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 ملخص البحث باللغة العربية
 لمشروعات والإعداد التخطيط لمرحلة تحليلية دراسة

                                    والرياضة الشباب بوزارة الاستثمارية الخطة
 1أ.د/ نبيل خليل ندا
  2أ.م.د/ أحمد نبيل الشيخ
  3يحيى زكريا محمد

 
  الإعددد ا  التخطددديط م حلددد  فددد  المتبعددد  جددد ا ا الإ حددد   تحليليددد    اسددد  إجددد ا  إلددد  البحددد  يهدد  

 حددد   تحليليددد    اسدد  إجددد ا  إلددد  البحدد  يهددد    ال ي ضددد  الشدددب   بدد را   الاسدددترم  ي  الخطددد  لمشدد  ع  
  ال ي ض  الشب   ب را   الاسترم  ي  الخط  لمش  ع    الإع ا  التخطيط م حل  ف  المتبع  الإج ا ا 

يدد  بلسددل   الحلدد  الشدد م  حيدد  بلبدد  عي دد  البحدد  إختيدد   عي دد  البحدد  ب لط يمدد  العم 
( فدددد   يمرلدددد ر القدددد ا   المي  يدددد   الإ ا يدددد  العدددد ملير بدددد لإ ا   الم قريدددد  ل سددددترم  ا  27الأس سددددي   

( ف   مر  اخ  03ال ي ضي  ب را   الشب    ال ي ض ، قم  تم اختي   عي   استط عي  بلغ ق امه   
مير علددد  ت  يددا  مت بعدد   تمددد يم الخطدد  الاسدددترم  ي  لدد را   الشدددب   القدد ا   المي  يدد   الإ ا يددد  المدد  

  ال ي ض  لإج ا  التج ب  الاستط عي  عليهم به   حس   الل ق  الرب  .
 : يل  م  الت لي    ق   :  

     مخ طبدددد  الأ  يدددد  ال ي ضددددي  بقدددد  مح فضدددد  بهدددد  مدددد ا    ي ضددددي  فدددد  تدددد في   عددددم مدددد
لأ  يدددد  فدددد  الاسددددت     مددددر الطدددد   الم  دددد بير فدددد  م  سدددد  مددددح الاقتدددد اه بل ل يدددد   ددددا  ا

 الألع   المختل  .
   اسددددددتب   م عدددددد  الم  سدددددد  فدددددد  تدددددد في  مدددددد ا   إضدددددد في  عددددددر ط يددددددق تددددددلجي  الم عدددددد

 للمم  سير مر المجتمح المحيط ب لم  س .
 .  ت في  أم قر للمبي  للط   المميمير بلم قر بعي 
    عدددددددر الم  سددددددد   التددددددد  تسدددددددب  إجهددددددد   تددددددد في   سددددددديل  ا تمددددددد   لامددددددد قر التددددددد  ي  البعيددددددد

 الط  .
  ريددددد    الحددددد افر  المق فددددددي  للطددددد   المتميددددددرير  العددددد ملير ب لم  سددددد   بمدددددد  يت  سددددد  مددددددح

 الجه  المبا  .
                                                           

 أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كلية التربية الرياضية الأسبق، جامعة بنها. 1
 أستاذ مساعد ورئيس الإدارة المركزية لشئون مكتب وزير الشباب والرياضة. 2
 أخصائي رياضي بوزارة الشباب والرياضة. 3
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 لمشروعات والإعداد التخطيط لمرحلة تحليلية دراسة
                                    والرياضة الشباب بوزارة الاستثمارية الخطة

 1يل خليل نداأ.د/ نب
  2أ.م.د/ أحمد نبيل الشيخ
  3يحيى زكريا محمد

 
 مقدمة البحث: -

ألبح لمل  الآر  ؤي  للمستمب ،  ال ؤي     الطم ه  ال غب   التل   المستمبل  الا  
  تم يم تعم  مر أجله ال  ل ،     ت ضح الاتج  ،  ب  ً  عليه  يتم اتخ ا الم ا ا  عب  تمييم

لا يمقر قي سه، لا يمقر إ ا ته،  مر رم حي  ار م   ت تي  الأ ل ي  . الع ا    الخس   
يتم ق  الك  فق مب  ئ التخطيط الاست اتيج  الا  يجي  عل  أس ل : م اا   ع ؟  ، ”مت بعته

  ف  ط يمه  للتم م  الب    ق م  ال  ل  المل ي  ب بط التخطيط   قي ؟  لم اا؟  لمر؟ أير؟
يق الإل ه المؤسس   الا  يسي  ب لت ار  مح الإل ه الاقتل    ب لإل ه الإ ا ى لتحم

 . التط   الاجتم ع 
س ع  عل  ري    ق    الم ضم   ي يعتب  التم يم مر أ م ع  ل  العملي  الا ا ي  فه  

،  حي  يم    ب لمعل م   الت  تحت ج إليه  ف  اتخ ا الم ا ا  المهم ، عل  ت  يا است اتيجي ته 
 المطبم ،  قالك ق     الم ا    المستخ م فع لي  الاس لي  الا ا ي  ت ضيح   ف  قم  يس ع

الا      عملي  التشخيص ال ق    الع ج  ف لتم يم البش ي   الهي ق   السي س   الت ضيمي ،
 بمل  تحسير عملي  است اتيجي   الم ضم  ،يسته   القش  عر م اطر الم    الضع  ف  

 .م ضم أ  ا  الم  يحمق  تط ي    ب الإ ا  
أر التمد يم يعد  مدر أ دم المتبيد ا  التد  تدؤر   (2112عصام عبد الوهااب الادبا)   اقد  

تدددلري اً مب شددد اً علددد  العمليددد  الإ ا يددد  ، لأ ددده يمدددي  مددد   المددد   أ  البعددد  عدددر الأ ددد ا  الم سددد م  
فعددر ط يمدده  ،قبدد   بلسددل   علمدد  يتلدد  ب لاسددتم ا   الم   دد   الشددم    ال قدد ،  للتمدد يم أ ميدد  

يمقددر للمدد  مير ب لعمدد  مع فدد   قيدد   مدد   مط بمدد  مدد  تددم إ جدد ر  مددر أعمدد  ، قددالك   اسدد  الآردد   
التددد  تحددد    تيجددد  تددد خ  بعدددو الع امددد   الضددد    التددد  سددد  م  فددد  تحميدددق الأ ددد ا ،  قدددالك 

                                                           
 سبق، جامعة بنها.أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كلية التربية الرياضية الأ 1
 أستاذ مساعد ورئيس الإدارة المركزية لشئون مكتب وزير الشباب والرياضة. 2
 أخصائي رياضي بوزارة الشباب والرياضة. 3
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تبلدد  التعد   علد  المشدق    العمبد   التد  تعطدد  أ  تحد     ر تحميدق الأ د ا ، ردم مح  لد  ال
 (68:  2  .عل  المشق     ضح الحل   الم  سب  له 

عملي  أر  م(Bright, A  & Manferdo.M 7332 "برايد , مانفريدو ق  مر  اق   
يمقر عر ط يمه ، التع   عل   حي  ،تعتب  مر أ م ع  ل  العملي  الإ ا ي  المش  ع  تم يم 

اح  الخل  أ  الا ح ا  ف  الط يق م   ال ج ه ف  تحميق الا  ا  المطل ب ،  اقتش      
الم س م لل ل   لتلك الا  ا ، مم  يمقر مس  ل  المش  ع   مر الت خ  لتلحيح  ا  

ق  ألبح مر أ م الم ض ع   الت  ي بب   المش  ع  تم يم الا ح اف   ،  التملي  مر ار    ، ف
 تم يم الأ ا أر تيجي ، قم   مع   الخط  الاست ا أر تؤخا بج ي  مر قب  ل  ع السي س  الإ ا ي 

حي  يم    ، يعتب  أ ا  تس ع  عل  ري    ق    الم ضم   عل  ت  يا است اتيجي ته  المؤسس 
ب لمعل م   الت  تحت ج إليه  ف  اتخ ا الم ا ا  المهم ، قم  تعم  أس لي  التم يم عل  تحميق 

 (99:  9م ضم .  أ  ا  ال
 :مشكلة البحث -

ته   اجددد ا  عمليددد   التمددديم  التمددد يم عدددو ال ددد ص الاسدددترم  ي    ر   اسدددإر الميددد م بت  يدددا ب
اج ا عمليد   التمديم  التمد يم تسد  م قمد  يت ت  عليه ضي ع الم ا   الاقتل  ي ،  لخط ا    استه  

فددد  تحميدددق التخلددديص الأمرددد  للمددد ا   الاقتلددد  ي  علددد  المسدددت ى المددد م   الدددك بتح يددد  ال ددد ص 
المسدت ى القلد  ردم ت تيد  تلدك ال د ص حسد  أ ميتهد   أ ل يتهد ، قمد  أر  الاسترم  ي  المت ح  علد 

اختي   المش  ع   اا  ال  ح الع م مر ط   ال  ل  يست ج   ج   أسل   يس ع  عل  الم  ضل  
،  تعمد  أيضدً  عمليد   التميديم ت ف      الت  بير  ا  المش  ع   مر خ   مجم ع  مر المع يي 

 ع مح  ال  اس  ببي   مدر المشد  ع   الأخد ى لضدم ر تجد    الأ د ا  عل  تح ي  ع ق  المش  
المحدد    فدد  الخطدد  الت م يدد ،  تشددت ط ال  لدد  أيضددً  لمدد ح تدد خيص ب ق مدد  مشدد  ع التلقدد  مددر أر 
الأعبددد   الاجتم عيددد  ال  تجددد  عدددر المشددد  ع أقددد  مددد  يمقدددر،  أر الع ا ددد   الم ددد فح الاجتم عيددد  التددد  

  .يمقريحممه  المش  ع أقب  م  
الا ا   الم قريددددد  ل سدددددترم  ا   - مدددددر خددددد   عمددددد  الب حددددد  بددددد را   الشدددددب    ال ي ضددددد  

ال ي ضددي  ت حددض عدد م  جدد     اسدد   حميمدد  للمشدد  ع   الم  ددا  مددر  قبدد   را   الشددب    ال ي ضدد  
قبد  الشدد  ع فدد  البد   بهدد  فدد را   الشددب    ال ي ضد  تمدد م بت  يددا الع يدد  مدر المشدد  ع   علدد  مدد ا  

عدد م مددر خدد   ت  يددا خطتهدد  الاسددترم  ي  فعلدد  سددبي  المردد   ق مدد   را   الشددب    ال ي ضدد  بت  يددا ال
( حمدد م سددب حه علدد  مسددت ى المح فضدد   ب لأ  يدد  ال ي ضدد   الددك قمشدد  ع قدد م  لمحدد  44عدد    
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  امي  تعلم السب ح  لل شئ  الشب     اجه  اا المش  ع القري  مر المع ق   ار    الت  يا م هد  علد
سددبي  الرمدد   لا الحلدد  عدد م تدد اف  الم افددق الخ لدد  بحم مدد   السددب ح  ممدد  ا ى الدد  ت قدد  تلددك 
الحم مدد   الدد  فتدد   تريدد  عددر العدد مير   ر الاسددت     الق ملدده مددر تلددك الحم مدد   ايضدد  عدد م تدد اف  
ك القددد ا   المؤ لددده لا ا   تلدددك الحم مددد    عددد م  جددد     اسددد  جددد  ى لقي يددد  الاسدددتب   الامرددد  لتلددد

الحم مددد   ، ممددد  شدددق   افعدددً  لددد ى الب حددد  لإجددد ا  ال  اسددد  الح ليددد  لتحليددد  الإجددد ا ا  الخ لددد  
 .ب لتخطيط  الإع ا  لمش  ع   الخط  الاسترم  ي 

  هدف البحث : -
يهددد   البحددد  إلددد  إجددد ا    اسددد  تحليليددد  حددد   الإجددد ا ا  المتبعددد  فددد  م حلددد  التخطددديط 

 ب را   الشب    ال ي ض .  الإع ا  لمش  ع   الخط  الاسترم  ي 
  :البحث رابعاً: تساؤلات

 :التالية  التساؤلاتتم بلورة  في ضوء مشكلة البحث وأهدافه
الخطدددددد  المتبعدددددد  فدددددد  م حلدددددد  التخطدددددديط  الإعدددددد ا  لمشدددددد  ع   مدددددد   دددددد  الإجدددددد ا ا   .2

 ؟ب را   الشب    ال ي ض  الاسترم  ي 
تخطيط  الإعد ا  لمشد  ع   المتبع  ف  م حل  الالإج ا ا  ف  م     أ جه المل    .7

 ؟ ب را   الشب    ال ي ض  الخط  الاسترم  ي 
 :مصطلحات البحثخامساً: 

 التقويم:  -
مع ف  م ى لد حي  البد امأ أ  المشد  ع   المم مد ،  قشد   د اح  المد    الضدع  فيهد   

 ( 20:  5.  بمل  تط ي     تحسي ه 
 المشروع الاستثماري:  -

 ع ا د  علد  الحلد   بهد   الح ضد ، ال قد  فد  مد ا  ال مدر بمد   بتخلديص اقتد اه 
 (6:  0.   سبي  ط يل  فت   خ   المستمب  ف  مت قع 

 الدراسات السابقة:
 أولًا: الدراسات العربية:

تقااويم المشااروع القااومي للاارواد  ( بع دد ار  2م(  7329   أحمدد  جدد   عبدد  القدد يم خليدد    اسدد    .2
المدد م  للدد  ا  بجمه  يدد    لمشدد  ع دد اح  المدد   بعلدد  التعدد     بهدد   بجمهوريااة مصاار العربيااة

المدد م  للدد  ا  بجمه  يدد  ملدد  الع بيدد ،  تددم اسددتخ ام   لمشدد  عملدد  الع بيدد ،  دد اح  الضددع  ب
المددد هأ ال لددد   ب لأسدددل   المسدددح ، قمددد  تدددم اسدددتخ ام ال رددد  ق  السدددج  ،  المم بلددد  الشخلدددي  
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ي دد  البحدد  ب لط يمدد  العم يدد  مددر المسدد  لير عددر  الاسددتبي ر قددل  ا  لجمددح البي  دد  ، تددم اختيدد   ع
المشددد  ع بددد ل را    مددد ي   مددد ي ي   الشدددب    ال ي ضددد  ب لمح فضددد     قددد   ال ي ضددد  ب لمددد ي ي   

( م حددد ص،  ق  ددد  أ دددم 237 مددد ي   ا ا ا  ال ي ضددد   متددد بع   مددد  ب  المشددد  ع حيددد  بلبددد   
الشب    ال ي ض ، عد م  جد   تميديم لمد  تدم  ال ت  أ ع م  ج   مت بع     ي  للب امأ مر قب  م ي ي 

تم يمددده مدددر خددد   المشددد  ع لل قددد   علددد  الايج بيددد   لوبمددد   عليهددد   تط ي  ددد   تح يددد  السدددلبي   
لت فيهدد ، عدد م خطدد  للمت بعددد  ب سددتم ا  لل قدد   علدد  مع قددد   ت  يددا المشدد  ع، لميدد   الأ ا  فددد  

 جددد    ق بددد  مدددر الإ ا   العليددد  بددد ل را   علددد  ا جددد ر الأ ددد ا  تتبدددح الإ ا   أسدددل   التمددد  ي ، عددد م 
 المش  ع   ب لمح فض  ، لا ت ج  لج ر م اقب   ت تيش عل   ي   الإش ا  بل      ي . 

المشروع القومي للواعدين بمحافظاة  ( بع  ار  6م(  7329   محم   حمر  عب  السميح    اس    .7
م المشدد  ع المدد م  لل اعدد ير بمح فضدد  تمدد ي دداا البحدد  إلدد    ، يهدد  الدقهليااة : دراسااة تقويميااة

أ د ا   محتد   المشد  ع المد م  لل اعد ير بمح فضد   ال قهلي ،  الك مر خ   التع   عل  تم يم
ال لدددد   ، قمدددد  تددددم اسددددتخ ام المدددد هأ الإمق  دددد   الم  يدددد   البشدددد ي  ، ال دددد اح  الإ ا يدددد ، ال قهليدددد 

ال ردد  ق  الاسددتبي ر قددل  ا  لجمدددح  اسددتخ م الب حدد  قدد  مددر تحليدد   ب سددتخ ام الأسددل   المسددح 
أر ،   ق  د  أ دم ال تد  أ  ف   تدم اختيد   م ب لط يمد  العم يد  93البي     ،  بلغ ع   عي   البح  

أ ددد ا  المشددد  ع لا يدددتم  ضددددعه  علددد  أسددد   تخطددديط علمدددد  شددد م ، لا يدددتم الإعددد ر  ال ع يدددد  
  اتلدد   بددير المدد  بير  أ ليدد   للمشدد  ع المدد م  لل اعدد ير بمدد  يت  سدد  مددح حجددم المشدد  ع، لا ي جدد

 .الأم   لتق م  ال ع ي   اللحي _ الب  ي _ ال  سي ( ل عبير
دراسة تقويمية للمشروع القومي لرياضة ( بع  ار   4م(  7328  اس    ش  فتح  عب  ال حمر    .0

  بهدد   تمدد يم المشدد  ع المدد م  ل ي ضدد  المدد أ  بجمه  يدد  ملدد  الماارأة بجمهوريااة مصاار العربيااة
ع بيدد ،  تددم اسددتخ ام المدد هأ ال لدد    ال  اسدد   المسددحي (،  تددم اسددتخ ام الاسددتبي ر قدد  ا  لجمددح ال

م   الت  يا رم  ي  ( م ح ص مر المش  ع،  ق    أ م ال ت  أ 522البي    ،  بلب  عي   البح   
شدددده  ، لا يتدددد ف  ب لمشدددد  ع أخلدددد      سدددد ،  لا  ت جدددد  ق عدددد   بي  دددد   للمشدددد  ع، عدددد م  جدددد   

    ع ج طبيع ، ي ج  تمييم للمه ج      اللم  ا  ال ي ضي  المجمع .أخل 
رؤياااة مقترحاااة لتنمياااة العا اااد بع ددد ار  ( 8  م(7327  اسددد   علددد م أبددد  ريددد  أبددد  ريددد  سدددليم ر   .4

تحليدد   سدد   قدديم   بهدد    الاقتصااادي للمنشاالت الرياضااية التابعااة للمجلاال القااومي للرياضااة
 يي  تمقر مر تحلي  ق ف  المج لا  التد  تعمد  فد  ضد  ه   ضح مع،  ال خ  لق  م شي   ي ضي 

 ضددح ب  دد مأ ممتدد ه ب سددتخ ام الح سدد  الآلدد  يعمدد  علدد  تحليدد  المجدد لا  ،  الم شددي  ال ي ضددي 
، قمددد  تدددم اسدددتخ ام قددد  مدددر تحليددد   ال لددد   ،  تدددم اسدددتخ ام المددد هأالمختل ددد  للم شدددي  ال ي ضدددي 
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عي ددد   تبي ر قدددل  ا  لجمدددح البي  ددد   ،   تدددم اختيددد  ال رددد  ق  السدددج    المم بلددد  الشخلدددي   الاسددد
،  ق    مر أ دم ف  ا  53ب لط يم  العم ي  مر ال     المق    لمجتمح البح  حي  بلب  البح  
حممدد  اللدد ل  المبطدد   بمح فضدد  البحيدد   أعلدد  مسددت ى اقتلدد    فدد  حددير حممدد  اللدد ل   ال تدد  أ

حممدددد  ،  تلدددد    مددددر حيدددد  التدددد فم   ال م يدددد المبطدددد   بمح فضدددد  الدددد ا   الج يدددد  أقدددد  مسددددت ى اق
الم ع  الم ت ح  بمح فضد  السد ي  أعلد  مسدت ى اقتلد    فد  حدير حممد  الم عد  الم ت حد  

حمددق حمدد م السددب ح  ،  بمح فضدد  البحدد  الاحمدد  أقدد  مسددت ى اقتلدد    مددر حيدد  التدد فم   ال م يدد 
  بمح فض  ال ا   الج ي  أقد  بمح فض  الب بي  أعل  مست ى اقتل    ف  حير حمق حم م السب ح

 .مست ى اقتل    مر حي  الت فم   ال م ي 
م( 7339    حسر احم  عطي  الش فع ، عم   ل  الله قشطه،  ح   علد  أمدير عرمد ر  اس     .5

المحاساابة عاان التكاااليف البي يااة للمشااروعات الاسااتثمارية للتنميااة المسااتدامة فااي ( بع دد ار   7 
التع   عل  المح سب  عر التق لي  البي يد  للمشد  ع   الاسدترم  ي  به     المؤسسات الرياضية

 المست ام للت مي  المست ام  ف  المؤسس   ال ي ضي  مر خ   التع   عل  م ه م  أ مي  الت مي  
للمشدد  ع   الاسددترم  ي   ع  لدد  عمليدد  المح سددب  عددر التقدد لي  البي يدد  للمشدد  ع   الاسددترم  ي  

اسددتم    اسددتخ ام تددم  ، قمدد  المسددح  –ال لدد   المدد هأ  ،   تددم اسددتخ ام فدد  المؤسسدد   ال ي ضددي
عش ا ي  تمر  الا ا   العلي  لبعو قل  ا  لجمح البي    ،  ق    عي   البح    الاستبي ر  المم بل 

 مدد اج فدد  شددق  ت ضيمدد  الت لدد  إلدد     ق  دد  مددر أ ددم ال تدد  أ ،المؤسسدد   ال ي ضددي  المختل دد  
البحدددد  للمح سددددب  عددددر التقدددد لي  البي يدددد  للمشدددد  ع   الاسددددترم  ي  للت ميدددد  ي ضددددح  تدددد  أ ا دددد ا  

 .المست ام  ف  المؤسس   ال ي ضي 
 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

تقاويم  ( بع د ار  27م(  Watkins, Brandi Allison    7320 أليسد ر  اتقدير ب ا د     اسد   -2
  بهد   تمد يم اسدتخ ام م اقدح الت الد   استخدام مواقع التواصل الاجتماعي في النشاط الرياضاي
(، قمدد  تددم   ال  اسدد   المسددحي  ال لدد  الاجتمدد ع  فدد  ال شدد ط ال ي ضدد ،  تددم اسددتخ ام المدد هأ 

مدددر المشددد  قير فددد  253 قدددل  ا  لجمدددح البي  ددد   ،  بلدددغ عددد   عي ددد  البحددد   الاسدددتبي راسدددتخ ام 
م اقددح الت الدد  الاجتمدد ع  ،  ال شدد ط ال ي ضدد  ،  ق  دد  مددر أ ددم ال تدد  أ عدد م  جدد   خطدد  لتمدد يم

 سدد ل    ؤيدد  الا شددط  ال ي ضددي   اضددح    قيمدد   م ه مدد  ، عدد م مشدد  ق  المسددتخ مير فدد   ضددح 
 الا  ا .

تقيايم  ( بع  ار  23م(  Devlin, Michael Brandon    7320 ي لير ، ب ا   رم يق     اس   -7
ميدديم أ شددط  ال ع يدد  ال ي ضددي    بهدد   تأنشااطة الرعايااة الرياضااية عقااب انتهاااء النشاااط الرياضااي
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(، قمددد  تدددم   ال  اسددد   المسدددحي  ال لددد  عمددد  ا تهددد   ال شددد ط ال ي ضددد ،  تدددم اسدددتخ ام المددد هأ 
مدددر مم  سدد  ال شددد ط  83 قدددل  ا  لجمددح البي  ددد   ،  بلددغ عدد   عي ددد  البحدد   الاسددتبي راسددتخ ام 

 م مشد  ق  الاعضد   ال ي ض ،  ق    مر أ م ال ت  أ عد م  ضد ه ا د ا  ال ع يد  ال ي ضدي  ، عد
 ف   ضح الا  ا  ضع  الميرا ي  المخلل  لا شط  ال ع ي  ال ي ضي .

تقيايم أنشااطة الرياضااة  ( بع دد ار   22م(  Mumcu, Ceyda     7320سدي ا مقيمقدد     اسد   -0
  بهدد   تميدديم أ شددط  ال ي ضدد  ال سدد  ي  لج معدد   ي ميقسدديق ،  تددم النسااا ية لجامعااة نيوميكساايكو

قدل  ا  لجمدح البي  د    الاسدتبي ر(، قم  تم استخ ام   ال  اس   المسحي  ال ل  أ استخ ام الم ه
مددر ط لبدد   ج معدد   ي ميقسدديق ،  ق  دد  مددر أ ددم ال تدد  أ ضددع   63 ،  بلددغ عدد   عي دد  البحدد  

الميرا يدد  المخللدد  لل شدد ط ال ي ضدد  ، عدد م  جدد   خطدد  اع ميدد  ل  شددط  ال ي ضددي  ال سدد  ي ، 
   المش  ق  .ع م القش  الطب  عل

  إجراءات البحث: -
  :منهج البحث -

 .لم  سبته لطبيع  البح الم هأ ال ل   مختل  ال  اس   المسحيه  الك  يراستخ م الب حر
 :مجتمع البحث  -

يتمر  مجتمح البح  ف  جميح الق ا   المي  ي   الإ ا ي  الم  مير عل  ت  يا  مت بعد   تمد يم 
 ( ف  .27لشب    ال ي ض   الب لغ ع   م  الخط  الاسترم  ي  ل را   ا

 عينة البحث: -
إختيدد   عي دد  البحدد  ب لط يمدد  العم يدد  بلسددل   الحلدد  الشدد م  حيدد  بلبدد  عي دد  البحدد  

( فدددد   يمرلدددد ر القدددد ا   المي  يدددد   الإ ا يدددد  العدددد ملير بدددد لإ ا   الم قريدددد  ل سددددترم  ا  27الأس سددددي   
( ف   مر  اخ  03تم اختي   عي   استط عي  بلغ ق امه   ال ي ضي  ب را   الشب    ال ي ض ، قم  

القدد ا   المي  يدد   الإ ا يددد  المدد  مير علددد  ت  يددا  مت بعدد   تمددد يم الخطدد  الاسدددترم  ي  لدد را   الشدددب   
  ال ي ض  لإج ا  التج ب  الاستط عي  عليهم به   حس   الل ق  الرب  .
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 (1جدول  
 توصيف عينة البحث الأساسية

مديري   ات العينةف م
 العموم

مديري 
الإدارات 
 الفرعية

 الأخصا يين
 الإجمالي

 ٪ العدد
 ٪28.82 27 27 3 3 المقت  ال    ل  ي  الإ ا   الم قري   .2
 ٪9.27 2 4 7 2 الإ ا   الع م  ل سترم    التم ي   .7
 ٪08.22 78 72 4 2 الإ ا   الع م  لتط ي  الم شي   .0
 ٪5.58 4 0 3 2  يق ال ي ض الإ ا   الع م  للتس  .4
 ٪02.94 70 73 7 2 التج  ي  للش  رالإ ا   الع م    .5

 ٪011 27 06 8 4 الإجمالي

( أف ا  مر 4( ف   ب اقح  27( أ ه بلغ إجم ل  ع   العي   الأس سي   8يتضح مر ج     
  يير.( ف   مر الأخل 83( أف ا  مر م ي   الإ ا ا  ال  عي ،   6الم ي ير العم م،   

 أدوات جمع البيانات: -
اعتمددد  الب حددد  علددد  الاسدددتبي ر فددد  جمدددح البي  ددد    المعل مددد   ال  يسدددي  للبحددد   قددد  قددد م 
الب حددد  ا ط قدًدد  مدددر مشدددقل  البحددد  بتلدددميم اسدددتبي ر معتمدددً ا فددد  ب   ددده علددد  طبيعددد  الإجددد ا ا  

 ( عب   .47التطبيمي  للبح  حي  اشتم  الاستبي ر عل   
 و الاستم    ف  ل  ته  الأ لي  عل  مجم ع  مر الخب ا  بلغ ع   م رم ق م الب ح  بع

(  الددددك لاسددددتط ع  أيهددددم العلمدددد  حدددد   مدددد ى م  سددددب  العبدددد  ا  ل سددددتبي ر 2( خبدددد ا   م فددددق 5 
(، قمدد  تددم عدد و ميددرار التمدد ي  الممتدد ه ٪63 حلددل  جميددح العبدد  ا  علدد   سددب  ات دد ق تعدد    

 (.٪233لايتحمق(  تم  الم افم  عليه ب س   عل  الخب ا   يتحمق ، إل  ح  م  ، 
 الدراسة الاستطلاعية:

قدد م الب حدد  بدد ج ا    اسدد  إسددتط عي  مددر خدد   تطبيددق اسددتم    الاسددتبي ر علدد  العي دد  
م  الدك 70/5/7329م إلد  25/5/7329( ف  ،  الك ف  ال تد   03الاستط عي   الب لغ ع      

 لحس   المع م   العلمي  ل ستبي ر
 لمعاملات العلمية للاستبيان:ا

  الداخلي:تساق صدق الإ 
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تدم حسدد   لدد ق الاتسد ق الدد اخل  عددر ط يدق حسدد   مع مدد  الا تبد ط بط يمدد   بي سدد ر( 
( ي ضح  ت  أ 7بير عب  ا  ق  مح    المجم ع القل  للمح   الت  ت   ج تحته العب   ،  ج     

 ل ق الاتس ق ال اخل .
 (2جدول  

 بين كل عبارة والمجموع الكلي لدرجات الاستبيانمعاملات الارتباط 
 (03 ر =   

الارتباط مع  رقم العبارة
 المحور

الارتباط مع 
 الاستبيان

الارتباط مع  رقم العبارة
 المحور

الارتباط مع 
 الاستبيان

الارتباط مع  رقم العبارة
 المحور

الارتباط مع 
 الاستبيان

2  615.0 61576 25  61976 61977 79  61894 6189. 

7  61070 61004 28  619.0 61977 03  61827 61806 

0  615.0 61576 22  61968 61962 02  619.2 619.7 

4  61074 61004 26  61008 61042 07  619.8 619.7 

5  61895 61894 29  61869 61862 00  61894 6196. 

8  61288 61287 73  619.8 619.7 04  61894 61884 

2  61447 61440 72  61299 61298 05  619.8 619.7 

6  6106. 610.0 77  619.0 61960 08  61976 61977 

9  61849 61806 70  619.2 619.7 02  61800 61878 

23  619.. 61962 74  619.0 61960 06  61894 6189. 

22  619.. 61962 75  61800 61874 09  61827 61806 

27  61880 61880 78  619.2 619.7 43  6189. 61820 

20  61580 61598 72  6189. 61820 42  61876 61806 

24  619.0 61960 76  61896 61889 47  6150. 61544 

 3.082( = 3.35* قيم  الا تب ط الج  لي  ع   مست ى مع  ي   
( أر قدديم الإ تبدد ط المحسدد ب  لجميددح العبدد  ا  جدد     الدد  إحلدد  يً  7يتضددح مددر جدد     

( مم  ي   عل  إتس قه  مح مح      مح الاستبي ر  ب لت ل  ل قه  ف  3.35ع   مست ى مع  ي   
 التعبي  عر الاستبي ر.

  الثبات:
قدد م الب حدد  ب ختبدد   ربدد   الاسددتبي ر مددر  خدد   حسدد   مع مدد  أل دد  ق   بدد   ل سددتبي ر 

 ( مم  يشي  إل  أر الاستبي ر عل    ج  ممب ل  مر الرب  . 3.960قق  حي  بلغ  
 الدراسة الأساسية:

قدد م الب حدد  بدد ج ا  ال  اسدد  الأس سددي  مددر خدد   تطبيددق اسددتم    الاسددتبي ر فدد  لدد  ته  
م إلدددد  5/8/7329( فدددد  ،  الددددك فدددد  ال تدددد   27علدددد  العي دددد  الأس سددددي   البدددد لغ عدددد       ال ه  يدددد 

 م.73/8/7329
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 المعالجات الإحصا ية المستخدمة:
( لإجدددد ا  المع لجدددد   Excel  - SPSSقدددد م الب حدددد  ب سددددتخ ام قدددد  مددددر ب  دددد مأ  

 –سدد  الم  يدد  ال  –الإحلدد  ي  للبحدد  حيدد  تددم اسددتخ ام الأسدد لي  الإحلدد  ي  الت ليدد   التقدد ا   
 (.7ق  –مع م  أل   ق   ب    –مع م  ا تب ط بي س ر 

 عرض النتا ج: -
 (3جدول    

 لعبارات الاستبيان 2التكرارات والنسب الم وية وكا
 ( 27 ر =     

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

الترجيح
 ي

الوزن 
الترتي 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك  ب

الرياضااة ويمثلهاا وزياار وزارة الشاباب و  -أ
           الشباب والرياضة:

5 ع و است اتيجي   سي س   ال  ل .  2
2 

23.
60 

2
9 

78.
09 

7 
7.2
6 

290 69.05 
52.56
0 

0 

4  ضح ال ؤي   للمش  ع  .  7
0 

59.
27 

2
4 

29.
44 

2
5 

73.
60 

227 29.80 
77.56
0 

6 

الت جيدددددده لددددددو ا   الم قريدددددد  المختلدددددد    0
 ا للبدددددددد   فدددددددد  اعدددددددد ا  الخطدددددددد  تمهيدددددددد

 ل عتم  . 

4
2 

85.
76 

7
0 

02.
94 

7 
7.2
6 

269 62.53 47.75 5 

ر ااايل الإدارة المركزياااة للاساااتثمارات  -ب
           الرياضية:

 ضدددددددح ال سددددددد ل   الا ددددددد ا  الخ لددددددد    4
 بمش  ع   الخط  الاسترم  ي . 

2
8 

77.
77 

4
0 

59.
27 

2
0 

26.
38 

242 86.38 77.25 27 

 اتخدد ا إجدد ا ا  البدد   فدد  ت  يددا الخطدد   5
مدددددر خددددد   الإ ا   الع مددددد  الت بعددددد  لددددده 
 الإ ا ا  المع ي   الك  فق للمحد  ا  

  الا  ا  الم ض ع .

2
5 

73.
60 

4
5 

87.
53 

2
7 

28.
82 

242 86.38 72.25 27 

مت بعددد  خطددد ا  ب ددد   المشددد  ع  ت  يدددا   8
 الخط 

2
0 

26.
38 

5
5 

28.
09 

4 
5.5
8 

250 23.60 82.25 23 

 مدير عام الاستثمار والتمويل: -ج
          

 0 9.069 69.05 3.3290 486.702.3تح يددددددد  المشددددددد  ع   المسدددددددتقمل  مدددددددر   2
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 3 94 0 38 9 الخط  الس بم  .

مخ طبدددد  مدددد ي ي   الشددددب    ال ي ضدددد    6
لأعدددد ا  خطتهددددد  المحليددددد   مشددددد  ع ته  

 الممت حت  يا   م قري .

8
3 

60.
00 

2
3 

20.
69 

7 
7.2
6 

737 90.57 
67.00
0 

7 

لمطلدددددد   اعدددددد ا  بيدددددد ر ب لاعتمدددددد  ا  ا  9
 محلي   م قري  طبم  لم     مت قح. 

2
2 

70.
82 

4
5 

87.
53 

2
3 

20.
69 

252 89.92 
76.56
0 

22 

اعددد ا  البي  ددد   الخ لددد  ب لمشددد  ع     23
السدد بق ت  يددا    أمدد قر ت  يددا    الميمدد  
الم ليدد  ق دد ع مددر المعل مدد    البي  دد   
ال اعمددددددد  لإ شددددددد   مشددددددد  ع اسدددددددترم    

 ج ي .

7 
7.2
6 

7
3 

72.
26 

5
3 

89.
44 

98 44.44 49 22 

 (3تابع جدول  
 لعبارات الاستبيان 2التكرارات والنسب الم وية وكا

 ( 27 ر =     

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

الترجيح
 ي

الوزن 
الترتي 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك  ب

التسدديق مددح  را تدد  الاسددق ر  التخطدديط   22
للحلد   علدد  خ يطد  ب لا اضدد  التدد  

مقددر تخليلدده  لدد را   الشددب   مددر الم
  ال ي ض  لاق م  المش  ع   عليه .
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2 تح ي  مل    التم ي .   27
9 
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           مديريات الشباب والرياضة: -د
اع ا  خط  الت  يا المحليد  الخ لد    20

الم  ددددددا   ال ي ضدددددد شددددددب   بم ي يدددددد  ال
المشدددددددد  ع   بهدددددددد   اعدددددددد ا  ممتدددددددد ه 
ب لمش  ع   الممت ه ت  يدا   م قريد  

 ب لمح فض .
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الإدارة العاماااااااة لتطاااااااوير المنشاااااااات  -ه
           الرياضية:

  اس  التقل   التم ي ي  للمش  ع  تح ي    24
 الميرا ي  المطل ب  للت  يا.
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  اس   مع ي   الأمد قر الم شدح  لت  يدا   25
المشدد  ع  تح يدد  لدد حيته  ال  يدد  بمدد  

 فيه  الم افق الخ ل  ب لمش  ع.
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اعدددد ا  ال مدددد اج الخ لدددد  ب لمشدددد  ع     28
 الك بم  يت  س  مح المعد يي   الأقد ا  

 الخ ل  ب لمش  ع   .
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التعدددددد  ر مددددددح استشدددددد    المشدددددد  ع     22
ل  اسدد   تددالي  ق فدد  المع قدد   التدد  قدد  

 ت اجه الت  يا مستمب  للمش  ع   .
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م اجعددددددددددددد  الاعمددددددددددددد    التلدددددددددددددميم     26
المعم  يددد   الا شددد  ي   القه  ميقددد  يق  

 الخ ل  ب لمش  ع   .
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  اسدد  البدد امأ الرم يدد  الممت حدد  لت  يددا    29
 المش  ع   .
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  اسددددددد  الأسدددددددع    مم   تهددددددد  بلسدددددددع     73
 الس ق .
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 3   اس  تمييم الار  البي   للمش  ع   .  72
3.3
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 (3تابع جدول  
 لعبارات الاستبيان 2التكرارات والنسب الم وية وكا

 ( 27 ر =     

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

الترجيح
 ي

الوزن 
الترتي 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك  ب

اعدددد ا  تم يدددد  يشددددم  ق فدددد  المعل مدددد     77
 البي  ددددددددد   ال اعمددددددددد  لل قددددددددد   علددددددددد  
 ل حي  المش  ع مر ال  حي  ال  ي  .
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اع ا  خط  للي    الم ش   ال ي ضدي    70
   التمسدددددددددددديم الجب افدددددددددددد  مددددددددددددر حيدددددددددددد

للمح فضددد   /  ددد ع الم شدددل / مدددر حيددد  
 الت  يا الم قر   ال م قر (.
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 الإدارة العامة للش ون التجارية: -و
          

تح يدددددددد  الاحتي جدددددددد    فمدددددددد  لخ يطدددددددد    74
الم شدددل  ال ي ضدددي    فمددد  ل حتي جددد   
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 ال علي  .

اج ا  الاتل   ال ع   ب لمط ع الخ ص   75
ل  اسدددددددددد  مدددددددددد ى إمق  يدددددددددد  المشدددددددددد  ق  

 بمش  ع   الخط  الاسترم  ي .
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الميددد م ب  اسددد   الجددد  ى المب  يددد  ااتيددد    78
أ  ب لاسدددددددددددتع    بددددددددددد لخب ا  المحليددددددددددد  

ا    تطدددددددد ي   ال  ليدددددددد  فدددددددد  مجدددددددد   ا 
 الال   ال ي ضي  .
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  اس  الهيقل  الم لي   الإ ا ي  الخ ل    72
 ب لمش  ع   .
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تح يدد  أسددل   إ ا   المشدد  ع   المتبددح   76
 لإ ا   المش  ع  .
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  اسدد  الأ دد ا  الخ لدد  بقدد  مشدد  ع   79
علدد  حدد      اسدد  مدد ى إمق  يدد  تحمددق 

 الأ  ا  .
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  اسدد  يليددد   التم يدد  الددداات  ل لددد     03
ال ي ضددددددي  بشدددددددق  مت الددددددد   تحميدددددددق 

  ف  ا   بحي  لل لح  ا  الال  .
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  اسددددددددد  تحميدددددددددق الت ميددددددددد  المسدددددددددت ام    02
للمش  ع   مدر خد   مت بعد  التشدبي  

 الامر   اللي    للم شي  ال ي ضي .
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حلدددددددددددددددددددددددد  جميددددددددددددددددددددددددح الم دددددددددددددددددددددددد طق   07
 الأش احتي ج للم شي  ال يد ضي .

4 
5.5
8 

5 
8.9
4 

8
0 

62.
53 

65 09.05 
95.36
0 

76 

 (3  تابع جدول
 لعبارات الاستبيان 2التكرارات والنسب الم وية وكا

 ( 27 ر =     

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

الترجيح
 ي

الوزن 
الترتي 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك  ب

حلددددددددددد  جميددددددددددح الامددددددددددد قر الجددددددددددد اب    00
  ال اع   ل سترم  .
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 الإدارة العامة للتسويق الرياضي: -ز
          

 98.3602 02.98 22.862.67 2.06 2 ضح الب امأ  الخطط الق يل  ب لتس يق   04
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 0 53 0 22 9 الامر  للمش  ع   ال ي ضي .
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 يمي  الخ لدددددد   ضددددددح الأ دددددد ا  التسدددددد  08
ب لع    مر المش  ع س ا  قد ر البد و 

 خ م  ا  استرم    .
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  اسدد  الم  فسددير المتدد قعير  الددك  فمدد    02
 للخ يط  التس يمي .
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اع ا    اس   تحليلي  ل غبد    طلبد     06
   ير علددددد  المشددددد  ع   السددددد    المتددددد
 ال ي ضي .

7 
7.2
6 

6 
22.
22 

8
7 

68.
22 

64 06.69 92 00 

لق فدددد   SWOT Analysisتحليدددد    09
المشدددد  ع    التدددد  قدددد  سددددبق  اق متهدددد  
 را   الشدددب    ال ي ضددد  لل قددد   علددد  
ال ضددح الدد ا ر للمشدد  ع    خلددق بي دد  

 ت  فسي  مح الم  فسير.
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 لجنة دعم اتخاذ القرار  المقترحة(: -ح
          

تمدددد م اللج دددد  ب فددددح تم ي  دددد  عددددر ق فدددد    43
المهدددد م  الإجدددد ا ا   الاقت احدددد   التدددد  
تمدددد  لب دددد   خطدددد  مشدددد  ع   الخطدددد  
الاسترم  ي  للع و عل   ريد  الشدب   

  ال ي ض  لم  قشته   اب ا  ال أ .
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بعددددد  الا تهددددد   مدددددر ابددددد ا  الم حضددددد   
 ت مددددددديح المشددددددد  ع   ت سددددددد  لدددددددو ا   
الع مدددددد  ل سددددددترم    التم يدددددد  لأعدددددد ا  
ال مددددددددد اج الخ لددددددددد  ب عددددددددد ا  الخطددددددددد  
الاسدددددددددددددترم  ي  لإ سددددددددددددد له  الددددددددددددد   را   
التخطيط لإق ا     اعتم   التم ي  الارم 

 له  .
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 (3ع جدول  تاب
 لعبارات الاستبيان 2التكرارات والنسب الم وية وكا

 ( 27 ر =     

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

الترجيح
 ي

الوزن 
الترتي 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك  ب

بع  الا ته   مدر اعتمد    را   التخطديط   47
ل مددددددد اج اعددددددد ا  الخطددددددد  الاسدددددددترم  ي  
  تعددددد و الخطددددد  علددددد   ريددددد  الشدددددب 
  ال ي ض  ل عتم    الب   ف  الت  يا.
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 (5.99( =  3.5(  مست ى مع  ي   7الج  لي  ع     ج  ح ي    7* قيم  ق 
 ( ما يلي:3يتضح من جدول  

( إلددددد  9.069المحسددددد ب  لجميدددددح عبددددد  ا  المحددددد   الأ   مددددد  بدددددير   7ت ا حددددد  قيمددددد  قددددد 
(  مسددت ى 7الج  ليدد  ع دد    جدد  ح يدد    7حيدد  جدد    جميعهدد  أقبدد  مددر قيمدد  قدد ( ، 98.360 

 ج     ال  إحل  يً . 7( ، مم  ي   عل  أر جميح قيم ق 5.99( =  3.35مع  ي   
(  جد   ٪95.60( إل   ٪02.53ت  اح  الأ رار ال سبي  لعب  ا  المح   الأ   م  بير  

 يل  : اتج   إستج ب   العي   عل  العب  ا  قم 
 6،  2،  0،  7،  2( عب    أ ق م  6  عل  ع     يتحمقاتجه  عي   البح   ح  الاستج ب  بد   

 ،20  ،26  ،47 ). 
، 5،  4أ قد م    ا ( عبد   2الاستج ب  بدد   الد  حد  مد    علد  عد      ح قم  اتجه  عي   البح  

8  ،9   ،27 ،29  ،42 ). 
أ قدددد م   ( عبدددد   72  علدددد  عدددد    يتحمددددق  ب  بددددد   لاعي دددد  البحدددد   حدددد  الاسددددتج اتجهدددد  فدددد  حددددير

 23،22،24،25،28،22،73-43 ). 
 مناقشة النتا ج: -

  علد  عد    يتحمدقاتجهد  عي د  البحد   حد  الاسدتج ب  بدد   ( أ ده 72يتضح مدر جد     
(  ي جددددح الب حدددد  الددددك إلدددد  الأسددددب   47،  26،  20،  6،  2،  0،  7،  2( عبدددد    أ قدددد م  6 

 الت لي : 
  الددد ري   اختل لددده الالدددي  فددد  عددد و سي سددد   ال  لددد  علددد  الم ؤسدددير  للبددد   فددد  العمددد      -

 .عليه 
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    ال ري  ف   سم المخطّط الاست اتيج  الا  يهتم بتح ي  الت جه المستمبل  للم ضم ، مر خد    -
  السدد  ا  الممبلدد ،  الددك مددر م طلددق أ  دد تتخددا  فدد تح يدد  ال دد ع أ  الشددق  الددا  ت يدد  الم ضمدد  أر 

 . تح   عر أ  ا  بعي   الم ى
يمر   ري  الشب    ال ي ض   را   الشب    ال ي ض  ف  اعتم   المش  ع   الم  جد  بخطد  الد را    -

 .تمهي ا لا  اجه  ب لم ار   الع م  لل  ل 
لب    خط  المش  ع   الج ي   لاب  مر ال قد   علد  المشد  ع   المسدتقمل  مدر الخطدط السد بم   -

لتق لي  الاسترم  ي  للمش  ع    الم ي  ي   الس بم   تح ي  المتطلب   الج ي   ف   الك لحس   ا
 .ض   م  سبق ت  يا 

لب ددد   خطددد  المشددد  ع   الج يددد   لابددد  مدددر ال قددد   علددد  االمتطلبددد   المحليددد  لمددد ي ي   الشدددب    -
  . ال ي ض     استه   فم  للخط  الم ض عه مر  را   الشب    ال ي ض 

الاسترم  ي   جر  خ ص ب لت  يا المحل    م قري  بمع ف  المح فض   ( يج  ا  اجد  ي ج  ب لخط   -
بمع ف  م ي ي   الشب    ال ي ض  ف  ض   الاحتي ج   ال علي  ل   ي   م شدل  مد ي ي   الشدب   

 . ال ي ض 
  المم   قب  الب   ف  ت  يا المش  ع   تم م الإ ا   اله  سي  بم اجع  المم يس   الخ ل  ب لاعم  -

  .ت  يا   مر ق ف  ال  اح  ال  ي 
بع  الا ته   مر ع و الممت ح    اج ا  التع ي   تع و ال م اج الخ لد  ب عد ا  الخطد  علد   -

 را   التخطددديط ل  اسدددته إمق  يددد  ت  يدددا    ار قددد ر   ددد ك اى تعددد ي   ا  م   ضددد   علددد  المبددد لغ 
 .الشب    ال ي ض  لاعتم     للب   ف  الت  ياالمم    للخط   مر رم إق ا     الع و عل   ري  

اتجهدد  عي دد  البحدد   حدد  الاسددتج ب  بددد   الدد  حدد  مدد     ( أ دده72يتضددح مددر جدد      قمدد 
 ي جددددح الب حدددد  الددددك إلدددد  ( 42،  29، 27،   9،  8، 5،  4أ قدددد م    ا ( عبدددد   2علدددد  عدددد    

 الأسب   الت لي :
 الاخد   بعضده   الا د ا  ال سد ل  الم قريد  الإ ا     دي  لهد  يضدح التد  المش  ع   بعو    ك -

 .السي سي  للت جه   طبم   ت ت  له   الا  ا  ال س ل   ضح   ر ي  ج
  تختلدد  الاعتمدد  ا  ت  دا مدد  أحي  د   لقددر لل  لد  الع مدد  الم ار دد  مدر الخطدد  تم يد  ملدد    تحد   -

 .الجي  التخطيط لع م  تيج  للمش  ع   التم ي  مل   
  يتحمدق اتجهد  عي د  البحد   حد  الاسدتج ب  بدد   لا ( أ ده72جد     ف  حير يتضح مر 

 ي جددددح الب حددددد  الدددددك إلددددد  ( 43-23،22،24،25،28،22،73أ قددددد م    ( عبددددد   72علدددد  عددددد    
 الأسب   الت لي :



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 

 (    214  (   ( الاول عددم(   ) ال 5252يو(  لعام ) ( شهر ) يون   52رقم المجلد )        
 
 

 .لا تت اف  ق اع  الب ي  المعل م تي  للمش  ع   الاسترم  ي  -
 .ع  لا ي ج  خ يط  لت ضيح احتي ج   المح فض   مر المش    -
لاتمددد م الإ ا   اله  سدددي  ب  اسددد  المشددد  ع     اسددد  ت لددديلي   تعتمددد  علددد  استشددد  ى المشددد  ع    -

ممددددد ي تأ ع ددددد  ريددددد    مبددددد لغ فيهددددد   اعمددددد   إضددددد في   مسدددددتح ر  ت دددددتأ عدددددر عددددد م ال  اسددددد  الجيددددد   
 .للمش  ع  

 مش  علا تم م الا ا   اله  سي  بعم  اى   اس   ا  تمييم   قب  اتخ ا ق ا  الب   ف  ال -
لا يتم تح ي ا  ا  اق م  المش  ع قب  اع ا  التلميم   الخ ل  به     يتطل  الالتدرام بد لاق ا   -

 . المع يي  ال  لي  ام لا
الع قدد  بددير الا ا   اله  سددي   الاستشدد  ى تمتلدد  علدد  م اجعدد  التلددميم    ا هدد   المستخللدد    -

 لقر يدتم الت قيد  فد  حلد   المشدق   ع د   لا يتم عم    اس  ب لمع ق   الت  ق  ت اجه المش  ع 
 .ضه    

يددتم الاسدد    بدد لام  المب شدد    ر م اجعدد  الاسددع   ا  ات حدد  ال دد ص لدد خ   شدد ق   م  فسدد  ممدد   -
 .يضيح ف ص الحل   عل      الخ م   ب سع   اق  

 .لا يلت   ال  الج    البي   ع   اق م  المش  ع   -
 .لا ت ج  ق ع   بي      افي  -
 .ش  عمم  ضح خطط اللي    الا بع  ت  يا اللا يت -
 .لايتم م اجع  خ يط  الم ش    ال ي ضي  قب  اتخ ا ق ا  ا ش   مش  ع   ج ي   -
ي ج  قل   ف  الاتل    فتح ق  ا  اتل   مح المطد ع الخد ص لملد  الخبد   قلد  القد ا   المؤ لد   -

 .لالك
   مر اج ا  ال  اس   ال رم  للمش  ع   لا تت اف  ق اع  بي     ا  معل م    اعم  تمقر المس  -

 .قب  الب   ف  ت  يا  
 .لا يتم عم  اى   اس   قب  الب   ف  المش  ع   -
لا تع و المش  ع   عل  الإ ا   الع م  المختل  ف   اا الشلر قب  الب   ف  الت  يدا  لا  ي جد   -

 .م اح  مح    للتخطيط للمش  ع
 .يه  لا يهتم ب لتس يق لتحميق  بحاغل  المش  ع   ال ي ضيه تق ر خ م -
 .لا ت ج    اس   تس يمي  قب  الب   ف  المش  ع -
 .لا يتم اع ا  اى   اس   عر  غب   المست ي ير ا  المت   ير عل  المش  ع   -
 .SWOT Analysisلا يتم عم   -
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 .لا ت ج  لج    عم اتخ ا الم ا 
  الاستخلاصات: -

قيدد  البحدد  أمقددر الت لدد    علدد  تحليدد  المشددقل فد  ضدد   ا دد ا  البحدد   تسدد ؤلاته  ب دد  
 إل  م  يل :

أولاً: الإجراءات التي تتحقق في عملية تنفيذ ومتابعة وتقويم مشروعات الخطةة الاتةتامارية بةوةار  
 الشباب والرياضة:

 وزارة الشباب والرياضة ويمثلها وزير الشباب والرياضة: -أ
 . ع و است اتيجي   سي س   ال  ل 
  ا   الم قري  المختل  للب   ف  اع ا  الخط  تمهي ا ل عتم  . الت جيه لو 
 .  ضح ال ؤي   للمش  ع  

 ر يل الإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية: -ب
 .  تح ي  المش  ع   المستقمل  مر الخط  الس بم 

 مدير عام الاستثمار والتمويل: -ج
 الممت حت  يدددا    يدد   مشدد  ع ته مخ طبدد  مدد ي ي   الشددب    ال ي ضدد  لأعدد ا  خطتهدد  المحل

 م قري .
 مديريات الشباب والرياضة: -د 

   اعددد ا  خطددد  الت  يدددا المحليددد  الخ لددد  بم ي يددد  الشدددب    ال ي ضددد  الم  دددا المشددد  ع   بهددد
  اع ا  ممت ه ب لمش  ع   الممت ه ت  يا   م قري  ب لمح فض .

 الإدارة العامة لتطوير المنشات الرياضية:-ه
 التلدددددددددميم   المعم  يددددددددد   الا شددددددددد  ي   القه  ميقددددددددد  يق  الخ لددددددددد  م اجعددددددددد  الاعمددددددددد    

 ب لمش  ع  .
 لجنة دعم اتخاذ القرار  المقترحة(: -و

   بعدد  الا تهدد   مددر اعتمدد    را   التخطدديط ل مدد اج اعدد ا  الخطدد  الاسددترم  ي  تعدد و الخطدد
 عل   ري  الشب    ال ي ض  ل عتم    الب   ف  الت  يا.

التي تتحقق إلى حد ما في عملية تنفيذ ومتابعة وتقويم مشةروعات الخطةة الاتةتامارية  اانياً: الإجراءات
 بوةار  الشباب والرياضة:

 ر يل الإدارة المركزية للاستثمارات الرياضية: -أ
  مت بع  خط ا  ب    المش  ع  ت  يا الخط. 
    . ضح ال س ل   الا  ا  الخ ل  بمش  ع   الخط  الاسترم  ي 
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  الب   ف  ت  يا الخط  مر خ   الإ ا   الع م  الت بع  لده  الإ ا ا  المع يد   اتخ ا إج ا ا
  الك  فق للمح  ا   الا  ا  الم ض ع .

 مدير عام الاستثمار والتمويل: -ب
  . تح ي  مل    التم ي 
  .اع ا  بي ر ب لاعتم  ا  المطل   محلي   م قري  طبم  لم     مت قح 

 الرياضية: الإدارة العامة لتطوير المنشات -ج
 .   اس  الب امأ الرم ي  الممت ح  لت  يا المش  ع   

 لجنة دعم اتخاذ القرار  المقترحة(: -د
    بعدد  الا تهدد   مددر ابدد ا  الم حضدد    ت مددديح المشدد  ع   ت سدد  لددو ا   الع مدد  ل سدددترم

  التم يد  لأعد ا  ال مد اج الخ لد  ب عد ا  الخطد  الاسدترم  ي  لإ سد له  الد   را   التخطدديط
 لإق ا     اعتم   التم ي  الارم له  .

االااً: الإجراءات التي لا تتحقق في عملية تنفيذ ومتابعة وتقةويم مشةروعات الخطةة الاتةتامارية بةوةار  
 الشباب والرياضة:

 مدير عام الاستثمار والتمويل: -أ
 ق د ع اع ا  البي  د   الخ لد  ب لمشد  ع   السد بق ت  يدا    أمد قر ت  يدا    الميمد  الم ليد  

 مر المعل م    البي     ال اعم  لإ ش   مش  ع استرم    ج ي .
 التد  مدر الممقدر  ب لأ اض الاسق ر  التخطيط للحل   عل  خ يط    را ت مح  قالت سي

 المش  ع   عليه . لإق م تخليله  ل را   الشب    ال ي ض  
 الإدارة العامة لتطوير المنشات الرياضية: -ب

  قر الم شح  لت  يا المش  ع  تح ي  ل حيته  ال  ي  بمد  فيهد  الم افدق   اس   مع ي   الأم
 الخ ل  ب لمش  ع.

 . اس  الأسع    مم   ته  بلسع   الس ق   
 .اس  التقل   التم ي ي  للمش  ع  تح ي  الميرا ي  المطل ب  للت  يا   
   اجدده الت  يددا التعدد  ر مددح استشدد    المشدد  ع   ل  اسدد   تددالي  ق فدد  المع قدد   التدد  قدد  ت

 مستمب  للمش  ع   .
   اعددد ا  ال مددد اج الخ لددد  ب لمشددد  ع    الدددك بمددد  يت  سددد  مدددح المعددد يي   الأقددد ا  الخ لددد

 ب لمش  ع   .
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  اع ا  تم ي  يشم  ق ف  المعل م    البي     ال اعم  لل ق   عل  لد حي  المشد  ع مدر
 ال  حي  ال  ي  .

 التمسدديم الجب افدد  للمح فضدد   /  دد ع اعدد ا  خطدد  للددي    الم شدد   ال ي ضددي  مددر حيدد   
 الم شل / مر حي  الت  يا الم قر   ال م قر (.

 .   اس  تمييم الار  البي   للمش  ع   
 الإدارة العامة للش ون التجارية: -ج

    الميدد م ب  اسدد   الجدد  ى المب  يدد  ااتيدد  أ  ب لاسددتع    بدد لخب ا  المحليدد   ال  ليدد  فدد  مجدد
 ل ي ضي  .ا ا    تط ي  الال   ا

 .   اس  الهيقل  الم لي   الإ ا ي  الخ ل  ب لمش  ع   
 .  تح ي  الاحتي ج    فم  لخ يط  الم شل  ال ي ضي    فم  ل حتي ج   ال علي 
 .  اس  الأ  ا  الخ ل  بق  مش  ع عل  ح      اس  م ى إمق  ي  تحمق الأ  ا   
  للم شي  ال يد ضي  احتي ج  حل  جميح الم  طق الأش. 
   حلددد  جميددح الامددد قر الجددد اب   ال اع   ل سترم. 
   اج ا  الاتل   ال ع   ب لمط ع الخ ص ل  اس  مد ى إمق  يد  المشد  ق  بمشد  ع   الخطد

 الاسترم  ي .
     اسدد  تحميددق الت ميدد  المسددت ام  للمشدد  ع   مددر خدد   مت بعدد  التشددبي  الامردد   اللددي  

 للم شي  ال ي ضي .
   إ ا   المش  ع   المتبح لإ ا   المش  ع  .تح ي  أسل   
   اسدد  يليدد   التم يدد  الدداات  ل لدد   ال ي ضددي  بشددق  مت الدد   تحميددق  فدد  ا   بحيدد  

 لل لح  ا  الال  .
 الإدارة العامة للتسويق الرياضي: -د

 . تح ي  بي   التس يق  العم   المت قعير 
  سددد ا  قددد ر البددد و خددد م  ا   ضدددح الأ ددد ا  التسددد يمي  الخ لددد  ب لع  ددد  مدددر المشددد  ع

 استرم    .
 . اع ا    اس   تحليلي  ل غب    طلب   الس    المت   ير عل  المش  ع   ال ي ضي 
 . ضح الب امأ  الخطط الق يل  ب لتس يق الامر  للمش  ع   ال ي ضي  
   تحليدددSWOT Analysis    لق فددد  المشددد  ع    التددد  قددد  سدددبق  اق متهددد   را   الشدددب

 ق   عل  ال ضح ال ا ر للمش  ع    خلق بي   ت  فسي  مح الم  فسير. ال ي ض  لل  
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 . اس  الم  فسير المت قعير  الك  فم  للخ يط  التس يمي   
 لجنة دعم اتخاذ القرار  المقترحة(: -ه

   تمد م اللج د  ب فدح تم ي  د  عددر ق فد  المهد م  الإجد ا ا   الاقت احدد   التد  تمد  لب د   خطدد
 ي  للعددد و علددد   ريددد  الشدددب    ال ي ضددد  لم  قشدددته   ابددد ا  مشددد  ع   الخطددد  الاسدددترم 

 ال أ .
  التوصيات : -

 فى ضوء الاستنتاجات السابقة  توصل الباحث الى التوصيات الاتية :
ت جيدده ال تدد  أ التدد  تددم الت لدد  إليهدد  مددر خدد   ال  اسدد  الح ليدد  إلدد  الإ ا   الم قريدد  ل سددترم  ا   -2

ضدد  ل ست شدد   بهدد  فدد  عمليدد  تطدد ي  الأ ا  الإ ا   لت  يددا  مت بعدد  ال ي ضددي  بدد را   الشددب    ال ي 
  تم يم الخط  الاسترم  ي .

جد ا   -7 ض      ضح  لي غ   ؤي    سد ل   أ د ا  لقد  مشد  ع مد  ج  اخد  الخطد  الاسدترم  ي   ا 
 عملي  التمييم ال   ي  للتحمق مر أر المش  ع   تحمق الأ  ا  الم ج  .

شددددب    ال ي ضدددد  ب  شدددد   ق عدددد   بي  دددد   تضددددم ق فدددد  البي  دددد    المعل مدددد   يجدددد  أر تمدددد م  را   ال -0
الم تبط  ب لمش  ع   الخ ل  ب لخط  الاسترم  ي  فد  مختلد  م احد  الت  يدا للدتمقر مدر مت بعهد  

 بل       ي .

ضدد     إجدد ا    اسدد  لمدد ى احتيدد ج المح فضدد   مددر المشدد  ع   الاسددترم  ي   الاست شدد   ب ت  جهدد   -4
 التم م ف  ت  يا المش  ع  . ف  عملي 

ض     إج ا    اس   ج  ى ق في  للمش  ع   قب  الب   ف  الت  يا  عل   جده الخلد ص   اسد   -5
المخ ط  للتع   عل  المع ق   الت  ق  ت اجه ت  يا المش  ع     ضح الب ا   المختل   لمج بهد  

 تلك المخ ط  ف  ح ل  ح  ره .

 قا مة المراجع: -
  عربية:المراجع ال -

، تقويم المشروع القومي للرواد بجمهورية مصار العربياةم( : 7329أحم  ج   عب  الق يم خلي     -2
 سددددد ل   قتددددد  ا  غيددددد  م شددددد   ، قليددددد  الت بيددددد  ال ي ضدددددي  للب ددددد  ، ج معددددد  الإسدددددق   ي  ، 

 الاسق   ي  .
المحاسابة م(: 7339حسر احم  عطي  الش فع ، عم   ل  الله قشطه،  ح   عل  أمدير عرمد ر    -7

عااان التكااااليف البي ياااة للمشاااروعات الاساااتثمارية للتنمياااة المساااتدامة فاااي المؤسساااات 
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، المجلدددددده العلميدددددده لعلددددد م الت بيدددددده الب  يدددددده  27، مم لددددد  علميدددددد  م شددددد    ، ع الرياضااااااية
 . ال ي ضيه

 البي ر، الم    .  ا  مطبع  ، الاستثمارية للمشروعات الجدوى دراسة : م(2926عي    رق  ح     -0
: دراسااة تقويميااة للمشااروع القااومي لرياضااة الماارأة بجمهوريااة م( 7328 شدد  فتحدد  عبدد  الدد حمر    -4

،  س ل  م جسدتي  غيد  م شد   ،  قليد  الت بيد  ال ي ضدي  ، ج معد  اسدي ط ، مصر العربية
 اسي ط .

،  م قر  ش   ت ريح القتد   الجد مع   ،: التخطيط الاجتماعي (7332طلع  ملط   الس  ج     -5
 ، الم     . طبع  الا ل ال

رؤياااة مقترحاااة لتنمياااة العا اااد الاقتصاااادي للمنشااالت م(: 7327علددد م أبددد  ريددد  أبددد  ريددد  سدددليم ر    -8
،  سد ل  م جسدتي  غيد  م شد   ، قليد  الت بيد  الرياضية التابعة للمجلل القومي للرياضة
 ال ي ضي  ب ير، ج مع  حل ار ، الم     .

، م قددر القتدد   الاقدد  يم  تقااويم الاداء الاداري للمشاااريع( : م7325علدد م عبدد  ال  دد   الدد ب      -2
 عم ر، الا  ر . الطبع  الا ل ، لل ش  ، 

المشاااروع القاااومي للواعااادين بمحافظاااة الدقهلياااة : دراساااة م( : 7329محمدد   حمدددر  عبددد  السدددميح   
معد  ،  س ل  م جستي  غي  م شد   ، قليد  الت بيد  ال ي ضدي  للب دير   الب د   ،ج  تقويمية

 ب  سعي  ، ب  سعي  .
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