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 ملخص البحث باللغة العربية
 تفعيلا  للجميع الرياضة فلسفة لنشر الرياضية الاتحادات لإمكانات تحليلية دراسة

                                                            المصرى الدستور من( 48) للمادة

 1أ.د/ نبيل خليل ندا

 2أ.د/ حسين دري أباظة
  3أ.م.د/ أحمد نبيل الشيخ

  8أحمد حسان عبدالعزيز أبو النيل 

 
 ونظم والبشرية المادية الامكانات على التعرف إلى البحث يهدف معرفةهدف البحث إلى ي

 لتفعيل الممكنة للجميع الرياضة ثقافة لنشر المصرية الرياضية الاتحادات لدى المتوفرة المعلومات
 المسحيه الدراسات مختصا الوصفى هجالمن الباحثين استخدم المصري الدستور من( 48) المادة
 بالاتحادات والإدارية القيادية الكوادر جميع في البحث مجتمع يتمثل البحث لطبيعة لمناسبته وذلك

 ..فرد( 283) عددهم والبالغ العربية مصر بجمهورية الرياضية
 : يلي ما التوصيات وكانت
 رات الخاصة.ضرورة زيادة اهتمام الدولة ومؤسساتها بذوى القد 15/3/1

 زيادة اهتمام اللجنة البارالمبية والأندية والجمعيات بذوى القدرات الخاصة. 5/3/3

تعميم اسمم ذوى القمدرات الخاصمة بمدلا  ممن ) ذوى الاحتياجمات الخاصمة( لأنمه ممن المعيم   5/3/2
جمممدا  ين يطلمممذ اسمممم ذوى الإعاومممة علممميهم وذوى الاحتياجمممات الخاصمممةلا لأنهمممم يقوممممون ب عممممال لا 

 يستطيع الصحيح فعلهالا ويرفعون اسم مصر عاليا.

 اهتمام مؤسسات التنشئة بذوى القدرات الخاصة.  5/3/8

 تفعيل البحوث العلمية التى تدرس وتبحث فى ذوى القدرات الخاصة. 5/3/5
 

 

                                                           
 ياضية الأسبق، جامعة بنها.أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كلية التربية الر 1
 أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كلية التربية الرياضية السابق، جامعة بنها. 2
 أستاذ مساعد ورئيس الإدارة المركزية لشئون مكتب وزير الشباب والرياضة. 3
 مدير عام الإدارة العامة لمراكز الشباب الرياضية بوزارة الشباب والرياضة. 4
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 تفعيلا  للجميع الرياضة فلسفة لنشر الرياضية الاتحادات لإمكانات تحليلية دراسة
                                                            المصرى ستورالد من( 48) للمادة

 1أ.د/ نبيل خليل ندا

 2أ.د/ حسين دري أباظة
  3أ.م.د/ أحمد نبيل الشيخ

  8أحمد حسان عبدالعزيز أبو النيل 

 
 مقدمة البحث: -

الات لروى فى كافة المجليعد العنصر الانسانى هو يساس التقدم للدول التي تسعى 
والمستويات الحياتية ) الثقافية لا العلمية لا الصحية والرياضية لا.....( لذا يج  الاهتمام بعملية 
الأعداد المتكامل والمتوازن بدءا من النشء ومرورا بكافة المراحل السنية لكلا الجنسين ليحقذ 

دم المجتمع بما يقدمه الرعاية الشاملة بما يتوائم ويتوافذ مع المتغيرات العصريةلا ومن ثم يقاس تق
لأفراده من خدماتلا فالرياضة تساهم فى استغلال الطاوات ويووات الفراغ بشكل ايجابي وبناء لا 
وتعمل على تنمية روح الولاء والانتماء للوطن لاكما يننا نتطلع إلى ين تصبح الرياضة يسلو  

دخال المتعة والسرور   سة مع الأوران( .المناف –حياة للمواطن المصري بهدف )الترويح وا 
ين الرياضة للجميع هى رابطة الشعو لا يى ين  Ayves Anglosايف انجلوز ويرى 

ممارسة مناشطها ليست حكرا  على الموهوبين وحدهم بل مكفولة للجميع فى مختلف الفئات 
العمرية ولمختلف القدرات والميول فى جو تسوده المودة وروح التعاون والتشارك الإجتماعىلا وذلك 

   (32:  11) .ما لها من فوائد إجتماعية وصحية وترويحية تعود على الجميعل
كممممما ين يحقيممممة كممممل فممممرد فممممي ممارسممممة الرياضممممة تمثممممل عنصممممرا  هاممممما  فممممي تطمممموير الثقافممممة 
الحضاريةلا وكثيمر ممن المبمادرات التمي نبتمت تحمت شمعار الرياضمة للجميمع تبمرهن علمى إتجماه عمالم 

جديممد العلاوممة بمين الإنسممان والطبيعممة والتمرويح والروبممة فممي العممودة اليموم للرياضممة للجميممع ومحاولمة ت
 ( 11:  2)  .لممارسة الرياضة في الهواء الطلذ

( على دعم اللجنة م1844رئيس اللجنة الاولمبية ) Samaranchسمارنش ويؤكد 
يف لحركة الرياضة للجميع وتشجيع المبادرات الرسمية والتطوعية لتنمية الرياضة للجميع لا ويض

ين الرياضة للجميع ود كسرت الحواجز ويصبحت حقيقة وواوعا محسوسا  على المستوى العالمى 
                                                           

 ة الرياضية وعميد كلية التربية الرياضية الأسبق، جامعة بنها.أستاذ الإدار 1
 أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كلية التربية الرياضية السابق، جامعة بنها. 2
 أستاذ مساعد ورئيس الإدارة المركزية لشئون مكتب وزير الشباب والرياضة. 3
 ة الشباب والرياضة.مدير عام الإدارة العامة لمراكز الشباب الرياضية بوزار 4
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متدادها لجميع  والدولى لمفهومها الشامل والمتكامل من حيث برامجها وينشطتها وير المحددة وا 
رتباطها بعدة عوامل متمثلة فى طبيعة المجتمع وعاداته وتقاليده وثقافته  (33: 3).فئات الشع  وا 

وتعمممد الاتحمممادات الرياضمممية سمممواء كانمممت اوليمبيمممة اوويمممر اوليمبيمممة منوطمممة بنشمممر سياسمممتها 
الخاصممة بنشممر اللعبممة التخصصممية فممى جمهوريممة مصممر العربيممة  وتوسمميع واعممدة الممارسممة الخاصممة 

ويشمممار ومممانون الهيئمممات الرياضمممية والشمممبابية ممممن خممملال لائحمممة النظمممام الاساسمممى  للاتحمممادات  لابهممما
ن كمممل اتحممماد ملمممزم بنشمممر اللعبمممة المختصمممة بهممما يباشمممر اتحممماد اللعبمممة الرياضمممية بعممم  الرياضمممية ا

الاختصاصات ومنها : وضع السياسمة العاممة التمي نحقمذ نشمر اللعبمة فمى جمهوريمة مصمر العربيمة 
 ( 158:  4). والارتقاء بمستواها

 ( من الدستور المصري ين " ممارسة الرياضة حذ للجميع لا48كما يوضحت المادة )
وعلى مؤسسات الدولة والمجتمع اكتشاف الموهوبين رياضيا ورعايتهم واتخاذ ما لزم من تدابير 
لتشجيع ممارسة الرياضة .وينظم القانون شئون الرياضة والهيئات الرياضية الأهلية وفقا للمعايير 

 (35:  8) .الدولية وكيفية الفصل فى المنازعات الرياضية 
 :مشكلة البحث -

الدراسة في محاولة الإجابة على السؤال الرئيسى الآتي : كيف يمكن تفعيل  وتكمن مشكلة
دور الاتحادات الرياضية  المصرية فى نشر فلسفة الرياضة للجميع  بجمهورية مصر العربية 

( من الدستور المصرى وكذلك  48والتغل  على المعووات والمشكلات في ضوء نص المادة )
 ولمبي و وانون الهيئات الرياضية      المبادئ الأساسية للميثاذ الا

الإطار المرجعي الذي يلقى الضوء على نمدرة الأبحماث التمي إهتممت بمالتعرف  وباستعرا 
علممى دور الاتحممادات الرياضممية المصممرية فممى نشممر فلسممفة الرياضممة للجميممع بممالمجتمع المصممرى لممذا 

ة للجميمع بالاتحمادات الرياضمية يسعى الباحث للتعرف علمى تلمك المنظملا فيمما يمرتبط ببمرامج الرياضم
الاسمممممس والمبمممممادئ العاممممممة واللممممموائح المنظممممممة لحركمممممة الرياضمممممة للجميمممممع بالاتحمممممادات لا  المختلفمممممةلا

الإمكانممات الماديممة والبشممرية المرتبطممة بالرياضممة للجميممع لا الخطممة الاعلاميممة لنشممر فلسممفة الرياضممة 
 العربية .( من دستور جمهورية مصر 48للجميع وذلك فى ضوء نص المادة )

 هدف البحث : -
المتموفرة لمدى  ونظمم المعلوممات الامكانات المادية والبشريةيهدف البحث إلى التعرف على 

( مممممن 48الممكنممممة لتفعيممممل المممممادة ) الاتحممممادات الرياضممممية المصممممرية لنشممممر ثقافممممة الرياضممممة للجميممممع
 الدستور المصري.
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  :البحث رابعاً: تساؤلات

 :التالية  التساؤلاتم بلورة ت في ضوء مشكلة البحث وأهدافه
همممل تتممموافر بالاتحمممادات الرياضمممية المصمممرية الامكانمممات الماديمممة لنشمممر فلسمممفة الرياضمممة  .1

   ( من الدستور المصري48التي تمكنها من تفعيل المادة )للجميع 
هممل تتمموافر بالاتحممادات الرياضممية المصممرية الامكانممات البشممرية لنشممر فلسممفة الرياضممة  .3

   ( من الدستور المصري48من تفعيل المادة ) التي تمكنهاللجميع 
لنشممممر فلسممممفة  نظممممم المعلوممممماتهممممل تتمممموافر بالاتحممممادات الرياضممممية المصممممرية امكانممممات  .2

   ( من الدستور المصري48التي تمكنها من تفعيل المادة )الرياضة للجميع 
 :مصطلحات البحثخامساً: 

 الرياضة للجميع  : -
تي تتوافر للجميع لممارستها لا فهي لكل الأعمار ولجميع كل يوجه النشاط البدني ال        

 (18: 2). الأجناس ولكل المستويات وللأووياء وللضعاف وللمعووين
 :الاتحاد الرياضي  -

هممي هيئممة رياضممية لهمما شخصممية اعتباريممة مسممتقلة وتعتبممر مممن الهيئممات الخاصممة ذات      
إلممى نشممر اللعبمة والارتقمماء بمسممتواها وتنظمميم النفمع العممام ومقرهمما القماهرة لا ويهممدف الاتحمماد الرياضمي 

 (158:  4) .وتنسيذ النشاط بين يعضائها
 الدراسات السابقة:

 أولاا: الدراسات العربية:
نموذج مقترح للإدارة بالمشاركة كمددخل " ( بعنوان 5م( )3112" )سهام سيد محمد  دراسة" .1

 بهممدف " وريددة مصددر العربيددةلتحسددين ااداء الإداري للعدداملين بالاتحددادات الرياضددية بجم 
وضمع نممموذق مقتممرح لممادارة بالمشماركة كمممدخل لتحسممين الأداء الإداري للعمماملين بالاتحممادات 

الواومممع الفعلمممي لمممادارة  الرياضمممية بجمهوريمممة مصمممر العربيمممةلا وذلمممك ممممن خممملال التعمممرف علمممى
الإداري  مسممتوى الأداءلا بالمشمماركة للعمماملين بالاتحممادات الرياضممية بجمهوريممة مصممر العربيممة

العلاومة بمين الإدارة بالمشماركة ية لا لدى العاملين بالاتحادات الرياضية بجمهورية مصر العرب
لا وتم استخدام المنهج للعاملين بالاتحادات الرياضية بجمهورية مصر العربية والأداء الإداري

ث مممن لا كممما تممم اسممتخدام الاسممتبيان كمم داة لجمممع البيانمماتلا وتممم اختيممار عينممة البحمم الوصممفي
فمردا متمثلمين ” 551”العاملين بالاتحادات الرياضية بجمهورية مصمر العربيمة والبمالغ عمددهم 

فممي )يعضمماء مجممالس الإدارة لا مممديري الاتحممادات( وذلممك مممن اجمممالى الاتحممادات الرياضممية 
عمممدم اكتممممال الفهمممم والإدراك لمممدي العممماملين دلا وكانمممت يهمممم النتمممائج اتحممما” 82”البمممالغ عمممددها 



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 

 (    22  (   ( العدد السادسم(   )  5252( شهر ) يونيو(  لعام )    52)    رقم المجلد     
 
 

ويمما  دور العمماملين فممي التخطمميط لا ت الرياضممية لأهميممة وماهيممة الإدارة بالمشمماركةبالاتحممادا
وجمود العديمد لا والتنظيم والتوجيه والروابة داخل الاتحادات الرياضمية بجمهوريمة مصمر العربيمة

ممممن المعوومممات لتطبيمممذ اليمممات الإدارة بالمشممماركة للعممماملين بالاتحمممادات الرياضمممية بجمهوريمممة 
وصممول مسممتوى الأداء الإداري للدرجممة المطلوبممة للارتقمماء بمسممتوي يداء عممدم لا مصممر العربيممة

وجمود علاوممة ارتباطيمه طرديمة دالممة لا العماملين بالاتحمادات الرياضمية بجمهوريممة مصمر العربيمة
إحصمممممائيا  بمممممين محممممماور الإدارة بالمشممممماركة والأداء الإداري للعممممماملين بالاتحمممممادات الرياضمممممية 

وممة ارتباطيممة عكسممية دالممة إحصممائيا  بممين معووممات الإدارة وجممود علالا بجمهوريممة مصممر العربيممة
بالمشمممممماركة للعمممممماملين بالاتحممممممادات الرياضممممممية والأداء الإداري لممممممدي بالاتحممممممادات الرياضممممممية 

 .بجمهورية مصر العربية
الضدددغول النفسدددية وعل ت دددا  "( بعنممموان 2م()3112فممموزى " ) عبممماس ريفمممت عبمماس دراسممة " .3

الضممغوط بهمدف التعمرف علمى "  ادات الرياضددية المصدريةباتخداذ القدرار لدددى رؤسداء الاتحد
لا التعمرف علمى  النفسية لدى رؤساء الإتحادات الرياضية المصمرية الأولمبيمة وويمر الأولمبيمة

 القدرة على إتخاذ القرار لدى رؤساء الإتحادات الرياضية المصمرية الأولمبيمة وويمر الأولمبيمة

اسمممتخدام الممممنهج الوصمممفى لا كمممما تمممم اسمممتخدام  لا دراسمممة العلاومممة بمممين متغيمممرات الدراسمممةلا وتمممم
مقيممماس الضمممغوط النفسمممية ومقيممماس القمممدرة علمممى اتخممماذ القمممرار كممم دوات لجممممع البيانمممات لا وتمممم 

جميمممع رؤسممماء الإتحمممادات اختيمممار عينمممة البحمممث بالطريقمممة العمديمممةلا وكانمممت يهمممم النتمممائج ان 
داري ولكن تختلف درجتها الرياضية الأولمبية يو وير الأولمبية يتعرضون لضغوط العمل الإ

كلمما زادت ضمغوط لا من رئيس لأخر على حس  طبيعمة العممل والأهمداف المطلمو  تحقيقهما
العمل الإداري كلمما ولمت القمدرة علمى إتخماذ القمرار ولكمن فمي حالمة التعمود المسمتمر علمى تلمك 

 .الضغوط فإن القدرة على ذلك تصبح يعلى ويفضل وذلك نتيجة للخبرات المتراكمة
تقددددويم الشددددفافية وتدددددف   "( بعنمممموان 3م( )3112فهمممممى " ) شممممريف وفيممممذ محمممممد ة "دراسمممم .2

واوممع الشممفافية الاداريممة  التعممرف علممىبهممدف  " المعلومددات بالاتحددادات الرياضددية المصددرية
التوصل الى مقترحات تساهم فى تفعيمل الشمفافية الاداريمة بالاتحمادات و  بالاتحادات الرياضية

منهج الوصفى التحليلىلا كما تم استخدام كل من تحليل السجلات لا وتم استخدام الالرياضية 
والوثائذ والمقابلات الشخصية والاستبيان ك دوات لجمع البيانات لا وتمم اختيمار عينمة البحمث 

ازدادت الحاجممة الممى مفهمموم  مممن العمماملين بالاتحممادات الرياضمميةلا وكانممت مممن يهممم النتممائج ينممه
بحكمم ثمورة المعلوممات والاتصمالات التمى رافقمت الانتقمال المساءلة فى السنوات الاخيرة وذلمك 

 .من عصر الصناعة الى عصر المعرفة الذى يتميز بالتدفذ المستمر للمعلومات
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 توعيدة فدي الجمداهيري الإعدلم دور" ( بعنموان8م( )3112محممد" ) سمعيد محممد دراسمة " .8
 الجماارر  الإعام  وساال " بهدف التعرف علمى : للجميع الرياضة ممارسة بأهمية المرأة

لا وتمم اسمتخدام للجميا  الرياضاة أوجا  ششاا  فا  المارأة مشااركة بأرمياة زياادة الايع  فا 
المممنهج الوصممفى لا كممما تممم اسممتخدام اسممتمارة الاسممتبيان  كمم دوات لجمممع البيانممات لا وبلممغ عممدد 

 الرياضمةعا   إعممياة بارام  بتقادي  الارمتاا  فرد لا وكانت يهم النتائج: 883عينة البحث 
ا وسمائل الاعملام يكثمر عممل الممرية لا  كمما ين لطبيعمة وفق ما للجميع  فمي الجمماهيري اسمتخدام 

الفضائية  القنوات( يليها )الإلكترونية يلي )المواوع كما للجميع جاءت الرياضة تحقيذ يهداف
 الصحافة. الإذاعة ويخير ا ويليها التلفزيون  ثم

دراسدددددة تقويميدددددة افدددددر   "( بعنممممموان 1م( )3113مبمممممارك" ) يحممممممد صممممملاح يحممممممد دراسمممممة " .5
تقمويم يفمرا الإتحمادات الرياضمية بقطماا بهمدف  " الاتحادات الرياضية بقلدا  شدمال الصدعيد

لا ك دوات لجمع  يسلو  الدراسات المسحية ( )الوصفىلا وتم استخدام المنهج  شمال الصعيد
الرياضممية بقطمماا  وجممود مشممكلات بشممرية بمم فرا الإتحممادالبيانممات لا وكانممت مممن يهممم النتممائج : 

شمال الصعيدلا وجود مشكلات تمويلية ب فرا الإتحاد الرياضية بقطاا شمال الصعيدلا وجمود 
وجمود مشمكلات تكنولوجيمه  لا مشكلات إداريمة بم فرا الإتحماد الرياضمية بقطماا شممال الصمعيد

 .ب فرا الإتحاد الرياضية بقطاا شمال الصعيد
 ثانياا: الدراسات ااجنبية:

 دور"( دراسمة بعنموان 13م( )3112) " Margo & Astrid "ممارجو واسمتريددراسمة كمل ممن  .1
 أجدل من الرياضة اضةونشر الري ينالرياضي صحة حماية في الدولية الرياضية الاتحادات

 فيمما الدوليمة الرياضمية الاتحمادات وينشمطة يولويمات حديمدت بهمدف  للمجتمدع" عامدةال صحةال
الرياضمميين والمجتمممع بصمفة عامممةلا وتممم اسمتخدام المممنهج الوصممفىلا  بصمحة بممالنهو  يتعلمذ

ة وتم استخدام كل من المقابلات الشخصية والاستبيان ك دوات لجمع البياناتلا واشتملت عين
 الألعممما  فمممي المشممماركينمفحممموص ممممن العممماملين بالاتحمممادات الرياضمممية الدوليمممة  25البحمممث 
 إرشماداتهم يو بمرامجهم عمن والإبملاغ محمددةلا موضموعات 11 يهميمة تقييم حيث تم الأولمبية

 الإنترنمممت عبمممر اسمممتبيان باسمممتخدام بالصمممحة متعلق ممما موضممموع ا 13 عمممن البحثيمممة ينشمممطتهم يو
 العليما بالأولويمة" المنشمطات مكافحمة" حظيمت وكانمت يهمم النتمائج ينمه( 82 الاستجابة معدل)

 المواضمميع كانممتو  لا"رياضممةال تحسممين الصممورة الذهنيممة عممن" و" النخبممة رياضممي صممحة" تليهمما
 و" الممارسين عدد زيادة" و لا" الترويحيين الرياضيين صحة" هي الأهمية درجات يدنى ذات
 الووايممة" يجممل مممن ينشممطة لممديها مممن الاتحممادات (%3235نسممبة )". للمجتمممع عامممةال صممحةال"

لمممديهم  الاتحممماد المممدولي لكمممرة القمممدم والاتحممماد المممدولي للسمممباحة ومنهممما"  المزمنمممة الأممممرا  ممممن

https://www.researchgate.net/profile/Margo_Mountjoy
https://www.researchgate.net/profile/Astrid_Junge
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المجتمع واستهداف نشر اللعبة وزيادة عمدد الممارسمين مثمل  صحة حماية إلى تهدف شاريعم
 ." للجميع السباحة" و" الصحة يجل من القدم كرة"مشاريع 

دراسدة مقارندة الرياضدة للجميدع "بعنوان  بدراسة Chandler (1881) (12: ) تشاندلروام  .3
مقارنمة  الدراسمةالهمدف ممن  وكمان  المناشدل الرياضدية ( " –بين امريكدا وانجلتدرا )الاهدداف 

نجلتمرا يمريكماالرياضمية فمي كملا ممن  والمناشمط الرياضة للجميع يهداف لا واسمتخدام الممنهج  وا 
لجممع البيانمات لا وكمان  كم داة المدوليالدراسمة لا واسمتخدام الاسمتبيان  يهمدافذ الوصفي لتحقي

التمي  المناشمطوالتمرينات من اكثر  الجريلا للجميع استراتيجية وومية الرياضةين النتائج  يهم
 بشعبية في دول العالم . تحظى

للعية " دراسدة اسدت ( بدراسمة عنوانهما 1881 ( )11" )  Joel Raynaudرايند جولوام "  .2
يجريمت يكبمر دراسمة مسمحية  حول الاستراتيجيات الجديدة للرياضة للجميع في دول العدالم "

  Fitness  Trim and علي المستوى الدولي وذلك للتحضير للمؤتمر الدولي الثاني عشر "
 ة( استمارة اسمتبيان لمعظمم دول العمالم وومد تمم الاسمتفاد25" في بوردو بفرنسا وود تم توزيع )

 ( استمارة وبعد تحليل النتائج تم التوصل إلي النتائج التالية :   33من )
( ٪21( يشمماروا إلممى يهميممة وجممود اسممتراتيجية )٪42الرياضممة للجميممع كاسممتراتيجية ووميممة :  ) -

( ممممما بممممين عممممام ٪31( لا)1841-1823( ممممما بممممين عممممام )٪35( لا)1825مممممنهم وبممممل عممممام )
إلمممممى عمممممدم وجمممممود بمممممرامج  ا( يشمممممارو ٪21( لا)1843( منمممممذ عمممممام )٪13( لا )1841-1845)

 للرياضة للجميع .
( يشاروا ين يهداف برامج الرياضمة للجميمع موجهمه لجميمع فئمات ٪21استراتيجية الأهداف : ) -

 –كبمار السمن  –معماوين  –نسماء  –(  يشاروا لمجموعات مستهدفة ) يطفال ٪21الشع  لا )
( لغيمر الرياضميين ٪54جهه إلمى )مساجين ( لاكما ين برامج الرياضة للجميع مو  –مهاجرين 

 ت( للاحتياجا٪23( للاحتياجات الاجتماعية لا )٪23لا وين يهداف برامج الرياضة للجميع )
 ( لتلبية احتياجات يخرى .٪14الصحية لا )

استراتيجية الإعلام : الوسائل المستخدمة في الإعلام عن برامج الرياضمة للجميمع تتمثمل فيمما  -
( لا ٪88( لا كتيبمات صمغيرة )٪31( لا الصمحف والمجملات )٪41) يلي الأنشطة الجماهيرية
( لاإعلانمممممات ٪14( لا النمممممدوات الصمممممحفية )٪38( لا الملصمممممقات )٪22التليفزيمممممون والأفممممملام )

 ( .٪3( لا المؤتمرات )٪4الراديو )
  إجراءات البحث: -
  :من ج البحث -

 .سبته لطبيعة البحثلمناالمنهج الوصفى مختصا الدراسات المسحيه وذلك  يناستخدم الباحث
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 :مجتمع البحث  -
يتمثل مجتمع البحث في  جمييع الايراال الديةاييلإ راياالييلإ بةاتحيةااا الليةمييلإ بجم رلييلإ 

 ( فلا. 243مصل العلبيلإ رالبةلغ عااهم )
 عينة البحث: -

تم إختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من بين الأفراد المكمونين لفئمات مجتممع البحمثلا 
( فمرد ممن الكموادر القياديمة والإداريمة 52( فمرد بواومع )88بلغ إجمالي عينة البحث الأساسمية )حيث 

( فمممرد ممممن الكممموادر القياديمممة والإداريمممة والفنيمممة باتحمممادات 83والفنيمممة باتحمممادات الألعممما  الفرديمممةلا و)
ع ( فمممرد ممممن داخمممل مجتمممم21الألعممما  الجماعيمممة لا كمممما تمممم اختيمممار عينمممة اسمممتطلاعية بلمممغ ووامهممما )

البحث وخارق العينة الأساسية لإجمراء التجربمة الاسمتطلاعية علميهم بهمدف حسما  الصمدذ والثبمات 
 ( يوصف عينة البحث الأساسية.1وجدول )

 (1جدول )
 توصيف عينة البحث ااساسية

 فئات العينة
اتحادات االعاب 

 الفردية
اتحادات االعاب 

 الإجمالي الجامعية

 ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد
 ٪21321 21 ٪22322 18 ٪34312 13 يعضاء مجالس الإدارات رؤساء و 

 ٪83383 83 ٪83343 14 ٪83311 38 الكوادر الإدارية
 ٪32332 32 ٪32341 11 ٪38343 12 الكوادر الفنية
 ٪111 88 ٪83383 83 ٪52354 52 الإجمالي

ؤسماء ( فرد ممن ر 21( فرد بواوع )88( ينه بلغ إجمالي عينة البحث )1يتضح من جدول )
( فمرد ممن الكموادر الفنيمة العاملمة 32( فمرد ممن الكموادر الإداريمة و)83ويعضاء مجالس الإدارات و)

 بالاتحادات الرياضية.
 أدوات جمع البيانات: -

اعتممممد الباحمممث علمممى الاسمممتبيان فمممي جممممع البيانمممات والمعلوممممات الرئيسمممية للبحمممث وومممد ومممام 
ان معتممممد ا فمممي بنائمممه علمممى طبيعمممة الإجمممراءات الباحمممث انطلاو ممما ممممن مشمممكلة البحمممث بتصمممميم اسمممتبي
( عبمممارة فمممي 22محممماور رئيسمممية ينمممدرق منهممما ) 2التطبيقيمممة للبحمممث حيمممث اشمممتمل الاسمممتبيان علمممى 

 صورته الأولية.
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 (2جدول )

 توصيف الاستبيان في صورته ااولية
 ٪ عدد العبارات المحاور

 ٪22348 18 .بهدف نشر ثقافة الرياضة للجميعالإمكانات المادية التي يقدمها الاتحاد المحور الأول: 

الإمكانات البشرية التي تعمل علي نشر ثقافة الرياضة للجميع من خلال المحور الثاني: 
 ٪25318 12 .اللعبة التي يدير شئونها الاتحاد

التي تعمل علي نشر ثقافة الرياضة للجميع من  نظم المعلوماتإمكانات المحور الثالث: 
 ٪32312 11 .التي يدير شئونها الاتحاد خلال اللعبة

 ٪111 22 الإجمالي
ثمممم ومممام الباحمممث بعمممر  الاسمممتمارة فمممي صمممورتها الأوليمممة علمممى مجموعمممة ممممن الخبمممراء بلمممغ  
( وذلك لاستطلاا رييهم العلمي حول مدى مناسمبة العبمارات للاسمتبيان 1( خبراء )مرفذ 2عددهم )

( فممي حممين حصمملت بمماوي ٪31مئويممة يوممل مممن )( عبممارة حصمملت علممى نسممبة 3وتممم اسممتبعاد عممدد )
( عبممارة 25(لا وبهممذا يصممبح عممدد عبممارات الاسممتبيان )٪45321العبممارات علممى نسممبة اتفمماذ تعممدت )

بعد استطلاا ريي الخبراءلا كما تم عر  ميزان التقدير المقترح على الخبراء )نعمم لا إلمى حمد مما لا 
 (.٪111لا( وتمت الموافقة عليه بنسة )

 للعية:الدراسة الاست
بعمممد حمممذف ممممن خممملال تطبيمممذ اسمممتمارة الاسمممتبيان  بمممإجراء دراسمممة إسمممتطلاعية ومممام الباحمممث

( فممرد 21علممى العينمة الاسممتطلاعية والبممالغ عممددها )العبمارات التممي تممم اسممتبعادها وفق ما لممريي الخبممراء 
 م وذلك لحسا  المعاملات العلمية للاستبيان.13/8/3118م إلى 8/8/3118في الفترة من 

 

  عاملت العلمية للستبيان:الم
  الداخلي:تسا  صد  الإ 

تمم حسمما  صممدذ الاتسماذ الممداخلي عممن طريمذ حسمما  معامممل الارتبماط بطريقممة )بيرسممون( 
( يوضح نتائج 2بين عبارات كل محور والمجموا الكلي للمحور التي تندرق تحته العبارةلا وجدول )

 صدذ الاتساذ الداخلي.
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 (3جدول )

 رتبال بين كل عبارة والمجمو  الكلي لدرجات الاستبيانمعاملت الا 
 (21)ن =   

 المحور الثالث المحور الثاني المحور ااول
الارتبال مع  ر م العبارة

 المحور
الارتبال مع 
الارتبال مع  ر م العبارة الاستبيان

 المحور
الارتبال مع 
الارتبال مع  ر م العبارة الاستبيان

 المحور
الارتبال مع 

 ستبيانالا
1  596.0 598.4 18  59863 59.50 33  59.2. 5984. 

3  5964. 5978. 15  59862 59.50 32  59.2. 59862 

2  59863 59.50 13  59.28 59802 34  59.2. 59862 

8  596.0 598.4 12  59.2. 59862 38  59.36 59824 

5  59862 59.5. 14  59.04 59.. 21  59.27 59848 

3  5950. 59.38 18  59.36 59824 21  59.54 598.6 

2  59..4 59838 31  59.2. 5984. 23  59876 59878 

4  59.22 5980. 31  59.36 59824 22  59847 598.0 

8  5988. 59..0 33  59.36 59824 28  59684 598.2 

11  59.2. 59862 32  59.27 59848 25  598.2 59.22 

11  59672 597.. 38  59.27 595..    
13  59347 59.26 35  59.22 5980.    
12  59.36 59824       

 13231( = 1315عند مستوى معنوية )* ويمة الارتباط الجدولية 

( ين وممميم الإرتبممماط المحسممموبة للعبمممارات جممماءت دالمممة إحصمممائيا  عنمممد 2يتضمممح ممممن جمممدول )
( مممما يممدل علممى إتسمماوها مممع محورهمما ومممع الاسممتبيان وبالتممالي صممدوها فممي 1315مسممتوى معنويممة )

ادها وبهممذا يصممبح ( لممذا سمميتم اسممتبع38لا 14لا 13لا 3التعبيممر عممن محورهممالا عممدا العبممارات يروممام )
 ( عبارة بعد إجراء صدذ الاتساذ الداخلي.21عدد عبارات الاستبيان )

  الثبات:
وام الباحث باستخدام معامل )الفاكرونباخ( لحسما  معاممل الثبمات لا وكانمت نتيجمة حسما  

 معاملات الثبات على النحو الآتي:
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 ( 8جدول )

 لمحاور الاستبيان  Alpha يم معامل ألفا 
  يمة معامل ألفا  مسمى المحور رالمحو 
 13415 .الإمكانات المادية التي يقدمها الاتحاد بهدف نشر ثقافة الرياضة للجميع ااول

الإمكانمممات البشمممرية التمممي تعممممل علمممي نشمممر ثقافمممة الرياضمممة للجميمممع ممممن  الثاني
 13483 .خلال اللعبة التي يدير شئونها الاتحاد

لتممي تعمممل علممي نشممر ثقافممة الرياضممة للجميممع ا نظممم المعلوممماتإمكانممات  الثالث
 13244 .من خلال اللعبة التي يدير شئونها الاتحاد

 

( ين ومممميم المعمممماملات للثبممممات بطريقممممة " الفمممما "  تتممممراوح  بممممين 8يتضممممح مممممن جممممدول روممممم )
 ( وذلك يشير ين الاستبيان على درجة مقبولة من الثبات.13483لا 13244)

 

 (5جدول )
 ورته بعد إجراء المعاملت العلميةتوصيف الاستبيان في ص

 

 ٪ عدد العبارات المحاور
الإمكانمممات الماديمممة التمممي يقمممدمها الاتحممماد بهمممدف نشمممر ثقافمممة المحمممور الأول: 
 .الرياضة للجميع

11 25384٪ 

الإمكانمممات البشمممرية التمممي تعممممل علمممي نشمممر ثقافمممة الرياضمممة المحمممور الثممماني: 
 .الاتحادللجميع من خلال اللعبة التي يدير شئونها 

11 23333٪ 

التممممي تعمممممل علممممي نشممممر ثقافممممة  نظممممم المعلوممممماتإمكانممممات المحممممور الثالممممث: 
 .الرياضة للجميع من خلال اللعبة التي يدير شئونها الاتحاد

11 23333٪ 

 ٪111 21 الإجمالي
( عبارة 21( ينه بلغ عدد عبارات الاستبيان في صورته النهائية )5يتضح من جدول روم )

( عبمممارات للمحمممور 11(لا و)٪25384( عبمممارة للمحمممور الأول بنسمممبة مئويمممة ومممدرها)11بواومممع عمممدد )
( عبممممممممارات للمحممممممممور الثالممممممممث بنسممممممممبة مئويممممممممة 11( لا و)٪23333الثمممممممماني بنسممممممممبة مئويممممممممة وممممممممدرها)

 (.٪23333ودرها)
 الدراسة ااساسية:

وممام الباحممث بممإجراء الدراسممة الأساسممية مممن خمملال تطبيممذ اسممتمارة الاسممتبيان فممي صممورتها 
م إلمممى 18/5/3118( فمممردلا وذلمممك فمممي الفتمممرة 88نهائيمممة علمممى العينمممة الأساسمممية والبمممالغ عمممددها )ال
 م.2/3/3118
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 المعالجات الإحصائية المستخدمة:
( لإجممممراء المعالجممممات Excel  - SPSSوممممام الباحممممث باسممممتخدام كممممل مممممن برنممممامج )

 –النسمم  المئويممة  – الإحصممائية للبحممث حيممث تممم اسممتخدام الأسممالي  الإحصممائية التاليممة )التكممرارت
 (.3كا –معامل يلفا كرونباخ  –معامل ارتباط بيرسون 

 
 عرض النتائج: -

 (6جدول )
الإمكانات المادية التي يقدم ا الاتحاد لعبارات المحور ااول "  2التكرارات والنسب المئوية وكا

 " ب دف نشر ثقافة الرياضة للجميع
 ( 88)ن =     

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
توجممممد ميزانيممممة مخصصممممة مممممن الاتحمممماد   1

 11 113313 54335 122 82382 82 24324 24 14314 14 لتطوير البنية الأساسية

توجمممممد ميزانيمممممه مخصصمممممه ممممممن جانممممم    3
الاتحممممممممماد لتنفيمممممممممذ البمممممممممرامج والأنشمممممممممطة 

جميع الخاصة لتوسيع واعدة الممارسة ل
 الفئات

51 51351 11 11311 24 24324 311 21321 383143 3 

التنسممممممميذ ممممممممع الهيئمممممممات التمممممممي تمتلمممممممك   2
منشمممرت رياضمممية بشمممم ن الاسمممتفادة مممممن 

 إمكانتها في نشر اللعبة.
53 53352 81 81381 3 3313 388 43315 28382 2 

المنشمممرت الرياضمممية الخاصمممة بممارسمممة   8
اللعبممة بالمحافظممات تتناسمم  مممع يعممداد 

 المستفيدين
18 18318 81 81381 28 28328 124 58382 4382 8 

يتبّمممع الاتحممماد نظمممام ميحمممدد لتحفيمممز العممماملين   5
 2 1123428 34311 313 3313 3 42348 42 11311 11 في مجال برامج الرياضة للجميع

تقديم جموائز ماديمة كنموا ممن يقوم الاتحاد ب   3
 1 483131 44355 332 11311 11 13313 13 23322 23 الإثابة والتحفيز للمشاركين في النشاط

تقمممديم جوائزعينيمممة كنممموا ممممن يقممموم الاتحممماد ب  2
 1 483131 44355 332 11311 11 13313 13 23322 23 الإثابة والتحفيز للمشاركين في النشاط

يعممممممممل الاتحممممممماد علمممممممى تنميمممممممة واسمممممممتحداث   4
 4 1113838 33322 182 11311 11 41341 41 8318 8 امكاناته المادية 
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 (6تابع جدول )
الإمكانات المادية التي يقدم ا الاتحاد لعبارات المحور ااول "  2التكرارات والنسب المئوية وكا

 " ب دف نشر ثقافة الرياضة للجميع
 ( 88)ن =     

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
الاتحممممماد علمممممى مصمممممادر تمويمممممل يعتمممممد   8

حكومية بغر  تنفيذ برامج متخصصمة 
فممممممممي نشممممممممر اللعبممممممممة لمختلممممممممف فئممممممممات 

 المجتمع.

22 22322 53 53352 11 11311 335 25323 323855 5 

المممدعم الحكمممومي المخصمممص للاتحممماد "   11
مممممممن الجهممممممة الاداريممممممة " يتناسمممممم  مممممممع 
الأعمممداد المسمممتهدفة ضممممن بمممرامج نشمممر 

 اللعبة. 

11 11311 88 88388 81 81381 134 53352 353322 11 

اللائحممممة الماليممممة للاتحمممماد تيسمممماعده فممممي   11
 8 233383 24311 323 2312 2 51353 51 81381 81 تنمية موارده الذاتية

 (5388( = )135( ومستوى معنوية )3الجدولية عند درجة حرية ) 3* ويمة كا

 ( ما يلي:6يتضح من جدول )
( 1123428( إلى )4382عبارات المحور الثانى ما بين ) المحسوبة لجميع 3تراوحت ويمة كا

( = 1315( ومسمتوى معنويمة )3الجدولية عند درجة حريمة ) 3لا حيث جاءت جميعها يكبر من ويمة كا
 جاءت دالة إحصائيا . 3( لا مما يدل على ين جميع ويم كا5388)

( وجمماء ٪81335) ( إلممى٪53352ترواحممت الأوزان النسممبية لعبممارات المحممور الثممانى ممما بممين )
 اتجاه إستجابات العينة على العبارات كما يلى :

( 2لا  3لا  2لا  3يروممام )  ات( عبمار 8اتجهمت عينمة البحمث نحمو الاسمتجابة بمم " نعمم " علمى عمدد )
 مرتبة وفقا للوزن النسبي كما يلي:

 يقوم الاتحاد بتقديم جوائز مادية كنوا من الإثابة والتحفيز للمشاركين في النشاط. -
 قوم الاتحاد بتقديم جوائزعينية كنوا من الإثابة والتحفيز للمشاركين في النشاط.ي -
التنسمميذ مممع الهيئممات التممي تمتلممك منشممرت رياضممية بشمم ن الاسممتفادة مممن إمكانتهمما فممي نشممر  -

 اللعبة.
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توجد ميزانيه مخصصه من جان  الاتحاد لتنفيذ البرامج والأنشمطة الخاصمة لتوسميع واعمدة  -
 لفئات.الممارسة لجميع ا

لا 5لا  8يرومام )  ات( عبمار 3كما اتجهت عينة البحث نحو الاستجابة بم " الى حد ما " على عمدد )
 ( مرتبة وفقا للوزن النسبي كما يلي:11لا  11لا  8لا  4
 اللائحة المالية للاتحاد تيساعده في تنمية موارده الذاتية. -
خصصة في نشر اللعبمة يعتمد الاتحاد على مصادر تمويل حكومية بغر  تنفيذ برامج مت -

 لمختلف فئات المجتمع.
 يتبّع الاتحاد نظام ميحدد لتحفيز العاملين في مجال برامج الرياضة للجميع. -
 يعمل الاتحاد على تنمية واستحداث امكاناته المادية . -
 المنشرت الرياضية الخاصة بممارسة اللعبة بالمحافظات تتناس  مع يعداد المستفيدين. -
مخصص للاتحاد " من الجهة الادارية " يتناسم  ممع الأعمداد المسمتهدفة الدعم الحكومي ال -

 ضمن برامج نشر اللعبة. 
( والتممي تممنص 1) العبممارة روممماتجهممت عينممة البحممث نحممو الاسممتجابة بممم " لا " علممى  فممي حممين
 ."توجد ميزانية مخصصة من الاتحاد لتطوير البنية الأساسية على " 

 (7جدول )
الإمكانات البشرية التي تعمل علي نشر لعبارات المحور الثاني "  2المئوية وكاالتكرارات والنسب 

 " ثقافة الرياضة للجميع من خلل اللعبة التي يدير شئون ا الاتحاد
 ( 88)ن =     

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
موعممة متميممزة مممن يمتلممك الاتحمماد مج  13

وثقافممممممممممة  المممممممممممدربين لنشممممممممممر اللعبممممممممممة
 ممارستها .

88 88388 82 82382 2 2312 381 41341 213322 8 

يتناسمم  عممدد المممدربين مممع الأنشممطة   12
 11 23382 34311 313 11311 11 22328 22 15315 15 المنفذة 

يتوافر فمي الممدربين مهمارات إنسمانية   18
تسمممممماعدهم علممممممى التمممممم ثير الإيجممممممابي 

اد والنجاح فمي تحقيمذ الأهمداف  للأفر 
 المرجوة

21 21321 18 18318 15 15315 352 45318 333383 2 

 1 413143 42344 331 13313 13 13313 13 25323 25تتوافر لدى المدربين القدرة على نقل   15
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الخبمممرة والمعلوممممة للممارسمممين  علمممى 
 مختلف مستوياتهم

يلتمممممزم الممممممدربين حتمممممى يكونممممموا مثمممممل   13
 3 383515 42331 358 11311 11 13313 13 23322 23 به   يعلى يحتذى

يمتلممممك المممممدربين القممممدرة علممممى تقممممويم   12
 5 213382 24385 322 2312 2 51351 51 83383 83 البرامج وتلافى الأخطاء 

محاضممممممممرين الاتحمممممممماد  لممممممممدىيوجممممممممد   14
لنممممدوات التثقيفيممممة متخصصممممين فممممي ا

للتعريف ب همية اللعبة وت ثيرها علمى 
 –ل الجامعمممممممممممممات داخممممممممممممم الإنسمممممممممممممان
 المدارس  

28 28328 82 82382 12 12312 338 25383 183153 4 

متخصصممممممين  لممممممدى الاتحمممممماد يوجممممممد  18
 3 383323 22324 321 4314 4 51351 51 81381 81 لمتابعة نشاط الاتحاد بكل محافظة

يوجمممد لمممدى الاتحممماد عمممدد كمممافي ممممن   31
 4 343838 25383 338 11311 11 52358 52 23323 23 المؤهلين يناس  عدد الممارسين

تتضممممممممن معمممممممايير اختيمممممممار وتعيمممممممين   31
العاملين بالاتحاد بنود خاصة بممدى 

 الكفاءة في مجال نشر اللعبة.
24 24324 53 53352 5 5315 321 22324 813585 3 

 (5388( = )135( ومستوى معنوية )3الجدولية عند درجة حرية ) 3* ويمة كا

 ( ما يلي:7يتضح من جدول )
( 1123428( إلى )4382المحسوبة لجميع عبارات المحور الثانى ما بين ) 3ويمة كاتراوحت 

( = 1315( ومسمتوى معنويمة )3الجدولية عند درجة حريمة ) 3لا حيث جاءت جميعها يكبر من ويمة كا
 جاءت دالة إحصائيا . 3( لا مما يدل على ين جميع ويم كا5388)

( وجمماء ٪81335( إلممى )٪53352انى ممما بممين )ترواحممت الأوزان النسممبية لعبممارات المحممور الثمم
 اتجاه إستجابات العينة على العبارات كما يلى :

لا  15لا  18لا  13يرومام ) ات( عبمار 8اتجهت عينة البحمث نحمو الاسمتجابة بمم " نعمم " علمى عمدد )
 ( مرتبة وفقا للوزن النسبي كما يلي:13
لممارسمممممين  علمممممى مختلمممممف تتممممموافر لمممممدى الممممممدربين القمممممدرة علمممممى نقمممممل الخبمممممرة والمعلوممممممة ل -

 مستوياتهم.
 يلتزم المدربين حتى يكونوا مثل يعلى يحتذى به  . -
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يتمموافر فممي المممدربين مهممارات إنسممانية تسمماعدهم علممى التمم ثير الإيجممابي للأفممراد والنجمماح فممي  -
 تحقيذ الأهداف المرجوة.

 يمتلك الاتحاد مجموعة متميزة من المدربين لنشر اللعبة وثقافة ممارستها . -
لا  12يروممام ) ات( عبممار 3اتجهممت عينممة البحممث نحممو الاسممتجابة بممم " الممى حممد ممما " علممى عممدد ) كممما
 ( مرتبة وفقا للوزن النسبي كما يلي:31لا  31لا  18لا  14لا  12
 يمتلك المدربين القدرة على تقويم البرامج وتلافى الأخطاء . -
 يوجد لدى الاتحاد متخصصين لمتابعة نشاط الاتحاد بكل محافظة. -
ن معايير اختيار وتعيين العاملين بالاتحاد بنود خاصة بمدى الكفاءة في مجال نشر تتضم -

 اللعبة.
يوجممد لممدى الاتحمماد محاضممرين متخصصممين فممي النممدوات التثقيفيممة للتعريممف ب هميممة اللعبممة  -

 المدارس  . –وت ثيرها على الإنسان داخل الجامعات 
 الممارسين.يوجد لدى الاتحاد عدد كافي من المؤهلين يناس  عدد  -
 يتناس  عدد المدربين مع الأنشطة المنفذة . -

 (4جدول )
التي تعمل علي  نظم المعلوماتإمكانات لعبارات المحور الثالث "  2التكرارات والنسب المئوية وكا

 " نشر ثقافة الرياضة للجميع من خلل اللعبة التي يدير شئون ا الاتحاد
 ( 88)ن =     

الوزن  لا اإلى حد م نعم العبارات م
 الترجيحي

الوزن 
  الترتيب 2كا النسبى

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك
يتوافر بالاتحاد واعدة بيانات كافية عمن   33

 1 1183244 81335 321 4314 4 11311 11 41343 41 جميع الموارد البشرية التابعة للاتحاد.

يتوافر بالاتحاد واعدة بيانات عن جميع   32
 3 833232 81381 321 2312 2 12312 12 28341 28 المستفيدين " الممارسين "

يتوافر لدى العماملين بالاتحماد معلوممات   38
خاصة بالإمكانمات المتاحمة بمما ييمكمنهم 

 من الاستغلال الأمثل لها
24 24324 82 82382 18 18318 333 28325 123323 2 

تيسمممممماعد نظممممممم المعلومممممممات بالاتحمممممماد   35
 3 313322 25323 335 13313 13 84384 84 28328 28 العاملين على تحليل المشكلات 

تيسمممممماعد نظممممممم المعلومممممممات بالاتحمممممماد   33
العمممممماملين علممممممى تطمممممموير الخممممممدمات 

 المقدمة
24 24328 15 15315 3 3313 321 81381 823322 3 
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يتمممممممموفر بالاتحمممممممماد بنيممممممممة معلوماتيممممممممة   32
لتخممممزين كافممممة المعلومممممات الخاصممممة 
بالنشمممممماط الممممممذي ييممممممديره علممممممى مممممممدار 

 السنوات

23 23322 15 15315 4 4314 333 48353 483244 8 

ييوجمممممممد مووممممممممع الكترونممممممممي يو مووممممممممع   34
تواصممممل اجتممممماعي خمممماص بالاتحمممماد 

 على شبكة الانترنت
58 58355 22 22322 4 4314 388 43315 233244 5 

يممممتم تحممممديث المووممممع الالكترونممممي يو   38
مووممع التواصممل الاجتممماعي للاتحمماد 
 على شبكة الانترنت بشكل مستمر

11 11311 43 43342 3 3313 312 34325 1183515 4 

ييموفر الاتحمماد الإمكانممات المعلوماتيممة   21
المتعلقة ب ماكن التدري   والممارسمة 
 المنفذ بها الأنشطة والبرامج المقدمة

15 15315 81 81381 82 82382 121 52338 183244 11 

ييموفر الاتحمماد الإمكانممات المعلوماتيممة   21
 المتعلقمممممة بكتممممم  التمممممدري  الخاصمممممة

 باللعبة التي ييدير شئونها
11 11311 41 41343 2 2312 313 34311 118382 8 

 (5388( = )135( ومستوى معنوية )3الجدولية عند درجة حرية ) 3* ويمة كا

 ( ما يلي:4يتضح من جدول )
( 1123428( إلى )4382المحسوبة لجميع عبارات المحور الثانى ما بين ) 3تراوحت ويمة كا

( = 1315( ومسمتوى معنويمة )3الجدولية عند درجة حريمة ) 3ميعها يكبر من ويمة كالا حيث جاءت ج
 جاءت دالة إحصائيا . 3( لا مما يدل على ين جميع ويم كا5388)

( وجمماء ٪81335( إلممى )٪53352ترواحممت الأوزان النسممبية لعبممارات المحممور الثممانى ممما بممين )
 اتجاه إستجابات العينة على العبارات كما يلى :

 جهمممممت عينمممممة البحمممممث نحمممممو ات
( مرتبممة وفقمما  34لا  32لا  33لا  32لا  33يروممام ) عبممارات( 5الاسممتجابة بممم " نعممم " علممى عممدد )

 للوزن النسبي كما يلي:
 يتوافر بالاتحاد واعدة بيانات كافية عن جميع الموارد البشرية التابعة للاتحاد. -
 المقدمة. تيساعد نظم المعلومات بالاتحاد العاملين على تطوير الخدمات -
 يتوافر بالاتحاد واعدة بيانات عن جميع المستفيدين " الممارسين ". -
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يتوفر بالاتحاد بنيمة معلوماتيمة لتخمزين كافمة المعلوممات الخاصمة بالنشماط المذي ييمديره علمى  -
 مدار السنوات.

 ييوجد مووع الكتروني يو مووع تواصل اجتماعي خاص بالاتحاد على شبكة الانترنت. -
 نمممممة البحمممممث كمممممما اتجهمممممت عي

( مرتبممة  21لا  38لا  35لا  38يروممام ) ات( عبممار 8نحممو الاسممتجابة بممم " الممى حممد ممما " علممى عممدد )
 وفقا للوزن النسبي كما يلي:

 تيساعد نظم المعلومات بالاتحاد العاملين على تحليل المشكلات . -
يتمممموافر لممممدى العمممماملين بالاتحمممماد معلومممممات خاصممممة بالإمكانممممات المتاحممممة بممممما ييمكممممنهم مممممن  -

 لاستغلال الأمثل لها.ا
يتم تحديث المووع الالكتروني يو مووع التواصل الاجتمماعي للاتحماد علمى شمبكة الانترنمت  -

 بشكل مستمر.
ييمموفر الاتحمماد الإمكانممات المعلوماتيممة المتعلقممة بكتمم  التممدري  الخاصممة باللعبممة التممي ييممدير  -

 شئونها.
 والتمي تمنص علمى "( 21) روممعبمارة ال اتجهت عينة البحث نحو الاستجابة بم " لا " علمى في حين

ييممموفر الاتحممماد الإمكانمممات المعلوماتيمممة المتعلقمممة ب مممماكن التمممدري   والممارسمممة المنفمممذ بهممما الأنشمممطة 
 ". والبرامج المقدمة

 منا شة النتائج: -
 اتإلمممى ممممدى اهتممممام المسمممئولين بالإتحممماد التمممي تمممم التوصمممل إليهممماالنتمممائج  ويرجدددع الباحدددث

لمرجو إنجازها وفقا للمعايير بمما يتضممن تقريمر مما يجم  عملمه مقمدمالا وذلمك فمي بتحديد الأهداف ا
ضمموء الأهمممداف المقمممررة مسمممبقا . وممممن ثمممم يمممتم تحديممد يهمممم الطمممرذ المناسمممبة لتحقيمممذ تلمممك الأهمممداف 
وتقريمممر الاحتياجمممات التمممي يتطلبهممما تحقيمممذ الأهمممداف التمممي يمممتم تحديمممدها لا وكمممذلك تقمممدير الموازنمممات 

لبمممرامج الزمنيمممة التمممي تحمممدد توويتمممات بمممدء الأداء وانتهائمممهلا وكمممذلك معرفمممة العممماملين الماليمممة وتحديمممد ا
بالأهممداف والسياسممات والإجممراءات التممي سمموف يتبعونهمما لتحقيممذ ممما يصممبون إليممه مممن  اتبالإتحمماد

يهداف لا ومن ثم يتم الت كيد على ضرورة تطبيذ فلسفة العممل الجمماعي لإنجماز الأهمداف المحمددة 
لتعمماون والتكامممل بممين فممرذ يو جماعممات العمممل فممي ضمموء تلممك الفلسممفة لا ومممن جهممة فممي إطممار مممن ا

للمعلومممات والبيانممات الصممادوة التممي  اتيخممرى يتضممح إسممتخدام المسممئولين عممن التخطمميط  بالإتحمماد
تتميمممز بالدومممة لا وذلمممك فمممي عمليمممة التخطممميط لتحقيمممذ رسمممالة ورؤيمممة الاتحممماد لا إلمممى جانممم  الاهتممممام 

 الدراسات العلمية المرتبطة بموضوا التخطيط. بالاستفادة من نتائج
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 اتإلمى ممدى إدراك المسمئولين بالإتحماد ما توصمل إليمه البحمث ممن نتمائج يرجع الباحثكما 
لأهميممة واجبممات العمليممة التنظيميممة التممي تممرتبط بممين تقسمميم العمممل وفقمما للتخصممص لا تحديممد نطمماذ 

يتضممن الهيكمل التنظيممي ووفقما للتوصميف الإشراف لا تحديد المسؤوليات والسلطات وذلك وفقا لما 
المموظيفي للمناصمم  الإداريممة والفنيممة لا إذ يشممير كممل مممن "كمممال درويممش ومحمممد الحممماحمي وسممهير 

م( الى ين الواجبات والاختصاصات هي التي تحدد نوا وحجم المسئولين لا والتي 3114المهندس")
ة المسمئولة عمن تنفيمذ المهمام الموكلمة بدورها تحدد نموا وحجمم السملطة التمي تممنح للمسمئول يو للوحمد

صدار الأوامر لتحقيذ تلك الواجبمات يو  إليهم لإنجازها لا وذلك يمكن من اتخاذ القرارات المناسبة وا 
 المهام. 

لمبممادئ التنظمميم وفقمما لممما يشممير إليممه كممل مممن "كمممال  اتوكممذلك تطبيممذ المسممئولين بالإتحمماد
" Ernest Dale م( نقملا  عمن "إرنسمت ديمل 3114درويمشلا محممد الحمماحميلا سمهير المهنمدس" )

( والمكون من مجموا الحرف الأول لكمل ممن تلمك المبمادئ OSCARحيث يطلذ عليها مصطلح )
 الخمسة وهي : 

    Objectivesتحديد الأهداف بوضوح   -
     Specializationالتخصص  -
  Co - ordinationالتنسيق  -
             Authority Scalarتدرج السلطة   -
  Responsibility Equityتكافؤ المسئيلية  -

يعملممون علممى التنسمميذ الجيممد  إذ ين الغممر  الأساسممي مممن  اتكممما ين المسممئولين بالإتحمماد
التنظيم هو توحيد جهود الأفراد حتى لا يحدث تمداخل يو تعمار  فمي الاختصاصمات . ويؤكمد كمل 

يرويك ) Gulickمن جوليك ) كان تقسيم العمل يمر لا مفر منه لا فإن  ( على انه إذا Urwick( وا 
 التنسيذ يصبح في هذه الحالة يمرا مفروضا. 

 
 الإستنتاجات: -

ويمممممد البحمممممث يمكمممممن      ةفمممممي ضممممموء اهمممممداف البحمممممث وتسممممماؤلاته وبنممممماء علمممممى تحليمممممل المشمممممكل
 التوصل إلى ما يلي:

اععااة     إمكانااا   تحاداااات  تضيةافااةل قااا تضهناا  تضاايتفة  ضنيااي قلجااعل تضيةافاال ضل مةاا  (أ
 ( مة تضاجاهي تضمصيى:48ضلمااة )

 الإمكانات المادية :  -1
 .يقوم الاتحاد بتقديم جوائز مادية كنوا من الإثابة والتحفيز للمشاركين في النشاط 
 .يقوم الاتحاد بتقديم جوائزعينية كنوا من الإثابة والتحفيز للمشاركين في النشاط 
  رياضمممية بشممم ن الاسمممتفادة ممممن إمكانتهممما فمممي نشمممر التنسممميذ ممممع الهيئمممات التمممي تمتلمممك منشمممرت

 اللعبة.
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  توجممد ميزانيممه مخصصممه مممن جانمم  الاتحمماد لتنفيممذ البممرامج والأنشممطة الخاصممة لتوسمميع واعممدة
 الممارسة لجميع الفئات.

 

 الإمكانات البشرية :  -2
 هم.تتوافر لدى المدربين القدرة على نقل الخبرة والمعلومة للممارسين  على مختلف مستويات 
 .  يلتزم المدربين حتى يكونوا مثل يعلى يحتذى به 
  يتممموافر فمممي الممممدربين مهمممارات إنسمممانية تسممماعدهم علمممى التممم ثير الإيجمممابي للأفمممراد والنجممماح فمممي

 تحقيذ الأهداف المرجوة.
 . يمتلك الاتحاد مجموعة متميزة من المدربين لنشر اللعبة وثقافة ممارستها 
 نظم المعلومات : إمكانات -3
  افر بالاتحاد واعدة بيانات كافية عن جميع الموارد البشرية التابعة للاتحاد.يتو 
 .تيساعد نظم المعلومات بالاتحاد العاملين على تطوير الخدمات المقدمة 
 ." يتوافر بالاتحاد واعدة بيانات عن جميع المستفيدين " الممارسين 
 خاصممة بالنشمماط الممذي ييممديره علممى يتمموفر بالاتحمماد بنيممة معلوماتيممة لتخممزين كافممة المعلومممات ال

 مدار السنوات.
ااااهقي لااحاداااات  تضيةافااةل ضنيااي قلجااعل تضيةافاال ضل مةاا  اععااة    تلإمكانااا  تضاااا ة ااب أة  (ب

 ( مة تضاجاهي تضمصيى:48ضلمااة )

 الإمكانات المادية :  -1
 .اللائحة المالية للاتحاد تيساعده في تنمية موارده الذاتية 
  مصممادر تمويممل حكوميممة بغمر  تنفيممذ بممرامج متخصصممة فممي نشممر اللعبممة يعتممد الاتحمماد علممى

 لمختلف فئات المجتمع.
 .يتبّع الاتحاد نظام ميحدد لتحفيز العاملين في مجال برامج الرياضة للجميع 
 . يعمل الاتحاد على تنمية واستحداث امكاناته المادية 
  مع يعداد المستفيدين. المنشرت الرياضية الخاصة بممارسة اللعبة بالمحافظات تتناس 
  الممدعم الحكممومي المخصممص للاتحمماد " مممن الجهممة الاداريممة " يتناسمم  مممع الأعممداد المسممتهدفة

 ضمن برامج نشر اللعبة. 
  مخصصة من الاتحاد لتطوير البنية الأساسية. ميزانيةتوجد 
 الإمكانات البشرية :  -2
 يمتلك المدربين القدرة على تقويم البرامج وتلافى الأخطاء . 
 .يوجد لدى الاتحاد متخصصين لمتابعة نشاط الاتحاد بكل محافظة 
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  تتضمن معايير اختيمار وتعيمين العماملين بالاتحماد بنمود خاصمة بممدى الكفماءة فمي مجمال نشمر
 اللعبة.

  يوجمممد لمممدى الاتحممماد محاضمممرين متخصصمممين فمممي النمممدوات التثقيفيمممة للتعريمممف ب هميمممة اللعبمممة
 المدارس  . –عات وت ثيرها على الإنسان داخل الجام

 .يوجد لدى الاتحاد عدد كافي من المؤهلين يناس  عدد الممارسين 
 . يتناس  عدد المدربين مع الأنشطة المنفذة 
 إمكانات نظم المعلومات : -3
 . تيساعد نظم المعلومات بالاتحاد العاملين على تحليل المشكلات 
 المتاحة بما ييمكنهم من الاستغلال  يتوافر لدى العاملين بالاتحاد معلومات خاصة بالإمكانات

 الأمثل لها.
  يممتم تحممديث المووممع الالكترونممي يو مووممع التواصممل الاجتممماعي للاتحمماد علممى شممبكة الانترنممت

 بشكل مستمر.
  ييممموفر الاتحمممماد الإمكانمممات المعلوماتيممممة المتعلقمممة بكتمممم  التمممدري  الخاصممممة باللعبمممة التممممي ييممممدير

 شئونها.
 معلوماتية المتعلقة ب مماكن التمدري   والممارسمة المنفمذ بهما الأنشمطة ييوفر الاتحاد الإمكانات ال

 والبرامج المقدمة
  التوصيات : -

 فى ضوء الاستنتاجات السابقة  توصل الباحث الى التوصيات الاتية :
توجيمممه النتمممائج التمممي تمممم التوصمممل إليهممما ممممن خممملال الدراسمممة الحاليمممة إلمممى الاتحمممادات الرياضمممية  -1

 عملية التخطيط والتنظيم لأنشطة الاتحاد.للاسترشاد بها في 

الت كيد على ين المرجعيمة القانونيمة للتشمريعات الرياضمية يجم  ين تعتممد علمى مبمادئ ووواعمد  -3
 ويحكام الميثاذ الأولمبى ويحكام الأنظمة الرياضية للاتحادات الدولية.

وحقمموذ البممث  مشمماركة القطمماا الخمماص فممي الرياضممة لتمموفير مصممادر التمويممل الممذاتي كالرعايممة -2
 التلفزيوني.

وضع الخطط والسياسات واللوائح المنظمة للعمل التطوعي والتي تضمن تحقيذ يوصى عائمد  -8
اوتصممادي مممن خمملال اسممتخدام المتطمموعين يثنمماء الأحممداث الرياضممية علممى مختلممف الأصممعدة 

 المحلية والإوليمية والدولية.
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  ائمة المراجع: -
 المراجع العربية: -
دراسة تقويمية افر  الاتحادات الرياضية بقلا  شدمال م( : 3113د مبارك )يحمد صلاح يحم  -1

 لا رسالة ماجستير وير منشورة لا كلية التربية الرياضية لا جامعه المنيا. الصعيد
لا العمدد مجلة متخصصة يصدرها الإتحاد العربى للرياضة للجميدعم( : 1882الرياضة للجميع )  -3

 ( يناير لا القاهرة .1)
لا بحموث  عوامدل الاتتدراب فدى الرياضدة وتداثير وسدائل الإعدلمم( : 1848ور الخمولى )يمين ين  -2

 مؤتمر الرياضة للجميع لا كلية التربية الرياضية للبنين لا حلوان لا القاهرة.
لا رسممالة دكتمموراه  منظومددة لنشددر الرياضددة للجميددع فددي  ج.م. م( : 3115تممامر محمممد سممعيد )  -8

 ضية للبنين لا جامعة حلوان لا القاهرة.وير منشورة لا كلية التربية الريا
نموذج مقترح لدلإدارة بالمشداركة كمددخل لتحسدين ااداء الإداري م( : 3112سهام سيد محممد )  -5

لا رسمممالة دكتممموراه ويمممر  للعددداملين بالاتحدددادات الرياضدددية بجم وريدددة مصدددر العربيدددة
 منشورةلا كلية التربية الرياضية لا جامعة المنيالا المنيا.

تقويم الشفافية وتدف  المعلومدات بالاتحدادات الرياضدية م( : 3112محمد فهمى )شريف وفيذ   -3
 لا رسالة ماجستير وير منشورةلا كلية التربية الرياضية لا جامعة حلوان. المصرية

الضدغول النفسدية وعل ت ددا باتخداذ القدرار لددى رؤسدداء م( : 3112عبماس ريفمت عبماس فموزى )  -2
لة ماجسمتير ويمر منشمورةلا كليمة التربيمة الرياضمية لا رسا الاتحادات الرياضية المصرية
 بنين لا جامعة حلوانلا القاهرة.

لا ادارة النشمرلا مركدز المعلومدات والتوثيد م( : 3113وانون الهيئات الخاصة للشبا  والرياضة )  -4
 وزارة الشبا .

ممارسدة  بأهميدة المدرأة توعيدة فدي الجمداهيري الإعدلم دورم(: 3112سمعيد محممد ) محممد  -8
 علموم لتكنولوجيما الأوربيمة لا المجلمة 11لا مقالمة علميمة لا  عمدد رومم للجميدع  ياضةالر 

 الرياضة . لتكنولوجيا الدولية الرياضة لا الأكاديمية
لا الممممؤتمر  الرياضدددة للجميدددع فدددي ضدددوء الفكدددر الاولمبددديم(: 1888محمممد محممممد الحمممماحمى )  -11

" لا كليممة التربيممة الرياضممية الممدولي الرياضممة والمبممادئ الأوليمبيممة "التراكمممات والتحممديات
 للبنين لا جامعة حلوان لا القاهرة.
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