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 هيكل تنظيمي مقترح لانشاء لكلية تربية رياضية 
 لذوي الاحتياجات الخاصة 

 ا.د / محمد كمال السمنودي  
 ا.د / نبيل خليل ندا                                      

  / أحمد نبيل عمر رمضان د                                                                   
 محمد محمود فريد كساب                                                                       
ربية الرياضية لذوى الاحتياجات الت لانشاء كليةمقترح  هيكل تنظيمىالبحث الى وضع  يهدف

استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي نظراً لمناسبته لطبيعة البحث وهدفه و الخاصة 
( 30( كعينة اساسية  ، و)500منهم )( خبيرا 530)واشتملت عينة البحث على  ، تهوتساؤلا

الخبراء فى مجال التربية الرياضية من المتميزين فى وضع ) خبير كعينة استطلاعية ممثلة فى
الخبراء فى  - بعض أساتذة كليات التربية الرياضية )قسم الادارة الرياضية والترويح( - اللوائح

( وأعتمد الخبراء فى المجال التعليمى الخاص بذوى الاحتياجات الخاصة - لخاصةالتربية ا
الباحث على الاستبيان فى تحديد ووضع نقاط الهيكل التنظيمى وتوصل الباحث الى النتائج التالية 

 وكالة الكلية لشئون التعليم والطلاب ، عميد الكليةللوحدات التنظيمية المكونة للهيكل التنظيمى )
مركز خدمة  ، كوحدة مستقلة وكالة الكلية للدارسات العليا والبحوث، هاوحدات التابعة لوال

الدارسات العليا  –وسكرتارية وكالات الكلية )التعليم  ، رؤساء الاقسام) وحدات مستقلة،  المجتمع
عن الجهاز الادارى المكمل للهيكل  اوام ، الوحدات ذات الطابع الخاص  ، خدمة المجتمع( –
 ،أمين الكلية ، مساعد أمين عام الكلية  لتنظيمى بالكلية جاء على النحو التالىا

( الاستحقاقات -الحساباتقسم الشئون المالية ) دارية بالكلية على النحو التالى:ترتيب الاقسام الا
 -أقسام )الصيانة، عاملين(  –موظفين  –قسم الشئون الادارية )أعضاء هيئة التدريس ، 

رعاية الشباب  -أقسام )شئون الطلاب، معاون الكلية(  -الخدمات المعاونة -والمحازن التوريدات 
 –السكرتارية والارشيف والمحفوظات  -الرياضية أقسام )مخازن الاجهزة والادوات، المكتبة(  –

، قسم العلاقات العامة والاعلام ، قسم السوق الريادى )الكتاب الجامعى( ، المطبوعات(  -التعذية
، سم الشئون القانونية والتعاقدات ق،  قسم الشئون القانونية والتعاقدات، الموقع الالكترونى  قسم

 قسم المعامل والمختبرات العلمية .، قسم الامن ، مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
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The research aims to develop a proposed organizational structure to 
establish a college of physical education for people with special needs. 
The researcher used the descriptive approach in the survey method due 
to its relevance to the nature of the research, its goal and its questions, 
and the research sample included (530) experts, including (500) as a basic 
sample, and (30) experts as a representative survey sample. In (Experts in 
the field of physical education who are distinguished in drawing up 
regulations - some professors of the Faculties of Physical Education 
(Department of Sports Administration and Recreation) - experts in special 
education - experts in the educational field for people with special needs) 
and the researcher relied on the questionnaire in identifying and setting 
points of the organizational structure and reached The researcher 
referred to the following results of the organizational units that make up 
the organizational structure (the Dean of the College, the College Agency 
for Education and Student Affairs and its affiliated units, the College 
Agency for Postgraduate Studies and Research as an independent unit, 
the community service center, and independent units (department 
heads, and the secretariat of the college agencies (education - graduate 
studies - service) Society), units of a special nature, and as for the 
administrative apparatus that complements the organizational structure 
of the college, it is as follows: College Secretary, Assistant A Maine year 
of the college. 
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 يمي مقترح لانشاء لكلية تربية رياضية هيكل تنظ
 لذوي الاحتياجات الخاصة 

 ا.د / محمد كمال السمنودي  
 ا.د / نبيل خليل ندا                                      

  / أحمد نبيل عمر رمضان د                                                                   
 محمد محمود فريد كساب                                                                       

 مقدمة ومشكلة البحث:
أصبح البحث العلمى يمثل أهمية كبيرة فى تحقيق التقدم الحضاارى والرقاى البشارى لمجاالات 

ات الحياااة المختلفااة فااى العصاار الحااديث   كمااا أصاابح ماان أهاام العواماال الأساسااية لتطااوير المجتمعاا
 للوصول لأعلى المستويات فى مجال التربية البدنية والرياضية .

م( ان النظااااارة العاماااااة للاعاقاااااة ولوى الاحتياجاااااات الخاصاااااة  0000وياااارى مأساااااامه رياااااا م )
تطاااورت بصاااورة ايجابياااة بعاااد الحااارب العالمياااة الثانياااة والتاااى ناااتج عنهاااا الملاياااين مااان الأفاااراد لوى 

ظارة المجتميياة لهام مان الهامشاية الاى النظارة الحالياة وهاى الاحتياجات الخاصة   حياث تحولات الن
 (00:3الاعتراف بهم وتفعيل دورهم فى المجتمع بتأهيلهم ودمجهم فى المجتمع. )

وفى مصر قد نص الدستور على حق لوى الاحتياجات الخاصة فى الرعاية   وصدر قانون 
تأهيال لوى الاحتياجاات الخاصاة م( لتوحيد جهود الدولاة فاى الرعاياه الخاصاة و 5395( لعام )33)

م( 5335م( والثالاااث )5330م( والثاااانى )5311وأوصااات مااا تمرات الطفااال المصااارى الأول عاااام )
بحااق لوى الاحتياجااات الخاصااة فااى التأهياال والتشااديل ممااا يساااعد علااى التوافااق مااع أنفسااهم ومااع 

 (3:3المجتمع. )
امااة والفاارد لوى الاحتياجااات وتلعااب الرياضااة دوراً مهماااً فااى مجااالات تأساايس الفاارد بصاافة ع

الخاصاااة بصااافة خاصاااة حياااث أنهاااا تحااادى الوساااائل التاااى يمكااان مااان خلالهاااا ت سااااب وتنمياااة لوى 
الاحتياجاااات الخاصاااة القااادرات البدنياااة والحركياااة والنفساااية والفسااايولوجية، التاااى تساااهم فاااى ا رتقااااء 

 (6: 50بالحالة الصحية والنفسية لهم.)
مااة لرفااراد لوى الاحتياجااات الخاصااة   حيااث أن الرياضااة وتعتباار الرياضااة أحااد الحقااوق الها

واحاادة ماان اهاام المااداخل الجياادة لحاال كثياار ماان مشااا ل الاعاقااة  وللااى لأن  ممارسااة الافااراد لوى 
الاحتياجات الخاصة للانشطة الرياضاية تعمال علاى تنمياة العائاد النفساى والاجتمااعى والاذى يمثال 

اجااات الخاصااة وتاهيلااة لاندماجااه فااى المجتمااع  وللااى ماان أساسااا هامااا فااى اعااداد الفاارد لوى الاحتي
 خلال توفير البرامج الرياضية المعدة بحيث تناسب قدراته وامكاناته 
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وتكساب لوى الاحتياجااات الخاصااة مهااارات التفاعاال والتعامال مااع الاخاارين وكي يااة اسااتدلال  
عى  وهااى جوانااب هامااة وقاات الفاارال وخلااق وتطااوير الشااعور بالانتماااء والمشاااركة والقبااول الاجتمااا

لتوفير الاحساس بقيمة الذات وتدعيم واحترام الفرد لها بدض النظر عن اعاقته  هذا بجانب العائاد 
 (35: 4المباشر للرياضة من فوائد بدنية وحركية. )

لاحااا الباحااث مااان خاالال الأااالاك علااى الماااكتبة العاااربية والااادراسات والأبحاااا  وشاابكة  وقااد 
لوى الاحتياجااات الخاصااة  اهمااالح التنفيذيااة لجامعااات جمهوريااة مصاار العربيااة المعلومااات واللااوائ

ضعهم تحت مسمى العائق الكبير حيث أن القانون يحرم ويمنع دماج لوى الاحتياجاات الخاصاة و و 
بكليات التربية الرياضية واقتصار البرامج على الأنشطة الرياضية لرسوياء وعدم تدراج أى أنشطة 

تياجات الخاصة داخل كليات التربية الرياضية فى الوقت الذى يمثلون فيه نسبة رياضية لذوى ا ح
 بيرة من المجتمع وفى الوقت الاذى تناادى فياه الدولاة با هتماام بهاذي الشاريحة الكبيارة لماا تساتطيع 

 أن تقدمة من الكثير لخير هذي الأمة الأمر الذى دفع الباحث ان يتطرق هذي الدراسة .
عبااااين الموهااااوبين ماااان لوى لاالأخياااارة أن تاااادريب وتنشاااائة ال ةث فااااى الأواناااالاحااااا الباحاااا  مااااا

مااااادربين وجهااااااز ادارى مااااان لوى  ىياااااداالاحتياجاااااات الخاصاااااة علاااااى الأىلاااااب أصااااابح ياااااتم علاااااى 
 وضع هيكال مقتارحالاحتياجات الخاصة نفسهم لذا أتجه الباحث الى محاولة منه لدراسة تتجه الى 

الاحتياجات الخاصة  وتهيئتهم من خالال تاوفير الملاعاب  لانشاء كلية تربية رياضية خاصة بذوى 
المناسبة للانشطة الرياضية التى تتناسب مع قدراتهم وموهبتهم ونوك وشدة الاعاقاة لخلاق جيال مان 
المااادربين الرياضااايين والادارياااين والمدرساااين علاااى مساااتوى كااااف مااان العملياااة التعليمياااة والتدريبياااة 

الشخص لاعب ومادرب ومادرس مان خالال ماواد علمياة بنااءة  والرياضية المناسبة لكى يصبح للى
 وليس مدرب من خلال الفكر المكتسب من خلال الملعب فقط .

 أهمية الدراسة والحاجة اليها:
مقترح  نشاء كلية تربية رياضية خاصة بذوى  هيكل تنظيمي يعمل هذا البحث على تعداد  

ة وأعتبارهاا هاى بياوت الخبارة الرياضاية بمجهورياة الاحتياجات الخاصة لمكانة كلية التربية الرياضاي
مصر العربية لانتاج مدربين واخصائيين ومدرسين رياضيين من لوى الاحتياجاات الخاصاة نفساهم 

 تحت كفاءة علمية على قدر مناسب من العملية التعليمية .
 هدف البحث :

رياضية  لذوى التربية ال لانشاء كليةمقترح  هيكل تنظيمىيهدف هذا البحث الى وضع 
 الاحتياجات 

 تساؤلات البحث :
 ؟لانشاء كلية تربية رياضية لذوي الاحتياجات الخاصةالمقترح  الهيكل التنظيمي  هوما 
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 البحث : تعريفات
 الهيكل التنظيمي :

أداة هادفة لمساعدتها علي تحقيق أهدافهااا بكفااءة و  يعتبر الهيكل التنظيمي لأي م سسة وسيلة أو
فاااي تنفياااذ الخطاااط واتخاااال القااارارات وتحدياااد ادوار الأفاااراد وتحقياااق  خااالال المسااااعدة فاعلياااة  مااان

ومان  الوحادات والأنشاطة  وتفاادي التاداخل والازدواجياة والاختناقاات وىيرهاا الانساجام باين مختلا 
فاان للهيكال التنظيماي تاأكير كبيار علاي سالود الأفاراد و الجماعااات فااي الم سساات    ناحياة أخارى 

 عمل و التخصص يتضمن تساناد مهاام وواجباات محاددة للفارد  والالتزاماات المترتباة علايال فتقسيم
 (55:5) .الفرد و توقعاته نتيجة لذلى قد توفر له الشعور بالرضا عن العمل

 ذوى الاحتياجات الخاصة : 
مانسان لدية قصاور فاى خاصاية مان خصائصاه أو أ ثار مان الخصاائص البدنياة أو العقلياة 

ة أو الأجتماعية الأمر الاذى يحتااج معاه تلاى خادمات خاصاة   تختلا  فاى نوعهاا عان أو الأنفعالي
تلااى التااى تقاادم لرنسااان العااادى حتااى يمكنااه تحقيااق مسااتوى مناسااب ماان الحياااة   و ظهااار قدراتااه 

 (5:0ليستفيد منه المجتمع كطاقة بشريةم  . )
 كلية التربية الرياضية لذوى الاحتياجات الخاصة :

هااي الكليااة التااي تعنااى بتخااريج دفعااات ماان معلمااي وماادربي التربيااة  الرياضااية  ليااة التربيااة
الرياضااااية للماااادارس والنااااوادي الرياضااااية ويتخصااااص الطلبااااة فااااي النهايااااة فااااي ليبااااة ماااان الألعاااااب 

سانين  4في السنة الثالثاة مان عمار الكلياة ) التخصص الرياضية بعد دراسة جميع الألعاب، ويكون 
 (54((.مدة الدراسة

 :  المرجعية الدراسات 
السمات الارادية للاعبى بعض الانشطة ( بعنوان " 3م()3002دراسة "احمد البيومي على" ) .1

دية للرياضين ذوى بناء مقياس السمات الارا" وتهدف الى  الرياضية ذوى الاحتياجات الخاصة 

التعرف على ترتيب السمات الارادية للاعبى بعض الرياضية ذوى الاحتياجات  ، و الاحتياجات الخاصة

رياضى من ذوى الاحتياجات  (263)وكانت العينة  التجريبىواستخدم الباحث المنهج ، الخاضة 

وكان من اهم   الجماعيةالممارسين للانشطة  (101)الممارسين للانشطة الفردية  (352، )  الخاصة
وجود فروق دالة احصائيا "لصالح لاعبى الانشطة الفردية ذوى الاحتياجات الخاصة عن لاعبى النتائج 

دافعية  –بالنفس  الثقة –الهادفية  –الانشطة الجماعية ذوى الاحتياجات الخاصة فى سمات )الاستقلالية 

 . الانجاز(
 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5
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تقووووويا  داد اةدارر الرياضووووية ( بعنةةةةوان " 8(،)3002دراسةةةةة" عةةةةز الةةةةدلن الحسةةةةينى سةةةةليمان" ) .3

تقووي  دداء اددار  الرياضوية بالجامعوات المصورية باعتبارلإوا اددار  " وتهدف الى  بالجامعات المصرية

بوظوائف ( فورد 111)وكانةت العينةة الوصوفى واستخدم الباحةث المةنهج ، المعنية بالأنشطة الرياضية 

الملاعب غيور مجهوز  بادضواء  وكان من اهم النتائج ،  (ياضىدخصائى ر -مدير نشاط  -مدير عا  )

لا  ،الليلية وليست على درجة عالية من الكفاء  ويتدنى بهوا مسوتوى غورف خلوم الملابوس ودورات الميوا  
 يوجد توظيف جيد لواجبات القيادة ولا برامج لقياس مدى كفاءة هذي القيادات .

معوقات ممارسة الانشطة الرياضية م ( بعنوان 7)(،3002دراسة" صلاح الدلن عبد الحميد" ) .3

بحث الوقوف على الاسباب التى م وتهدف الى  لذوى الاحتياجات الخاصة بمراكز الشباب بالمنوفية

تحول دون ادراج  نشطة رياضية خاصة بشريحة ذوى الاحتياجات الخاصة ضمن خطة النشاط 

( من القادر 431)وكانت العينة  وصفىالواستخدم الباحث المنهج ، الرياضى لمراكز الشباب 

وسائل الاعلاا لا تقوا بتسليط الضود بالشكل الكافى وكان من اهم النتائج ،  ( من المعاقين461،)

 على رياضة المعاقين ، الملاعب الموجودر بمراكز الشباب لا تكفى لممارسة النشاط الرياضى .

دراسة تقويميه لانشطة مراكز نوان " ( بع2(،)3022" )وليد حسنين السيد الشاذلى دراسة"  .4

التعرف على مدى توافر الامكانات والخدمات الازمه لممارسة " وتهدف الى المشروع القومى للمعاقين

التعرف على المعوقات التى تواجه لإذ  الفئه اثناء تنفيذ  ،تلك الانشطة بمراكز المشروع القومى للمعاقين 

وكانت العينة  الوصفىواستخدم الباحث المنهج ،  لمعاقينالنشاط داخل مراكز المشروع القومى ل
 1341و من المشرفين" 136 مشرفى واعضاء مراكز المعاقين حركيا التابم للمجلس القومى للرياضه

 ، ادارى المركز على درايه باحتياجات المعاقين النفسيه والبدنيهوكان من اهم النتائج ، من الاعضاء 

لا يوجد صاله مغطا   ، لمعاقين من مختلق المراحل السنيه ونوعية الاعاقهالمركز يض  عدد كبير من ا
 . لا يوجد حما  سباحه لممارسة الانشطة المائيه ، لممارسة الانشطه المختلفه

معوقات ممارسة بعض الرياضات ( بعنوان " 23(،)3022دراسة" محمد محمود فريد كساب " ) .5

 على التعرف" وتهدف الى ت الخاصة بمحافظة المنوفية الجماعية ورياضات المضرب لذوى الاحتياجا

الأمكانيات والعوقات الادارية والفنية  وعجز الأدوات والبشرية ونقص المادية الامكانيات معوقات 
بعض الرياضات  ممارسة تعوق والنفسية والاجتماعية والعوقات المرتبطة بالثقافة والمفالإي  التي

واستخدم الباحث المنهج المنوفية،  بمحافظة الخاصة الاحتياجات الجماعية ورياضات المضرب لذوي
وكان من اهم ،  ( 460( ذوى الاحتياجات الخاصة )12الاخصائيين )الوصفى ، وكانت العينة 

ذوى الاحتياجات الخاصة مثل ل بالرياضات الجماعية ورياضات المضربعد  دلإتما  الادارات النتائج 

ميزانية المؤسسات لا تسمح بوضم برامج ، ورياضات المضرب للأسوياء بالرياضات الجماعيةالالإتما  

 .الملابس الرياضية الازمة غير متوافر و الرياضات الجماعية ورياضات المضرب لممارسة

 
 
 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (02عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 اجراءات البحث:
 أولًا: المنهج البحث:

استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي نظراً لمناسبته لطبيعة البحث وهدفه 
 تساؤلاته.و 

 مجتمع البحث: ثانيا : 
 :كل من  لبحث علىامل المجتمع تشا

 الخبراء فى مجال التربية الرياضية من المتميزين فى وضع اللوائح .  -5
 بعض أساتذة كليات التربية الرياضية ) قسم الادارة الرياضية والترويح (. -0
 الخبراء فى التربية الخاصة .  -3
 التعليمى الخاص بذوى الاحتياجات الخاصة .الخبراء فى المجال  -4
 عينة البحث : ثالثا : 

( 500منهم )( خبيرا 530) قام الباحث باختيار عينة البحث الكلية بالطريقة العشوائية وعددها
( التوصيف ا حصائي لعينة 0ويوضح جدول )( خبير كعينة استطلاعية 30 عينة اساسية  ، و)

 البحث .
(2جدول )  
     البحث  توصيف عينة

 البيان م
يةالعينة الاستطلاع العينة الأساسية  

 % العدد % العدد
 فى مجال التربية الرياضية المتميزين فى اللوائحاساتذة الجامعات  1

 . والقوانين
76 16,21 7 1,,6 

أساتذة كليات التربية الرياضية من أ قسام الادارة الرياضية  6

 والترويح.
76 11,11 , 7,17 

 7,17 , 11,77 76 . التدريب الرياضىأساتذة كليات التربية الرياضية من أ قسام  ,

 علوم الصحة الرياضية أساتذة كليات التربية الرياضية من أ قسام  1

. 
85 17,01 , 7,17 

المناهج وطرق أساتذة كليات التربية الرياضية من أ قسام  1

 .التدريس
04 7,11 , 7,17 

العلوم التربوية والنفسية ربية الرياضية من أ قسام أساتذة كليات الت 2

 .والاجتماعية
40 2,16 , 7,17 

 7,17 , 17,10 80 الخبراء من أساتذة الجامعات فى مجال التربية الخاصة . 7

 7,01 1 17,,6 660 المجال الخاص لذوى الاحتياجات الخاصة .العاملين خبراء ال 8

 2655 20 1,,01 177 الإجمالي



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (04عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 جمع البيانات: ا : أدواترابع
بهدف وضع هيكال تنظيماى مقتارح  لكلياة التربياة الرياضاية قام الباحث بتصميم استمارة استبيان     

فيما للى الخطوات التي اتبعها الباحث في إعةداد وتصةميم الاسةتبيان لذوى الاحتياجات الخاصة  
 وتقنينه حتى وصل إلى مرحلة الصلاحية والتطبيق .

 د محاور الاستبيان تحدل:  أولا
اعتمةةد الباحةةث علةةى المصةةادر الأتيةةة لتحدلةةد محةةاور حيةةث قاام الباحااث بتحديااد محااور الاسااتبيان 

 :الاستبيان
 -مثااال كلياااات التربياااة الرياضاااية جامعاااات ) حلاااوانتحليااال لاااوائح بعاااض كلياااات التربياااة الرياضاااية  -

 -بنى ساويف –بورسعيد  -خ كفر الشي -مدينة السادات -بنها -المنصورة -الزقازيق -الاسكندرية
.بالاضااااافة الااااى كليااااة علااااوم لوى الاعاقااااة والتأهياااال  بجامعااااة جنااااوب الااااوادى ( –اساااايوط -المنيااااا 

 الزقازيق ، كلية علوم لوى الاحتياجات الخاصة بجامعة بنى سويف  .
تحلياال المراجااع والكتااب العلميااة المتخصصااة فااي مجااال وضااع المقااررات الدارسااية وعاادد الساااعات  -

 ة .المعتمد
تحليل الوكائق والسجلات ببعض الاتحادات الرياضاية المعيناة برياضاة لوى الاحتياجاات الخاصاة   -

 واللجنة البارالمبية المصرية .
الاالاك على الدراسات والبحو  المرجيية العربية والاجنبية في مجال بناء ووضع اللاوائح لكلياات  -

 التربية الرياضية بموضوك البحث .
التربياااة الخاصاااة ( ماااع  –ماااع المتخصصاااين فاااي مجاااال البحاااث )بنااااء اللاااوائح  المقابلاااة الشخصاااية -

 الخبراء والاالاك على الدارسات المرتبطة بموضوك البحث .
البحااث،  الرجااوك تلااى شاابكة المعلومااات الدوليااة )ا نترناات( للتعاارف علااى كاال جديااد يتعلااق بموضااوك -

بلةةةد عةةةدد  لاااى المحااااور الرئيسااايةوللاااى ب ياااة تحدياااد المفااااهيم المساااتخدمة فاااي البحاااث، والتعااارف ع
  :هو( 2الافتراضية لاستمارة الاستبيان ) المحاور

 وضع الهيكل التنظيمى المقترح لكلية التربية الرياضية لذوى الاحتياجات الخاصة . محور 
 على السادة الخبراء : نالاستبيا محورعرض  -

لخباراء، والاذي بلاد عاددهم قام الباحث بتصميم استمارة استطلاك رأي لعرضها على مجموعاة مان ا
فةةي الباحةةث عةةي اوقةةد ر  ، (5مرفااق )فااي مجااال التربيااة الرياضااية والتربيااة الخاصااة   ( خبااراء53)

 والذي تم تحدلدهم وفقًا للمعالير التالية: التالية : اختيار الخبراء المعالير
   و التربيااة حاصاال علااى درجااة الاسااتالية فااي التربيااة الرياضااية أو الادارة الرياضااية اأن يكااون

 الخاصة .



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (04عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

   الاحتياجاات الخاصاة  لا تقال خبراتاه عان في مجاال لوي العمل الميداني أن يكون لديه خبرة أو
 ( سنة بعد الحصول على درجة الدكتوراي فى التخصص . 00)

  لوى الاحتياجات الخاصة لا تقال خبراتاه عان في العمل التربوى والتعليمى أن يكون لديه خبرة أو
 الحصول على درجة الدكتوراي فى التخصص . ( سنة بعد 00)
 

 .( 53/3/0202-  3/0202/ 5الفترة من)خلال تم عرض الاستبيان على السادة الخبراء:   -
لاساتطلاك رأيهام  استمارة الاستبيان  لتحقيق الهادف منهااصلاحية محاور مدى تقدير وللى بهدف 

 .أو الحذف أو التعديل حول المحاور الرئيسية المقترحة با ضافةوالعملي العلمي 
 : صياغة عبارات الاستبيان -

 : ما للي همالباحث  في صياغة عبارات راعي والتيقام الباحث بصياىة عبارات الاستبيان 
 أن يكون لليبارة معنى واحد محدد أو تبني فكرة واحدة فقط لتعبر عنها . 
  النفيصياىة اليبارات بطريقة تقريرية والابتعاد عن استخدام أسلوب نفي. 
  والصيبة.استبعاد اليبارات البديهية واليبارات المعقدة 
 .استبعاد اليبارات التي تواجه صعوبة في تحديد اتجاهها بدقة 
 .ألا توحي اليبارة بنوك الاستجابة 
  معنيألا تشمل اليبارة على أ ثر من 

 كنائىعلى ميزان التقدير للاستبيان الأول  ميزانواشتمل  ميزان التقدلر باستمارة الاستبيان :
( وبذلى تم وضع الاستبيان في صورته  5/ 0( بتقدير درجات ) موافق ىير –بتقدير ) موافق 

 .المبدئية 
 الاستطلاعية للاستبيان : الدراسة

 علااى(32/2/3030- 2/2/3030مةةن )خةةلال الفتةةرة الاسااتطلاعية  الدراسااة الباحااث بااءجراء قااام
 لمجتماااع ممثلاااة ولكنهاااا الأساساااية الدراساااة وخاااارج عيناااة العيناااة الكلياااة مااان فااارد (32) قوامهاااا عيناااة

الاساتبيان  عباارات وضاوح مادى اختباار بهادف وللاى الأصالية العيناة مواصافات نفاس ولهاا الدراسة
 للاساااتمارة، العلمياااة المعااااملات و يجااااد ، واقعيتهاااا درجاااة واختباااار ، لهاااا البحاااث عيناااة فهااام ومااادي

 .عمليه التطبيق في صعوبات توجد لا قة وانه( دقي05: 55أستدرق زمناً يتراوح مابين )

 
 
 
 
 
 

 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (04عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

   : الاستبيان  لاستماراتالمعاملات العلمية   -
 :) أ ( صدق المحكمين لعبارات الاستبيان 

فااي فااي مجااال التربيااة  ( خبااراء53)قااام الباحااث بعاار  الاسااتبيان فااي صااورته المبدئيااة علااى عاادد 
وللاااااى  (5مرفاااااق )لاحتياجاااااات الخاصاااااة الرياضاااااية والتربياااااة الخاصاااااة والمجاااااال التعليماااااى لاااااذوى ا

بدااار  حسااااب درجاااة محتوياااات اساااتمارة الاساااتبيان لاساااتطلاك رأيهااام العلماااي حاااول مااادى مناسااابة 
 (.3مرفق ) على اليبارات، وبهذا تحقق الباحث من صدق المضمون وفقاً لآراء الخبراء اتفاقهم

 (3وجةدول) ، المحتاوى ( ولقد أستخدم الباحث حساب النسب المئوية لحساب أراء الخبراء ) صدق
 .في الاستبيان لوضح النسب المئوية لآراء الخبراء في المحاور المقترحة

  (3دول )ج                                         
 53ن = الاستبيان             النسبة المئوية لآراء الخبراء في محاور                     

 % التكرار المحاور م
 %500 53 الهيكل التنظيمى للكلية . محور 5

( مان رأي الخباراء وهاي النسابة التاي %500قاد حقاق نسابة ) المحوران  ( 4)ويتضح من الجدول 
 في الاستبيان. المحاور الافتراضيةالباحث لبيان أهمية  ى بهاارتض
 وصياغتها: للاستبيان ات الاساسية تحدلد المكون -

وتاام عااار   التااى تتضاامن )الهيكااال التنظيمااى( ة الاساااتبيان اسااتمار  مكوناااتقااام الباحااث بصاااياىة 
، مرفااق خبياارا ( 53الاسااتمارة فااي صااورتها المبدئيااة علااى مجموعااة ماان الخبااراء الااذين بلااد عااددهم )

، وللاى لاساتطلاك رأيهام العلماي حاول مادى ) الصورة المبدئية قبال العار  علاى الخباراء ((0رقم )
وكاذلى مادى مناسابة ميازان التقادير محااور الاساتبيان  مانالموضوعة لكل محاور المكونات مناسبة 

. ىيار موافاق( لاساتخدامه فاي التطبياق الأساساي –)موافاق  كنائياةالمقترح والذي تمثل في استجابة 
الاساااتبيان بعاااد العااار  علاااى  التاااى يتضااامنها المكوناااات الاساساااية والفرعياااة مااان خااالال تحليااال  و

(،وقد 2بجدول )موضح كما هو  ضوء راى الخبراء  مكون فىالخبراء، تم تعطاء نسبة مئوية لكل 
 ( عبارات الاستبيان . %72ارتضى الباحث نسبة قبول واتفاق الخبراء أعلى من )

 
 
 
 
 
 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (42عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

(2جدول )  
22عبارات الاستبيان         ن=نسبة اتفاق الخبراء حول                       

 لنسبةا التكرار  مسمى الوحدات التنظيمية بالكلية   م

 %644 ,1 عميد الكلية  1

 %644 ,1 مكتب عميد الكلية  6

 %644 ,1 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب. ,

 %644 ,1 لجنة شئون التعليم والطلاب 1

 %644 ,1 الكنترولات 1

 %644 ,1 رعاية الشباب 2

 %644 ,1 اتحاد الطلاب 7

 %644 ,1 مكتب التدريب الميدانى 8

 %67ر76 17 ل الكلية لشئون الدارسات العليا والبحوث وكي 0

 %644 ,1 لجنة المختبرات العلمية  17

 %644 ,1 معمل القياسات الفسيولوجية  11

 %644 ,1 معمل التحليل الحركى 16

 %644 ,1 معمل الحاسب الالى و تكنولوجيا التعليم ,1

 %644 ,1 معمل القياسات الانثربومترية وعلم النفس 11

 %07ر68 2 لجنة العلاقات الثقافية 11

 %07ر68 2 لجنة الدارسات العليا والبحوث 12

 %07ر68 2 لجنة المكتبات 17

 %07ر68 2 مجلة الكلية العلمية  18

 %644 ,1 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة  10

 %644 ,1 لجنة شئون المجتمع وتنمية البيئة  67

 %644 ,1 ة المجتمعمركز خدم 61

 %50ر76 11 وحدة ضمان الجودة 66

 %50ر76 11 مدير وحدة الجودة والاعتماد . ,6

 الوحدات ذات الطابع الخاص 

 %76ر80 8 وحدة الخريجين 61

 %67ر26 17 وحدة ادارة الازمات 61

 %50ر76 11 وحدة التدريب 62

 %50ر76 11 وحدة التعليم الالكترونى 67

 %76ر80 8 بتكار والابداعوحدة الا 68

 %644 ,1 مركز الكفاءة البدنية  60

 %76ر80 8 وحدة ادارة المشروعات 7,

 %644 ,1 وحدة السلامة والصحة المهنية  1,

 %644 ,1 وحدة خدمات تكنولوجيا المعلومات  6,

 %644 ,1 رؤساء مجالس الاقسام العلمية ,,

 %644 ,1 البيئة ( –الدارسات  –سكرتارية  وكالات الكلية ) التعليم  1,



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (42عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

(2تابع جدول )  
درجة   مسمى الوحدات التنظيمية بالكلية    م

 ةموافقال

% 

   الجهاز الادارى بالكلية  

 %644 64 أمين عام الكلية . 48

 %644 64 مساعد امين عام الكلية . 47

   رؤساء الاقسام الادارية  

   رئيس قسم العلاقات العامة  46

 %644 64 عاملين (. –ئيس قسم الشئون الادارية ) اعضاء هيئة تدريس ر 45

 %644 64 رئيس قسم الشئون المالية ) الحسابات /الاستحقاقات ( 42

 %644 64 رئيس قسم التوريدات والمخازن . 04

 %644 64 رئيس قسم الصيانة . 06

 %644 64 رئيس قسم الخدمات المعاونة . 06

 %644 64 ن القانونية والتعاقدات .رئيس قسم الشئو 04

 %644 64 رئيس قسم شئون الطلاب . 00

 %84ر58 7 رئيس قسم الدارسات العليا والبحوث . 08

 %84ر58 7 رئيس قسم العلاقات الثقافية . 07

 %644 64 رئيس قسم مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة . 06

 %644 64 ة .رئيس قسم رعاية الشباب والانشطة المجتمعي 05

 %644 64 رئيس قسم الامن . 02

 %644 64 رئيس قسم المكتبة . 84

 %644 64 .والاعلام رئيس قسم العلاقات العامة  86

 %644 64 رئيس قسم السوق الريادى والكتاب الجامعى . 86

 %644 64 رئيس قسم مخازن الاجهزة والادوات الرياضية . 84

 %644 64 العلمية .رئيس المعامل والمختبرات  80

 %644 64 رئيس قسم الموقع الالكترونى والمجلة العلمية . 88

 %644 64 رئيس قسم السكرتارية  والارشيف والمحفوظات . 87

 %644 64 رئيس قسم المطبوعات . 86

 %644 64 رئيس قسم التعذية . 85

 %644 64 معاون الكلية ) رئيس العمال والخدمات المعاونة ( . 82

 للاستبيان: صدق الاتساق الداخلي
عن اريق حساب معامل الارتباط )بيرسون( معامال  الداخليقام الباحث بحساب صدق الاتساق 

محاااور والمجماااوك الكلاااي ، وللاااى مااان خااالال الدراساااة الاساااتطلاعية الاااذي ال مكوناااات الارتبااااط باااين 
، للبحث الأصليالمجتمع ( فرد من خارج العينة الأساسية ولكنهم يدخلون ضمن 30أجريت على )

 المكونااتالاستبيان لموضوك الدراسة وكذلى مدى مناسابة مضامون  محوروللى للتأ د من مناسبة 
 :( التالي2)وهذا ما لوضحه جدول   لاتهالموضوعة لما يشير تليه المحور 

 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (46عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

(2جدول )  
(20معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمحور ومجموع درجات استبيان    )ن =   

يمة "ر"ق الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 م مسمى المحور

 2 وضع الهيكل التنظيمى للكلية . 014 5 950 0 664 0
 (306 0= 05 0قيمة مر م عند مستوى معنوية )     

 :ثبات استمارة الاستبيان 
تبيان لكااالا مااان الاسااا معامااال ألفااااباختباااار كباااات الاساااتبيان مااان خااالال اساااتخراج قيماااة قاااام الباحاااث 

 ( يوضح للى . 5وجدول )
 (2جدول )

    (20)ن= الاستبيان  لمحورمعامل الفا 
 قيمة معامل الفا المحاور م
 01154 وضع الهيكل التنظيمى للكلية . 1

 (00205= 0002قيمة "ر " عند مستوى معنوية )
 لااى ياادلول( ، 01154( ان قاايم المعاااملات للثبااات بطريقااة معاماال الفااا )3ويتضااح ماان الجاادول ) 

 على أن استمارة الاستبيان على درجة مقبولة من الثبات . 
 الشكل النهائي لمكونات الاستبيان بعد اجراء المعاملات العلمية  ( 5ويوضح جدول رقم )

 الثبات (  –) الصدق 
 : 3030/ 7/2)مةةةن  وللاااى خااالال الفتااارة تطبيةةةق الاسةةةتبيان:تةةةم التطبيةةةق الميةةةداني للبحةةةث 

 (. 32/7/3030حتی
 عالجات الإحصائية:الم

اسااتخدم الباحااث المعالجااات ا حصااائية الملائمااة لطبيعااة بيانااات البحااث وللااى ماان خاالال البرنااامج 
 وهي: SPSSا حصائي 

 التكرارات والنسبة المئوية . -
 معامل الارتباط بيرسون لحساب الاتساق الداخلى . -
 معامل الفا لحساب الثبات . -

 عرض ومناقشة النتائج:
 
 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (44عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 ( 81جدول )
 (177تجابات عينة البحث نحو محور: الهيكل التنظيمى  )ن=اس

 قيمة  غير موافق موافق ع م المكونات م

 6كا

 الترتيب

 % عدد % عدد

 //////// 128.71 ---- ---- 177 177 ,,7.1 7.177 عميد الكلية  1

 //////// 121.21 1.8 0 08.6 101 ,,7.1 7.086 مكتب عميد الكلية  

 1 ,17.8, 1.1 67 01.2 ,17 7.671 7.012 كلية لشئون التعليم والطلاب.وكيل ال 6

 5 318938 0 11 01 111 19813 19.41 لجنة شئون التعليم والطلاب 

 1 16.87, 8 17 06 127 7.676 7.067 وحدات الكنترولات 

 , 61.,7, 2.8 1, 398. 122 7.616 7.0,6 رعاية الشباب 

 6 16.71, 1.2 68 01.1 176 7.671 7.011 اتحاد الطلاب 

 2 1,.110 2.,6 118 72.1 86, 7.111 7.721 مكتب التدريب الميدانى . 

وكيل الكلية لشئون الدارسات العليا  ,

 والبحوث 
7.7,7 7.111 ,21 7, 1,1 67 

171.87 
7 

 2 1,1.67 61 167 72 87, 7.168 7.727 لجنة المختبرات العلمية  

 1 8.4914 48 61 11 111 19388 19111 وجية معمل القياسات الفسيول 

 1 1,.110 2.,6 118 72.1 86, 7.111 7.721 معمل التحليل الحركى 

 1 71.71, 7 1, 3. 121 7.617 7.0,7 معمل الحاسب الالى و تكنولوجيا التعليم 

 , 8.4911 48 .5 1198 114 19383 19118 معمل القياسات الانثربومترية وعلم النفس 

 6 16.87, 8 17 06 127 7.676 7.067 ة المكتبات .لجن 

وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع  1

 وتنمية البيئة 
7.0,7 7.617 121 .3 ,1 7 

,71.71 

6 

 , 318938 0 11 01 111 19813 19.41 لجنة شئون المجتمع وتنمية البيئة  

 1 333981 691 31 398. 166 19858 19.38 مركز خدمة المجتمع 

 /////// 121.21 1.1 7 08.2 ,10 7.1,1 7.082 وحدة ضمان الجودة 1

 /////// 67.77, 17 17 07 117 77,.7 7.077 .الجودة والاعتماد  دةوح مدير 

 /////// 26.01, 7.1 7, 06.2 ,12 7.626 7.062 الوحدات ذات الطابع الخاص 2

 1 60.27, 0.1 17 07.2 ,11 7.606 7.072 وحدة ادارة الازمات 

 1 858911 41 31 16 131 19351 19161 وحدة التدريب 

 6 8.4911 48 .5 1198 114 19383 19118 وحدة التعليم الالكترونى 

 , 851911 4391 .6 1698 134 19358 19168 مركز الكفاءة البدنية  

 2 177.87 68 117 76 27, 7.161 7.767 وحدة السلامة والصحة المهنية  

 1 621.80 11 71 81 161 19354 19151 كنولوجيا المعلومات وحدة خدمات ت 

 /////// 318938 0 11 01 111 19813 19.41 رؤساء مجالس الاقسام العلمية 7

 –سكرتارية  وكالات الكلية ) التعليم  8

 البيئة ( –الدارسات 
19111 19311 

166 
81.1 78 11.2 

621.11 

/////// 

 ( .20882( = )0002معنوية ) الجدولية عند مستوى  3كا قيمة 
 
 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (40عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 ( 81تابع جدول )
 (177استجابات عينة البحث نحو محور: ) الجهاز الادارى بالكلية  )ن=

قيمة  غير موافق موافق ع م المكونات م

 6كا

 الترتيب

 % عدد % عدد

 /////// 333981 691 31 398. 166 19858 19.38 أمين عام الكلية . 6

 /////// 851963 4591 33 1695 133 19351 19165 الكلية .مساعد امين عام  6

 ///////        رؤساء الاقسام الادارية 4

 هيئةقسم الشئون الادارية ) اعضاء   6

 عاملين (. –تدريس 
7.0,7 7.617 121 .3 ,1 7 

,71.71 

6 

 الحساباتالشئون المالية ) قسم   6

 (الاستحقاقات /
19.38 19858 166 .398 31 691 

333981 

1 

 م, 318938 0 11 01 111 19813 19.41 قسم التوريدات والمخازن . 4

 , 318938 0 11 01 111 19813 19.41 قسم الصيانة .  0

 م, 318938 0 11 01 111 19813 19.41 قسم الخدمات المعاونة .  8

 17 171.17 67 1,2 76.8 21, 7.116 7.768 قسم الشئون القانونية والتعاقدات .  7

 7 8.4911 48 .5 1198 114 19383 19118 رئيس قسم شئون الطلاب . 6

 18 171.10 68 117 76 27, 7.116 7.767 مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة . 5

 م7 8.4911 48 .5 1198 114 19383 19118 .قسم رعاية الشباب  2

 10 10.,17 68.6 111 71.8 10, 7.117 7.718 قسم الامن . 64

 م7 8.4911 48 .5 1198 114 19383 19118 قسم المكتبة . 66

الكتاب السوق الريادى ) قسم  66

 .(  الجامعى 
7.772 7.117 ,88 77.2 116 66.1 

116.,1 

11 

قسم مخازن الاجهزة والادوات  64

 الرياضية .
19161 19351 131 16 31 41 

858911 

17 

 67 176.78 60 111 71 11, 7.1,0 7.717 المعامل والمختبرات العلمية . 60

 11 1,1.67 61 167 72 87, 7.168 7.727 قسم العلاقات العامة والاعلام . 68

 12 171.87 67 1,1 ,7 21, 7.111 7.7,7 . قسم الموقع الالكترونى 67

قسم السكرتارية  والارشيف  66

 والمحفوظات .
19161 19351 131 16 31 41 

858911 

 م17

 م17 858911 41 31 16 131 19351 19161 عات .قسم المطبو 65

 م17 858911 41 31 16 131 19351 19161 قسم التعذية . 62

معاون الكلية ) رئيس العمال  64

 والخدمات المعاونة ( .

19.41 19813 111 01 11 0 
318938 

 م,

 ( .20882( = )0002الجدولية عند مستوى معنوية )  3كا قيمة 
الهيكل التنظيمى للكلية اللائحة جاءت ان استجابات عينة البحث حول  (01يتضح من جدول )
 -على النحو التالى :

 
 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (44عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 ( .%500عميد الكلية بنسبة اجماك بلدت )درجة اتفاق عينة البحث حول جاء  -5
جاءت وكالة الكلية لشئون التعليم والطلاب والوحدات التابعة ليها على النحو التالى :وكيل  -0

م والطلاب يليه اتحاد الطلاب يلية رعاية الشباب يليه وحدات الكنترولات يليه الكلية لشئون التعلي
 لجنة شئون التعليم والطلاب .

جاءت وكالة الكلية للدارسات العليا والبحو  كوحدة مستقلة على الترتيب التالى :معمل  -3
ربومترية وعلم الحاسب الالى وتكنولوجيا التعليم يليه لجنة المكتبات يليه معمل القياسات الانث

النفس يليه معمل القياسات الفسيولوجية يليه لجنة المختبرات العلمية واخيرا وكيل الكلية لشئون 
 الدارسات العليا والبحو  .

جاءت مركز خدمة المجتمع يليه لجنة شئون المجتمع وتنمية البيئة واخير وكيل الكلية  شئون  -4
 خدمة المجتمع وتنمية البيئة .

 –تقلة تتمثل فى كلا من : رؤساء الاقسام وسكرتارية وكالات الكلية )التعليم جاءت وحدات مس -5
خدمة المجتمع ( وحدة ضمان الجودة كوحدة مستقلة تمشيا مع توجهات الهيئة  –الدارسات العليا 

 القومية لضمان الجودة والاعتماد .
زمات يليها وحدة جاءت الوحدات لات الطابع الخاص على الترتيب التالى : وحدة ادارة الا -6

التعليم الالكترونى يليه مركز الكفاءة البدنية يليه وحدة التدريب يليه وحدة خدمات تكنولوجيا 
 المعلومات واخير وحدة السلامة والصحة المهنية .

 -واما عن الجهاز الادارى المكمل للهيكل التنظيمى بالكلية جاء على النحو التالى :
( ، مساعد أمين %0 33أمين الكلية بنسبة اجماك بلدت )ول درجة اتفاق عينة البحث حجاء  -5

 ( .%5 16عام الكلية بنسبة مئوية ) 
 -جاء ترتيب الاقسام الادارية بالكلية على النحو التالى: -0
 ( .%0 33الاستحقاقات ( بنسبة مئوية ) -قسم الشئون المالية ) الحسابات -5
 (.%33عاملين ( بنسبة مئوية ) –ن موظفي –قسم الشئون الادارية ) أعضاء هيئة التدريس  -0
معاون الكلية ( بنسبة مئوية  -الخدمات المعاونة -التوريدات والمحازن  -أقسام ) الصيانة -3

(35%.) 
 ( .%0 11المكتبة ( بنسبة مئوية ) –رعاية الشباب  -أقسام ) شئون الطلاب -4
 -التعذية –وظات السكرتارية والارشيف والمحف -أقسام ) مخازن الاجهزة والادوات الرياضية -5

 ( .%16المطبوعات ( بنسبة مئوية )
 ( .%6 99قسم السوق الريادى )الكتاب الجامعى ( بنسبة مئوية ) -6
 ( .%96قسم العلاقات العامة والاعلام  بنسبة مئوية ) -9
 ( .%93قسم الموقع الالكترونى  بنسبة مئوية ) -1



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (42عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 ( .%1 90قسم الشئون القانونية والتعاقدات  بنسبة مئوية ) -3
 ( .%1 90م الشئون القانونية والتعاقدات  بنسبة مئوية )قس -50
 ( .%90مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة بنسبة مئوية ) -55
 ( .%1 95قسم الامن بنسبة مئوية ) -50
 ( .%95قسم المعامل والمختبرات العلمية بنسبة مئوية ) -53

نظيمى والوحدات للى الى قناعة عينة البحث بضرورة شمولية وتكامل الهيكل الت لرجع الباحث
وضوح التخصص في  للكلية مع الوحدات ا دارية المختلفة التنظيمية المكونه له حيث تتكامل 

 مواقعتمشيا مع ،  نطاق ا شراف وخط السلطة والمس وليةفى ضوء العمل ووجود مهام محددة 
 .واللامركزية المركزية حيث من القرار اتخال

أن على ( 6( )0050)(، سيد الهوارى 3( )0053مى )ويتفق للى ما أ دي كلا من على السل
الهيا ل التنظيمية تحتل أهمية بالدة في النظم ا دارية الحديثة وتستند تليها أدوار حيوية تتعلق 

بءبراز الصورة المفراة والمشرفة للم سسة وما تقدمة من خدمات لمجتمعها وما تلى للى من أهمية 
 ( .550: 6( ، )  50: 3)بالدة .

ضرورة توافر الآليات تلى  (5)(0006) ثابت عبد الرحمن و جمال الدلن محمد المرسىشير ي
اللازمة للإشراف الفني وا داري بالمنشآت والم سسات العامة و التي يعتبر وجود هيكل تنظيمي 

 (554:  5 )   واضح أحد أهم تلى الاليات التي تضمن تنفيذ الانشطة بكفاءة و فاعلية.
على ان لابد ( 22( )3003ن كمال درويش ومحمد الحماحمى وسهير المهندس )ويؤكد كلا م

السلطة والمسئولية لمدارس التربية واضحة لكلا من خطوط   ان يتوافر فى الهيكل التنظيمى
المسئوليات الممنوحة لجميع العاملين في مجال التربية الخاصة ، تحديد  الخاصة ومدارس الدمج
، مراعاة ان  توزيعاً سليماً وفقاً لما يتمتعون به من كفايات مهنية مناسبةبالوزارة محددة وموزعة 

تنظيمية مرنة ولا مركزية  دارات العموم بالوزارة المختصة بشئون التلاميذ الهيا ل الوضع يكون 
 لوى ا عاقة.

ق من حيث الأعداد والتخصصات ومستويات الأداء لتحقي بالكلياتتوافر الهيكل البشري المدرب  -
 ( .534:55المرجوي ) الأهداف 

 
 
 
 
 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (44عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 والتوصيات: الاستخلاصات
 :  الاستخلاصات

فى ضوء هدف البحث والمنهج المستخدم واجراءته وفى حدود عينة البحث اولا : الاستخلاصات: 
  -المختارة توصل الباحث الى الاستناجات التالية :

 : الهيكل التنظيمى : الوحدات التنظيمية المكونه له :

 . كليةعميد ال -5
 والوحدات التابعة ليها على النحو التالى : وكالة الكلية لشئون التعليم والطلاب -0
 . وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب 
  . اتحاد الطلاب 
  . رعاية الشباب 
  . وحدات الكنترولات 
  . لجنة شئون التعليم والطلاب 
 ترتيب التالى :كوحدة مستقلة على ال وكالة الكلية للدارسات العليا والبحوث -3
 . معمل الحاسب الالى وتكنولوجيا التعليم 
  . لجنة المكتبات 
  . معمل القياسات الانثربومترية وعلم النفس 
  . معمل القياسات الفسيولوجية 
 . لجنة المختبرات العلمية 
 .  وكيل الكلية لشئون الدارسات العليا والبحو 
 . مركز خدمة المجتمع -4
 البيئة. لجنة شئون المجتمع وتنمية  -2
 وكيل الكلية  شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة .  -5
 وحدات مستقلة تتمثل فى كلا من : -9
  خدمة المجتمع(. –الدارسات العليا  –رؤساء الاقسام وسكرتارية وكالات الكلية ) التعليم 
   وحدة ضمان الجودة كوحدة مستقلة تمشيا مع توجهات الهيئة القومية لضمان الجودة

 .والاعتماد 
 
 
 
 



 

 
    ية البدنية وعلوم الرياضةالترب مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (44عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 :  الوحدات ذات الطابع الخاص  -1
 . وحدة ادارة الازمات 
  . وحدة التعليم الالكترونى 
  . مركز الكفاءة البدنية يليه 
 . وحدة التدريب 
  .وحدة خدمات تكنولوجيا المعلومات 
   . وحدة السلامة والصحة المهنية 

 -التالى :عن الجهاز الادارى المكمل للهيكل التنظيمى بالكلية جاء على النحو  اوام
 أمين الكلية ، مساعد أمين عام الكلية . -5
 -ترتيب الاقسام الادارية بالكلية على النحو التالى: -0
 الاستحقاقات ( . -قسم الشئون المالية ) الحسابات -5
 عاملين ( . –موظفين  –قسم الشئون الادارية ) أعضاء هيئة التدريس  -0
 معاون الكلية ( . -عاونةالخدمات الم -التوريدات والمحازن  -أقسام ) الصيانة -3
 المكتبة (  –رعاية الشباب  -أقسام ) شئون الطلاب -4
 -التعذية –السكرتارية والارشيف والمحفوظات  -الرياضية أقسام ) مخازن الاجهزة والادوات -5

 المطبوعات ( 
 قسم السوق الريادى )الكتاب الجامعى ( . -6
 قسم العلاقات العامة والاعلام . -9
 ى  .قسم الموقع الالكترون -1
 قسم الشئون القانونية والتعاقدات . -3

 قسم الشئون القانونية والتعاقدات . -50
 مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة . -55
 قسم الامن  . -50
 قسم المعامل والمختبرات العلمية . -53
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فى ضوء هدف البحث ومنهجه واجراءاته وفى ضوء الاستناجات التى ثانيا : التوصيات : 
 -احث بما للى :توصل اليها الباحث لوصى الب

اجراء المزيد من الدارسات حول موضوك كليات وأقسام التربية الرياضية لذوى الاحتياجات  -5
 الخاصة .

ضرورة عقد اتفاقيات بين الكلية وبعض  الم سسات الاعلامية المتخصصة فى  الدعاية والاعالام  -0
المجلس الاعلااى لتنظاايم تحاات رعايااة وزارة التعلاايم العااالى والبحااث العلمااى والم سسااات الاعلاميااة كاا

الاعاااالام و الجهااااات التنفيذيااااة وشااااركة أعاااالام المصااااريين ماااان أجاااال أعااااداد خطااااة دعائيااااة تسااااويقية 
 لرنشطة والبرامج والدراسة بالكلية .

ضارورة زياادة الاادعم الحكاومي المقاادم للبارامج والأنشااطة والخادمات الخاصااة باالطلاب لوى ا عاقااة  -3
التمويل الذاتى عن ارياق  تمويال وتساويق الأنشاطة المنفاذة ، وزيادة فرص التمويل الاهلى وتنمية 

 لتمكين الادارات المعنية من تحقيق الأهداف الموضوعة بالكلية .
استدلال الفارص الاساتثمارية ومناالا الاساتثمار الاذى تاوافري الحكوماة المصارية علاى مساتوى جمياع  -4

والرياضة الامر الذى يانعكس بادوري علاى  الوزارات والهيئة العامة للاستثمار وبالتحديد وزارة الشباب
 .الخدمات والانشطة الرياضية والترويحية المنفذة بالكلية 
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 المراجع:
 المراجع العربية:

أصااول التنظاايم وا دارة ماادخل متكاماال م كليااة التجااارة ، ( : " 3022إجةةلال عبةةد المةةنعم حةةاف  ) .2
 ،القاهرة .  0جامعة عين شمس ، ط 

: السمات الأدارية للاعبى بعض الانشطة الرياضية لوى الاحتياجات مىأحمد البيومى على البيو  .3
 م .0003الخاصة  ماجستير  كلية تربية رياضية   المنصورة 

 م . 0000رياضة المعاقين   دار الفكر العربى   القاهري  سامه رياض:أ .2

قات الطفولة دور التربية الرياضية فى تنمية المعاقين لهنيا  مجلة مركز معو  اشرف عيد مرعى: .2
 م .5336  القاهرة  

م الادارة الاساتراتيجية  ( :3005ثابت عبد الرحمن إدريس، جمةال الةدلن محمةد المرسةي ) .1
  مفاهيم ونمالج تطبيقية م، الدار الجاميية للنشر والتوزيع، ا سكندرية . –

والممارسات م  م التنظيم والنظريات والهيا ل التنظيمية والسلوكيات ( :3023سيد محمد الهوارى ) .2
 ، مكتبة عين شمس للنشر والتوزيع ، القاهرة . 3ط

معوقات ممارسة الانشطة الرياضية لذوى الاحتياجات الخاصة بمرا ز  صلاح الدلن عبد الحميد: .7
 م .0003الشباب بالمنوفية  رسالة ماجستير  السادات   

ت المصارية ، رساالة دكتاوراي، تقاويم أداء ا دارة الرياضاية بالجامعاا عز الةدلن الحسةينى سةليمان: .8
 م .0004 لية التربية الرياضية للبنين ببنها، جامعة الزقازيق، 

 ، القاهرة ، دار ىريب0: م تدارة  السلود التنظيمى م صا  (3022على محمد السلمى ) .2

 والنشر. للطباعة

النشااار     دار القلااام و  3سااايكولوجية الاعاقاااة ورعاياااة المعااااقين   ط فتحةةةى السةةةيد عبةةةد الةةةرحمن : .20
 . م5333القاهرة   

 المهنةدسمصةطفى ، سةهير  محمةد الحمةا حمةىدرويش ، محمد  الدلن عبد الرحمن كمال .22
   .، القاهرة دار الكتاب للنشر والتوزيع، 0م، طا دارة الرياضية والأسس والتطبيقات م  :( 3000)

معوقات ممارسة بعض الرياضات الجماعية ورياضات محمد محمود فريد كساب :  .23
المضرب لذوى الاحتياجات الخاصة بمحافظة المنوفية   رسالة ماجستير   كلية التربية الرياضية   

 م0055بنها   
دراسة تقويميه لانشطة مرا ز المشروك القومى للمعاقين   رسالة وليد حسنين السيد الشاذلى :  .22

 م .0055ماجستير   كلية التربية الرياضية   السادات   

 :المراجع الأجنبية
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