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 مستخلص البحث باللغة العربية 
 على تأهيل مدربي السباحة بنادى حدائق الاهرام الرياضى"TOT "أثر برنامج 

 الباحث / محمد عبد الفتاح أصلان                                                            
 

,    الرياضى  لاهراما  حدائق  بنادى  السباحة  مدربي   تأهيل  على  TOT  برنامج  أثر  إلي  البحث   يهدف
 الواحدة  للمجموعة  التجريبي  التصميم  ذو  البحث   لطبيعة  لمناسبته  التجريبي  المنهج  الباحث   إستخدم

,  والقياس  والتتبعى  القبلي   القياس  إتباع  مع   بالطريقة   البحث   عينة   بأختيار  الباحث   قام  البعدي 
 عدد   وبلغ  البحث   مجتمع  نم(  %60)  بنسبة  مدرب (  30)  الأساسية  العينة  أفراد   عدد   وبلغ  العمدية
  داخل   من  إختيارهم  تم  البحث   مجتمع  من(  %40)  بنسبة  مدرب (  20)   الإستطلاعية  العينة  أفراد 

   .الأساسية العينة خارج ومن البحث  مجتمع
الإحص ائية والنت ائج الت ي توإ ل إليه ا الباح ث أمو ن التوإ ل إل ي   ات وبعد جمع البيانات والمعالج 

 : تيةالآوالتوصيات  الأستخلاصات
 قلة الدورات  والبرامج التاهيليه لمدربى السباحة داخل الاندية الرياضية. -
قلة أهتمام الاتح اد المص رى الرياض ى للس باحة بأقام ة ال دورات وب رامج التاهي ل للم دربين المس جلين  -

 بالاتحاد.
 م   ن قب   ل الن   ادى وتطبيق   ه عل   ى باإ   ى الان    طة المقت   ر ( TOT) الم   دربين ت   دري   برن   امجتفعي  ل  -

 الرياضية بنادى حدائق الاهرام الرياضى.
( المقت  ر  ف  ي تحس  ين TOTالمرفق  ة ببرن  امج ت  دري  الم  دربين ) الاس  تفادة م  ن الافاب  ات المختلف  ة -

 العملية التدريبية وتطبيقها فى مجال السباحة.
رب أهتم  ام الاتح  ادات الرياض  ية واللجن  ة الاوليمبي  ة والهيي  ات الرياض  ية بعم  ل ال  دورات الم هل  ة للم  د  -

 والتى تمونه من التعرف على كل ما هو جديد فى عالم التدري .
 الكلمات الكاشفة:

الرياضى الاهرام حدائق -"    TOT "  برنامج   -  السباحة مدربي   
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 مستخلص البحث باللغة الإنجليزية 
The impact of the TOT program on the rehabilitation of 

swimming coaches at Hadayek Al-Ahram Sports Club 

 Researcher / Mohamed Abdel-Fattah Aslan 
The research aims at the impact of the TOT program on the rehabilitation 
of swimming coaches at Al-Ahram Sports Club. The researcher used the 
experimental method for its relevance to the nature of the research with 
an experimental design for one group with the follow-up of the tribal, 
sequential and post-measurement. A trainer is (60%) of the research 
community, and the number of the survey sample was (20) trainers (40%) 
of the research community, who were chosen from within the research 
community and outside the basic sample.The most important results are 
that there is an improvement in the digital level and sports confidence 
statistically and for the benefit of participants with hearing disabilities 
applied to the method of integration. 
 

And the data collection, statistical treatments, and the researcher's 
findings made it possible to reach the following conclusions and 
recommendations:: 
- Lack of courses and rehabilitation programs for swimming coaches 

within sports clubs . 

- The lack of interest of the Egyptian Swimming Sports Federation in 

holding courses and rehabilitation programs for coaches registered with 

the federation . 

- - Activating the training of trainers (TOT) program proposed by the club 

and applying it to the bus of sporting activities at Al-Ahram Sports Club . 

- Benefiting from the various competencies attached to the proposed 

Training of Trainers (TOT) program in improving the training process and 

its application in the field of swimming . 

- The interest of sports federations, the Olympic Committee, and sports 

bodies in the preparation of qualifying courses for the coach, which 

enables him to get acquainted with all that is new in the world of training. 

key words:  "Hadayek Al-Ahram Sports TOT Swimming Coaches 
Program" 
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 على تأهيل مدربي السباحة بنادى حدائق الاهرام الرياضى"TOT"أثر برنامج 
 الباحث / محمد عبد الفتاح أصلان                                                            

 

 : مقدمة البحث -
تحظي   التي  الفردية  الرياضات  وأبرز  أهم  من  خاإة  بصفة  والسباحة  عامة  المائية  الرياضات 

اهتمام العلماء نظرا لسرعة تحطيم الأرقام القياسية في مختلف مسابقاتها في الآونة الأخيرة والتي  ب
أفضل   إلى  للوإول  الطرق  ب تى  السباحة  رياضة  تدري   وتحديث  معرفة  في  يتسابقون  جعلتهم 

 (  2:  1الأزمنة في المسابقات المختلفة. )
ا       فى  العالية  المستويات  إلى  الوإول  قدرة يرتبط  بمدى  مباشراً  ارتباطاً  الرياضى  لن اط 

المدرب على إدارة وتنفيذ عملية التدري  الرياضى ونجاحه فى الارتقاء بقدرات لاعبيه، أى مقدرته  
 (  35:  12) على تخطيط وتنفيذ وتقويم هذه العملية.

الفريق الرياضى الذى يد        ربه، وتظهر وغالباً ما يحتل المدرب موانة عالية فى نفوس أفراد 
أهمية الدور الذى يلعبه فى تحقيق الفوز والانتصارات مع الفريق الذى بدء به وينعوس ذلك على  
من   يمونهم  مما  المنافسات  فى  المعنوية  الرو   رفع  على  يساعد  مما  بمدربهم  اللاعبين  علاقة 

 ( 15:  11اجتياز المواقف الصعبة والحصول على الانتصارات )
أن المدرب الرياضي يمثل العامل الأساسي و الهام في    م(1997حسن )  محمدويذكر زكى       

عملية التدري  فتزويد الفرق الرياضية بالمدرب المناس ، يمثل أحد الم اكل الرئيسية التي تقابل  
لهذه  يصلح  من  ولان  وبوثرة  غالبية  فالمدربين  المختلفة  الأندية  ومديري  والمسيولين  اللاعبين 

 (  20:  4المهنة.)
أشار         علاوى)وقد  حسن  التدري     م(2002محمد  لمهنة  الرياضي  المدرب  إعداد  أن  إلي 

بأحدث  المدرب  يلم  أن  يج   لذا  ن اط رياضي،  والتقدم لأي  التطوير  أهم جوان   من  الرياضي 
 47:  7التطورات الخططية التي يحتاجها أثناء عمله في مهنة التدري . )

ستخدام التقنية الحديثة فى مجال التدري  أو القياس أو التقويم  أن عملية تأهيل المدربين لا      
يساهم بدرجة عالية فى زيادة إنتاجهم من حيث الرقى بمستوى لاعبيهم، إلى جان  إقل مواهبهم  
وتطوير قدراتهم واستعدادهم مع الاطلاع المستمر على كل ما يستجد فى مجال السباحة، وبالتالى  

المعلوم  احدث  اختيار  الوقوف على  قادرين على  بذلك  ليصبحوا  الخاإة  التدريبية  ات والأسالي  
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يدربونها   التى  السنية  المرحلة  وخصائص  للبيية  وفقاً  منها  والاستفادة  المناسبة  التدري   برامج 
 ( 25:  10) بالإضافة إلى تنظيم خططهم لتحقيق الأهداف الموضوعة.

تأهيلاً        المدربين  تأهيل  البرامج إلى  بمهام  تسعى بعض  القيام  يمونهم   تربوياً وأكاديمياً حتى 
عملهم، وذلك لال من تقل م هلاتهم عن المستوى العلمى والتربوى المطلوب للعمل أو الحاإلين  
على م هلات جامعية غير مرتبطة بالمهنة، وكذلك لال القيادات التى تقبل على العمل التطوعى،  

العاملين فى تلك المجالات من الم هلين الذين هم فى  كما تهدف هذه البرامج إلى استامال أعداد  
التى   المهارات  لديهم فى بعض  النقص  لتعويض  تأهيلهم  إلى تدري  تخصصى لاستامال  حاجة 

 ( 27:  10تتطلبها طبيعة عملهم. )
      ( مسمى  عليها  يطلق  التى  البرامج  تلك  تدري     TOT)Training Of Trainersتهتم 

ة المدربين فى مجالات التربية البدنية والرياضية ليتمونوا من استخدام نظم  المدربين الى رفع كفاء
التربية   فى  التعليم  تانولوجيا  فى  متبع  هو  كما  وذلك  مستحدثة،  أسالي   أو  أدوات  أو  أجهزة  أو 
البدنية وتانولوجيا التدري  فى مجال السباحة وتانولوجيا التعليم والإشراف فى مجال السباحة، كما  

ا البرنامج إلى تأهيل المدربين تأهيلًا علمياً ومهارياً واكسابهم الخبرات التطبيقية اللازمة  يهدف هذ 
للعمل كمدربين محترفين في مجالات عملهم، كما يتناول البرنامج الحواجز النفسية التي يتعرض  
للوسا  بتناوله  البرنامج  هذا  ويتميز  عليها،  الغل   يمون  وكيف  عمله  بداية  في  المدرب  ئل  لها 

والتطبيقات الالاترونية التي تساعد المحاضرين والمدربين المحترفين في تنفيذ التدري  عن بعد.  
(5  :149 ) 
 مشكلة البحث :  -

المستوى و       المهمة على  الم هل من الاحتياجات  الرياضى  المدرب  إلى  الحاجة  لقد أإبحت 
ربية البدنية والرياضية فى مجال  المهنى فى العالم العربى، ويعمل بعض خريجى كليات وأقسام الت

التدري ، لانهم أقلية بالنسبة للمدربين ممن لم يتخرجوا فى هذه الاليات المتخصصة والذين لجيوا 
إلى تأهيل أنفسهم من خلال الاشتراك فيما يطلق عليه دورات تتراو  مدتها  ما بين أسبوعين وقد 

الدورات لا تلك  أن  وبديهى  أكثر،  أو  إلى شهرين  بالمعنى    تصل   ًً تأهيلًا مهنياَ أو  إعداداً  تعتبر 
المهنى، فضلًا عن   إلى الإعداد  الخدمة من  أثناء  التدري   إلى  اقرب  المتعارف عليه، وإنما هى 

 للمدرب الناجح.افتقارها إلى المقومات التربوية والمهنية الخاإة ببرامج الإعداد المهنى 
(3 : 202 ) 
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الباحث كمدرب سب       أهتمام كبير  ومن خلال عمل  بنادى حدائق الاهرام وجد ان هناك  احة 
بتطوير مجال السباحة بالنادى وتوفير جميع الاموانيات لرفع مستوى السباحين بمختلف القطاعات  
سواء قطاع البطولة او قطاع التعليمى بالنادى، ولان لا ي مل هذا الاهتمام جانباً هاماً وهو تأهيل  

إعداداً مهنياً يتناس  مع مهام التدري  فى المراحل   وتأهيل المدربينلابد من إعداد  لذا  المدربين،  
بالأسالي  العلمية والتانولوجية فضلًا عن    ذ ، والاتجاه نحو الأخوالمستويات العالية  السنية المبورة

اتساع البنية المعرفية لطرق التدري  وأساليبه ودخول العلوم الإنسانية فضلًا عن العلوم البيولوجية  
 فى مجال السباحة. وير التدري  الرياضى وتط

الباحث ضرورة تصميم برنامج       الافايات    (TOT)  ومن هنا رأى  يحتوى على مجموعة من 
اللازمة لتدري  المدربين وتأهيلهم وتطوير مستواهم والنهوض بمستوى اللاعبين ورياضة السباحة  

 بنادى حدائق الاهرام. 
 :  أهمية البحث  -

   -في : تامن أهمية البحث 
البرامج   - القائمين على العمل فى مجال السباحة بوضع برنامج تدريبى باستخدام  يفيد هذا البحث 

(TOT)Training Of Trainers    السباحة.  فى مجال المدربينرفع كفاءة تدري  المدربين الى 
ي ديه   - أن  يمون  الذي  الدور  أهمية  السباحةتحقيق  لرياض  مدرب  اللازمة  الخدمات  تطوير  ة  في 

 السباحة بصفة عامة والسباحة مرحلة الناشيين بصفة خاإة.
جميع   - من  وتاهيلهم  السباحة  مجال  فى  للمدربين  العلمى  التأهيل  مستوى  لقياس  مقياس  بناء 

 الجوان . 
 هدف البحث :  -
برنامج         أثر  إلي  البحث  الاهرام    TOTيهدف  حدائق  بنادى  السباحة  مدربي  تأهيل  على 

 -يلى : الرياضى من خلال ما 
 لتأهيل مدربي السباحة بنادى حدائق الاهرام الرياضى.  TOTامج بناء بر  -
 بناء مقياس لتأهيل مدربي السباحة بنادى حدائق الاهرام الرياضى. -
لتأهيل مدربي   TOTالتعرف على دلالة الفروق بين القياس القبلى والبعدى لقياس محاور برنامج   -

 السباحة بنادى حدائق الاهرام الرياضى. 
لتأهيل    TOTالتعرف على نس  التحسن بين القياس القبلى والبعدى للدرجة الالية لمحاور برنامج   -

 مدربي السباحة بنادى حدائق الاهرام الرياضى. 
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 البحث :  فرض  -
بين قياسات البحث الثلاثة ) القبلى ، البينى ، البعدى ( لصالح    توجد فروق دالة إحصائياً       

 حدائق بنادى  تقييم المستوى التأهيلي وأبعاده الفرعية لمدربي السباحة  في مقياسالقياس البعدى  

 . ام الرياضيالاهر 
 البحث : المستخدمة فى مصطلحات  -
 : مدرب الرياضى  -
عاتقها         على  يقع  التي  ال خصية  أنه  على  الرياضي  المدرب  حماد"  "إبراهيم  مفتي  يعرف 

التنفيذية لعمليات التدري  و توجيه    الإنسان، هي التي تسمح بتخطيط و قيادة التنظيم الخطوات 
 (  31:  8اللاعبين خلال المنافسة. ) 

 )*( TOTبرنامج   -
على تدريبي    برنامج  هو       الخبرات   المدربين تأهيل    يعمل  واكسابهم  ومهارياً  علمياً  تأهيلًا 

 . )تعريف أجرائى(. التطبيقية اللازمة للعمل كمدربين محترفين في مجالات عملهم
 :  لدراسات المرتبطةا  -
ذهنى دراسة    - محمد  لمدربى  بعنوان    م(2020)  فاضل  الفنية  للمحددات  تحليلية  دراسة 

العربية مصر  بجمهورية  و السباحة  المحددات  ،  تحديد  على  التعرف  الى  الدراسة  تهدف 
وبلغ  ،  واستخدم الباحث المنهج الوإفى،  الفنية لمدربى السباحة بجمهورية مصر العربية

العينه الفني أو ، و ( مدرب 75)  عدد  للمدير  والفنية  المهام الإدارية  النتائج أن  كانت أهم 
التعليمية   السباحة  مدرب  واجبات  ومن  اعدادلموسملرياضى  قبل  مرحلة  العام  المدرب 

 ( 6)والنفسية والتربوية ورؤية مستقبلية لاعداد وتأهيل مدرب السباحة.
السيدادراسة   - فخرى  السباحة   منظومة بعنوان    م(2018)   لسيد  لمدربى  العلمى  التأهيل 

المصرى  بالاتحاد  و القصيرة  واعداد مدربى ،  لتأهيل  بناء منهج علمى  الى  الدراسة  تهدف 
المستوى   السباحة  لمدربى  العملى  لتأهيل  مقياس  وبناء  العربية  بحمهورية مصر  السباحة 

العربية مصر  لجمهورية  ب ،    الأول  والتجريبى  الوإفى  المنهج  الباحث  نظام  واستخدم 
كانت اهم  ، و   ( مدرب من مختلف الأندية105لغت عينة البحث )بو ،  المجموعة الواحدة

النتائج ان مجموعة من الموونات المترابطة التي تعمل معا في تاامل وتآزر بغية تحقيق  
 ( 2) اهداف معينة.
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دراسة مقارنه بين مدربى فرق السباحة بعنوان    م(2018)  مها مصطفى السيد دراسة    -
النفسية  في بعض التدريبية والصلابة  بين مدربى و   ،القدرات  مقارنة  الى  الدراسة  تهدف 

النفسية والصلابة  التدريبية  القدرات  بعض  في  السباحة  المنهج  ،  فرق  الباحثة  واستخدمت 
وكانت من أهم  ،    من مختلف الأنديةومدربة  ( مدرب  92لغت عينة البحث )بو ،  الوإفى

تدريبية لمدربى فرق السباحة وبناء مقياس للصلابة النفسية  النتائج بناء استبيان للقدرات ال
 (9) لمدربى فرق السباحة.

تحديدد الكفاادات القيادادة والمدواد النظريدة التدى اجد  بعن وان مKutz- R. M (2006 )دراس ة    -
، وته دف الدراس ة ال ى التع رف عل ى الافاي ات القيادي ة تضمينها فى  بدرامج ععدداد تأهيدل المددربين

اد النظري  ة الت  ى يج    تض  مينها ف  ى ب  رامج إع  داد تأهي  ل، واس  تخدم الباح  ث الم  نهج الوإ  فى، والم  و 
( مدربا رياضيا، وكانت 161(خبيرا في مجال التدري  الرياضى،)18واشتملت عينة الدراسة على )

من أهم النتائج أن هناك كفايات يج  توفرها في المدرب الرياضي، وق د قس مت ه ذه الافاي ات إل ى 
مج   الات ه   ي الص   فات ال خص   ية، ت    خيص وتحدي   د مه   ارات الاف   راد، الاتص   ال والمب   ادرة  أربع   ة

 (14) والتفاري الاستراتيجى.
بعنوان  مA, Warners, V, Tosing  D, Feltz &  (2003 دراسة    - قدرات  (  بين  العلاقة 

ة بين قدرات تهدف الدراسة الى التعرف على إلى تحدي د العلاق، و  المدرب الفعال واللاع  والفريدق
الم  ثر أو  الفع ال  والفري ق  اللاع   وكذلك  الم ثر  أو  الفعال  الباحث ،  المدرب  المنهج    واستخدم 

أظهرت نتائج الدراسة أن هنالك علاقة  ، و ( مدرباً ولاعباً 133تاونت عينة الدراسة من )، و الوإفى
هذا بالإضافة  و لفعال والم ثر  دالة إيجابية ب ين الم درب الفعال والم ثر وكذلك بين اللاع  والفريق ا

 (13الى إموانية التنب  بإنجازات الفريق من خلال معرفة مدى فعالية المدرب. )
    عجراءات البحث:   -
    منهج البحث:   -

إستخدم الباحث المنهج التجريبي لمناسبته لطبيعة البحث ذو التصميم التجريبي للمجموعة الواحدة 
 لتتبعى والقياس البعدي.مع إتباع القياس القبلي وا
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      عينة البحث: و مجتمع   - 
( 30ختي  ار عين  ة البح  ث بالطريق  ة العمدي  ة وبل  غ ع  دد أف  راد العين  ة الأساس  ية )بأق  ام الباح  ث       
 بنس  بة م  درب ( 20بل  غ ع  دد أف  راد العين  ة الإس  تطلاعية )( م  ن مجتم  ع البح  ث و %60بنس  بة ) م  درب 

 .يارهم من داخل مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسيةتم إخت البحث  مجتمع من( 40%)
  أدوات جمع البيانات : -

عل ي  هدفهاستند الباحث لجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بمتغيرات البحث والتي تحقق 
 النحو التالي :

 الأجهزة والادوات المستخدمة فى البحث  -
وى التأهيلي لمدربي السباحة )اعداد أستمارة أستطلاع رأى الخبراء في مقياس تقييم المست  -

 الباحث(.
المدربين    - لتدري   المقتر   البرنامج  وموونات  أبعاد  في  الخبراء  رأى  استطلاع  أستمارة 

(TOT .) اعداد الباحث ( ) 
 مقياس تقييم المستوى التأهيلي لمدربي السباحة ويتاون من ستة كفايات.  -

 المعاملات العلمية للمقياس :
 المحتوى ( :صدق المحكمين )  -

هيي  ة الت  دريس بالجامع  ات المص  رية تخص  ص  ق  ام الباح  ث بإختي  ار المحوم  ين م  ن أعض  اء      
( 5( خب  راء، وق  د ق  ام الباح  ث بإس  تطلاع أراء الخب  راء وج  دول رق  م )1الس  باحة، حي  ث بل  غ ع  ددهم )

 .سباحةال لمدربي التأهيلي المستوى  تقييم مقياسيوضح النس  الميوية لآراء الخبراء في ابعاد 

 ( 1جدول )
 ابعاد مقياس تقييم المستوى التأهيلي لمدربي السباحةالنسبة المئوية لآراء الخبراء في 

       (5)ن = 
 النسبة المئوية %  رأى الخبراء  الأبعاد م

 %  100 5 الكفايات المعرفية  1

 %  100 5 الكفايات التدريسية والفسيولوجية  2

 %  100 5 الكفايات الفنية  3

 %  100 5 فايات الادارية الك 4

 %  100 5 الكفايات التخطيطية  5

 %  100 5 الكفايات النفسية  6
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%( مم ا يعن ي  100( أن جميع أبعاد المقي اس ق د حقق ت نس بة ميوي ة )1يتضح من جدول )      
 المس  توى  تقي  يم مقي  اس ابع  اد أنه  ا عل  ى درج  ة عالي  ة م  ن الص  دق، وبه  ذا تمو  ن الباح  ث م  ن تحدي  د 

 ( للموافقة.  %80، حيث أرتضى الباحث نسبة )السباحة مدربيل التأهيلي
 صدق الإتساق الداخلي : -

ق  ام الباح  ث بحس  اب إ  دق الاتس  اق ال  داخلي لعب  ارات المقي  اس ع  ن طري  ق حس  اب معام  ل        
الارتباط بين درجة كل عبارة وبين مجموع دراجات المقياس كول، وعل ى العين ة الاس تطلاعية الت ي 

 .بقاً تم تحديدها مس
 ( 2جدول ) 

        أبعاد تقييم المستوى التأهيلي لمدربي السباحةمن   بعدقيم معاملات الارتباط بين درجة كل 
 (  20ن =   )                     والدرجة الكلية للمقياس                                

 م
 

 الأبعاد  
 

 معامل الارتباط
 القيمة الإحتمالية 

 0.0 ** 0.96 ية الكفايات المعرف 1

 0.0 ** 0.93 الكفايات التدريسية والفسيولوجية  2

 0.0 ** 0.89 الكفايات الفنية  3

 0.0 ** 0.90 الكفايات الادارية  4

 0.0 ** 0.94 الكفايات التخطيطية  5

 0.0 ** 0.88 الكفايات النفسية  6

    0.444=  18ودرجات حرية  0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية                  

أن  دال  ة إحص  ائياً حي  ث  الأبع  اد أن جمي  ع ق  يم مع  املات الارتب  اط لجمي  ع  (2يوض  ح ج  دول )      
( وكانت القيم المحس وبة أكب ر م ن الجدولي ة عن د 0.96:   0.88)قيم ) ر( المحسوبة تراوحت بين  

له  ا، مم  ا أق  ل م  ن مس  توى المعنوي  ة المحس  وبة الق  يم الإحتمالي  ة ( كم  ا أن  0.05مس  توى معنوي  ة ) 
ف ى  الأبع اد م ع الدرج ة الالي ة للمقي اس ال ذى تنتم ى إلي ه، وبالت الى إ دق  بع د يدل على اتساق ك ل  

 مقياس تقييم المستوى التأهيلي لمدربي السباحة. التعبير عن
 الثبات : -

 كرونب  ا  لتع  ديل وفق  ا"  ألف  ا"  معام  لس  تخدم الباح  ث طريق  ة أ المقي  اس،حس  اب معام  ل ثب  ات ل     
من مجتم ع البح ث وم ن خ ارج العين ة  مدرب ( 20العينة الاستطلاعية التي بلغ قوامها )وذلك على  

 والج دول ،الاساسية ولانها ممثل ة للمجتم ع الأإ لي للبح ث وله ا نف س مواإ فات العين ة الاساس ية 
 " : كرونبا  ألفا"  معامل باستخدام الثبات  معاملات  قيم يوضح التالى
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 ( 3جدول ) 
 ييم المستوى التأهيلي لمدربي السباحةتقمعامل ثبات مقياس  

 (  20=  ن)                    باستخدام معامل ألفا كرونباخ                               

 معامل ألفا كرونباخ  الأبعاد م

 ** 0.94 الكفايات المعرفية  1

 ** 0.95 الكفايات التدريسية والفسيولوجية  2

 ** 0.86 الكفايات الفنية  3

 ** 0.89 ات الادارية الكفاي 4

 ** 0.92 الكفايات التخطيطية  5

 ** 0.90 الكفايات النفسية  6

 ** 0.92 المجموع 

   0.444=  18  حرية  ودرجات 0.05  معنوية  مستوى  عند  الجدولية ر  قيمة

 (  أن جمي   ع ابع   اد مقي   اس تقي   يم المس   توى الت   أهيلي لم   دربي الس   باحة3يوض   ح ج   دول ) 
 والمجموع الالى للمقياس تتمتع بقيم مقبولة لمعامل ألفا كرونبا  مما يدل على ثبات المقياس.

 : )تدري  المتدربين( المقترح TOTالبرنامج  -
)ت دري  المت دربين( المقت ر  عل ى تأهي ل م دربي الس باحة بن ادى   TOTمن أجل وضع رنامج        

ي العدي    د م    ن المراج    ع العلمي    ة والدراس    ات ح   دائق الاه    رام الرياض    ى، ق    ام الباح    ث ب    الإطلاع عل   
"  ضدددل محمددددف   االمرتبط   ة الت   ي تناول   ت وض   ع الب   رامج تأهي   ل م   دربي الس   باحة كدراس   ة قام   ت  " 

مTurman (2003 )تيرمدددان مKutz " (2006 ،)كتددد  "م(، 2018")السددديد فخدددرى م(، "2020)
الافاي   ات اللازم   ة والخب   رة العملي   ة للباح   ث، ت   م وض   ع محت   وي البرن   امج عب   ارة ع   ن مجموع   ة م   ن 

( 2لتط  وير وتأهي  ل ورف  ع مس  توى كف  اءة م  دربى الس  باحة وفق  اً لآراء الخب  راء الموض  ح بج  دول رق  م )
أن جمي ع التمرين ات ق د حقق ت نس بة الذى يوضح أستجابات الخب راء عل ى أبع اد البرن امج ومحتواه ا 

ه ذا تمو ن الباح ث وب %( مما يعني أنها على درج ة عالي ة م ن الص دق100ميوية تراوحت ما بين )
 وضع البرنامج فى إورته النهائية.من 

 

 الهدف من البرنامج :  -
إل ى تط وير وتأهي ل ورف ع مس توى كف اءة  )تدري  المت دربين( المقت ر  TOTيهدف البرنامج 

الافاي   ات )ت   دري  المت   دربين( المقت   ر  وتحس   ين  TOTم   دربى الس   باحة ، وذل   ك بتطبي   ق البرن   امج 
 فى مجال السباحة.الازمة لعملية التدري  
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 أسس وضع البرنامج :  -
 أن يتناس  البرنامج مع قدرات المدربين المرحل السنية المختلفة لعينة البحث. -
أن ي   تمل محت  وي البرن  امج عل  ي الافاي  ات الت  ى تس  هم ف  ى تعل  م المه  ارات الأساس  ية ل  لاداء المهن  ى  -

 فى مجال السباحة.
 لمتاحة.أن يتناس  محتوي البرنامج مع الإموانيات ا -
 أن يوون البرنامج مرن يسهل التغيير والتبديل فيه أثناء التنفيذ. -
 يج  أن يراعي عوامل الأمن والسلامة عند تنفيذ البرنامج. -
 يج  أن يراعي البرنامج ساعات العمل الاساسية للمدربين ومدة تنفيذ البرنامج. -
 أن ي تمل محتوي البرنامج علي الجان  النظرى والجان  العملى. -
 نتهاء الوحدة التدربية بتمارين التهدئة.ا -

 مكونات البرنامج :   -
)تدري  المتدربين( المقتر  علي ست كفايات لتنمية المستوى   TOTإشتمل البرنامج         

 المهنى بتطوير وتاهيل ورفعمستوىافاءة الاداء المهنى لمدربى السباحة بالمراحل السنية المختلفة.
 : الفترات ال منية للبرنامج  -
 فى ضوء الدراسات النظرية والمراجع العلمية تم تحديد زمن البرنامج علي النحو التالي :      

 ( أسبوع.12مدة تنفيذ البرنامج ) -
 ( محاضرة.2عدد محاضرات البرنامج فى الأسبوع ) -
 ( دقيقة.60زمن الوحدة التدريبية ) -
 ( محاضرة. 24إجمالي عدد المحاضرات ) -
 -الوحدة التدريبية : التوزيع الزمني لموونات  -

 التجهي ات والمستل مات المستخدمة فى البرنامج :  -
 قاعة مجهزة للاجتماعات.  -
 (Data show Projectorجهاز عرض البيانات. ) -
 (Over head Projector) .الرأس فوق  العرض  جهاز -
 سبورة ورقية مع أوراق وأقلام الاتابة. -
 جهاز لاب توب. -
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 امج المقترح :عرشادات للمتدربين باليرن  -
 التدري  الفعال هو الذي ي ارك فيه جميع المتدربين بطر  الآراء والأفاار والمناق ة الهادفة. - -
 العمل ضمن أفراد المجموعة في التمارين الجماعية. - -
 من حق أي متدرب أن يساهم بطر  فارته أو رأيه. - -
 لا تقاطع أحد عند عرض فارته أو رأيه. - -
 ما يطر  فارة معينة لأن أنماط التفاير تختلف من شخص لآخر.لا تنقد أحداً عند  - -
 الحضور في الوقت المحدد للبرنامج من عوامل نجاحه والتركيز على التدري . - -

 : الدراسة الاساسية للبحث  -
 القياس القبلي :   -

ق     ام الباح     ث ب     إجراء القي     اس القبل     ي للمقي     اس قي     د البح     ث ف     ى ي     وم الخم     يس المواف     ق  
 ادى حدائق الاهرام.م بن30/9/2021

 )تدري  المتدربين( المقترح على عينة البحث الأساسية :  TOTتطبيق برنامج   -
)تدري  المتدربين( المقتر  عل ي عين ة البح ث الأساس ية   TOTقام الباحث بتطبيق برنامج   

م 31/12/2021م إلي يوم الجمعة المواف ق 1/10/2021وذلك فى الفترة من يوم الجمعة الموافق 
 ( أسبوع.12( محاضرة فى الأسبوع ولمدة )2ع )بواق

 القياس التتبعى : -
قام الباحث بإجراء القياس التتبعى للمقياس قيد البحث لمتابعة تقدم وتطوير عينة البحث ف ى       

 م بنادى حدائق الاهرام.14/10/2021يوم الاحد الموافق 
 القياس البعدي :  -

مقي  اس قي  د البح  ث وذل  ك ف  ى ي  وم الس  بت المواف  ق ق  ام الباح  ث ب  إجراء القياس  ات البعدي  ة لل 
 م.2/1/2022حتى يوم الاحد الموافق 9/7/2022

 المعالجات الإحصائية:     -
اس   تخدم الباح    ث المعالج    ات الإحص    ائية المناس    بة لتحقي   ق الأه    داف والتأك    د م    ن إ    حة 

وس ط المت وه ي Excelم ن خ لال البرن امج الاحص ائى  الفروض عن طريق المعالج ات الإحص ائية
 تحليل التباين. ،معامل الارتباط، الانحراف المعياري ، الحسابي، الوسيط
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 : النتائجومناقشة وتفسير عرض   -
  : نتائجال عرض  -
  قياسات   بين إحصائياً  دالة فروق فرض البحث الذى ينص على أن هناك  عرض نتائج     
  المستوى  تقييم مقياس في البعدى القياس  لصالح(  البعدى البينى، القبلى،)  الثلاثة البحث 
 . الرياضي الاهرام حدائق بنادى السباحة لمدربي الفرعية وأبعاده التأهيلي

 ( 4جدول ) 
تقييم   تحليل التباين وقيمة ف بين قياسات البحث الثلاثة ) القبلى، البينى، البعدى ( فى مقياس

 ( 30م الرياضي  )ن= الاهرا حدائق المستوى التأهيلي وأبعاده الفرعية لمدربي السباحة بنادى

 مصدر التباين  مقياس تقييم المستوى التأهيلي 
مجموع  
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف 
القيمة  

 الإحتمالية

 
 
 
 
 

مقي     اس تقي     يم 
المس                          توى 
الت                           أهيلي 
وأبع                                 اده 

 الفرعية 
 
 

 الكفايات المعرفية 
 522.5 2 1045 القياساتبين  

 11.4 87 989 القياسات داخل   0.0 ** 46
  89 2034 المجموع

الكفايات التدريبية  
 والفسيولوجية 

 3836.5 2 7673 القياساتبين  

 110.2 87 9584 القياسات داخل   0.0 ** 34.8
  89 17257 المجموع

 الكفايات الفنية 

 1632 2 3264 القياساتبين  

 62.8 87 5463 القياسات داخل   0.0 ** 26
  89 8727 المجموع

 الكفايات الادارية 
 1135 2 2270 القياساتبين  

 49.7 87 4321 القياسات داخل   0.0 ** 22.9

  89 6591 المجموع

 الكفايات التخطيطية 
 509 2 1018 القياساتبين  

 28 87 2432 القياسات داخل   0.0 ** 18.2

  89 3450 المجموع

 الكفايات النفسية 

 1092 2 2184 اساتالقيبين  

 45.6 87 3965 القياسات داخل   0.0 ** 24

  89 6149 المجموع

المجموع الكلي  
 للمقياس 

 

 45882.5 2 91765 القياساتبين  

 1215.2 87 105980 القياسات داخل   0.0 ** 37.7

  89 197745 المجموع

 3.11=    0.05قيمة ف الجدولية عند مستوى معنوية  
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 ( 5) لجدو

ى مقياس  ف( لقياسات البحث الثلاثة )القبلى، البينى، البعدى( L.S.D)  اختبار أقل فرق معنوى 
ام  الاهر حدائق  بنادى تقييم المستوى التأهيلي وأبعاده الفرعية لمدربي السباحة

 ( 30=ن)الرياضي

مقياس تقييم المستوى  
 التأهيلي

 القياسات 
المتوسط  
 الحسابى 

 القياس البعدى  بينى القياس ال القياس القبلى 

 متوسط 
 الفرق   

القيمة  
 الإحتمالية 

 متوسط 
 الفرق   

القيمة  
 الإحتمالية 

 متوسط 
 الفرق   

القيمة  
 الإحتمالية 

 
 
 
 
 

مقي        اس 
تقي                يم 
المستوى  
الت  أهيلي 
وأبع       اده 
 الفرعية 

 
 
 

الكفايات 
 المعرفية

القياس  
 القبلى 

18.9 
  -4.6 ** 0.0 -8.4 ** 0.0 

القياس  
 البينى

23.5 
    -3.8 ** 0.0 

القياس  
 البعدى

27.3 
      

الكفايات 
التدريبية  

 والفسيولوجية

القياس  
 القبلى 

50.5 
  

-
12.1 ** 

0.0 
-

22.6 ** 
0.0 

القياس  
 البينى

62.6 
    

-
10.1 ** 

0.0 

القياس  
 البعدى

73.1 
      

الكفايات 
 الفنية

القياس  
 القبلى 

34.5 
  -6** 0.0 

-
14.7 ** 

0.0 

اس  القي
 البينى

40.5 
    -8.7 ** 0.0 

القياس  
 البعدى

49.2 
      

الكفايات 
 الادارية 

القياس  
 القبلى 

20.5   -5.9 ** 0.0 
-

12.3 ** 
0.0 

القياس  
 البينى

26.4     -6.4 ** 0.0 

القياس  
 البعدى

32.8       

الكفايات 
 التخطيطية

القياس  
 القبلى 

18.5   -4.4 ** 0.0 -8.2 ** 0.0 

قياس  ال
 البينى

22.9     -3.8 ** 0.0 

القياس  
 البعدى

26.7       

الكفايات 
 النفسية

القياس  
 القبلى 

19.9   -5.9 ** 0.0 -12** 0.0 

القياس  
 البينى

25.8     -6.1 ** 0.0 

القياس  
 البعدى

31.9       

المجموع  
الكلي 
 للمقياس 

القياس  
 القبلى 

162.8   
-

38.9 ** 
0.0 

-
78.2 ** 

0.0 

القياس  
 البينى

201.7     
-

39.3 ** 
0.0 

القياس  
 البعدى

241       
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 : النتائجمناقشة وتفسير   -
ا بين قياسات البحث الثلاث ة )القبل ى، البين ى، البع دى( إحصائي  دالة  ( وجود فروق 4يوضح جدول )

 مس   توى  ىف    ( 32.3 :  5.3ات قي   د البح   ث حي   ث تراوح   ت ق   يم ف المحس   وبة ب   ين ) متغي   ر ال ىف   
قي د  الرياض ي الاه رام ح دائق بن ادى السباحة لمدربي الفرعية وأبعاده التأهيلي  المستوى   تقييم  مقياس

كم    ا أن الق    يم ،  0.05وتل    ك الق    يم أكب    ر م    ن قيم    ة ف الجدولي    ة عن    د مس    توى معنوي    ة البح    ث، 
 البع  د الاول الافاي  ات المعرفي  ة حص  ل حي  ث  ،الإحتمالي  ة المحس  وبة أق  ل م  ن مس  توى المعنوي  ة له  ا

 عل  ى والفس يولوجية التدريبي ة الافاي ات  الث انى البع  د (، كم ا حص ل **46عل ى قيم ة ف المحس وبة )
 المحس   وبة ف قيم   ة الفني   ة عل   ى الافاي   ات  الثال   ث  البع   د  حص   ل، و **(34.8) المحس   وبة ف قيم   ة

 وحص  ل ،**(22.9) المحس  وبة ف قيم  ة الاداري  ة عل  ى الافاي  ات  الراب  ع البع  د  وحص  ل ،**(26)
 الس  ادس البع  د  وحص  ل ،**(18.2) المحس  وبة ف قيم  ة التخطيطي  ة عل  ى الافاي  ات  سالخ  ام البع  د 

بقيمة للمقياس  الال ي لمجم وعوجاءت قيم ة ف ل ،**(24) المحسوبة ف قيمة النفسية على  الافايات 
 .الجدولية ف قيمة من أكبر ( وهى**37.7)

      ( أقل فرق معنوى لاختبار ) 5كما يوضح جدول  لقياسL.S.D( وجود  الثلاثة  (  البحث  ات 
السباحة   لمدربي  الفرعية  وأبعاده  التأهيلي  المستوى  تقييم  مقياس  فى  البعدى(   ، البينى   ، )القبلى 
الإحتمالية   القيم  كانت  حيث  البعدى،  القياس  لصالح  البحث  قيد  الرياضي  الاهرام  حدائق  بنادى 

 المحسوبة أقل من مستوى المعنوية لها.  
  السباحة   لمدربي  الفرعية  وأبعاده  التأهيلي  المستوى   تقييم  مقياس  فىق  هذا الفر   اع و الباحث       

حيث احتوى على مجموعة    المقتر (  TOT)  المتدربين  تدري    الى البرنامج  البعدى  القياس  لصالح
جميع   فى  السباحة  مدربى  كفاءة  مستوى  ورفع  وتطوير  تاهيل  على  تعمل  النى  الافايات  من 

معرف على  تساعده  التى  التخطيطى  المجالات  الجان   وكذلك  التدريبية،  العملية  وقيادة  وادارة  ة 
 والنفسى فى التعامل مع جميع الاطراف الم اركة فى العملية التدريبية.   

المدرب الرياضى يستطيع الاستفادة الااملة من التقنية الحديثة والمتطورة  أن    ويرى الباحث      
التانولو  التدري  أو الأجهزة  يمون الاستفادة منها بطريقة غير  سواء فى أجهزة  التى  جية الأخرى 

، لذا كان عليه أن يطلع على  العليامباشرة فى عملية التدري  للارتقاء بقدرات اللاعبين للمستويات  
ر قدراته المعرفية ويحصل على الدورات العلمية الم هلة  يطو ت  ويعمل علىكل مستجدات العصر  

جال التدري  الرياضى متغيرة بين يوم وليلة، لذا وج  على  لذلك، وحيث أن التقنية الحديثة فى م
التعرف على كل ما هو جديد والاهتمام بتثقيف أنفسهم والاشتراك فى الدورات الم هلة،    ينالمدرب
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، وفى مجال القياسات البدنية والافاءة الوظيفية والمجال النفسى، أسوة بما  السباحة  فى عالم تدري  
العالم فى  السباحة  ضرور   مع   يحدث  عالم  فى  جديد  هو  ما  كل  على  للتعرف  المدربين  تثقيف  ة 

 . والتدري  
فنون  ان    م(2003)  عبراهيم  مفتىويرى         علموه  من  عن  ناقل  مجرد  ليس  الناجح  المدرب 

التدري ، ولان يج  أن يوون مبتاراً ايجابياً فى التدري  وفى المنافسات، لذا فالمدرب الناجح يعلم  
ويعمل من اجل تنمية قدراته وقدرات لاعبيه الابتاارية وهو يتعامل مع اللاعبين  ما هو الابتاار  

الذين لديهم قدرات متنوعة ويستطيع من خلال ابتااراته أن يعظم من هذه القدرات والاستفادة منها  
 (104:    4 لصالح فريقه.  )

 حس  ن عل  ى اً ق  ادر  الم  درب  يو  ون  أنيج     م(2003علددى البيددع ، عمدداد عبدداس )وي  ذكر        
 أن يج    التى الصفات  من القيادة  إفة  إن  والإداريين،  والمساعدين  اللاعبين  مع  والتصرف  القيادة
 اللاعب  ين ث  م وم ن مس  اعدين م ن الفري  ق فقي ادة الرياض  ى الت دري   مج  ال ف ى م  درب  ك ل به  ا يتحل ى
 وإرش اد  توجي ه لي ةعم ف ى ايجابي اً  ت  ثر والت ى رش يدة قي ادة إل ى الفري ق  يحت اج  حي ث   س هلاً   أم راً   ليس

، كم  ا عام  ة بص فة والت  دري   المه  ارات  تعل م عملي  ة عل  ى أيض اً  تأثيره  ا إل  ى بالإض افة ه  ذا اللاعب ين
 الص  ادقة والإخ  وة المحب  ة وتقوي  ة اللاعب  ين ب  ين الجماع  ة رو  ب  ث  عل  ى الق  درة لدي  ه تا  ون  أنيج    
 أس وأ وم ن معهم تعامله ىف عادلاً  يوون  أن يج   لذلك اللاعبين بين يفرق  ما كل عن  ويبتعد   بينهم

 (32:  5) .حق له ينصف وألا آخرين عن أكثر أو لاعباً  يحابى أن الرياضى  المدرب  إفات 
من   كلًا  دراسة  مع  يتفق  )  محمد  فاضل"    وهذا  ،  (م2018")فخرى   السيد"  ،(م2020"    كت  ، 
"Kutz( تيرمان  (م2006"   ،Turman  (2003م)  بأنه   مهنياً   إعداداً   المدربين  إعداد   من  لابد ، 

  عن   فضلاً   والتانولوجية  العلمية  بالأسالي    ، المختلفة  السنية  المراحل  فى  التدري    مهام  مع  يتناس  
  البيولوجية   العلوم  عن  فضلاً   الإنسانية  العلوم  ودخول  وأساليبه  التدري    لطرق   المعرفية  البنية  اتساع
  الاحتياجات   من  هلالم    الرياضى  المدرب  إلى  الحاجة  أإبحت   لقد   ،الرياضى  التدري    وتطوير
 مجال السباحة.  فى المهنى  المستوى  على المهمة
الفرض         يتحقق    قياسات   بين  إحصائياً   دالة  فروق   هناك  أنالذي ينص على    البحث وبذلك 
  المستوى   تقييم  مقياس  في  البعدى  القياس  لصالح(    البعدى  ،  البينى  ،  القبلى)    الثلاثة  البحث 
 . الرياضي الاهرام حدائق بنادى السباحة بيلمدر  الفرعية وأبعاده التأهيلي
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 والتوصيات  الاستنتاجات  -
 :  الاستنتاجات  -

وفرضه والعينة و المعالجات الإحصائية  هدف البحث في حدود م ولة البحث وأهميته، وفي ضوء 
 -وتفسير النتائج ومناق تها، أمون للباحث التوإل إلي الاستنتاجات الآتية:

 تأثيراً ايجابياً على المدربين المنتظمين بالبرنامج. المقتر ( (TOT المدربين تدري   رنامجتأثير ب -
 مقي اس( ف ي  البع دى ، البين ى ، القبل ى)  الثلاث ة البح ث  قياسات   بين  إحصائياً   دالة  ذات فروقوجود   -

ف ي اتج اه  الرياض ي الاه رام ح دائق  بن ادى  الس باحة  لم دربي  الفرعي ة  وأبع اده  الت أهيلي  المستوى   تقييم
 .القياس البعدي

 قلة الدورات  والبرامج التاهيليه لمدربى السباحة داخل الاندية الرياضية. -
 التوصيات :   -
إلى        وإستناداً  الباحث  اليه  توإل  التي  النتائج  ضوء  وفي  البحث  م ولة  من  أنطلاقاً 

 -، فان الباحث تقدم بالتوإيات الاتية :الاستنتاجات 
م   ن قب   ل الن   ادى وتطبيق   ه عل   ى باإ   ى الان    طة  المقت   ر ( TOT) الم   دربين ت   دري   برن   امجتفعي  ل  -

 الرياضية بنادى حدائق الاهرام الرياضى.
( المقت  ر  ف  ي تحس  ين TOTالمرفق  ة ببرن  امج ت  دري  الم  دربين ) الاس  تفادة م  ن الافاب  ات المختلف  ة -

 العملية التدريبية وتطبيقها فى مجال السباحة.
لاوليمبي  ة والهيي  ات الرياض  ية بعم  ل ال  دورات الم هل  ة للم  درب أهتم  ام الاتح  ادات الرياض  ية واللجن  ة ا -

 والتى تمونه من التعرف على كل ما هو جديد فى عالم التدري .
 الاستفادة من النتائج المستخلصة من هذا البحث والخاإة بالمتغيرات المهنية بمدربى السباحة. -
عل   ي الم   دربين ف   ى رياض   ات  (TOTإج   راء أبح   اث مماثل   ة باس   تخدام ببرن   امج ت   دري  الم   دربين ) -

 اخرى.
 ( للمدربين.TOTتوفير الاموانيات اللازمة الخاإة بتطبيق ببرنامج تدري  المدربين ) -

 العربية والاجنبية :  المراجع -
العليم -1 عبد  نبيل  والمستوى    احمد  الفسيولوجية  المتغيرات  بعض  على  الموثف  التدري   فاعلية   :

بم القصيرة  المسافات  سباحى  لدى  كلية  الرقمى   ، من ورة  غير  ماجستير  رسالة   ، المنيا  حافظة 
 م.2004التربية الرياضية، جامعة المنيا ، 
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: منظومة التأهيل العلمى لمدربى السباحة القصيرة بالاتحاد المصرى، رسالة    السيد فخرى السيد -2
 م.  2018دكتوراه ، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ،  

 م. 1996لتربية البدنية والرياضية ، دار الفار العربى ، القاهرة ، : أإول ا أمين أنور الخولى -3
حسن -4 محمد  المعارف   زكى  من أة   ، التدري   مهنة  فى  العمل  أسس   ، الرياضى  المدرب   :

 م .1997،الإسوندرية ، 
الخالق -5 عبد  الدين  دار   عصام   ، الثامنة  الطبعة   ،  " وتطبيقيات  نظريات   " الرياضى  التدري    :

 م . 1994سوندرية ، المعارف ، الإ
: دراسة تحليلية للمحددات الفنية لمدربى السباحة بجمهورية مصر العربية ،   فاضل محمد ذهنى -6

 . 2020دكتوراه ، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ،  
 م . 2002سيوولوجية  المدرب الرياضى ، دار الفار العربى ، القاهرة ،   : علاوى  حسن محمد -7
حما -8 ابراهيم  العربي،    دمفتى  الفار  دار  وقيادة(،  وتطبيق  )تخطيط  الحديث  الرياضي  التدري    :

 م. 2001القاهرة،  
السيد -9 مصطفى  والصلابة    مها  التدريبية  القدرات  بعض  في  السباحة  فرق  مدربى  بين  مقارنه   :

 م .2018النفسية ، ماجستير ، كلية التربية الرياضية ، حلوان ،  
السيد -10 لطفى  محمد   ، الفاتح  دار    :  وجدى  والمدرب،  للاع   الرياضى  للتدري   العلمية  الأسس 

 م. 2002الهدى للن ر، 
 التدري    مجال  في   الحديثة  والتقنية  التقليدي  الأسلوب   بين  الرياضي  المدرب :    الحاوي   السيد  ي ياح -11

 .  م2002 ، 1ط  ، القاهرة ، والن ر للاتاب  العربي المركز ،
لدى    احيى مصطفى على -12 الانتباه  مظاهر  دراسة  نظريات  :  مجلة   ، القصيرة  المسافات  سباحى 

 م . 1996، كلية التربية الرياضية للبنبن ، الاسوندرية ،   26وتطبيقات ، العدد 
13- D, Feltz & A, Warners, V, Tosing  : THE efficacy coaching of `Volleyball in 

efficacy player and efficacy team on Sport of Journal 2003  . 
14- Kutz- R. M : for content and competencies leadership of Importance 

Unpublished. survey national and technique delphi A: practice and 
education training Lynn,  .dissertation .docto   . USA, Florida,  Universit.  
2006. 

 




