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 مخلص البحث باللغة العربية 

وضع استراتيجية مقترحة لتحسين الحالة القوامية للعاملين بمديرية 
 الشباب والرياضة بالقليوبية 

 الباحث / محمد عبد المؤمن حسين على    
 

التعرف علي وضع استراتيجية مقترحة لتحسين الحالة القوامية للعاملين بمديرية يهدف البحث الى  
استخدم الباحث المنهج الوصفي بخطواته وإجراءاته باستخدام الأسلوب المسحي،  ضةالشباب والريا

( العرراملين بمديريررة 1437نظرررال لممتمترره لطبيعررة عينررة البحررث يتحرردث مجتمررع البحررث الحررالي مررن  
( 160الشررباب والرياضررة بالقليوقيررة بررام الباحررث با تيررا  عينررة البحررث بالطريقررة العشررواتية وبوامهررا  

( عامررررم  تمررررا ترررر  إجررررراء الد اسررررة 20إجررررراء الد اسررررة ا سررررتطمعية علرررري عينرررة بوامهررررا  عامرررم ترررر 
 ( عامم .140ا ساسية علي عينة بوامها 
الإحصائية والنتائج التي توصل إليها الباحثث ممنثا التوصثل إلثي  اتوبعد جمع البيانات والمعالج

 الآتية :والتوصيات  الأستخلاصات
اتضر  ن  النسر  ( للمشنلات التي تواجه التربيثة الوواميثة للعثامليا  الواقع الفعلي المحرو  ا و    -

 89.52%  86.90المئوية  ستجابات نفراث عينة البحث علرى عبرا ات المحرو  برد تراوحر   رين  
)% 

المحو  الثانى  الأسس التي تعتمد عليها ا ستراتيجية( اتض  ن  النسر  المئويرة  سرتجابات نفرراث  -
 %( 88.33%   82.14ات المحو  بد تراوح   ين  عينة البحث على عبا  

 تحديد ا مكانات المزمة لترقية القوام وموا ث التمويم المناسبة. -

 اجراء ث اسات للكشف عن ا نحرافات القوامية للعاملين. -

 تزويد العاملين بالنشرات والكتيبات المتعلقة  ترقية القوام. -

 (مديرية الشباب والرياضة بالوليوبية -الووامية الحالة  -استراتيجية ) :الكلمات المفتاحية -
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Search summary in Arabic 

Develop a proposed strategy to improve the strength status of workers 

in the Directorate of Youth and Sports in Qalyubia 
   Researcher / Muhammad Abdul Mumin Hussain Ali 

 

The research aims to identify the development of a proposed strategy 

to improve the sturdiness of workers in the Directorate of Youth and 

Sports. The researcher used the descriptive approach with its steps and 

procedures using the survey method, due to its suitability to the nature of 

the research sample. The current research community is determined from 

(1437) workers in the Directorate of Youth and Sports in Qalyubia. Its 

strength is (160) workers. The exploratory study was conducted on a 

sample of (20) workers, and the basic study was conducted on a sample of 

(140) workers. 

And the data collection, statistical treatments, and the researcher's 
findings made it possible to reach the following conclusions and 
recommendations:: 
- The first axis (the actual reality of the problems facing the stature 

education of workers) it became clear that the percentages of responses of 

the members of the research sample on the axis phrases ranged between 

(86.90%, 89.52%) 

- The second axis (the foundations on which the strategy depends) It 

became clear that the percentages of the responses of the research sample 

members on the axis phrases ranged between (82.14%, 88.33%) 

Determining the necessary capabilities for raising the body and the 

appropriate funding resources. 

- Conducting studies to detect deviations in the morphology of employees. 

Providing employees with brochures and brochures related to the 

upbringing of strength. 
key words  :(Strategy - Strength Status - Directorate of Youth and Sports in 

Qalyubia) 
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وضع استراتيجية مقترحة لتحسين الحالة القوامية للعاملين بمديرية 
 الشباب والرياضة بالقليوبية 

 الباحث / محمد عبد المؤمن حسين على    
 

 مودمة ومشنلة البحث : 
المنظمة وتصمي   سالة و ؤيررة  التبصر بمستقبم  التخطيط ا ستراتيجي هو محاولة  نجد 

ال مسا ات  وتحديد  الأهداف  وا نشطة  ووضع  العمليات  تحديدات  إلي  بالإضافة  مستقبمل  منظمة 
المزمة لتحقيق ذلك في ضوء المعطيات من الوضع الراهن للظاهرة ولكي تبدن  عملية التخطيط  
ا ستراتيجي   د ن  تكو  المنظمة مستعدة لذلك سواء من حيث توجه المديرين وتوفير الإمكانات  

المشجع و  د ن  تشا ك كم المستويات الإثا ية في المنظمة في  ووجوث التنظي  الممت  والمناخ  
التخطيط   يؤثي  حتي  ومسؤوليته  ا تصاصه  بحس   كم  ا ستراتيجية  الخطة  وتنفيذ  تصمي  

 ( 21:12ا ستراتيجي إلي النتاتج المرجوة علي المدي الطويم. 
عفيفيوتضيف   محمد  عن    م(2014)   سماح  حسانيثا نقمل  صبحي  درويش,   كمال 

( ن  التخطيط ا ستراتيجي عبا ة عن صياغة لأغراض المؤسسة نو المنظمة واهدافها  م2004 
المؤسسة   نهداف  لتحقيق  ا ستراتيجيات  ا تيا   ن   إث اك  المه   من  ننه  غير  المدي،  طويلة 
البيئة   البيئة الخا جية التي تعمم المؤسسة في إطا ها فإ  ل  تراعي  ونغراضها يج  ن  يراعي  

ا هداف الخا جية   تحقيق  في  كبير  بصو   إلي  ذلك  يؤثي  جيدة   جانبية  ن ري  عوامم  بجان  
 ( 44:14وا غراض. 

) ويضيف   كابي  نزار  الإستراتيجية    م(2000كاظم  لمفهوم  المكثف  الطرح  ننه من  م  
العلوم   إلي  انتقل   العسكرية  م  بالعلوم  حصرال  تعد  ل   ننها  المفاهي   المحيطة  هذه  والتطو ات 

منظمات  الإثا ي عمم  تكتنف  التي  الأشياء  في  الند ة  وعامم  التنافسية  البيئة  ن   منطق  من  ة 
الأعما  يتطل  من الإثا ة ن  تكو  إستراتيجية تحسن استخدام بواها لإثا ة الصراعات وتقليص 

 ( 57: 17التهديد لتعظي  الفرص التي تمكنها من التكيف نتثر لهذه البيئة الحركية.  
  ساتر   عن  الخالق  ميزه  الذي  القوام  المعتد   الإنسا   جس   على  الحفاظ    الواج  من  تما إ 

 الشكم  من  تغير  سليمة  غير  عاثة  نو   اطئة   مما سة  نية  وتفاثي  مظهره،  بجما   المخلوبات 
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 ما   حدوث   نتفاثى  وقذلك  الفرث   وتعوق   طبيعي  بشكم  ومما ستها  الحياة  من   وتعوبه  للجس ،  الهندسي
  الجس    نعضاء  من  عضو شكم  تغير"   بأنها(  1995)  سالم  عرفها  التي  القوامية  با نحرافات  يسمى

 (34:  27 ".تشريحيا به  المسل  الطبيعي الشكم عن  وانحرافه منه جزء نو تله
وعلى الرغ  من ن  القوام مظهر فرثي، و  يوجد بوام واحد لجميع الأفراث، فإ  هناك عدثا 

من   نتمكن  كي  مراعاتها  يج   التي  المهمة  الأسس  تلك  من  وترتكز  القوام  اعتدا   على  الحفاظ 
الفرث  عليها  يكو   التي  النفسية  الحالة  ومراعاة  الغذاء  وتوافر  الفرث  صحة  مراعاة  على  الأسس 

حتى يتخذ والحفاظ على التمرينات الرياضية لجميع نجزاء الجس ، وزياثة التوافق العضلي العصبي  
 (97: 21الجس   الجس  الوضع الصحي ، وتخصيص نوبات كافية لراحة 

ن  القوام السلي  هو مفتاح الجما  لكم فرث و سبيم إلى   م(2007اقبال رسمى )وتشير  
ذلك ا  اذا توافر التناسق  ين نجزاء الجس  المختلفة و يوجد بوام موحد يمشى على نمطه جميع  

الرياضة المقننة  الأفراث ولكن لكم فرث بوامه ويج  ن  يعتنى به وينمى بالغذاء المناس  والراحة و 
 ( 11:  4والعمج المناس  فى الوب  المناس  حتى يجعم بوامه مثاليا .   

 والميداليات   الأوسمة  إحراز  اجم  من  ليس  البدني،  بالنشاط  الدو   من  الكثير  واهتم  
  بالصحة   الرياضة  فا تبط    للجميع،  الرياضة   م   من  للجميع  الصحة  نجم  من   م  والكؤوس،

    د  لذلك القوامية، والتشوهات  وا نحرافات  الأمراض  من  ا  بوي  جيم لإعداث  وذلك وثيقا ا تباطا
 التمرينات   نو  الرياضة   طريق  عن  سواء  والتشوهات،  العلم  من  نجسامنا  يحمي  ما  كم  نوفر  ن 

  يعد   إذ   معتد ، سلي   بوام  على  الحصو   يمكننا  حتى  السليمة  القوامية  العاثات   اتتساب   نو  العمجية
 والمها ات   الحركات   اءنث   تيسير  طريق  عن  الحركية  الترقية  في  العامة  لمساعدةا  العوامم  من

  الجس    جعم  على   تعمم  التي   عضمت،  بوة  على  السلي   القوام  ويعتمد   بوامية،  عواتق  ثو    المختلفة
  باستمرا    تعمم  العضمت   وهذه  الأ ضية،  الجاذ ية  بوة   مواجهة  في  ميكانيكيا  متز    وضع  في

(. العضلية  النغمة   طريق  عن  متزنا  مستقيما  بالجس   لمحتفاظ  والطابة  القوة  من  اكافي  بد ا  وتتطل  
  العضلي   ا تزا   وضع  على  يعمم  الذي  المقا لة،  والعضمت   العضمت   في  الحاثث   التوتر  وهذا
  الجانبين   نحد   في  العضلية  النغمة  في   لم  ني  وإ   ويسا ا،  يمينا  و لفا،  نماما  الجانبين  كم  على
 مما  والتوتر،  ا نقباض   إلى  المقا م  الجان    على  العضلة  يدفع  وترهلها  العضلة  ضعف  نتيجة
 (.  88: 3   التشوه نو ا نحناء يحدث 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (     99  (   (عاشر العدد الم(   )  2022(  لعام ) ديسمبر( شهر )   29رقم المجلد )         

 

 
 
 

  ترتي    فيه  ويكو    الأ ضية،  والجاذ ية  العضلية  القوة   ين  التواز    ثبات   عدم  نتيجة  ني
  على   نقصا ال  نو  بالزياثة  الجس   في  انحناءات   عن  فضم  طبيعي   غير   وضع  والعضمت   العظام
 .والتوافق والسيطرة التحك  في الجس  بد ة على سلبا  يؤثر مما الطبيعي وضعها

  الشباب   بمديرية  للعاملين  القوامية  الحالة  لتحسين  مقترحة  استراتيجية  وضع  تطل    فقد 
   م    من  الباحث    حظ   وبد   الجس ،  لأجهزة  والوظيفي   التشريحي  الوضع  مع يتمءم وقما  والرياضة

بمدير  بالقليوقيةعمله  والرياضه  الشباب  العاملين    عند   القوامية  ا نحرافات   وتنوع  كثرة  وجد   ية 
  للعاملين   القوامية  الحالة  لتحسين  مقترحة  استراتيجية  وضع  إلى  الباحث   يسعى  لذا.  بالمديرية
 .والرياضة الشباب  بمديرية

 : مهمية البحث : ثالثا  
 -:التطبيوية مهميتها،و  النظرية مهميتها في الدراسة هذه مهمية تتمثل

   :النظرية الأهمية -
 الحالة  فحص   نحو  النظر   توجيه  يهت   علميآ  تطبيقا  ننه  فى  البحث   هذا  نهمية  تظهر

من  الشباب   بمديرية  للعاملين  القوامية  الحالة   لتحسين  مقترحة  استراتيجية  وضع   م   والرياضة 
 .العلمية الشروط على  تعتمد  القوامية

 :التطبيوية الأهمية -
  الشباب   بمديرية  للعاملين   القوامية  الحالة  لتحسين  مقترحة  استراتيجية   وضع  البحث   يهت 

 .والرياضة
 : هدف البحث : رابعا  

  للعاملين   القوامية  الحالة  لتحسين  مقترحة   استراتيجية  وضعيهدف البحث الي التعرف علي  
 -:  والرياضة من  م  التعرف على الشباب  بمديرية

 0للعاملين القوامية الحالة تواجه التي للمشكمت  الفعلي الوابع −
 0ا ستراتيجية  عليها تعتمد   التي الأسس −
 0لمستراتيجية  العامة الأهداف −
 0والتطبيق للتنفيذ  ا جراتية الخطوات  −
 0ا جراتية  الأهداف −

 : تساؤلات البحث :خامسا  
 -ما خلال عنوان البحث وهدفه يضع الباحث التساؤلات الآتية:
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 للعاملين؟  القوامية الحالة تواجه التي للمشكمت  يالفعل ماهو الوابع −
 ا ستراتيجية؟  عليها تعتمد   التي ماهى الأسس −
 لمستراتيجية؟  العامة ماهى الأهداف −
 والتطبيق؟  للتنفيذ  ا جراتية ماهى الخطوات  −
 ا جراتية؟  ماهى الأهداف −

 : مصطلحات البحث : سادسا  
 :الإستراتيجية

 نو   ما  هدف  تحقيق   وساتم  تعنى  التي  العريضة  الخطوط  نو  العامة  القواعد   وهو مجموعة
 ( 168:  16  الفكري  المستوى  على  وابعية عمم و طوط عملية  لمسا ات  فعلية ترجمة هي

 الووام  :
الهيكليرررة والحيويرررة والعصررربية وكلمرررا  الجسررر  نجهرررزة مختلرررف هرررو العمبرررة الميكانيكيرررة  رررين

 (7:  13تحسن  هذه العمبة كلما كا  القوام سليما.  
  :الووام الجيد

بحيث  والعصبية،  والعضلية  العظمية  الجس   نجهزة  السليمة  ين  الميكانيكية  العمبة  هو 
 (531: 32  يستطيع الفرث  ذ  نبم جهد في الأوضاع المختلفة وقأعلى كفاءة

     : الانحراف الووامى
مسرل  بره هو شذوذ فى شكم عضو من نعضاء الجس  نو جزء منه وانحرافه عرن الوضرع ال

 (147:25تشريحيا مما ينتج عنه تغيير فى عمبة هذا العضو بساتر ا عضاء ا  رى.   
 الحالة الووامية ) تعريف اجرائى (

بد ة العضمت والعظام وا  قطه وا عصاب التغل  هى مؤشر حالة الجس  الصحية من           
   الحالة القوامية سليمة ومعتدالة وكلما تناغم  هذه الحالة وتحسن  اصبح علي جاذ ية ا  ض 

 مديرية الشباب والرياضة : 
من اه  المنظمات الحكومية التابعرة للمجلرس القرومى للشرباب والرياضرة واحرد اهر  ا كانهرا          

حيرررث انهرررا المسرررئولة عرررن تنفيرررذ  ررررامج النشررراط الشررربا ى والرياضرررى بكرررم محافظرررة مرررن محافظرررات 
عاتقها ترقية النش والشباب من  م  تنفيذ  طرة الدولرة والمجلرس الجمهو ية وهى التى تا ذ على  

  (3:  2ثا م ا ندية ومراتز الشباب التابعة لها   
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ا وكرم مرن المجلرس  محافظرات الحكر  المحلرىهى احدى مرديريات الخردمات التري تتبرع  و        إثا يرل
 (46:  18   القومي للشباب والمجلس القومي للرياضة فنيلا

 لسابوة :الدراسات ا 
 هوائي و تأثيره علىالتحمل ال     بعنوا   (29م( )2010جبر )  محمد   ابراهيم  نجلاء  ث اسة -1

، ويهدف البحث الي   (بعض المتغيرات البيولوجية و الحالة الووامية لممارسات رياضة الجودو
وضع  رنامج تد يبي مقترح لتنمية التحمم الهواتي والتعرف نثره على بعض المتغيرات البيولوجية  

القوامية  والحالة  المنهج    والبدنية  الباحثة  علي  واشتمل  التجريبىواستخدم   البحث  عينة      20  )
الثانية الفربة  النتاتج    طالبة من طالبات  نه   وتحسن  وكان   البيولوجية،  المتغيرات  بعض  تحسن 

 الحالة القوامية ومستوى نثاء الطالبات الناتج عن تحسن التحمم الهواتي لدى عينة البحث.
 يه للاعبى الريشهالحاله الووام بعنوا     (9م( )2011الحسيا محمد السيد ابراهيم )  ث اسة -2

، ويهدف البحث الي التعرف على ا نحرافات ا تثر شيوعا  (  الطائره فى جمهورية  مصر العربيه
فى الجزء العلوى والسفلى لمعبى الريشه الطاتره واستخدم الباحث المنهج الوصفى واشتمل  عينة  

علي   ال  96البحث  على  ا تثر شيوعا  النحرافات  النتاتج  نه   وكان   تحدب  ع   ترتي   زياثة 
 (. الظهر ، تقوس السابين ، استدا ة الكتفين

 إجراءات البحث 
 منهج البحثث: 

اسررتخدم الباحررث المررنهج الوصررفي بخطواترره وإجراءاترره باسررتخدام الأسررلوب المسررحي، نظرررال 
 لممتمته لطبيعة عينة البحث.

 مجتمع وعينة البحث : 
 مجتمع البحث:

( العرراملين بمديريررة الشررباب والرياضررة بالقليوقيررة 1437يتحرردث مجتمررع البحررث الحررالي مررن  
 حيث شمم مجتمع البحث كم من

 العاملين  ديوا  عام المديرية -
اثا ة القناطر  -اثا ة شبرا  –اثا ة طوخ  –اثا ات  اثا ة  نها  8العاملين با ثا ات الفرعية وعدثه   -

 – اثا ة الخانكة –اثا ة كفرشكر  -اثا ة شبين القناطر -الخيرية
 اثا ة بليوب. 

 مركز شباب 204العاملين بمراتز الشباب وعدثه   -

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D8%8C+%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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 ناثى  ياضى 16العاملين با ندية الرياضية وعدثه   -
 عينة البحث: 

 ( 1جدو    ( عامم  160بام الباحث با تيا  عينة البحث بالطريقة العشواتية وبوامها  
تررر  إجرررراء الد اسرررة  مرررات  ( عامرررم20تررر  إجرررراء الد اسرررة ا سرررتطمعية علررري عينرررة بوامهرررا 

 ( عامم . 140ا ساسية علي عينة بوامها 
 
 

 ( 1جدول )
 عينة البحث وفوا للعامليا بمديرية الشباب والرياضة بالوليوبية  توصيف

 العينة  العدد  الوظيفة 

 الاستطلاعية  
 العينة  

 الاساسية 

العينة  

 الكلية 
 2 1 1 3 المدير العام والوكلاء 

 7 4 3 22 الادارات الفرعيةمديرى الادارات بالديون و 
 61 55 6 562 000الرياضى -الشباب –الاخصائييا ) الطلائع 
تنمية   -تمويل ومحاسبة –الادارى ) ش قانونية 

 000موارد بشرية –هندسة –منتبية   –ادارية 
425 5 40 45 

هندسة   –خدمات اجتماعية  –الفنييا ) زراعة 
 ( 000مساعدة

425 5 40 45 

 160 140 20 1437 الاجمالى

 مسباب اختيار العينة:  
 راعي الباحث في اختيار العينة ما يلي : 

العراملين ن  تكو  ممثلة لمجتمع البحث من حيث التوزيع الجغرافي حيث بام با تيرا  مرن مختلرف  −
 بمديرية الشباب والرياضة بالقليوقية.

 .لقليوقيةالعاملين بمديرية الشباب والرياضة بان  تكو  العينة ممثلة لجميع  −

 مدوات جمع البيانات :
 -: استخدم الباحث في جمع البيانات
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المرتبطة بالحالة  و السابقة  العلمية والد اسات العلمية  مراجعالمس  المرجعى وتحليم المحتوى لل  -1
 القوامية.

 المقا لة الشخصية   -2
والرياضة    اب  بام الباحث باجراء بعض المقا مت الشخصية مع اساتذة ووكمء الوزا ة بالسب    

وقعض المسئولين عن تخطيط البرامج  وزا ة الشباب وقعض مديرى ا ثا ات وثلك  هدف التعرف  
 على  

 ممم  الوابع الحالى للحالة القوامية بمديرية الشباب  -
 الصعوقات والمعوبات التى تواجه تطوير الحالة القوامية فى الوب  الحالى  -
 على الحالة القوامية السليمة  المفترحات وا سالي  المقترحة للحافظ -
 العمبات التنظمية  ين المديرية والعاملين  -

    استما ة   وبد استفاث الباحث من المقا لة السخصية فى وضع المباثى ا ساسية لكيقية صياغة     
 ا ستبيا  

 ."اعداد الباحث" القوامية الحالة لتحسين مقترحة استراتيجيةمقياس  -3
 "اعداد الباحث": الووامية الحالة لتحسيا موترحة يجيةاستراتخطوات بناء موياس 

 -وبد  لغ عدثها  مسة محاو  وهى:     
 : الوابع الفعلي للمشكمت التي تواجه الترقية القوامية.اولا   −

 : الأسس العامة والخاصة لمستراتيجية.ثانيا   −
 لمستراتيجية العامة الأهداف:  ثالثا   −
 .والتطبيق يذ للتنف ا جراتية الخطوات :  رابعا   −
 : الأهداف العامة لمستراتيجية.خامسا   −

 :تحديد المفهوم النظري الإجرائي لمحاور الموياس الموترحة -4
 لتحسرين مقترحرة اسرتراتيجية بام الباحث  وضع تعريفات إجراتية للمحاو  المقترحة لمقياس

( مرررن الأسررراتذة 10لعرضرررها علرررى السررراثة الخبرررراء والرررذين  لرررغ عررردثه    ، تمهيررردال  القواميرررة الحالرررة
 (1مرفق ) .وعلوم الصحة، ا ثا ة الرياضيةالمتخصصين في 

 :عرض المحاور الموترحة على السادة الخبراء -5
محرراو  ومفهررومه  الإجراترري وذلررك   مسررةبرام الباحررث بإعررداث اسررتما ة اسررتطمع  نى تضرر  

 (2مرفق )لعرضها على الخبراء. 
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 ( 2) جدول
 لموياس  الموترحة ة المحاوررمى السادة الخبراء فى مدى مناسب

 الووامية  الحالة لتحسيا موترحة  استراتيجية
 ( 10 = )ن  

 ــالمح م  النسبة المئوية للموافق  التكرار  اورــــــــ
 % 90 9 للعامليا الواقع الفعلي للمشنلات التي تواجه الحالة الووامية  1
 % 100 10 الاستراتيجية عليها تعتمد التي الأسس 2
 % 90 9 للاستراتيجية  لعامةا  الأهداف 3
 % 80 8 والتطبيق للتنفيذ الاجرائية الخطوات 4
 % 90 9 الاجرائية   الأهداف 5

 مقترحررة اسررتراتيجية( ن  نسرربة موافقررة الخبررراء علررى محرراو  مقيرراس 2  يتضرر  مررن جرردو 
،  %80 نسررربة ( للمحررراو  وبرررد ا تضرررى الباحرررث %100، %80تراوحررر    القواميرررة الحالرررة لتحسرررين
 . محاو  5 تضي وذلك ا

  اقتراح عبارات لكل محور ما محاور الموياس فى ضوء الفهثم والتحليثل النظثري
 :الخاص لكل محور

برررام الباحرررث بصرررياغة عبرررا ات المقيررراس فررري ضررروء الفهررر  والتحليرررم النظرررري الخررراص لكرررم 
للبحرروث  القواميررة الحالررة لتحسررين مقترحررة اسررتراتيجيةمحررو ، وبررد اسررتعا  الباحررث  رربعض مقرراييس 

العراملين السابقة حيث ت  الحصو  على بعض العبا ات منها وت  تعديم صياغتها بما يتناس  مرع 
، وتررر  إعرررداث المقيررراس فررري ضررروء الخطررروات السرررابقة،حيث تررر   بمديريررة الشرررباب والرياضرررة بالقليوقيرررة

إعداثوصياغة العبا ات تح  كم محو  كمل حسر  طبيعتره، وتكونر  الصرو ة الأوليرة للمقيراس مرن 
 (3مرفق )( عبا ة. 39 

 وقد راعى الباحث في صياغة العبارات ما يلى:
 ن  تكو  العبا ات واضحة ومفهومة. ▪
 ن  توحي العبا ة  نوع ا ستجا ررة. ▪
 .القوامية الحالة لتحسين مقترحة استراتيجيةن  تكو  العبا ة ايجا ية تؤيد موضوع  ▪
 ن  تشتمم العبا ة على نتثر من معنى. ▪
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 اصثثة لكثثل محثثور علثثى السثثادة الخبثثراء للتحوثثق مثثا الصثثد  عثثرض العبثثارات الخ
 :المنطوي لملائمة العبارات الموترحة لكل محور

بام الباحث بعرض المقياس في صو ته الأولية على نفس عينة الخبراء التي سربق ذكرهرا، 
 وذلك  هدف التعرف على:

 مدى سممة صياغة العبا ات المقترحررة. ▪
   "انتماء العبا ة للمحو ".مدى مناسبة العبا ات بكم محو  ▪
 حذف نو تعديم نو إضافة عبا ات ن رررى. ▪

 وقد توصل الباحث ما خلال استطلاع رمى السادة الخبراء إلى ما يلى:
 تعديم الصياغة اللفظية لبعض العبا ات. ▪

  إعثثثداد طثثثروي وتعليمثثثثات تطبيثثثق المويثثثثاس، وتحديثثثد ف ثثثثات الاسثثثتجابة علثثثثى
ئيا  داخل الموياس، مع استبعاد العنثاويا الدالثة العبارات،ثم توزيع العبارات عشوا

 :على المحاور
حيرث برام  ( عبرا ة39بام الباحرث  وضرع المقيراس فري صرو ته النهاتيرة والتري تكونر  مرن  

 (4مرفق ). الباحث استبعاث العناوين الدالة على المحاو 
 : حساب المعاملات العلمية للموياس وهى 

 صد  الموياس : ▪
 صثد  المحنميثثا ▪
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 ( 3) جدول
 الواقع الفعلي الاول  النسبة الم وية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور

 للعامليا للمشنلات التي تواجه الحالة الووامية  
 ( 10)ن=

 النسبة المئوية  التكرار  ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
وتزثاث نسبة تواجدها  نوضح  البحوث العلمية ن  العاملين يعاني من عيوب في بوامه   1

 تلما تقدم العاملين في السن. 
9 90 % 

 % 100 10 .للعاملين بمديرية الشباب والرياضة بالقليوقيةغياب الثقافة الصحية   2
وجوث المشاتم الصحية التي تحو  ثو  ن  ينا  العاملين القسط الكافي من النشاط   3

 .الحركي
7 70 % 

 % 90 9   تحتوي على الترقية القوامية.  باب والرياضة بالقليوقيةللعاملين بمديرية الش رامج اعداث  4
انحفاضا واضحا في ا هتمام بالترقية  مديرية الشباب والرياضة بالقليوقيةيعاني بطاع   5

 . القوامية 
10 100 % 

غياب ا تجاه ا يجا ي للعاملين نحو الترقية القوامية وانخفاض واض  في الوعي   6
 القوامي. 

7 70 % 

العاملين نفسه  ه   اعين الرياضة ومنظمين ا نشطة الرياضية والقدوة( يعاني من عيوب  7
 . بوامية

10 100 % 

 % 100 10 .عدم استحداث طرق جديدة لمواجهة ا نحرافات القوامية التي بد تحدث للعاملين 8

اقثثع الو يوضرر  الجرردو  السررا ق نسرر  الموافقررة علررى كررم عبررا ة مررن عبررا ات المحررو  ا و   
( وبررد %100، %70بررد تراوحرر   ررين   (للعثثاملياالفعلثثي للمشثثنلات التثثي تواجثثه التربيثثة الوواميثثة 

 .عبا ات  8ليكو  المحو  من  ،  % 70ا تضى الباحث  نسبة 
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 ( 4) جدول
 النسبة الم وية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الثاني 

 الأسس التي تعتمد عليها الاستراتيجية  
 ( 10)ن=

 النسبة المئوية  التكرار  ارةــــــــــــــــــــــــــــالعب م

وتنمية  بمديرية الشباب والرياضة بالقليوقيةا سهام في التنمية الشاملة والمتكاملة للعاملين  1
 % 100 10 ثافعية القياثات لمهتمام بالقوام. 

بمديرية الشباب العاملين  التأتيد على الدو  ا يجا ي والفعا  لمدى نهمية سممة بوام 2
 % 70 7 . في  دمة البيئة والمجتمع والرياضة بالقليوقية

لمدى  وتعريف    بمديرية الشباب والرياضة بالقليوقية زياثة الوعي القوامي لدى العاملين 3
 % 80 8 نهمية القوام للفرث والمجتمع. 

مها ات التنمية الذاتية   قيةبمديرية الشباب والرياضة بالقليو ا سهام في اتساب العاملين  4
 % 100 10 لقوامه.

5 
بمديرية الشباب تؤكد ا ستراتيجية على ا هتمام بالتنمية القوامية الذاتية للعاملين  

والتأتيد على ترسيخ العاثات القوامية السليمة لدى العاملين بشكم   والرياضة بالقليوقية
 .عام

8 80 % 

 % 90 9 تغذية للمحافظة على البناء الجسمي السلي .التوعية بالأسلوب العلمي المناس  ل 6
 % 100 10 التقيي  المستمر لنواتج السلوك الحركي والقوامي ومتابعة بوام العاملين بشكم ثو ي. 7

تأتيد وترسيخ العاثات الصحية والقوامية ا يجا ية لدى العاملين واتسا ه  الثقافة القوامية  8
 % 70 7 المطلوقة للعناية بالقوام. 

الأسس التي يوض  الجدو  السا ق نس  الموافقة على كم عبا ة من عبا ات المحو  الثانى  
  ، %70( وبد ا تضى الباحث  نسبة%100،  %70( بد تراوح   ين  تعتمد عليها الاستراتيجية

 .عبا ات   8ليكو  المحو  من 
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 ( 5) جدول

 للاستراتيجية  العامة الأهداف الثالثالمحور  النسبة الم وية لآراء السادة الخبراء حول عبارات
 ( 10)ن=

 النسبة المئوية  التكرار  ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 % 70 7 . زياثة وتعدث مصاث  التمويم الذاتية وغير الذاتية 1
 % 80 8 وضع تصو  شامم للترقية القوامية يتفق مع الأهداف الترقوية التي يحدثها المؤسسة. 2
 % 70 7 .تدعي  المراجع العلمية في مجا  ترقية القوام 3

استمرا  عمليات ا عداث والتأهيم والتنمية للعاملين بمديرية الشباب والرياضه لتلقي كم ما هو جديد   4
 % 90 9 في الترقية القوامية. 

 ( 5) جدولتابع 
 للاستراتيجية  العامة افالأهد الثالثالنسبة الم وية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 ( 10)ن=
 النسبة المئوية  التكرار  ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م

استحداث ننشطة بوامية للعاملين في نوبات الفراغ وثع  هذا الوب  بكم ا مكانات التي  5
 % 100 10 تساعد على العناية بالقوام. 

 % 90 9 فظة على البناء الجسمي السلي .التوعية بالأسلوب العلمي المناس  لتغذية للمحا 6
 % 100 10 التقيي  المستمر لنواتج السلوك الحركي والقوامي ومتابعة بوام العاملين بشكم ثو ي. 7

تأتيد وترسيخ العاثات الصحية والقوامية ا يجا ية لدى العاملين واتسا ه  الثقافة القوامية  8
 % 100 10 المطلوقة للعناية بالقوام. 

 
 الأهداف  الثالرث الجدو  السا ق نس  الموافقة على كم عبا ة من عبا ات المحو    يوض 

ليكرو    ، %70( وبد ا تضرى الباحرث  نسربة%100،   %70( بد تراوح   ين  للاستراتيجية  العامة
 .عبا ات  8المحو  من 
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 ( 6) جدول
 الرابعالنسبة الم وية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 والتطبيق   للتنفيذ الاجرائية طواتالخ 
 ( 10)ن=

 النسبة المئوية  التكرار  ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 % 80 8 تحديد الخطوات التنفيذية المرتبطة بالأهداف ا جراتية. 1
 % 100 10 تحديد ا مكانات المزمة لترقية القوام وموا ث التمويم المناسبة.  2
 % 100 10 .امة لمستراتيجية في ضوء تحليم الوابع القوامي للعاملين بمديرية الشباب والرياضه تحديد الأهداف الع 3
 % 100 10 تحديد الأهداف ا جراتية في ضوء المحاو  الرتيسية لمستراتيجية. 4
 % 90 9 تحديد المدى الزمني لتحقيق الأهداف ا جراتية مع تحديد المؤسسات المسؤلة عن التنفيذ.  5
 % 70 7 متابعة التقوي  لجميع الخطوات.ال 6

 الخطثوات  الرابعيوض  الجدو  السا ق نس  الموافقة على كم عبا ة من عبا ات المحو  
 ، %70ا تضرى الباحرث  نسربةوبرد ( %100 ،  %70( برد تراوحر   رين  والتطبيق  للتنفيذ  الاجرائية

 .عبا ات  6ليكو  المحو  من 
 ( 7) جدول

 الاجرائية  الأهداف الخامسلسادة الخبراء حول عبارات المحور النسبة الم وية لآراء ا
 ( 10)ن=

 النسبة المئوية  التكرار  ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 % 100 10 . اجراء ث اسات للكشف عن ا نحرافات القوامية للعاملين 1
 % 80 8 ج العناية بالقوام. استطمع  ني الخبراء والمتخصصين في تحديد نقاط القوة والضعف في  رام 2
 % 70 7 .عقد ندوات علمية عن بوام للعاملين بمديريه الشباب والرياضه 3
 % 100 10 تطوير المناهج بصو ة تضمن الترقية القوامية الصحيحة للفرث. 4
 % 100 10 . التعرف على الوعي القوامي لدى العاملين 5
 % 80 8  ترقية القوام. تزويد العاملين بالنشرات والكتيبات المتعلقة  6
 % 90 9 . التعرف على ا نحرافات القوامية للعامم نفسه 7
 % 80 8 ث اسة مدى وجوث  رامج عمج مناسبة لكم انحراف بوامي بد يحدث للعاملين.  8
 % 100 10 . التعرف على الوعي القوامي لدى العاملين بمديرية الشباب والرياضة  9

 الأهثثداف  الخررامسقررة علررى كررم عبررا ة مررن عبررا ات المحررو  يوضرر  الجرردو  السررا ق نسرر  المواف
 9، ليكرررو  المحرررو  مرررن  %70ا تضرررى الباحرررث  نسررربةوبرررد ( %100 ،  %70( برررد تراوحررر   رررين  الاجرائيثثة
 .عبا ات
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 :صد  الاتسا  الداخلي
افرراث مرن مجتمرع البحرث  عامرم مرن (20بام الباحث  تطبيق ا ستبيا  على عينة بوامها  

لبحرث ا ساسرية لهرا نفررس مواصرفات ثر  برام الباحرث بحسراب معراممت ا  تبرراط ومرن  را ج عينرة ا
 لبيرسو   ين:

 تم عبا ة من عبا ات ا ستبيا  وث جة المحو  التى تنتمى اليه. -1
 ا بعاث والد جة الكلية للمقياس . -2

 ( 8) جدول
 معامل الارتباي بيا درجة عبارات المحور الاول والدرجة الكلية لمحور 

 للعاملياالووامية  الحالةفعلي للمشنلات التي تواجه الواقع ال
 20ن=

 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
وتزثاث نسبة تواجدها كلما   من عيوب في بوامه و  نوضح  البحوث العلمية ن  العاملين يعان 1

 تقدم العاملين في السن. 
0.871 

 0.455 .مديرية الشباب والرياضة بالقليوقيةللعاملين بغياب الثقافة الصحية   2
 0.615   .وجوث المشاتم الصحية التي تحو  ثو  ن  ينا  العاملين القسط الكافي من النشاط الحركي 3

 ( 8) جدولتابع 
 معامل الارتباي بيا درجة عبارات المحور الاول والدرجة الكلية لمحور 

 للعامليالووامية ا الحالةالواقع الفعلي للمشنلات التي تواجه 
 20ن=

 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 0.724   تحتوي على الترقية القوامية.  للعاملين بمديرية الشباب والرياضة بالقليوقية رامج اعداث  4
 0.846 لقوامية  انحفاضا واضحا في ا هتمام بالترقية ا مديرية الشباب والرياضة بالقليوقيةيعاني بطاع   5
 0.534 غياب ا تجاه ا يجا ي للعاملين نحو الترقية القوامية وانخفاض واض  في الوعي القوامي. 6
من عيوب  و   ه   اعين الرياضة ومنظمين ا نشطة الرياضية والقدوة( يعان  نفسهاالعاملين  7

 . بوامية
0.677 

 0.745 مية التي بد تحدث للعاملينعدم استحداث طرق جديدة لمواجهة ا نحرافات القوا 8

 0.444= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
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يوضرر  الجرردو  السررا ق ن  معرراممت ا  تبرراط  ررين كررم عبررا ة مررن عبررا ات المحررو  ا و    
( والمحررو  التررى تنتمررى اليرره ، للعثثاملياالواقثثع الفعلثثي للمشثثنلات التثثي تواجثثه التربيثثة الوواميثثة  

  المحسرروقة بقيمررة   الجدوليررة يتضرر  وجرروث ا تبرراط ثا  احصرراتيال ممررا يؤكررد علررى  وقمقا نررة بيمررة
 الحالثثةالواقثثع الفعلثثي للمشثثنلات التثثي تواجثثه صرردق ا تسرراق الرردا لى لعبررا ات المحررو  ا و    

 .(للعاملياالووامية 
 ( 9) جدول

 والدرجة الكلية لمحور   الثانيمعامل الارتباي بيا درجة عبارات المحور 
 20ن=                           الأسس التي تعتمد عليها الاستراتيجية                     

 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 0.566 المحافظة على بوام العاملين وا هتمام  ه  مقا نة بقوام االعاملين  في المجتمعات الأجنبية.  1
 0.655 لترقية الحركية للعاملين في ضوء الأسس الصحيحة للترقية القوامية. التأتيد على نهمية ا 2
تؤكد ا ستراتيجية على ا هتمام بالتنمية القوامية الذاتية للعاملين والتأتيد على ترسيخ العاثات   3

 القوامية السليمة لديه   بشكم عام.
0.579 

 0.728 م. استكما  وانشاء مراتز متخصصة لعمج انحرافات القوا 4
 0.896 العناية الصحيحة  ذوي الحا ت الخاصة ووضع  رامج متخصصة للعناية بقوامه . 5
 0.578 ا سهام في اتساب العاملين مها ات التنمية الذاتية لقوامه.  6
التأتيد على الدو  ا يجا ي والفعا  لمدى نهمية سممة بوام العاملين بمد يه الشباب والرياضة   7

 لبيئة والمجتمع.في  دمة ا
0.521 

 0.521 زياثة الوعي القوامي لدى العاملين  وإث اته  لمدى نهمية القوام للفرث والمجتمع.  8

 0.444= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
   الثررانييوضرر  الجرردو  السررا ق ن  معرراممت ا  تبرراط  ررين كررم عبررا ة مررن عبررا ات المحررو  

( والمحرو  الترى تنتمرى اليره ، وقمقا نرة بيمرة   المحسروقة الاسثتراتيجية  عليها  تعتمد  التي  الأسس 
بقيمرررة   الجدوليرررة يتضررر  وجررروث ا تبررراط ثا  احصررراتيال ممرررا يؤكرررد علرررى صررردق ا تسررراق الررردا لى 

 .(الاستراتيجية عليها تعتمد التي الأسس   الثانىلعبا ات المحو  
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 ( 10) جدول
 والدرجة الكلية  الثالثور معامل الارتباي بيا درجة عبارات المح

 للاستراتيجية  العامة الأهدافلمحور 
 20ن=

 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 0.505 . زياثة وتعدث مصاث  التمويم الذاتية وغير الذاتية 1
 0.725 وضع تصو  شامم للترقية القوامية يتفق مع الأهداف الترقوية التي يحدثها المؤسسة.  2
 0.846 . تدعي  المراجع العلمية في مجا  ترقية القوام 3

4 
استمرا  عمليات ا عداث والتأهيم والتنمية للعاملين بمديرية الشباب والرياضه لتلقي كم  

 ما هو جديد في الترقية القوامية. 
0.655 

5 
نات التي استحداث ننشطة بوامية للعاملين في نوبات الفراغ وثع  هذا الوب  بكم ا مكا

 تساعد على العناية بالقوام. 
0.546 

 0.761 التوعية بالأسلوب العلمي المناس  لتغذية للمحافظة على البناء الجسمي السلي .  6
 0.905 التقيي  المستمر لنواتج السلوك الحركي والقوامي ومتابعة بوام العاملين بشكم ثو ي. 7

8 
يجا ية لدى العاملين واتسا ه  الثقافة القوامية  تأتيد وترسيخ العاثات الصحية والقوامية ا 

 المطلوقة للعناية بالقوام. 
0.768 

    
 0,444=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية  

   الثالررث يوضرر  الجرردو  السررا ق ن  معرراممت ا  تبرراط  ررين كررم عبررا ة مررن عبررا ات المحررو  
اليرره ، وقمقا نررة بيمررة   المحسرروقة بقيمررة   ( والمحررو  التررى تنتمررى للاسثثتراتيجية العامثثة الأهثثداف 

الجدولية يتض  وجوث ا تباط ثا  احصاتيال مما يؤكد على صدق ا تساق الدا لى لعبا ات المحو  
 .(للاستراتيجية العامة الأهداف   الثالث 
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 ( 11) جدول
 والدرجة الكلية  الرابعمعامل الارتباي بيا درجة عبارات المحور 

 والتطبيق   للتنفيذ الاجرائية الخطوات لمحور
 20ن=

 معامل الارتباط ارة ــــــــــــــــــــــــــــالعب  م
 0.559 تحديد الخطوات التنفيذية المرتبطة بالأهداف ا جراتية. 1
 0.461 تحديد ا مكانات المزمة لترقية القوام وموا ث التمويم المناسبة. 2
في ضوء تحليم الوابع القوامي للعاملين بمديرية الشباب  تحديد الأهداف العامة لمستراتيجية 3

 0.724 . والرياضه 

 0.647 تحديد الأهداف ا جراتية في ضوء المحاو  الرتيسية لمستراتيجية. 4
 0.863 تحديد المدى الزمني لتحقيق الأهداف ا جراتية مع تحديد المؤسسات المسؤلة عن التنفيذ.  5
 0.722 الخطوات. المتابعة التقوي  لجميع 6

 0,444= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
المحو    عبا ات  عبا ة من  ا  تباط  ين كم  معاممت  ن   السا ق  الجدو       الرابع يوض  

المحسوقة والتطبيق  للتنفيذ  الاجرائية  الخطوات  بيمة    وقمقا نة   ، اليه  تنتمى  التى  والمحو    )
ا وجوث  يتض   الجدولية  الدا لى بقيمة    ا تساق  صدق  على  يؤكد  مما  احصاتيال  ثا    تباط 

 .(والتطبيق للتنفيذ الاجرائية الخطوات  الرابعلعبا ات المحو  
 ( 12) جدول

   الاجرائية الأهداف لمحور والدرجة الكلية الخامسمعامل الارتباي بيا درجة عبارات المحور 
 20ن=

 الارتباطمعامل  العبــــــــــــــــــــــــــــارة  م

 0.640 اجراء دراسات للكشف عن الانحرافات القوامية للعاملين.  1

استطلاع رأي الخبراء والمتخصصين في تحديد نقاط القوة والضعف في برامج   2
 العناية بالقوام.

0.745 

 0.533 عقد ندوات علمية عن قوام العاملين بمديريه الشباب والرياضه.  3

 0.478 ن التربية القوامية الصحيحة للفرد. تطوير المناهج بصورة تضم 4

 0.695 التعرف على الوعي القوامي لدى العاملين.  5

 0.487 تزويد العاملين بالنشرات والكتيبات المتعلقة بتربية القوام.  6

 0.695 التعرف على الانحرافات القوامية للعامل نفسه.  7

 0.734 وامي قد يحدث للعاملين.دراسة مدى وجود برامج علاج مناسبة لكل انحراف ق 8

 0.600 التعرف على الوعي الثقافى الرياضى لدى العاملين بمديرية الشباب والرياضة .  9
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 0,444= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
   الخامس يوض  الجدو  السا ق ن  معاممت ا  تباط  ين كم عبا ة من عبا ات المحو   

الجدولية  الاجرائية  الأهداف  بقيمة    المحسوقة  بيمة    وقمقا نة   ، اليه  تنتمى  التى  والمحو    )
  الخامس يتض  وجوث ا تباط ثا  احصاتيال مما يؤكد على صدق ا تساق الدا لى لعبا ات المحو   

 . (الاجرائية الأهداف 
 ( 13) جدول

 معامل الارتباي بيا المحاور والدرجة الكلية للموياس
 20ن=

 معامل الارتباط ور المحــــــــا م
 0.574 . الووامية للعامليا  الحالةالواقع الفعلي للمشنلات التي تواجه  1
 0.462 .الأسس التي تعتمد عليها الاستراتيجية 2
 0.526 . الأهداف العامة للاستراتيجية 3
 0.612 .الخطوات الاجرائية للتنفيذ والتطبيق 4
 0.676 . الأهداف الاجرائية 5

 0,444= 0,05دولية عند مستوى معنوية قيمة ر الج
يوضرر  الجرردو  السررا ق ن  معرراممت ا  تبرراط  ررين كررم محررو  والد جررة الكليررة للمقيرراس ، 
وقمقا نررة بيمررة   المحسرروقة بقيمررة   الجدوليررة يتضرر  وجرروث ا تبرراط ثا  احصرراتيال ممررا يؤكررد علررى 

 صدق ا تساق الدا لى لمحاو  المقياس.
 ثبات الموياس :

 عامم   (20ث  تطبيق المقياس على عينة التقنين العينة ا ستطمعية( وبوامها  بام الباح
حساب  وت    ، الأساسية  البحث  عينة  لحساب    من  ا ج  التجزتة  بطريقة  كرونباخ  نلفا  معامم 

 -:الثبات 
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 ( 14) جدول
 الموياس  لمحاور معامل ملفا كرونباخ 

 20ن=

( وهى 0.725،  0.480الفاترنباخ بد تراوح ما  ين    يوض  الجدو  السا ق ن  معامم
 محاو  المقياس. ثبات ثا  احصاتيال مما يؤكد على  معاممت 

 ( 15جدول )
 لحساب ثبات الموياس ملفا كرونباخ قيم 

 القيمة  البيان 

 0.700 معامل الارتباي بيا الجزئيا
 0.626 معامل جتمان

 0.820 معامل الفا للجزء الاول 
 0.866 للجزء الثانى معامل الفا

الجزتين    ا  تباط  ين  الأو    0.700معامم  للجزتين  الفا  ومعامم  ومعامم 0.820(   )
 ( وهى بي  مرضية لقبو  ثبات المقياس. 0.866الفا للجزء الثانى  

 : الدراسة الاستطلاعية
                 (  م12/9/2021بررررام الباحررررث  تطبيررررق الد اسررررة ا سررررتطمعية الأولررررى مررررن  ررررم  الفترررررة  

 العراملين بمديريرة الشرباب والرياضرة بالقليوقيرة( على عينة عشرواتية مرن م23/9/2021الي الفترة  
  ا ج عينة البحث الأساسية  هدف: عامم( 20وبوامها  

 التأتد من وضوح وفه  العينة لعبا ات المقياس. ▪
 توضي  طريقة الإجابة على عبا ات المقياس. ▪

 : الدراسثة الأساسيثة

 المحـــــــــــــــاور  م
 معامل  

 ألفا كرونباخ 

 0.567 . الواقع الفعلي للمشكلات التي تواجه الحالة القوامية للعاملين  1

 0.526 الأسس التي تعتمد عليها الاستراتيجية. 2

 0.725 الأهداف العامة للاستراتيجية. 3

 0.480 الخطوات الاجرائية للتنفيذ والتطبيق. 4

 0.718 الأهداف الاجرائية.  
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مررن لمقيراس البحرث برام الباحرث  تطبيرق الد اسرة الأساسرية بعررد حسراب المعراممت العلميرة 
( 140علرررى عينرررة اساسرررية وبوامهرررا   (م2/12/2021( الررري الفتررررة  م26/9/2021 رررم  الفتررررة  

 .عامم
  : مسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات

 الإحصائية التالية :تم تحليل البيانات المستخلصة ما هذا البحث وفوا  للأساليب 
 نلفا كرونباخ –   ا نحراف المعيا ي. -          المتوسط الحسا ي. -
 معامم جتما  -                   2كا -            معامم ا  تباط. -
 الأهمية النسبية.  -            النسبة المئوية. -

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
 عرض النتائج :
 الخاصة بالتساؤل الأول: عرض النتائج 

 (؟ الواقع الفعلي للمشنلات التي تواجه الحالة الووامية للعامليا هو ما)        
وللإجابة على هذا التساؤ  ت  حساب الأهمية النسبية والوز  التقديرى لد جة عينرة البحرث 

ذلررك فررى  (  و صرردت نترراتجاسثثتراتيجية موترحثثة لتحسثثيا الحالثثة الوواميثثةعلررى عبررا ات اسررتبيا   
 الجدو  التالية :

( 16جدول )  
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة الم وية لاجابات عينة البحث على المحور الاول

 ( الووامية للعامليا الحالةالواقع الفعلي للمشنلات التي تواجه ) 
 140ن=

الوزن   لا الى حد ما  نعم ارة ـــــــــالعب  م

 التقديرى 
الاهمية 

 2كا النسبية 
 % ك  % ك  % ك 

نوضح  البحوث العلمية ن  العاملين يعاني من   1
عيوب في بوامه وتزثاث نسبة تواجدها كلما تقدم  

 العاملين في السن. 
109 77.86 15 10.71 16 11.43 373 88.81 124.90 

للعاملين بمديرية الشباب  غياب الثقافة الصحية  2
 120.96 88.81 373 10.71 15 12.14 17 77.14 108 والرياضة بالقليوقية

وجوث المشاتم الصحية التي تحو  ثو  ن    3
 105.83 87.62 368 11.43 16 14.29 20 74.29 104 ينا  العاملين القسط الكافي من النشاط الحركي  

 95.76 87.14 366 10.71 15 17.14 24 72.14 101للعاملين بمديرية الشباب والرياضة  رامج اعداث  4
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   تحتوي على الترقية القوامية. بالقليوقية
 مديرية الشباب والرياضة بالقليوقيةيعاني بطاع   5

 117.01 88.10 370 12.14 17 11.43 16 76.43 107 انحفاضا واضحا في ا هتمام بالترقية القوامية 

غياب ا تجاه ا يجا ي للعاملين نحو الترقية   6
 98.80 87.14 366 11.43 16 15.71 22 72.86 102 القوامية وانخفاض واض  في الوعي القوامي.

العاملين نفسه  ه   اعين الرياضة ومنظمين   7
ا نشطة الرياضية والقدوة( يعاني من عيوب  

 بوامية
108 77.14 9 6.43 23 16.43 365 86.90 123.01 

عدم استحداث طرق جديدة لمواجهة ا نحرافات   8
 128.97 89.52 376 10.00 14 11.43 16 78.57 110 القوامية التي بد تحدث للعاملين

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجررروث فرررروق ثالرررة احصررراتيال  رررين اسرررتجابات عينرررة البحرررث علرررى 16يتضررر  مرررن جررردو   

(  سرررتبيا  الواقثثثع الفعلثثثي للمشثثثنلات التثثثي تواجثثثه التربيثثثة الوواميثثثة للعثثثاملياعبرررا ات المحرررو   
المحسوقة  2بيمة كافى جميع العبا ات حيث كان  (  الحالة الوواميةاستراتيجية موترحة لتحسيا  

، كمررا اتضرر  ن  النسرر  المئويررة  سررتجابات 0.05نعلررى مررن بيمتهررا الجدوليررة عنررد مسررتوى معنويررة 
 %( 89.52%  86.90نفراث عينة البحث على عبا ات المحو  بد تراوح   ين  

( 17جدول )  
 الثانى الم وية لاجابات عينة البحث على المحورالاهمية النسبية والتكرارات والنسبة 

 ( الاستراتيجية عليها  تعتمد التي الأسس) 
 140ن=

الوزن   لا الى حد ما  نعم ارة ـــــــــالعب  م

 التقديرى 
الاهمية 

 2كا النسبية 
 % ك  % ك  % ك 

ا سهام في التنمية الشاملة والمتكاملة للعاملين  1
وتنمية ثافعية   قليوقيةبمديرية الشباب والرياضة بال

 القياثات لمهتمام بالقوام. 
107 76.43 13 9.29 20 14.29 367 87.38 117.53 

التأتيد على الدو  ا يجا ي والفعا  لمدى نهمية  2
بمديرية الشباب والرياضة سممة بوام العاملين 

 في  دمة البيئة والمجتمع بالقليوقية
102 72.86 19 13.57 19 13.57 363 86.43 98.41 

بمديرية الشباب   ر زياثة الوعي القوامي لدى العاملين 3
وإث اته لمدى نهمية القوام   والرياضة بالقليوقية

 للفرث والمجتمع. 
100 71.43 20 14.29 20 14.29 360 85.71 91.43 
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بمديرية الشباب ا سهام في اتساب العاملين  4
 117.01 88.33 371 11.43 16 12.14 17 76.43 107 لقوامه.مها ات التنمية الذاتية  والرياضة بالقليوقية

تؤكد ا ستراتيجية على ا هتمام بالتنمية القوامية  5
 بمديرية الشباب والرياضة بالقليوقيةالذاتية للعاملين 

والتأتيد على ترسيخ العاثات القوامية السليمة لدى  
 العاملين بشكم عام 

94 67.14 19 13.57 27 19.29 347 82.62 72.70 

التوعية بالأسلوب العلمي المناس  لتغذية  6
 60.36 82.14 345 17.86 25 17.86 25 64.29 90 للمحافظة على البناء الجسمي السلي .

التقيي  المستمر لنواتج السلوك الحركي والقوامي   7
 85.09 85.71 360 12.86 18 17.14 24 70.00 98 ومتابعة بوام العاملين بشكم ثو ي.

تأتيد وترسيخ العاثات الصحية والقوامية ا يجا ية  8
لدى العاملين واتسا ه  الثقافة القوامية المطلوقة  

 للعناية بالقوام. 
101 72.14 23 16.43 16 11.43 365 86.90 95.41 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
حرررث علرررى ( وجررروث فرررروق ثالرررة احصررراتيال  رررين اسرررتجابات عينرررة الب17يتضررر  مرررن جررردو   

استراتيجية موترحثة لتحسثيا (  ستبيا   الاستراتيجية عليها تعتمد التي الأسسعبا ات المحو   
المحسرروقة نعلررى مررن بيمتهررا الجدوليررة  2بيمررة كررافررى جميررع العبررا ات حيررث كانرر  ( الحالثثة الوواميثثة

لرررى ، كمررا اتضررر  ن  النسرر  المئويررة  سرررتجابات نفررراث عينرررة البحررث ع0.05عنررد مسررتوى معنويرررة 
 %( 88.33 %  82.14  عبا ات المحو  بد تراوح   ين

( 18جدول )  
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة الم وية لاجابات عينة البحث 

 ( للاستراتيجية العامة الأهداف) الثالث على المحور
 140ن=

الوزن   لا الى حد ما  نعم ارة ـــــــــالعب  م

 التقديرى 
الاهمية 

 2كا النسبية 
 % ك  % ك  % ك 

 106.34 88.10 370 10.00 14 15.71 22 74.29 104 زياثة وتعدث مصاث  التمويم الذاتية وغير الذاتية  1
وضع تصو  شامم للترقية القوامية يتفق مع  2

 92.11 86.67 364 11.43 16 17.14 24 71.43 100 الأهداف الترقوية التي يحدثها المؤسسة. 

 100.51 88.10 370 8.57 12 18.57 26 72.86 102 مجا  ترقية القوام تدعي  المراجع العلمية في 3
استمرا  عمليات ا عداث والتأهيم والتنمية   4

 69.87 82.14 345 20.00 28 13.57 19 66.43 93للعاملين بمديرية الشباب والرياضه لتلقي كم ما 
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 هو جديد في الترقية القوامية. 
في نوبات   استحداث ننشطة بوامية للعاملين 5

الفراغ وثع  هذا الوب  بكم ا مكانات التي 
 تساعد على العناية بالقوام. 

103 73.57 19 13.57 18 12.86 365 86.90 102.01 

التوعية بالأسلوب العلمي المناس  لتغذية  6
 95.16 85.48 359 15.71 22 12.14 17 72.14 101 للمحافظة على البناء الجسمي السلي .

لمستمر لنواتج السلوك الحركي والقوامي  التقيي  ا 7
 109.39 87.62 368 12.14 17 12.86 18 75.00 105 ومتابعة بوام العاملين بشكم ثو ي.

تأتيد وترسيخ العاثات الصحية والقوامية  8
ا يجا ية لدى العاملين واتسا ه  الثقافة القوامية  

 المطلوقة للعناية بالقوام. 
104 74.29 14 10.00 22 15.71 362 86.19 106.34 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجررروث فرررروق ثالرررة احصررراتيال  رررين اسرررتجابات عينرررة البحرررث علرررى 18يتضررر  مرررن جررردو   

اسثثتراتيجية موترحثثة لتحسثثيا الحالثثة (  سررتبيا   للاسثثتراتيجية العامثثة الأهثثدافعبررا ات المحررو   
لمحسرروقة نعلرررى مررن بيمتهرررا الجدوليررة عنرررد ا 2فرررى جميررع العبرررا ات حيررث كانررر  بيمررة كرررا( الوواميثثة

، كما اتضر  ن  النسر  المئويرة  سرتجابات نفرراث عينرة البحرث علرى عبرا ات 0.05مستوى معنوية 
 %(  88.10  %82.14  المحو  بد تراوح   ين 

 ( 19جدول )
  الرابع الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة الم وية لاجابات عينة البحث على المحور

 ( والتطبيق  للتنفيذ الاجرائية واتالخط)
 140ن=

الوزن   لا الى حد ما  نعم ارة ـــــــــالعب  م

 التقديرى 
الاهمية 

 2كا النسبية 
 % ك  % ك  % ك 

تحديد الخطوات التنفيذية المرتبطة  1
 117.01 88.33 371 11.43 16 12.14 17 76.43 107 بالأهداف ا جراتية. 

ترقية القوام تحديد ا مكانات المزمة ل 2
 75.10 84.05 353 15.71 22 16.43 23 67.86 95 وموا ث التمويم المناسبة.

تحديد الأهداف العامة لمستراتيجية في  3
ضوء تحليم الوابع القوامي للعاملين  

 بمديرية الشباب والرياضه 
110 78.57 13 9.29 17 12.14 373 88.81 129.10 

 121.30 89.29 375 9.29 13 13.57 19 77.14 108  تحديد الأهداف ا جراتية في ضوء 4
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 المحاو  الرتيسية لمستراتيجية.
تحديد المدى الزمني لتحقيق الأهداف   5

ا جراتية مع تحديد المؤسسات المسؤلة 
 عن التنفيذ. 

111 79.29 17 12.14 12 8.57 379 90.24 133.30 

 114.23 86.67 364 15.71 22 8.57 12 75.71 106 المتابعة التقوي  لجميع الخطوات. 6

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجررروث فرررروق ثالرررة احصررراتيال  رررين اسرررتجابات عينرررة البحرررث علرررى 19يتضررر  مرررن جررردو   

اسثثتراتيجية موترحثثة لتحسثثيا (  سررتبيا   والتطبيثثق للتنفيثثذ الاجرائيثثة الخطثثواتعبررا ات المحررو   
المحسرروقة نعلررى مررن بيمتهررا الجدوليررة  2بيمررة كرراكانرر  فررى جميررع العبررا ات حيررث ( الحالثثة الوواميثثة

، كمررا اتضررر  ن  النسرر  المئويررة  سرررتجابات نفررراث عينرررة البحررث علرررى 0.05عنررد مسررتوى معنويرررة 
 % ( 90.24 %  84.05عبا ات المحو  بد تراوح   ين  

 
 
 

 
( 20جدول )  

 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة الم وية لاجابات عينة البحث 
 ( الاجرائية الأهداف) الخامس المحورعلى 

 140ن=

الوزن   لا الى حد ما  نعم ارة ـــــــــالعب  م

 التقديرى 
الاهمية 

 2كا النسبية 
 % ك  % ك  % ك 

اجراء ث اسات للكشف عن ا نحرافات   1
 94.90 86.19 362 13.57 19 14.29 20 72.14 101 القوامية للعاملين 

صصين في استطمع  ني الخبراء والمتخ 2
تحديد نقاط القوة والضعف في  رامج 

 العناية بالقوام. 
98 70.00 23 16.43 19 13.57 359 85.48 84.87 

عقد ندوات علمية عن بوام للعاملين   3
 66.74 83.81 352 14.29 20 20.00 28 65.71 92 بمديريه الشباب والرياضه 

تطوير المناهج بصو ة تضمن الترقية   4
 75.36 83.33 350 17.86 25 14.29 20 67.86 95 للفرث.  القوامية الصحيحة
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 57.87 82.38 346 16.43 23 20.00 28 63.57 89 التعرف على الوعي القوامي لدى العاملين  5
تزويد العاملين بالنشرات والكتيبات  6

 78.96 81.67 343 22.86 32 9.29 13 67.86 95 المتعلقة  ترقية القوام. 

حرافات القوامية للعامم التعرف على ا ن  7
 75.19 84.29 354 15.00 21 17.14 24 67.86 95 نفسه 

ث اسة مدى وجوث  رامج عمج مناسبة   8
 85.09 84.29 354 17.14 24 12.86 18 70.00 98 لكم انحراف بوامي بد يحدث للعاملين.

لدى  الثقافى الرياضىالتعرف على الوعي  9
 63.44 81.90 344 19.29 27 15.71 22 65.00 91 ة العاملين بمديرية الشباب والرياض

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجررروث فرررروق ثالرررة احصررراتيال  رررين اسرررتجابات عينرررة البحرررث علرررى 20يتضررر  مرررن جررردو   

فرى ( استراتيجية موترحة لتحسيا الحالثة الوواميثة(  سرتبيا   الاجرائية  الأهدافعبا ات المحو   
المحسرروقة نعلررى مررن بيمتهررا الجدوليررة عنررد مسررتوى معنويررة  2بيمررة كرراكانرر   جميررع العبررا ات حيررث 

، كمرررا اتضررر  ن  النسررر  المئويرررة  سرررتجابات نفرررراث عينرررة البحرررث علرررى عبرررا ات المحرررو  برررد 0.05
 % ( 86.19%   81.67تراوح   ين  

 مناقشة نتائج البحث:
 مناقشة نتائج التساؤل الاول :
ت افراث عينة البحث لعبرا ات المحرو   الوابرع الفعلري ( ا  استجابا16اظهرت نتاتج جدو  

للمشررركمت التررري تواجررره الترقيرررة القواميرررة للعررراملين(  سرررتبيا   اسرررتراتيجية مقترحرررة لتحسرررين الحالرررة 
 القوامية( جاءت  د جة عالية .

ن  جس  ا نسا  عبا ة عن نجزاء متراصة فوق بعضها   م(2003صبحى حسانيا )يرى  و 
  Deviationفر  هرذه الأجهرزة عرن وضرعها الطبيعرى نصري  الفررث برا نحراف الربعض ، فرإذا انحر 
 (Deformity   .131:24نو التشوه القوامى 

نجزاء و  التناسق  ين  يتوافر  ون   و  د  فرث  لكم  الجما   مفتاح  هو  ا نسانى  القوام  يعتبر 
عليه يتحدث شكم الجس  المختلفة والقوام له عمبة كبيرة  تركي  وتناسق العظام بعضها  بعض و 

الجس  بصفة نساسية عن طريق الجهاز العظمى الذى يتكو  من مجموعة من العظام المختلفة  
البعض  بعضها  مع  وضع   والأشكا   والأحجام  الجس     الأطوا   تعطى  بحيث  تركي   ديع  فى 

 (   15:4ا نسانى مظهره الراتع وفى نفس الوب  تساعد ا نسا  على نثاء وظيفته فى الحياة.  
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والرياضة  الشباب  بمد ية  العاملين  القوامية  ين  ا نحرافات  انتشا   ن   الباحث  ويعتقد 
بالقليوقية يعوث إلى نسباب مكتسبة مثم حمم الحقات  على الكتف الأيمن نو استخدام اليد اليمنى  

اع  في الكتابه او ماشابه او استخدام جهاز الكمبيوتر مما يؤثي إلى سقوط الكتف وميمنه مع اندف
الكتف   سقوط  ن   حيث  الد اسة  نتاتج  عليه  تد   ما  وهذا  اليسرى،  الجهة  باتجاه  الفقري  العموث 
الأيمن وا نحراف الجانبي الأيسر هما الأتثر انتشا ا، ويفسر ذلك بحدوث إنحراف تعويضي في  
الباحث ن    الفقري نحو الجهة اليسرى عند حدوث سقوط في الكتف الأيمن، كذلك يعتقد  العموث 

كثرة ز  وإلى  جهة  من  الأيمن  الكتف  سقوط  إلى  يعوث  اليمنى  للجهة  الماتلة  العنق  انتشا   ياثة 
استخدام التلفو   وضعه  ين الرنس والكتف وهذا ما هو ممحظ من  م لممحظة النظرية وما  آه  

ق مع  الباحث وممحظته للكثير من العاملين نثناء استخدامهن للتلفو  ثا م المديرية، وهذا ما يتف
 ( .  19()2008مجلي وآخرون )كذلك فقد نشا   (23()2004الزعول )ما نشا  إليه كم من 

بأ  القوام الجيد هو اعتدا  الجس     م (1995حياة روفائيل ، صفاء الخربوطلى )ترى  و 
والذى يكو  هناك فيه حالة تواز  ثا تة  ين القوة العضلية له والجاذ ية الأ ضية و تكو  ترتي   

والعظام فى وضع طبيعى بحيث تحفظ انحناءات الجس  الطبيعية  ثو  نى زياثة نو  العضمت  
تع   نى  ثو   لها  يحتاج  التى  الحركات  ويؤثى جميع  اليومى  بعمله  ا نسا   يقوم  نقصا  حتى 

 ( 13:9وقسهولة ونبم جهد .  
تحتروي انره يجر  اعرداث  ررامج للعراملين بمديريرة الشرباب والرياضرة بالقليوقيرة   الباحرث ويرى  

علررى الترقيررة القواميررة  واهتمررام بطرراع مديريررة الشررباب والرياضررة بالقليوقيررة بالترقيررة القواميررة   عرردم 
 ا تجاه ا يجا ي للعاملين نحو الترقية القوامية فى الوعي القوامي. اغفا 

 -وبهذا يتحوق التساؤل الاول الذى ينص على :
 الووامية للعامليا؟ ةالحالماهو الواقع الفعلي للمشنلات التي تواجه 

 مناقشة نتائج التساؤل الثانى :
( ا  استجابات افراث عينة البحث لعبا ات المحو   الأسس التي 17اظهرت نتاتج جدو  

جاءت  د جة  القوامية(  الحالة  لتحسين  مقترحة  ا ستراتيجية(  ستبيا   استراتيجية  عليها  تعتمد 
 عالية . 

مررة والمرتبطررة بالحالررة الصرررحية للإنسررا  ولرريس بمظهرررره ويعتبررر القرروام نحررد المؤشررررات الها
الخرررا جي فقرررط،  رررم وقالعمرررم الررروظيفي لمجهرررزة الدا ليرررة مثرررم القلررر  والررررتتين والجهررراز العصررربي 

 والهضمي وغيرها، إضافة إلى المفاصم والعضمت وحالة الفرث النفسية وا جتماعية. 
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عداث ا ستراتيجيات تتضمن في  إلى ن  منهجية إ   (8م()2006ايمان ابو فريحة )تشير  و 
وتحديد   الرتيسي  وقمسا ها  وقأهدافها  المنظمة  و ؤية  والتبصير  رسالة  التصمي   مراحلها  اولوية 
العمليات والأنشطة والأعما  المزمة لتحقيق، حيث تتضمن الرؤية طموحات المنظمة، وتتضمن  

 .م فيها المنظمةها وتشتق من البيئة التى تعمقالرسالة اهدافال عامة يمكن تحقي
ويرى الباحث انره    رد مرن اتسراب العراملين بمديريرة الشرباب والرياضرة بالقليوقيرة مهرا ات 

ه  يج  ا  تؤكرد ا سرتراتيجية علرى ا هتمرام بالتنميرة القواميرة الذاتيرة للعراملين يالتنمية الذاتية لقوام
ت القواميررة السررليمة لرردى العرراملين بمديريررة الشررباب والرياضررة بالقليوقيررة والتأتيررد علررى ترسرريخ العرراثا

 والتوعية بالأسلوب العلمي المناس  لتغذية للمحافظة على البناء الجسمي السلي .،  بشكم عام
 -وبهذا يتحوق التساؤل الثانى الذى ينص على :

 ماهى الأسس التي تعتمد عليها الاستراتيجية؟
 مناقشة نتائج التساؤل الثالث :
اسرررتجابات افرررراث عينرررة البحرررث لعبرررا ات المحرررو   الأهرررداف  ( ا 18اظهررررت نتررراتج جررردو  

 العامة لمستراتيجية(  ستبيا   استراتيجية مقترحة لتحسين الحالة القوامية( جاءت  د جة عالية .
ومررررن ثرررر  يلعرررر   نرررراء وتصررررمي  ا سررررتراتيجيات ثو ا هامررررا فرررري المجررررا  الرياضررررى، حيررررث تتضررررمن 

او المؤسسة الرياضرية فري المسرتقبم والرذى يعتمرد علرى ث اسرة ا ستراتيجيات التفكير المنظ  للهيئة  
البيئرررة الخا جيرررة ( للهيئرررة او المؤسسرررة الرياضرررية،  –وتحليرررم مختلرررف المتغيررررات  البيئرررة الدا ليرررة 

ويررنعكس ذلررك علررى اتخرراذ برررا ات اثا يررة  شرريدة بعيرردة عررن العشررواتية وا هررواء الشخصررية، وتحليررم 
ؤسسة الرياضية واستغم  اوجره القروة  هرا وعرمج الضرعف وتحويلهرا بد ات وامكانات  الهيئة او الم

 الى بوة بما يساعد في التغل  على العقبات المحتملة وتحقيق الأهداف بصو ة متكاملة . 
 5  :54 ) 

( ن  التخطيط  م2004   كمال درويش, صبحي حسانيثاوتضيف سماح محمد عفيفي نقمل عن  
ض المؤسسة نو المنظمة واهدافها طويلة المدي، غير ننه من  ا ستراتيجي عبا ة عن صياغة لأغرا

المه  إث اك ن  ا تيا  ا ستراتيجيات لتحقيق نهداف المؤسسة ونغراضها يج  ن  يراعي  البيئة  
ن ري   عوامم  بجان   الخا جية  البيئة  تراعي  ل   فإ   إطا ها  في  المؤسسة  تعمم  التي  الخا جية 

 ( 44:14ير في تحقيق ا هداف وا غراض. جانبية جيدة يؤثي ذلك إلي بصو  كب
(، ممثيا الخثولي، جمثال 28( )2013مصثطفى السثاي) )وتتفق هذه النتاتج مع ما نتده كم مرن: 

(، صثثثابر عبثثثد 2010()30) Bih( ، بثثثي 31)Chao (2012)(، طثثثاو6( )2000الشثثثافعي )
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ر بشرركم مباشررر علررى ن  عرردم ترروافر الأثوات والأجهررزة وعرردم مناسرربتها يررؤث (15( )2007الغنثثي )
علررى ث جررة المما سررة الرياضررية وقالتررالي يررؤثر علررى تحقيررق الأهررداف المرجرروة حاليررا علررى تحقيقهررا 
علررى نتمررم وجرره، ون  القصررو  فرري الجوانرر  الماليررة لرره تررأثير سررلبي علررى ا سررتراتيجيات والخطررط 

 الموضوعة.
  وضررع تصررو  ويرررى الباحررث ا  يجرر  زيرراثة وتعرردث مصرراث  التمويررم الذاتيررة وغيررر الذاتيررة

القوامية يتفق مع الأهداف الترقوية التي يحدثها المؤسسة  تدعي  المراجرع العلميرة فري  للحالةشامم  
مجا  ترقيرة القروام  اسرتمرا  عمليرات ا عرداث والتأهيرم والتنميرة للعراملين بمديريرة الشرباب والرياضره 

 لتلقي كم ما هو جديد في الترقية القوامية.
 -الثالث الذى ينص على : وبهذا يتحوق التساؤل

 ماهى الأهداف العامة للاستراتيجية؟
 مناقشة نتائج التساؤل الرابع :
( ا  اسررتجابات افررراث عينررة البحررث لعبررا ات المحررو   الخطرروات 19اظهرررت نترراتج جرردو  

ا جراتيررة للتنفيررذ والتطبيررق(  سررتبيا   اسررتراتيجية مقترحررة لتحسررين الحالررة القواميررة( جرراءت  د جررة 
 ية .عال

ويرررى الباحررث انرره يجرر  تحديررد ا مكانررات المزمررة لترقيررة القرروام ومرروا ث التمويررم المناسرربة  
تحديرررد الأهرررداف العامرررة لمسرررتراتيجية فررري ضررروء تحليرررم الوابرررع القررروامي للعررراملين بمديريرررة الشرررباب 

ى الزمنري والرياضه  تحديد الأهداف ا جراتية في ضوء المحاو  الرتيسية لمستراتيجية  تحديد المد 
 لتحقيق الأهداف ا جراتية مع تحديد المؤسسات المسؤلة عن التنفيذ.

(، محمد 10( )2014باركر بالمر، ارثر زاجونك )وتتفق هذه النتاتج مع ما نتده كم من: 
(، مجدي 22( )2009(، محمد الألفي )11( )2010(، بهجت عطية )1( )2010فارو  )

على ن  الرياضة    (،26م( )1999نصر رضوان )  (،20( )2009حجازي، محمد السمنودي ) 
تتمثم في الوصو  إلى الشخصية المتكاملة وتعزيز فرص المما سة الرياضية للجميع بما يضمن  
الرياضة في غرس   ونهمية  الرياضية،  للمما سة  المزمة  والأثوات  الرياضية  الإمكانات  توفير  له  

على ا نتظام في مما سة الرياضة  تتساب  ونشر الوعي الرياضي الموجه الداعي إلى المحافظة  
 الليابة البدنية والنشاط الدات  وتقوية الجس . 

 -وبهذا يتحوق التساؤل الرابع الذى ينص على :
 ماهى الخطوات الاجرائية للتنفيذ والتطبيق؟ 
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 مناقشة نتائج التساؤل الخامس :
المحرررو   الأهرررداف ( ا  اسرررتجابات افرررراث عينرررة البحرررث لعبرررا ات 20اظهررررت نتررراتج جررردو  

 ا جراتية(  ستبيا   استراتيجية مقترحة لتحسين الحالة القوامية( جاءت  د جة عالية .
ن  ا سرررتراتيجية  تقرررع فررري مكانرررة  م(2005ممثثثيا الخثثثولي وجمثثثال الشثثثافعي )تمرررا يررررى 

وسيطة  ين فلسفة المجتمع من ناحية و س  الخطط لوضعها موضع التنفيذ  كما تتمثم في تحويرم 
سياسررات التعليميررة العامررة والنابعررة مررن فلسررفة المجتمررع إلررى مجموعررة مررن الخطرروات المتمثلررة فرري ال

بررررا ات مشرررروطة بظرررروف مكانيرررة وزمنيرررة محررردثة، وذلرررك لأ  ا سرررتراتيجيات تقررروث الرررى  طررروات 
واتجاهات سير العمم التنفيذي بقد  ممت  من المرونة فضمل عن ننهرا تتررج  الأهرداف العامرة إلرى 

 (34: 7ت ونغراض إجراتية تبرز مراحم العمم والموا ث والبرامج والمعايير.  طوا
ويرى الباحث انه يج  اجراء ث اسات للكشف عن ا نحرافات القوامية للعاملين  اسرتطمع 
 ني الخبررراء والمتخصصررين فرري تحديررد نقرراط القرروة والضررعف فرري  رررامج العنايررة بررالقوام  عقررد نرردوات 

ين بمديريه الشباب والرياضه  تطوير المناهج بصرو ة تضرمن الترقيرة القواميرة علمية عن بوام للعامل
الصررحيحة للفرررث  التعرررف علررى الرروعي القرروامي لرردى العرراملين  تزويررد العرراملين بالنشرررات والكتيبررات 

 المتعلقة  ترقية القوام.
 -وبهذا يتحوق التساؤل الخامس الذى ينص على :

 ماهى الأهداف الاجرائية؟
 صات والتوصياتالإستخلا -1
 مولا : الإستخلاصات : -2

ما خلال ما تحوق ما فروض البحث ووفوا لما توصلت اليثه نتثائج التحليثل الاحصثائى 
وفى ضوء عرض ومناقشة النتائج وفثى حثدود عينثه البحثث والادوات المسثتخدمه امنثا الباحثث 

 -التوصل إلى من:
يا   اسررتراتيجية مقترحررة لتحسررين جرراءت اسررتجابات افررراث عينررة البحررث لعبررا ات المحررو   سررتب -1

 كما يلىالحالة القوامية( جاءت  د جة عالية 
اتضر  ن  النسر  ( الواقع الفعلي للمشنلات التي تواجه التربيثة الوواميثة للعثامليا المحرو  ا و    -

 89.52%  86.90المئوية  ستجابات نفراث عينة البحث علرى عبرا ات المحرو  برد تراوحر   رين  
)% 
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( اتضرر  ن  النسرر  المئويررة  سررتجابات الأسثثس التثثي تعتمثثد عليهثثا الاسثثتراتيجيةانى  المحررو  الثرر -
 %( 88.33%   82.14نفراث عينة البحث على عبا ات المحو  بد تراوح   ين  

( اتضرر  ن  النسرر  المئويررة  سررتجابات نفررراث عينررة للاسثثتراتيجية العامثثة الأهثثداف  المحررو  الثالررث  -
 %( 88.10  %82.14  تراوح   ين البحث على عبا ات المحو  بد 

اتضرر  ن  النسرر  المئويررة  سررتجابات نفررراث ( والتطبيثثق للتنفيثثذ الاجرائيثثة الخطثثوات المحررو  الرابررع  -
 % ( 90.24 %  84.05عينة البحث على عبا ات المحو  بد تراوح   ين  

نة البحرث علرى اتض  ن  النس  المئوية  ستجابات نفراث عي( الاجرائية  الأهداف المحو  الخامس   -
 % ( 86.19%   81.67عبا ات المحو  بد تراوح   ين  

 ثانيا : التوصيات : -3
إستنادا إلى النتائج الذى توصل إليها الباحث ما خلال إجراء هذا البحث يوصى الباحث 

 -بالأتى:
الشباب  -4 بمديرية  العاملين  بوام  سممة  نهمية  لمدى  والفعا   ا يجا ي  الدو   على  التأتيد 

 ة بالقليوقية في  دمة البيئة والمجتمع. والرياض
الذاتية   -5 التنمية  مها ات  بالقليوقية  والرياضة  الشباب  بمديرية  العاملين  اتساب  في  ا سهام 

 لقوامه.
 وضع تصو  شامم للترقية القوامية يتفق مع الأهداف الترقوية التي يحدثها المؤسسة.  -6
 ابعة بوام العاملين بشكم ثو ي.التقيي  المستمر لنواتج السلوك الحركي والقوامي ومت -7
استمرا  عمليات ا عداث والتأهيم والتنمية للعاملين بمديرية الشباب والرياضه لتلقي كم ما هو  -8

 جديد في الترقية القوامية. 
 تحديد ا مكانات المزمة لترقية القوام وموا ث التمويم المناسبة.  -9

 ين.اجراء ث اسات للكشف عن ا نحرافات القوامية للعامل -10
 تزويد العاملين بالنشرات والكتيبات المتعلقة  ترقية القوام.  -11
 عقد ندوات علمية عن بوام للعاملين بمديريه الشباب والرياضه.  -12
العناية   -13 في  رامج  والضعف  القوة  نقاط  تحديد  في  والمتخصصين  الخبراء  استطمع  ني 

 بالقوام. 
مماثل -14 مجتمعات  على  ا ستراتيجية  وتطبيق  استخدام  ومديريات تعميم   محافظات  فى  ة 

 جمهو ية مصر العرقية 
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