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 ملخص البحث باللغة العربية

 خطة مقترحة لإستثمار المنشآت الرياضية بنادي الصيد المصري
 الباحث  محمد صبحي عبد الحميد                                     

يهدد ا بحث دد  بحددخ ة ددت ماددم عبددمنشآت شادددا ةشد ددمص دددآ   بح ددي  بحش ددت         يهدد ا بحث دد   
م  يددد  بعفدددد با ,  بددددآحم عبدددمنشآت شد دددمص دددددآ   بح دددي  بحش ددددت شدددلا مددداد م  يدددد  بحت يدددم ةبحت 

ببدددمم ل بحثآ دد  بحشدددده  بحة دد خ ة حددد   , بعبددمتبميةيم عبددمنشآت شد دددمص دددآ   بح دددي  بحش ددت 
ثلددع ددد  فآ  ثآحاتيقددم بح ش يددم بحاثقيددم . قددآل بحثآ دد  ثآمميددآت ديدددم بحث دد حشائشمددل حاثي ددم بحث دد 

ثلدع قةبشهدآ  ( فدت , ةديددم ببدمااديم652ث د  بسبآبديم )( فت ,  ي  ثلع إةشدآح  ديددم بح602)
 . ( فت  شلا  بمد شةمشت بحث   ةمآتج بح يدم بسبآبيم50)

بلإ  دآئيم ةبحدمدآئ  بحمد  مة دد إحيهدآ بحثآ د  لشودلا بحمة دد إحد   آصةث   ةشت بحثيآدآص ةبحش آحةد
 : الآتيةوالتوصيات  الأستخلاصات

شدددددآد دلدددددخ قدددددتة  مشدددددد  حابدددددمنشآت فدددددخ  ددددد ةثم   دددددةد بحشبدددددمنشتيلا ةتةدددددآد بعد - -
 مقآل فخ بحشةآد بحتيآ خ. بحم بحش تةدآص 

دددد ل ةةدددة  د دددآا شل دددةخ بداشيدددآ شدددلا مددداد بعدمتددددص سد دددام بحددددآ   )شةبقدددت مةب دددد  -
 شةقت إحومتةد  حلدآ   ... ةغيتفآ(. -بةمشآد  

 دت  ثشدآ يمدآبدا إدآ ة بحهيولم بع بتيم لإ بتة بحمبةيق ةبعبمنشآت ةم خديل  ةت بح آشدد بحث -
 شت شمالثآص ماثيق بحماا ةبحش تةدآص بعبمنشآتيم.

 
 الكلمات المفتاحية:

" الصيد المصري -المنشآت الرياضية   -خطة "   
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Summarize the research in English 
A proposed plan to invest in sports facilities in the Egyptian 

Shooting Club 
                     Researcher Mohamed Sobhi Abdel Hamid 

   
 

The research aims to develop a plan to invest the Egyptian Shooting 

Club’s stadiums and facilities by defining the vision and mission for 

investing the Egyptian Shooting Club’s facilities, defining the strategic 

objectives for investing the Egyptian Shooting Club facilities, the 

researcher used the descriptive approach to suit the nature of the research. 

The researcher chose the research sample by the stratified intentional 

method, which numbered (602) individuals, where the total sample of the 

basic research amounted to (652) individuals, and the exploratory sample 

consisted of (50) individuals from within the research community and 

outside the basic sample. 

 

And the data collection, statistical treatments, and the researcher's 
findings made it possible to reach the following conclusions and 
recommendations:: 
 
The difficulty for investors and businessmen to obtain loans granted to 

invest in projects that are held in the sports field. 

- The absence of a noticeable media activity through the Internet for the 

club's activities (social networking sites - the club's website ... and others). 

- Administrative restructuring of the Marketing and Investment 

Department and maximizing the role of the human factor in line with the 

requirements of implementing investment plans and projects. 

 

key words : "Plan - Sports Facilities - Egyptian Fishing" 
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 مقدمة ومشكلة البحث : -  
م دد  بحتيآ ددم  آحيددآ ل دد  لفددتا بعقم ددآ  بح دد ي ,  يدد  للا ششآتبددم بحد ددآا بحتيآ دد   بص لفشيددم 

ل دددت  ةبح ةحدددم فثآحدبدددثم حل دددت  مبدددهل بحتيآ دددم فددد   ددددل بعقم دددآ  فهددددآ  بقم دددآ يم ندآئيدددم ثآحدبدددثم ح
ببهآشآص غيت شثآ تة ةشدهآ مدشيم بحق تبص بحث ديم ةبحشهآتبص بح تويدم ةفدة شدآ يد نت إيةآثدآ فد  تفدت 
شبمة  بحم لل بحشهد  ةتفت شبمة  بلإدمآج, ةو ح  مدشيم بحليآقم بحث ديم ةبحةخي يم مآ م شت مدآش  

  ةبعدمشددآ  دلددخ بحمودةحةةيددآ بحشبددثثم حقلددم بح توددم, ةبي ددآ بحشبددآفشم فدد  شوآف ددم  فددم بح شددد ب حدد
بحمدد ميلا ةم ددآا  بحشمدد تبص ةبحشبددوتبص, ةفدددآ  ببددهآشآص شثآ ددتة شنددد مم ددي  بح ددت  بة بسبددتة 
حشيزبديم مآ م ثآحد آا عقمدآء بحشاثس ةبسةهزة بحتيآ ديم, ةبي دآ   دةت بحشثآتيدآص ةش دآف مهآ 

 ةبص بحتيآ يم  بص بحتبةل, ةو ح  بحبيآ م بحتيآ يم ةبحتيآ آص بحث تيم.دثت بحقد

ةبحمماديا عقم ددآ يآص بحتيآ ددم ي شددد دلددخ مددةفيت بحمشةيدد بحتيآ دد  فهددة ي دد  دشليددم بحث دد  
دلا شةبت  شآ يم حلإد آق دلخ بسد ام بحشتمثادم ثآحشةدآد بحتيآ د   يد  ل دث ص ش دولم تئيبديم 

خدآل شد نت فدت  د بددل فد  بحشةدآد بحتيآ د  ةحلمشةيدد فد  بحشةددآد حشةبةهدم شمالثدآص بع مدتبا ود
بحتيآ    ةت شهل ح د بحش آود بحشةةدة ة دلدخ شبدمة  بحهيئدآص بحتيآ ديم ثشمملدا لدةبدهدآ بدةبء 
م لق بسشت ثآحثيت لة بح تبء لة بعدمقآعص ةبحمثآ د, ةفة شآ ق  ي نت بلثآ دلخ م قيق ةمد ي  ثتبش  

دددآ ل ددث ص ش ددولم بحث دد  دددلا شددةت  شددآح  ق دديم تئيبدديم مةبةددل غآحثيددم بحهيئددم بحتيآ دديم, ةشددلا ف
بحهيئددآص ةبحشدخشددآص بحتيآ دديم بعشددت بحدد   يمالددا بدددآ ة  دديآغم بحم ددتي آص بحتيآ دديم ثشددآ يمددي  

 (65: 6) .دشد ببمتبميةيم بقم آ يم حلتيآ م

بسميدتة  ده ص يةشآً ث   يةل, ةماد بحبددةبص  ةبعقم آ  يز ب  بعفمشآل ثآحقاآا بحتيآ   ة 
دلددخ شةبةهددم  مااددآ ببددمتبميةيم اشة ددم عبددموشآد ثدددآء  حيددآص بقم ددآ  ةاددد   دد ي  قددآ ت بحدد ةد

تيآ ديم ةبقم دآ يم مخدد قآئشدم  ببدمتبميةيمثددآء  يمالدابسزشم بح آحشيم ةشةبوثم بحمدآفبيم بح آحشيم, 
قآشددم بحثاددةعص بح آحشيددم بح  ددهيتة ةوددد شددآ قدد  دلددخ لبددس دلشيددم د ددة ثدددآء بحش ددتةدآص بحتيآ دديم ةبا

ي مدددددآج إحيدددددل بحقادددددآا بحتيآ ددددد  حلة دددددةد إحدددددخ شبدددددمةيآص دآحشيدددددم ةبعتمقدددددآء ثآحبددددديآ م بحتيآ ددددديم 
 (5: 61.)ثآدمثآتفآ

ةمب خ بح  ي  شلا بحش ببآص بحتيآ يم فخ بحةقص بح آح  إحخ بحتث  بحشآ   شلا ماد بحد آا 
تيآ د , ةحودلا م دت  بحقدةبديلا بحتيآ خ, حش آةحم مغايم د قآمهآ شت شتبدآة  تةا ةة ة بحد دآا بح
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بح آحيدددم حلتيآ ددددم للا يوددددةلا فدددد فهآ بحتئيبدددد  د ددددت بحمتثيددددم بحتيآ دددديم ةشددددآ يم ددددد ثهددددآ شددددلا دددددةب   
 (605: 66بةمشآديم ةنقآفيم ةملقيم ةبيآبيم.)

دلدخ  مدثنيت ةحابمنشآت  ةتب شز ةةآ فهة شلا دآ يم ي نت دلخ بعدمآج ق يت بعش  شدلا مداد 
يم بعمت  ي نت دلخ دشة بعدمآج دلخ بحش   بحث ي   ي  مد نت دشليدم بحالا بعةشآح  ةشلا بحدآ 

موةيلا ت ةس بعشةبد دلخ بحدآم  بحشمةقت ةبح ت  بعةشآح , فآعبمنشآت يم قق ثآح  د دد شآ يدمل 
 (685 -686: 66) بدمآج تلس شآد  قيق .

شةدآد بحتيآ دخ ةي   بعبمنشآت بحتيآ خ فة ب د  بح لدةد بحتئيبديم حش دواص بعقم دآ  فدخ بح
ةي دخ ثمةخيا بعشةبد بة مم ي هآ ف  بحشةآد بحتيآ خ بة بح ت  بعبدمنشآتيم بحشمآ دم ةبحمد  
ي مقددد  بحشبدددمنشت ثآدهدددآ فدددت  شدآبدددثم ةشقثةحدددم ةم قدددق حدددل بح آئددد  بحددد   يتغدددا ثآقدددد شبدددمة  شدددلا 

 م. بحشمآاتة, ةح ح  فآلا ب  ببمنشآت م آ ثل شمآاتة ةحولا ف   بحشمآاتة ثشبمةيآص شمثآيد

(2 :602) 

ةمددل لد ددآء فددتديلا ل( 6111بد ددث دددآل )ةتيآ دد   دددآ   بةمشددآد  فددة ددآ   بح ددي  بحش ددت ة 
بحدددا  72, يثلدددع دددد   لد دددآء ددددآ   بح دددي  لومدددةثت 6ش يددددم  ةفددد  بحقاآشيدددم ة يددد يلا حلددددآ   فددد 

ةم مثدت تبدةل د ددةيم ددآ   بح دي  شددلا لغلدخ بحتبدةل فد  بسد يددم بحش دتيم ةع يقثدد بدددةيآ  د دة
 . ثآح ق دآ   بح ي  ةشد مص ةشادا د ةب فقا  65بة  

يددت  بحثآ ددد  بددددل فدددخ بحبددددةبص بعميدددتة بمةهددص بعد يدددم بحتيآ ددديم بحدددخ بعبدددمنشآت بحتيآ دددخ 
بعقم دددآ يم دلدددخ شبدددمة  بحشةمشدددت فدددخ ةشيدددت ثة ددد ل شدددلا بدةددد  بحادددتق ة دددةع بحدددخ بحدةآ دددآص 

 ددددتبئ ل  يدددد  م ةحددددص بحتيآ دددددم بحددددخ قاددددآا بقم ددددآ   وثيدددددت يبددددهل فددددخ  دددددآدم بعبدددددمتبميةيم 
ةشددلا مداد دشدد بحثآ د  ثدددآ   بح دي  بحش دت  ةشددآ بعقم دآ يم فدخ بحونيدت شددلا بحد ةد بحشمق شدم, 

غيدت شبدمغلم ثآح دود بسشدد يشلول بحدآ   شلا بشوآددآص شآ يدم ةث دتيم ةشد دمص ةثديدم م ميدم ةيد ة ة 
ةلدل يشولا ف   آد ة ت مام عبمنشآت ف   بحشةبت  ةبعشوآدآص ةبحو دآءبص بلإ بتيدم ةبح ديدم يودةلا 
حهآ شت ة  ةدآئ  شآ   وثيت ة بً ع بيشآ ةللا حلدآ   لفتا لمت  غيدت بح دتا بحتئيبد , ةثهد ب ي قدق 

ئددد  بف دددد شدددلا مددداد م قيدددق قيشدددم بحددددآ   بح  يددد  شدددلا بعدةدددآزبص ةبعبدددمنشآتص ةيشودددلا م قيدددق دآ
م خددديل بح آئددد  شدددلا فدد ب بعبدددمنشآت بحتيآ دددخ ةوددد ح  يةةدد  بح  يددد  شدددلا بحددد دآشآص بع بتيدددم ش ددآفم ح

دددددآ   بح ددددي  بحددددخ بحشبددددمة  بحشددددثشةد فددددخ  حاتمقددددآءةبح ديددددم ةبعقم ددددآ يم ةبعداشيددددم ةبحمتةيةيددددم, 
ةةةدددة  ث دد  بحددد دآشآص  ثدددآحتغل شددلا بلا قدددآدةلا بحتيآ ددم قددد  بددش  ثآعبدددمنشآت بحتيآ ددخ بحش ددت 

بحتئيبددديم فدددخ ددددآ   بح دددي  بحش دددت  فهدددة يمشمدددت ث دددتةة  فديدددم ةبداشيدددم ايثدددم ةةةدددة  شد دددمص 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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ةي آةد  ,ةشادا دلخ ب    شبمة  ةبتم آا بحشبمة  بعةمشآدخ ةبعقم آ   حاد آء ثآحدآ  
نشآت بح ددي  ثوآفددم بحشددةبت  ةبع ددةد بحمآ ددم ثددل بف ددد ببددم دددآ  ة ددت ماددم عبددمنشآت بحثآ دد  

حل  ةد دلخ قيشم ش آفم م ة  ثآحد ت دلخ بحدآ   ةبعد آء  مخ يدالق دآ   بح ي  بحش دت  
 دلخ بحشبمة  بحش لخ ةبح ةحخ. بحخ ببمنشآت قة  فخ بحشةآد بحتيآ خ

 : هدف البحث
             يهدددددددد ا بحث دددددددد  بحددددددددخ ة ددددددددت ماددددددددم عبددددددددمنشآت شادددددددددا ةشد ددددددددمص دددددددددآ   بح ددددددددي  بحش ددددددددت  

 شلا ماد:        

   ي  بحت يم ةبحتبآحم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت .م  -
 م  ي  بعف با بعبمتبميةيم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت .  -
 م  ي  بحبيآبآص بحازشم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت .. -
 :  تساؤلات البحث 
 شآ فخ بحت يم ةبحتبآحم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت ؟ -
 عف با بعبمتبميةيم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت ؟شآ فخ ب -
 ؟م  ي  بحبيآبآص بحازشم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت .شآ فخ  -

 المصطلحات المستخدمة فى البحث
 الاستثمار الرياضى  -

بعبدمنشآت بحتيآ ددخ ي ددخ مةخيددا بعشدةبد بة مم ي ددهآ فد  بحشةددآد بحتيآ د  بة بح ددت  
ثآدهآ فت  شدآبثم ةشقثةحم ةم قق حل بح آئ  بح   يتغا  بحشبمنشتمآ م ةبحم  ي مق  بعبمنشآتيم بحش

ثآقددددد شبددددمة  شددددلا بحشمددددآاتة, ةحدددد ح  فددددآلا ب  ببددددمنشآت م ددددآ ثل شمددددآاتة ةحوددددلا فدددد   بحشمددددآاتة 
 (62: 1ثشبمةيآص شمثآيدم.)

 الاستثمار فى الاندية الرياضية -
م بحتيآ ددم )بحشآ يددم ةبحشآحيددم ةبحث ددتيم( شدخةشددم حلقددتبتبص بعبددمتبميةيم حم ددغيد ب ددةد بعد يدد

ثه ا بحش آفخم دليهآ ةمدشيمهآ ةفقآ حاي ةحةةيم بحبآئ ة ةفخ خدد  تةدم شمدآاتة ش بدةثم حم قيدق 
 دةبئ  شبمقثليم شدآبثم مبآد فآ دلخ م قيق بعف با بحتيآ يم ةبعةمشآديم ةبعقم آ يم.

                                                                       (1 :7) 

 



 

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    880  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

 راءات البحث :جإ  -
 : منهج البحث  -

 .حشائشمل حاثي م بحث  ببمم ل بحثآ   بحشده  بحة  خ ة ح  

 : مجتمع البحث  -
 .لد آء شةلس ب بتة دآ   بح ي  بحش ت   -

 بحش يتةلا بحمد ي يةلا ثثفتا دآ   بح ي  بحش ت .  -

 بح آشلةلا ثثفتا دآ   بح ي  بحش ت . -

 :بحث عينة ال  -
( فددت ,  يدد  602ثلددع ددد  فآ ) ثآحاتيقددم بح ش يددم بحاثقيددم قددآل بحثآ دد  ثآمميددآت ديدددم بحث دد 

( فت  شدلا  بمدد 50ثلع قةبشهآ ) ( فت , ةديدم ببمااديم652ثلع إةشآح  ديدم بحث   بسبآبيم )
 . شةمشت بحث   ةمآتج بح يدم بسبآبيم

  (1جدول )
 توصيف عينة البحث

 

 مجتمع البحث م
 العينة
 الأساسية

العينة 
 الاستطلاعية

 1 7 لد آء شةلس ب بتة دآ   بح ي  بحش ت  6
 6 1 بحش يتةلا بحمد ي يةلا ثثفتا دآ   بح ي  بحش ت  6
 45 642 بح آشلةلا ثثفتا دآ   بح ي  بحش ت  1
 55 156 الاجمالـــــــــــــــــــــــــــى 

  : أدوات جمع البيانات -

 المقننة وقد شملت:  غير المقابلة الشخصية  -
شةشةدددم شددلا  ة  بحمثددتة ةبحمم دد  فدد  بلإ بتة بحتيآ دديم ةبعبددمنشآت بحتيآ ددخ شددلا بحبددآ ة  -

 لد آء فيئم بحم تيس.
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ث   بد آء شةلس ب بتة دآ   بح دي  بحش دت  ثشقدت  بحتئيبدخ ةفتةددل ةبحشد يتيلا بح دآشليلا  -
 ثل.

 ةبحتيآ م  لا ثةزبتة بح ثآاث   مثتبء بعبمنشآت ةثمآ م بح آشلي -
 خطوات إعداد استمارة الاستبيان :  -

يُ دد  بلإبددمثيآلا بس بة بحتئيبدديم حةشددت بحثيآدددآص ةبحش لةشددآص فدد  بح تببددم بح آحيددم,  يدد  قددآل 
ة دت مادم حابدمنشآت بحتيآ دخ ثددآ   بحثآ   بدااقًآ شلا ش ولم بحث   ثم شيل ببمثيآلا ثه ا 

 ةتبءبص بحماثيقيم حلث   ةبحم  مشنلص فيشآ يل :ش مشً ب ف  ثدآئل دلخ اثي م بلإبح ي  بحش ت  
 : ستبيانتحديد محاور الإ  -

بددددمثيآلا شدددددلا مدددداد بلإاددددداا دلددددخ بحشتبةدددددت قددددآل بحثآ دددد  ثم  يددددد  بحش ددددآةت بحتئيبددددديم حلإ
,  يددد  بحشةدددآد بحتيآ دددخ ةبعبدددمنشآت بحتيآ دددخبحشمم  دددم ةبح تببدددآص بحبدددآثقم بحمددد  لةتيدددص فددد  

 ةمشبم ش آةت فتديم ةف  وشآ يل : نا  ش آةت تئيبيممة د بحثآ   إحخ 
 بحش ةت بسةد: بحت يم ةبحتبآحم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت .  -
 بحش ةت بحنآدخ: بعف با بعبمتبميةيم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت .  -
 بحش ةت بحنآح : بعشوآدآص بحازشم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت .  -

م بحمآ دم ي( م دل بحش دآةت بحتئيبد6) شتفدقتل  إبمشآتة إبمااا  نل قآل بحثآ   ثم شيل
( 6) ( مثددتبء شتفددق60ثإبدمشآتة بلإبددمثيآلا, ةقددآل ث ت دهآ دلددخ شةشةدددم شدلا بحمثددتبء ثلددع دد  فل )

ل  بآا بحدبثم بحشئةيم نلإبمااا تليهل  ةد ش   شدآبثم بحش آةت بحشقمت م لإبمشآتة بلإبمثيآلا, 
 .حقثةد بحش ةت ٪70ت, ةق  بتم خ بحثآ   دبثم ح تةم إم آقهل دلخ بحش آة 

 شروط إختيار الخبراء: 
للا يوددددةلا شددددلا بسبددددآم ة ةبسبددددآم ة بحشبددددآد يلا فدددد  شةددددآد بلإ بتة بحتيآ دددديم لة بعبددددمنشآت  -

 بحتيآ خ 
 بدةبص فثونت. 5للا موةلا د   بدةبص بحمثتة حلبآ ة بحمثتبء شلا  -

 ء إح  شآيل :ةق  مة د بحثآ   شلا ماد ببمااا تل  بحمثتب
 ( ية    ح .66( دثآتبص شلا بلإبمثيآلا ةبحة ةد )1  ا د   ) -
( 66( دثددددآتبص  يدددد  مددددل م دددد يد بح دددديآغم بحل خيددددم حددددث   بح ثددددآتبص ةةدددد ةد )1ةم دددد يد ) -

 ية    ح .
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 (2جدول )
 درجة اتفاق الخبراء على المحاور المقترحة لاستمارة الاستبيان

 (15)ن =  

 التكرار المحاور م
درجة 

 لإتفاقا

 ٪600 60 بحش ةت بسةد: بحت يم ةبحتبآحم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  6
 ٪600 60 بحش ةت بحنآدخ: بعف با بعبمتبميةيم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  6
 ٪10 1 بحش ةت بحنآح : بعشوآدآص بحازشم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  1
 ٪600 60 بيآبآص بحازشم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت بحش ةت بحتبثت: بح 4
 ٪10 1 بحش ةت بحمآشس: بعةتبءبص بحازشم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  5
 ٪600 60 بحش ةت بحبآ س: بحثتبش  بحزشديم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  2

ش   شدآبثم بحش آةت بحشقمت م  ةد( لدل بد  تص  تةم إم آق بحمثتبء  6يم   شلا ة ةد ) 
( ششدددآ ي دددد  لدهدددآ دلدددخ  تةدددم شقثةحدددم شدددلا بح ددد ق فددد  ٪600,  ٪10لإبدددمشآتة بلإبدددمثيآلا ثددديلا )

 بحم ثيت دلا بلإبمشآتة.

ش   شدآبثم بحش آةت بحشقمت م  ( لدل بد  تص  تةم إم آق بحمثتبء  ةد6يم   شلا ة ةد ) 
لدهدددآ دلدددخ  تةدددم شقثةحدددم شدددلا بح ددد ق فددد  ( ششدددآ ي دددد  ٪600,  ٪10لإبدددمشآتة بلإبدددمثيآلا ثددديلا )

 بحم ثيت دلا بلإبمشآتة.

 : تحديد العبارات وصياغتها -

شدلا مدداد بلإادداا دلددخ بحشتبةددت بح لشيددم ةبح تببدآص بحبددآثقم ةشددآ ةددآءص ثددل ث دد  بحشتبةددت 
مشوددددلا بحثآ دددد  شددددلا ة بحشمم  دددم ةودددد ح  بلإادددداا دلدددخ  ددددثوم بحش لةشددددآص بح ةحيددددم )بلإدمتددددص(, 

ةقددد  موةددددص بح دددةتة بسةحددد  شدددلا   دددم ثودددد ش دددةت فددد  ببدددمشآتة بعبدددمثيآلا ددديآغم بح ثدددآتبص بحمآ
 ( دثآتة.74بعبمثيآلا شلا )

 ةق  تبدخ بحثآ   ف   يآغم بح ثآتبص شآ يل :

 للا موةلا بح ثآتبص ش هةشم ةةب  م. -

 بلإثم آ  دلا بسح آخ بح  ثم ةبحغيت ةب  م. -

 لع مة   بح ثآتبص ثدةا بلإبمةآثم. -

 تة لونت شلا ش د  )بلإز ةبةيم(.لع م شد بح ثآ -
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 تصحيح استمارة الإستبيان )تفريغ البيانات(: -  
إددد ب   ددتةا ةم ليشددآص ماثيددق بعبددمثيآلا ةم  يدد  فئددآص بلإبددمةآثم دلدد  بح ثددآتبص ة حدد   

ثة ت ة ةد حم  ي  شيزبلا بحمق يت بحشقمتح ف  بح ةتة بسةحيم حلإبمثيآلا ةق  مل م  ي  شيزبلا مق يت 
(  تةددآص ثيدشددآ م  ددد 1ع( ث يدد  م  ددد بلإبددمةآثم د ددل دلدد  ) –إحدد   دد  شددآ  –ناندد  )د ددل 

 بلإبمةآثم بح     شآ دل   تةميلا ةم  د بلإبمةآثم ع دل   تةم ةب  ة.
 الدراسة الاستطلاعية

قددآل بحثآ دد  ث شددد  تببددم ببددمااديم ة حدد  لإةددتبء بحش ددآشاص بح لشيددم حلمثودد  شددلا  دد ق 
( فت  شلا بحشةمشت بس ل  ةشدلا مدآتج 50يدم ببمااديم قةبشهآ )ةنثآص ل بة بحث   ة ح  دلخ د

 ديدم بحث   بسبآبيم.

( فدت  شدلا 50ةنل قآل بحثآ   ثماثيق ببمشآتة بعبمثيآلا دلدخ ديددم ببدمااديم ةبحمدخ ثلغدص دد   )
 شةمشت بحث   ةشلا مآتج بح يدم بعبآبيم شلا ماد بحماثيق ةبدآ ة بحماثيق شلا بةد:

 عتمثآا ثيلا بح ثآتبص ةبحش آةت.ش   ب دلخبح  ةد  -
 بحمثو  شلا و آيم ةشدآبثم بح ثآتبص بحشد تةم م ص ود ش ةت. -
 بحمثو  شلا باشم بح يآغم ةة ةح ود دثآتة شلا دثآتبص ببمشآتة بعبمثيآلا. -
 إدآ ة  يآغم لة م  يد ل  دثآتة م مآج إحخ  ح . -
 ش ةت. ةشدآبثمهآ حود بحمثو  شلا  شةد ةبمزبلا ةشة ةديم ف   بح ثآتبص -
   ا شآ فة غيت شدآبا شلا بح ثآتبص. -

ةمدددل بحماثيدددق  65/6/6066 مدددخ  8/6/6066 يددد  مدددل بحماثيدددق بعةد مددداد بح مدددتة شدددلا        
ةبحنثددددآص ة حدددد  شددددلا مدددداد ش آشددددد بح ددددآ  8/1/6066 مددددخ  6/1/6066بحنددددآدخ مدددداد بح مددددتة شددددلا 

 دددد ا ل  دثددددآتبص شددددلا  حوتةدثددددآف, ةفقددددآ حلدمددددآئ  بع  ددددآئيم بحمددددخ مة ددددد بحيهددددآ بحثآ دددد  حددددل يددددمل
 بعبمثيآلا.

 :حساب المعاملات العلمية  -
 : الصدق -

 ببمم ل بحثآ   ح بآا   ق بلإبمثيآلا:
   ق بلإمبآق بح بمل ., ة   ق بحش وشيلا -
 الثبات -

 لح آ وتةدثآف. ش آشد ببمم ل بحثآ   لإممثآت نثآص بلإبمثيآلا
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 : حساب صدق إستمارة الإستبيان -
 : صدق المحكمين -

ة ف   ةتمهآ بحشث ئيم دلخ بحمثتبء, ة ح  عبدمااا تليهدل بح لشد   دةد مل دت  بعبمشآت 
ةحل يمل   ا ب   %70ش   شدآبثم بح ثآتبص بحشة ةدم حود ش ةت ةبتم خ بحثآ   دبثم بم آق 

 ش آةت بة دثآتبص ةفيشآ يلخ دت  حة بةد   ق بحش وشيلا.
 (3جدول )

 الاولمحور حول مدى مناسبة عبارات الدرجة الاتفاق بين الخبراء 
  الرؤية والرسالة لاستثمار منشآت نادى الصيد المصرى

 (15)ن= 
 

 % التكرار العبارة م

 - - لاستثمار المنشآت الرياضيةنادى الصيد المصرى  رؤية-أ 

6 
يمالت دآ   بح ي  بحخ بلا يمثةب شوآددم ببدمنشآتيم ثديلا بحش ببدآص بحتيآ ديم ببدمدآ  

 ٪10 1 يآ خ ثم آدلل شت بحشةمشت.بحخ شبآفشمل فخ ماةيت بحشةآد بحت 

6 
مق يل م شآص شمشيدزة فدخ بادآت بعبدمنشآت بحتيآ دخ بعشندد ثشدآ ي فلدل حقيدآ ة قادآا 

 ٪70 7 بحتيآ م شت بعم  فخ بعدمثآت م ة يم نقآفم بحشةمشت بحش ت .

1 
م قيددق بحتيددآ ة ةبحمشيددز شددلا مدداد بحماددةيت بحشبددمشت فددخ بحشد ددمص بحتيآ دديم حمدشيددم 

 ٪80 8 شةمشت ةبحثيئم ةفقآ حلش آييت بح ةحيم.ةم شم بح

 - - لاستثمار المنشآت الرياضيةنادى الصيد المصرى  رسالة-ب 

4 
مقددددد يل بح دددددت  بعبدددددمنشآتيم بحقدددددآ تة دلدددددخ بحشدآفبدددددم يليدددددق ثآ ميآةدددددآص بعد دددددآء 

 ٪10 1 ةبحشةمشت 

 ٪80 8 بعتمقآء ثةة ة بعد ام فخ بحشد مص بحتيآ يم ثآحدآ  . 5
 ٪600 60  ب  شةآعص تيآ يم ة ي ة ةشمشيزة مة ا بحشبم ي يلا شلا بحم شم.ببم  2

7 
مد ددديا  ةت بحشد دددمص بحتيآ دددديم ثددددآ   بح دددي  دلددددخ بحشبدددمة  بحقدددةش  ةبلإقليشدددد  

 ةبحش لخ.
60 600٪ 

 ٪10 1 زيآ ة بحم آشد شت بحشد مص بحتيآ يم بحشمشيزة ثآحمآتج حم شيق بعبم آ ة شدهآ. 8

بددمي آثيم حل  يدد  شددلا بحشد ددمص بحتيآ دديم شددت  ددشآلا ةددة ة بحم شددم زيددآ ة بحقدد تة بع 1
 ٪600 60 بحشق شم.
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( بم ددآق بحمثددتبء دلددخ وآفددم دثددآتبص بحش ددةت بسةد ثدبددثم ممددتبةح ثدديلا 1يم دد  شددلا ةدد ةد )
حل  ددةد دلددخ  دد ق بح ثددآتة ةثدددآء دلددخ  %70( ةقدد  بتم ددخ بحثآ دد  دبددثم %600بحددخ  70%)

( 1( ةحل يمل   ا ب  دثآتة شدهدآ ةيثلدع شةشدةا بح ثدآتبص )5تقل) ( مل مغيت بح ثآت 1دمآئ  ة ةد )
 دثآتبص.

 (4جدول )
 الثانىدرجة الاتفاق بين الخبراء حول مدى مناسبة عبارات المحور 

  الاهداف الاستراتيجية لاستثمار منشآت نادى الصيد المصرى
 (15)ن= 

 % التكرار العبارة م

1 
فةةا المنتةةلت الريا ةةية تنميةةة حجةةم راوم الأمةةوات المسةةت مرة 

 بالنادي
9 99٪ 

2 
است مار كافة الامكانات والموارد المتاحةة لتحييةق ميمةة امتيةادية 

 م افة
19 199% 

3 
الاعتماد على البرامج والخطط والمتةروعات الاسةت مارية اليابلةة 

 للتنفيذ بيورة سريعة.
8 89٪ 

4 
يةةناعة  الاهتمةةام بالأسةةاليح الحدي ةةة فةةا الإدارة والتسةةويق لبنةةا 

واعدة وسوق جديةدة يحيةق الاسةت مار للتنميةة والتطةوير لمنتة ات 
 النادي 

19 199% 

5 
إنتةةا  المتةةروعات الاسةةت مارية وفيةةاث لأهةةداح  ابتةةة تتحيةةق مةة  
خلات برامج وأنتطة دا مةة التنةوو والتجويةد لمواجاةة احتياجةات 

 السوق 
19 199% 

6 
تلت الريا ية فا تطوير وتحديث مكونات النظم الاست مارية للمن

  و  تطورات العير الراه .
8 89٪ 

7 
التعةةاو  مةةع الاي ةةات التجاريةةة والاسةةت مارية الخايةةة والحكوميةةة 

 فا إنتا  متروعات است مارية فا النادي.
8 89٪ 

8 
ايجاد أليات ل ما  جودة الخدمات الريا ية التا تيدماا البرامج 

 والمتروعات الاست مارية فا المجات الريا ا.
8 89٪ 

9 
الارتيا  بمستوي الأدا  للكوادر البترية فا يناعة الريا ة م  

 .خلات التأهيت العلما الحديث الذي يواكح التطور العالما
9 99٪ 

19 
تطوير وتحديث تبكات الاتيات ومواعد المعلومات ويةولاث إلةا 
اسةةتخدام التكنولوجيةةا فةةا إدارة كافةةة عنايةةر يةةناعة الريا ةةة 

 ة الاست مار والربط مع وزار
19 199% 
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 (    881  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

 (4جدول )تابع 

 % التكرار العبارة م

66 
دلددددخ بحشةقددددت    ددددت بحشد ددددمص بحتيآ دددديم ةة دددد هآ ثمتياددددم ةب دددد م بحش ددددآحل

 بحتبش  حلدآ  .
60 600% 

66 
بحمثويدد  دلددخ تثددا بح آئدد  ثآحمول ددم وثبددلةا ة يدد  لإ بتة بحشد ددمص بحتيآ دديم ةبا بتة 

 .شةبت فآ  بميًآ
60 600% 

61 
 بحشد ددمص بحتيآ دديمبء بحث ددة  ةبح تببددآص بح لشيددم فدد  شةددآد بعبددمنشآت فدد  إةددت 

 بحدآ  . ف  ببمم بشهآحلةقةا دلخ لف د لبآحيا بعبمنشآت بحم  يشولا 
60 600% 

64 
بعدمشددآ  دلددخ وددد شددآ فددة ة يدد  شددلا مقديددآص مودةحةةيددم حمددةفيت شمالثددآص بحمقدد ل 

  بحشد مص بحتيآ يم.لإ بتة  بح لش 
1 10٪ 

65 
 يددددد  ة  دددددت لوندددددت بحش دددددواص ةبحش ةقدددددآص بحمدددددخ مةبةدددددل مد يددددد  بحش دددددتةدآص م 

 .بعبمنشآتيم ةة ت  حيآص حش آحةمهآ
1 10٪ 

62 
فددددد   دددددةتة  دددددتوآص شبدددددآفشم لإ بتة  بحددددددآ  إد دددددآء ويآددددددآص بقم دددددآ يم  بمدددددد 

 .بسد ام بحتيآ يم ةبحمتةي يم ةببمنشآت
60 600% 

67 
 ةبعبددددددم آ ةيا بح  يندددددم حدددددلإ بتة بسبددددددآح ةببدددددمم بلتفدددددت شبدددددمة  بس بء بلإ بت  

 ثآح توآص بحشمم  م ف  ف ب بحشةآد
1 10٪ 

68 
بحشد دمص ف   حابمنشآت تلس شآد بحدآ  م ةيت  مةد بحثدة  ف  بحشبآفشم ف  

   بحتيآ يم
1 10٪ 

61 
ش آتوم بحقاآا بحمآ  ف  إدآ ة مثفيدد بحشد دمص ةمتويدا بحثةبثدآص بلإحومتةديدم 

ح شاقم ةشآويدآص إدد ب  بحمد بوت بلإحومتةديدم شقآثدد دبدثم ةبح آ آص بحملي زيةديم ب
 شلا شثي آص بحم بوت  

1 10٪ 

60 
شبمم شم  حلقاآا بحمآ  حثدآء بحةغيت  يشلوهآ بحدآ  اتح قات بستب   بحم  

 .B.O.Tش تةدآص تيآ يم ة ثآثيم ةشدآاق م شآص حلةشهةت ثدخآل بد
8 80٪ 

آفددم دثددآتبص بحش ددةت بحنددآدخ ثدبددثم ممددتبةح ثدديلا ( بم ددآق بحمثددتبء دلددخ و4يم دد  شددلا ةدد ةد )
حل  ددةد دلددخ  دد ق بح ثددآتة ةثدددآء دلددخ  %70( ةقدد  بتم ددخ بحثآ دد  دبددثم %600بحددخ  20%)

 ( دثآتة.60( ةيثلع شةشةا بح ثآتبص )66( مل   ا بح ثآت  تقل )4دمآئ  ة ةد )
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 (    823  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

 (5جدول )
 بعالراحول مدى مناسبة عبارات المحور درجة الاتفاق بين الخبراء 

  السياسات اللازمة لاستثمار منشآت نادى الصيد المصرى
 (15)ن= 

 % التكرار العبارة م

داآء بسةحةيآص سد ام بحم بيلا بحشبمشت 6  ٪80 8 ماةيت بحشهآل ةبحت يم ةبا
 ٪80 8  شآلا ماةيت دخآل إ بتة بحش تةدآص بعبمنشآتيم ثآبمشتبت. 6
بحم  يمل  صةبحشد ئآبمنشآتيم بحم آدد بح بئل ثيلا إ بتة بحش تةدآص بع 1

 ماثيق بحثتبش  ةبسد ام ثهآ.
8 80٪ 

 ٪600 60 بحشد مص بحتيآ يمم  ي  ةبمميآت بحمغيتبص بحشالةا مد ي فآ ثإ بتة  4
بعبددددمدآ  دلددددخ بع ميآةددددآص ةبحمةق ددددآص بح آحيددددم ةبحشبددددمقثليم حمد يدددد   5

 ٪80 8 بحش تةدآص بعبمنشآتيم.

 ٪10 1 آص ةثيآدآص يمل م  ينهآ ث  م  ةتيم.بعدمشآ  دلخ قآد ة ش لةش 2
 ٪600 60 ماةيت ةم  ي  ةشتبة م بحبيآبم بعبمتبميةيم. 7
بحش آفخددم بحشبددمشتة دلددخ ماددةيت قدد تبص ةشهددآتبص بحوددةب ت بلإ بتيددم  8

 ٪10 1 .بحشد مص بحتيآ يمةبح ديم ثإ بتة 

 ٪10 1 بلإ بتة بحةي ة ةبعقم آ يم حلشةبت  بحشآحيم. 1
تة بحشد ددددددددمص ةبح ددددددددآعص ةبس ةبص بحتيآ دددددددديم بحشبددددددددمم شم فدددددددد  إ ب 60

 بحش تةدآص بعبمنشآتيم ةبحش آفخم دليهآ.
60 600٪ 

بحم تا دلخ ش آود ةشاآحا ةب ميآةآص ةبفمشآشدآص بحقدآئشيلا دلدخ  66
 .ثآبمشتبتمد ي  بحش تةدآص بعبمنشآتيم 

60 600٪ 
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 (    828  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

 (5جدول )تابع 

 % التكرار العبارة م

زيددددآ ة بحددددةدخ حدددد   بحشبددددمنشتيلا ثآح آئدددد  شددددلا بعبددددمنشآت فددددخ  بح شددددد 66
 بحشد مص بحتيآ يم ثآحدآ  .

8 80٪ 

ثشددآ يمدآبددا شددت  ثآحدددآ   ددتةتة بحمةبددت فددخ ماددةيت بحثديددم بحم ميددم  61
 . شمالثآص ماثيق بحدخل بعبمنشآتيم بح  ينم

1 10٪ 

 ددددتةتة مةبدددديت قآددددد ة بحبددددلاآص ةبحشبددددئةحيآص بحششدة ددددم حلشدددد يتيلا  64
بحشآحيدددددم ةبح يةيدددددم  صبحقدددددتبتب بممدددددآ فدددددخ  ثآحددددددآ  بحودددددةب ت بلإ بتيدددددم ة 

 فخ بحشد مص. ةمآ م بحمخ مم لق ث شليآص بعبمنشآت
60 600٪ 

 

 

( بم دآق بحمثدتبء دلدخ وآفدم دثدآتبص بحش دةت بحنآحد  ثدبدثم ممدتبةح ثديلا 5يم   شلا ةد ةد )
آتة ةثدددآء دلددخ حل  ددةد دلددخ  دد ق بح ثدد %70( ةقدد  بتم ددخ بحثآ دد  دبددثم %600بحددخ  20%)

 ( دثآتة.64( ةيثلع شةشةا بح ثآتبص بحدهآئيل )66( ةق  مل   ا بح ثآتة تقل)2دمآئ  ة ةد )
 ( 6جدول )

 العبارات التي تم تعديلها قبل وبعد التعديل

 م
رمم 
 العبارة

رمم 
 المحور

 العبارة بعد التعديت العبارة مبت التعديت

بعتمقددددددددددآء ثةددددددددددة ة بعد ددددددددددام فددددددددددخ  حدآ  بعتمقآء ثآحم شآص بحتيآ يل ثآ بعةد 5 6
 بحشد مص بحتيآ يم ثآحدآ  .

بحمآويددددد  دلددددد  تثدددددا بح آئددددد  ثآحمول دددددل  بحنآد  66 6
وآبددددددددلةا ة يدددددددد  ع تبتة بحشد ددددددددآص 

 بحتيآ يل ةب ت  شةبتة  بميآ

 دل بحقاآا بحمدآ  حلش دمتويلا فد  
م قيددددددق بعفدددددد با بعبددددددمنشآتيل فدددددد  

 بعد يل بحتيآ يل
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 (    822  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

 (6جدول )
 ت التي تم حذفها العبارا

 م
رمم 
 العبارة

رمم 
 المحور

 العبارة المحذوح

 دل بحقاآا بحمدآ  حلش دمتويلا فد  م قيدق بعفد با بعبدمنشآتيل فد   بحنآد  66 6
 بعد يل بحتيآ يل

بفشيدددددل مدددددةفيت بيآبدددددآص ب تيدددددل دآة دددددل م شدددددد دلددددد  م قيقآعفدددددد با  بحتبثت 66 1
 بعبمنشآتيل ثبتدل

 : صدق التكوين الفرضي -
 : تساق الداخليالا 

إبمم ل بحثآ     ق بلإمبآق بح بمل  حلم قق شلا ش آشد   ق بلإبمثيآلا ة ح  ثماثيقل  
( فددت  ةقدد  مددل  بددآا ش آشددد بلإتمثددآا ثدديلا وددا شددلا 50دلدد  ديدددم بح تببددم بلإبددمااديم ةددد  فآ )

لدد   تةددم وددد دثددآتة ةبح تةددم بحوليددم حلش ددةت بحمدد  مدمشدد  إحيددل ة تةددم وددد ش ددةت شددت بحشةشددةا بحو
 ة   ف   بحدمآئ :حش آةت بلإبمثيآلا ةبحة بةد بعَميم م
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 (    820  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

 (7جدول )
 للمحاورمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية 

 (55)ن=                                                                 
 المحور الرابع المحور ال انى المحور الأوت

   )**(97675 1 م. الارتباط م رتباطم. الا م

1 97697)**( 1 97593)**( 2 97482)**(   

2 97532)**( 2 97377)**( 3 97475)**(   

3 97498)**( 3 97642)**( 4 97792)**(   

4 97552)**( 4 97479)**( 5 97795)**(   

5 97599)**( 5 97493)**( 6 97498)**(   

6 97556)**( 6 97552)**( 7 97667)**(   

7 97454)**( 7 97476)**( 8 97598)**(   

8 97563)**( 8 97523)**( 9 97456)**(   

9 97897)**( 9 97454)**( 19 97529)**(   

  19 97549)**( 11 97675)**(   

  11 97518)**( 12 97729)**(   

  12 97576)**( 13 97778)**(   

  13 97523)**( 14 97646)**(   

  14 97641)**(     

  15 97482)**(     

  16 97567)**(     

  17 97411)**(     

  18 97469)**(     

  19 97556)**(     

  29 97683)**(     
 

 

 00688( =0005* قيشم "ت" بحة ةحيم دد  شبمة  )

حلش ددةت بحدد    تةددم وددد دثددآتة ةبح تةددم بحوليددم ( ةةددة  ش ددآشاص بتمثددآا ثدديلا 7يم دد  شددلا ةدد ةد )
مدمش  إحيل  بص  عحم إ  آئيم,  ي  ةآءص قيل )ت( بحش بةثم لوثت شلا قيشم )ت( بحة ةحيم, ششآ 

 ي د دلخ   ق بعبمثيآلا.
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 (    821  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

 (8جدول )
 معامل الارتباط الدال على صدق الاتساق الداخلي بين كل محور 

 من محاور الاستبيان والمجموع الكلى للمحاور
 55ن = 

 و م المحاور م
 معامت
 الإرتباط

بحش دددددددةت بسةد: بحت يدددددددم ةبحتبدددددددآحم عبدددددددمنشآت  1
 شد مص دآ   بح ي  بحش ت 

12,66 66,76 0,178)**( 

بميةيم بحش ددددددددددةت بحنددددددددددآدخ: بعفدددددددددد با بعبددددددددددمت  2
 عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت 

27,41 64,62 0,168)**( 

بحش دددةت بحنآحددد : بحبيآبدددآص بحازشدددم عبدددمنشآت  3
 شد مص دآ   بح ي  بحش ت 

18,16 66,41 0,165)**( 

    
( ةةة  داقم بتمثآايم  بص  عحم إ  آئيم ثيلا ود ش ةت شلا 8يم   شلا بحة ةد ) 

 بحولخ حلش آةت ششآ ي د دلخ   ق بلإمبآق بح بملخ حلإبمثيآلا.ش آةت بعبمثيآلا ةبحشةشةا 
 : الثبات -

ةحم قيدددق نثدددآص بعبدددمثيآلا, قدددآل بحثآ ددد  ثآبدددمم بل ش آشدددد )بح آوتةدثدددآف( , ةوآددددص دميةدددم 
  بآا ش آشاص بحنثآص دلخ بحد ة ب م :

 (9جدول )
 لمحاور الاستبيانAlpha قيم معامل ألفا 

ت ألفا ميمة معام مسمى المحور المحور
Alpha 

 00845 بحت يم ةبحتبآحم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  الأول

 00161 بعف با بعبمتبميةيم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  الثاني
 00147 بحبيآبآص بحازشم عبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  الثالث

 

 (00688( =)0005( ةشبمة  )48) قيشم "ت" بحة ةحيم دد   تةم  تيم
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 (    821  (   ( الثانى  العدد م(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )    03رقم المجلد )         
 

( 00161, 00845( للا قيل بحش آشاص حلنثآص ثاتيقم "بح آ" ممتبةح  ثديلا )1يم   شلا ة ةد تقل )
 ة ح  ي يت للا بعبمثيآلا دلخ  تةم شقثةحم شلا بحنثآص.

 الدراسة الأساسية : -
نددل قددآل بحثآ دد  ثماثيددق بعبددمثيآلا فددخ  ددةتمل بحدهآئيددم دلددخ بح يدددم بعبآبدديم حلث دد  ةبحمددخ 

حل  دةد  66/4/6066 مدخ  6/4/6066( فت  شلا شةمشت بحث   مداد بح مدتة شدلا 652ثلغص )
( ببمشآتة ةمل 652( ببمشآتة ببمثيآلا ةمل بح  ةد دلخ د   )650دلخ بعبمةآثآص, ةمل مةزيت )

 مةزيت بعبمثيآلا ثآحاتيقم بح ش يم ةمة يا بح يدم بعبمااديم ةبعبآبيم وآحمآحخ:
( 1( بفددتب  ديدددم ببآبدديم ة)7ب بتة دددآ   بح ددي  بحش ددت  ) ثلددع ددد   بفددتب  لد ددآء شةلددس

( بفددتب  ديدددم ببآبدديم 1بفددتب  ديدددم ببددمااديم بحشدد يتةلا بحمد يدد يةلا ثددثفتا دددآ   بح ددي  بحش ددت  )
( فددددت  ديدددددم ببآبدددديم 642( فدددت  ديدددددم ببددددمااديم بح دددآشلةلا ثددددثفتا دددددآ   بح ددددي  بحش دددت  )6ة)
 ( فت  ديدم ببمااديم.45ة)
 حصايية :المعالجة الا  -

قددددآل بحثآ دددد  ثآبددددمم بل بحش ددددآشاص بع  ددددآئيم دلددددخ بحد ددددة بحمددددآحخ: )بحموددددتبتبص ةبحدبددددا 
 بحشئةيم, ش آشد بعتمثآا )ثيتةبةلا(, ش آشد بح آ )وتةدثآف(.

 عرض النتايج ومناقشتها وتفسيرها: -
ددددت  ةشدآق دددم بحمبدددآ د بسةد ةبحددد   يدددد  دلددد  )شدددآ فدددخ بحت يدددم ةبحتبدددآحم عبدددمنشآت  -

    بح ي  بحش ت ؟(شد مص دآ

دت  ةشدآق م بحمبآ د بحنآد  ةبح   يد  دل  )شآ فخ بعف با بعبمتبميةيم عبمنشآت  -
 شد مص دآ   بح ي  بحش ت ؟ ( 

دددت  ةشدآق ددم بحمبددآ د بحنآحدد  ةبحدد   يددد  دلدد  )شددآ فددخ بحبيآبددآص بحازشددم عبددمنشآت  -
 شد مص دآ   بح ي  بحش ت  ؟ ( 
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 (15جدول )
 على المحور الاوللإجابات عينة البحث  مية النسبيةالتكرارات والاه

 الرؤية والرسالة لاستثمار منشآت نادى الصيد المصرى
 (156)ن=  

 
 

 العبارة م
مجموو  لا اوافق الى حد ما اوافق

الدرجات 
 الميدرة

% 
 % ك % ك % ك

     رؤية نادى الصيد المصرى لاستثمار المنشآت الرياضية-أ 
بح ددي  بحدخ بلا يمثددةب شوآدددم يمالدت دددآ    6

ببدددددمنشآتيم ثددددديلا بحش ببدددددآص بحتيآ ددددديم 
ببمدآ  بحخ شبآفشمل فخ ماةيت بحشةدآد 

 4872 602 674 2 64782 20 5575 00 بحتيآ خ ثم آدلل شت بحشةمشت.

مقدددددددد يل مدددددددد شآص شمشيددددددددزة فددددددددخ باددددددددآت  6
بعبدددمنشآت بحتيآ دددخ بعشندددد ثشدددآ ي فلدددل 
حقيددددآ ة قاددددآا بحتيآ ددددم شددددت بعمدددد  فددددخ 

ت م ة دددددديم نقآفددددددم بحشةمشددددددت بعدمثددددددآ
 4575 806 674 2 65762 55 2070 05 بحش ت .

م قيدددددددق بحتيدددددددآ ة ةبحمشيدددددددز شدددددددلا مددددددداد  1
بحماددددددددددةيت بحشبددددددددددمشت فددددددددددخ بحشد ددددددددددمص 
بحتيآ يم حمدشيم ةم شم بحشةمشدت ةبحثيئدم 

 4675 606 576 66 65762 55 5575 00 ةفقآ حلش آييت بح ةحيم.

     منشآت الرياضيةرسالة نادى الصيد المصرى لاستثمار ال-ب 
مقدد يل بح دددت  بعبددمنشآتيم بحقدددآ تة دلدددخ  4

بحشدآفبدددددم يليدددددق ثآ ميآةدددددآص بعد دددددآء 
 5276 652 6275 62 64782 20 8870 50 ةبحشةمشت 

بعتمقآء ثةة ة بعد ام فخ بحشد مص  5
 5576 626 6275 62 65762 55 8476 55 بحتيآ يم ثآحدآ  .

ببددددددم  ب  شةدددددددآعص تيآ ددددددديم ة يددددددد ة  2
 4076 652 6675 66 66705 50 5875 45 مشيزة مة ا بحشبم ي يلا شلا بحم شم.ةش

 (15تابع جدول )
 

 

 العبارة م
مجموو  لا اوافق الى حد ما اوافق

الدرجات 
 الميدرة

% 
 % ك % ك % ك

 4575 806 576 66 64745 85 2876 600مد ددديا  ةت بحشد دددمص بحتيآ ددديم ثددددآ    7
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بح ي  دلخ بحشبمة  بحقدةشخ ةبعقليشدخ 
 ةبحش لخ.

زيدددآ ة بحم آشدددد شدددت بحشد دددمص بحتيآ ددديم  8
بحشمشيددددددزة ثآحمددددددآتج حم شيددددددق بعبددددددم آ ة 

 2075 662 6276 86 64782 20 6576 55 شدهآ.

زيدددددآ ة بحقددددد تة بعبدددددمي آثيم حل  يددددد  شدددددلا  1
بحشد دددمص بحتيآ ددديم شدددت  دددشآلا ةدددة ة 

 5670 686 6070 66 86725 25 6475 20 بحم شم بحشق شم.

بحت يددم ةبحتبددآحم عبددمنشآت ( بحمددآ  ثدمددآئ  بحش ددةت بعةد 60 دد  شددلا بحةدد ةد تقددل )ةيم
 (%8507 -%2107ق  متبة ددص بحدبددثم بحشئةيددم حلش ددةت بعةد ثدديلا )شد ددمص دددآ   بح ددي  بحش ددت 

"مقدد يل مدد شآص شمشيددزة فددخ باددآت بعبددمنشآت بحتيآ ددخ ( ةبحمدد  مددد  دلددخ 6ة  ددلص بح ثددآتة تقددل )
 ة قاآا بحتيآ م شت بعم  فخ بعدمثآت م ة يم نقآفم بحشةمشدت بحش دت " بعشند ثشآ ي فلل حقيآ

ي د ا دلدخ ب  ش ببدم ل ةيت  بحثآ   لدد (%8507دلخ بدلخ دبا شئةيم فيشآ يم لق ثآحت يم )
بة شدخشددم مث يددم  ةتفددآ ث  آحيددم شددآ حددل يوددلا دددد فآ م ددةت شبددمقثل  ةب دد  دددلا بحشدخشددم ةم  يدد  

 لهآ, ةود ح  بسشدةت بحمد  يةدا دلدخ بحشدخشدم مةدثهدآ ثآلإ دآفم بسشةت بحم  يةا دلخ بحشدخشم ف
إحددخ ش تفددم بعمةددآ  بحدد   يةدددا دلددخ بحشدخشددم للا مبدديت فيددل ةحم دددشيل ت يددم بحشدخشددم شددلا مددداد 
بحم ويت بعبمتبمية  يةا م  ي  اثي م بسدشآد بحم  مة  بحشدخشم للا م شد فيهآ, ةم  ي  إحخ ليلا 

م  ي  بحمةةل بحشبمقثل  شندد م  يد  بحددةا لة بح دود بحد   متيد  يةا للا ممةل بحشدخشم  ي  مهمل ث
بحشدخشددددم للا ممقش ددددل فدددد  بحشبددددمقثد شددددت ش تفددددم ب ميآةددددآص بح شدددداء بة بحشبددددم ي يلا بحمدددد  مبدددد خ 

 (.5م()2517حسين على العبودى ), ةف ب يم ق شت  تببم بحشدخشم إحخ إ ثآدهآ ف  بحشبمقثد

ميآةدددآص ش ددد  ة, غيدددت للا فددد   بع ميآةددددآص ةيدددت  بحثآ ددد  بلا بحشدخشدددآص مد دددث حملثدددد  ب 
مم ا ثآحمغيت ةبحمدةا مث آً حلمغيتبص بعقم آ يم ةبعةمشآديم ةبحبيآبيم ةبحمقديم ةغيتفآ ف  ثيئمهآ. 
ةثآحتغل شلا بد   ونيدت شدلا بحشدخشدآص حم قيدق لفد بفهآ ثمشيدز إع للا بحقلدم شدهدآ مدمشولا شدلا م قيدق 

للا م  يددد  بحت يدددم بح ددد ي م حلشدخشدددم ةبح شدددد دلدددخ  حددد . ةثدددآحتغل شدددلا ةةدددة  لبدددثآا شم ددد  ة إع 
 م قيقهآ يثم  ف  شق شم ف   بسبثآا, ةثآحمآح  ملثيم ب ميآةآص بحشبم ي يلا شدهآ.

مد ددديا  ةت بحشد دددمص ( ةبحمددد  مدددد  دلدددخ "7ةفيشدددآ يم لدددق ثآحتبدددآحم   دددلص بح ثدددآتة تقدددل )
بدلددددخ دبددددثم شئةيددددم  " دلددددخبحتيآ دددديم ثدددددآ   بح ددددي  دلددددخ بحشبددددمة  بحقددددةشخ ةبعقليشددددخ ةبحش لددددخ

بلا تبددآحم بحشدخشددم مشنددد بددثا م ددت  بحشدخشددم دددلا غيتفددآ ةم دد   بددثا ةيددت  بحثآ دد   (8507%)
ةيتةت  تبوت بسبثآا بحتئيبيم حم ندت ةف دد ث د  بحشدخشدآص  مةبة فآ ةبح   ي    شآ فة د آاهآ
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فشيدددم ةمتةدددت لآ, إحدددخ دددد ل م  يددد فآ حل ودددت بحددد   ية ددد  تبدددآحمهآ ةيثددديلا بحشغدددز  شدددلا ةتبء د دددآاه
بحتبدددآحم إحدددخ  ةتفدددآ فددد  مددد ديل فةيدددم بحشدخشدددم ةاثي مهدددآ ةبتمثآاهدددآ ثآحشدخشدددم قددد ت بتمثدددآا بحدمدددآئ  
بحشآحيددم ةبحشآ يددم ثهددآ, وشددآ مةةددل بحتبددآحم وآفددم بحششآتبددآص ةبحم ددتفآص بحمدد  مقددةل ثهددآ بحشدخشددم فهدد  

لدددخ دخدددتة بح دددةتة بعةحيدددم حتبدددآحم بحشدخشدددم متمودددز د ةيدددت  بحثآ ددد  بلابحش ببدددم ة  مثدددتت حةةدددة  
بحمددخ مددد نت دلددخ دةديدددم  ددددآ   بح ددي  بحش دددت م ليليددم دآشدددم ح ةبشددد د يددد ة شنددد دةديدددم ششيددزبص 

بحمددد شآص بحمدددخ يقددد شهآ, ةبحتبدددآحم بوندددت  ددددشةع فددد  بحمتويدددز دلدددخ ببدددمتبميةيآص بع بتة ةبيآبددددآمهآ 
ددلا فلبد م  ةبحمودةحةةيآ بحشبمم شم  آحيآ ةبحشمآ م, ةبعف با بعبمتبميةيم بحشالدةا م قيقهدآ م ثدت

ةشآ متغا ثل شبمقثا ةيدثغ  بلا مماآثق بحتبآحم شدت بحغآيدآص ةبعفد با بعبدمتبميةيم, وشدآ  بحدآ  
حسـين علـى ةف ب يم ق شت  تببم  فخ بحدآ   يةا   ة  بعدبةآل ثيلا بعبمتبميةيآص ةبحبيآبآص

 (.5م()2517العبودى )
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 (11جدول )                                       
 على المحور الثانيلإجابات عينة البحث  تكرارات والاهمية النسبيةال

  الاهداف الاستراتيجية لاستثمار منشآت نادى الصيد المصرى
 (156)ن= 

 
 

 العبارة م
مجموو  لا اوافق الى حد ما اوافق

الدرجات 
 الميدرة

% 
 % ك % ك % ك

مدشيم  ةل ت ةس بسشةبد بحشبدمنشتة فد   6
 5570 656 6070 66 65762 55 8870 50  يم ثآحدآ  بحشد مص بحتيآ

ببمنشآت وآفم بعشوآدآص ةبحشةبت  بحشمآ م  6
 5276 652 6076 62 56764 40 6475 20 حم قيق قيشم بقم آ يم ش آفم

1 
بعدمشدددددددددددآ  دلدددددددددددخ بحثدددددددددددتبش  ةبحمادددددددددددا 
ةبحش دددتةدآص بعبدددمنشآتيم بحقآثلدددم حلمد يددد  

 2075 662 62.6 86 64782 20 6576 55 .ث ةتة بتي م

4 

ثآسبدددآحيا بح  يندددم فددد  بلإ بتة  بعفمشدددآل
ةبحمبددددةيق حثدددددآء  دددددآدم ةبددددد ة ةبددددةق 

لمدشيدم ةبحمادةيت حة ي ة ي قدق بعبدمنشآت 
 2472 666 6276 86 86725 25 6676 50  حشد مص بحدآ  

5 

إد ددددددآء بحش ددددددتةدآص بعبددددددمنشآتيم ةفقددددددآً 
سفددد با نآثمدددم مم قدددق شدددلا مددداد ثدددتبش  

مددددةا ةبحمةةيددد  حشةبةهدددم ةلد دددام  بئشدددم بح
 2578 602 6675 56 64782 20 6474 85 بحبةق  ب ميآةآص

2 
مادددددددددددةيت ةم ددددددددددد ي  شوةددددددددددددآص بحددددددددددددخل 

ف   دةء  حلشد مص بحتيآ يمبعبمنشآتيم 
 5276 652 6676 62 65728 80 5676 40 ماةتبص بح  ت بحتبفلا.

7 
بحم دددددددددددددآةلا شدددددددددددددت بحهيئدددددددددددددآص بحمةآتيدددددددددددددم 
ةبعبدددددمنشآتيم بحمآ دددددم ةبح وةشيدددددم فددددد  

 5576 626 6275 62 65762 55 8476 55 .إد آء ش تةدآص ببمنشآتيم ف  بحدآ  
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(11تابع جدول )  
 

 

 العبارة م
مجموو  لا اوافق الى حد ما اوافق

الدرجات 
 الميدرة

% 
 % ك % ك % ك

لحيددددآص ح ددددشآلا ةددددة ة بحمدددد شآص  بيةددددآ  8
بحتيآ ددددددددددديم بحمددددددددددد  مقددددددددددد شهآ بحثدددددددددددتبش  

شةددددآد ةبحش ددددتةدآص بعبددددمنشآتيم فدددد  بح
 4675 606 576 66 65762 55 5575 00 بحتيآ  .

ثشبدمة  بس بء حلودةب ت بحث دتيم  بعتمقآء 1
ف   دآدم بحتيآ م شدلا مداد بحمثفيدد 
بح لشدددد  بح دددد ي  بحدددد   يةبوددددا بحماددددةت 

 4076 652 6675 66 66705 50 5875 45 .بح آحش 

 بعم دددددددآدمادددددددةيت ةم ددددددد ي   دددددددثوآص  60
 ببدمم بلةقةبد  بحش لةشدآص ة دةعً إحد  

بحمودةحةةيددددددآ فددددددد  إ بتة وآفدددددددم ددآ دددددددت 
 ددددددددآدم بحتيآ دددددددم ةبحدددددددتثا شدددددددت ةزبتة 

 4076 652 6076 62 64782 20 5676 40   .بعبمنشآت

  دددددت بحشد دددددمص بحتيآ ددددديم ةة ددددد هآ  66
دلدددخ بحشةقدددت  ثمتيادددم ةب ددد م بحش دددآحل

 5576 626 6275 62 65762 55 8476 55 بحتبش  حلدآ  .

ثآحمول ددددددددم بحمثويددددددد  دلدددددددخ تثددددددددا بح آئددددددد   66
وثبلةا ة ي  لإ بتة بحشد مص بحتيآ يم 

 2876 606 6570 52 65762 55 6474 85 .ةبا بتة شةبت فآ  بميًآ

إةدددتبء بحث دددة  ةبح تببدددآص بح لشيدددم فددد   61
 بحشد دمص بحتيآ ديمشةآد بعبمنشآت ف  

حلةقدةا دلددخ لف دد لبددآحيا بعبددمنشآت 
 0876 886 674 2 0726 65 4275 665 بحدآ  . ف  ببمم بشهآبحم  يشولا 

بعدمشدددآ  دلدددخ ودددد شدددآ فدددة ة يددد  شدددلا  64
مقديددددددآص مودةحةةيددددددم حمددددددةفيت شمالثدددددددآص 

 5670 686 6276 86 64745 85 8870 50  بحشد مص بحتيآ يم.لإ بتة  بح لش بحمق ل 
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 العبارة م
مجموو  لا اوافق الى حد ما اوافق

الدرجات 
 الميدرة

% 
 % ك % ك % ك

  يدددددددددد  ة  ددددددددددت لونددددددددددت بحش ددددددددددواص م 65
مةبةل مد يد  بحش دتةدآص  بحم ةبحش ةقآص 

 2075 662 6676 62 88745 50 6676 50 .بعبمنشآتيم ةة ت  حيآص حش آحةمهآ

 بحددددآ  إد دددآء ويآددددآص بقم دددآ يم  بمدددد  62
فدددددددد   ددددددددةتة  ددددددددتوآص شبددددددددآفشم لإ بتة 

 2578 602 66.5 56 64782 20 6474 85 .بسد ام بحتيآ يم ةبحمتةي يم ةببمنشآت

 ةببددددددمم بلتفددددددت شبددددددمة  بس بء بلإ بت   67
 ةبعبددددددم آ ةبسبددددددآحيا بح  ينددددددم حددددددلإ بتة 

 5075 666 6676 62 86725 25 6576 55 ثآح توآص بحشمم  م ف  ف ب بحشةآد

م ددةيت  مددةد بحثدددة  فدد  بحشبددآفشم فدد   68
بحشد دددمص فددد   تلس شدددآد بحدآ يلابدددمنشآت

 2876 606 6570 52 65762 55 6474 85 بحتيآ يم

ش دددددآتوم بحقاددددددآا بحمددددددآ  فدددددد  إدددددددآ ة  61
مثفيددددددددد بحشد دددددددددمص ةمتويددددددددا بحثةبثدددددددددآص 
بلإحومتةديددددددددددم ةبح آ ددددددددددآص بحملي زيةديددددددددددم 
بح شاقددددددددم ةشآويدددددددددآص إددددددددد ب  بحمدددددددد بوت 
بلإحومتةديدددددم شقآثدددددد دبدددددثم شدددددلا شثي دددددآص 

 5670 686 6070 66 86725 25 6475 20 بحم بوت  

 يشلوهدآ بحددآ  اتح قات بستب د  بحمد   60
شبمم شم  حلقاآا بحمدآ  حثددآء بحغيت ة 

ش دددددتةدآص تيآ ددددديم ة دددددثآثيم ةشددددددآاق 
 B.O.T. 50 8870 20 64782 62 6676 622 5476م شآص حلةشهةت ثدخآل بد

بعفدددد با بعبددددمتبميةيم  بحنددددآدخبحش ددددةت  بحمددددآ  ثدمددددآئ  (66ةيم دددد  شددددلا بحةدددد ةد تقددددل )
 -%2401ثديلا ) بحندآدخيدم حلش دةت ة ق  متبة ص بحدبثم بحشئعبمنشآت شد مص دآ   بح ي  بحش ت  

إةددددتبء بحث ددددة  ( ةبحمدددد  مددددد  دلددددخ " 61ةةددددآءص فددددخ بحشتمثددددم بعةحددددخ بح ثددددآتة تقددددل ) (1406%
حلةقدددةا دلددددخ لف دددد لبددددآحيا  بحشد دددمص بحتيآ دددديمةبح تببدددآص بح لشيدددم فدددد  شةدددآد بعبددددمنشآت فددد  

ةةدآءص  (%1406)لدلدخ دبدثم شئةيدم ة  لص دلدخ  "بحدآ   بعبمنشآت بحم  يشولا إبمم بشهآ ف 
لحيآص ح شآلا ةة ة بحم شآص بحتيآ ديم  بيةآ ( ةبحم  مد  دلخ "8فخ بحشتمثم بحنآديم بح ثآتة تقل )

ةةدآءص فدخ  (%5081)ثدبدثم  "بحم  مق شهآ بحثتبش  ةبحش تةدآص بعبمنشآتيم ف  بحشةدآد بحتيآ د 
لإتمقآء ثشبدمة  بس بء ب( ةبحم  مد  دلخ بحمةبح  دلخ "60( ةتقل )1بحشتمثم بحنآحنم بح ثآتبص تقل )
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حلودددةب ت بحث دددتيم فددد   ددددآدم بحتيآ دددم شدددلا مددداد بحمثفيدددد بح لشددد  بح ددد ي  بحددد   يةبودددا بحمادددةت 
ماةيت ةم  ي   دثوآص بعم دآد ةقةبدد  بحش لةشدآص ة دةعً إحد  ببدمم بل بحمودةحةةيدآ " ة "بح آحش 

 .(%8105) ثدبثم "ف  إ بتة وآفم ددآ ت  دآدم بحتيآ م ةبحتثا شت ةزبتة بعبمنشآت

ةيددددت  بحثآ دددد  ثددددآحتغل شددددلا بحمدددد بمد ثدددديلا بحتبددددآحم ةبعفدددد با, بع بلا بعفدددد با مدثددددت شددددلا 
بلا م دتا بحددآ   بحتبآحم, ةيدبد ا بحمد بمد ثديلا بعفد با ةبعبدمتبميةيآص ةدلدخ بع بتة بح ليدآ فدخ 

عةحخ ق تمهآ دلخ م قيق بعف با  با بةحةيآمهآ ماد بحشتب د, ةمقبيشهآ ب  موةلا ف  بحشت لم ب
دشةشيم بعف با, ندل فد  بحشت لدم بحا قدم مودةلا بعفد با شومةثدم, ندل فد  بحشت لدم بعمدت  منثيدص 
بعفددد با تبدددشيآ, ندددل مثمددد   ددديغمهآ بحةب ددد م بح قيقدددم بحش ددد  ة حمبدددآد  بع بتة بح ليدددآ دلدددخ م  يددد  

فددد با بعةحةيدددآص ةم  يددد  بعبدددمتبميةيآص بحمددد  شدددلا ماحهدددآ م قدددق ملددد  بعفددد با, ةولشدددآ وآددددص بع
ةب  م ةليم ش د  ة  قيقدم ولشدآ بشودلا حدا بتة بح ليدآ تبدل ببدمتبميةيم و يلدم ثم قيدق بفد با ةتبدآحم 

, وشددآ يخهددت بلا فدآحدد  مازشددآ ثدديلا بعبددمتبميةيآص فهددخ ةحيدد ة بعفدد با ةفددخ حيبددص  قددآئق بحدددآ  
يمث دل مغييدت نآثمم شالقم, يشولا م د يلهآ ةمغييتفدآ  بدا بحخدتةا بحثيئيدم, بة ثم د يد بحتبدآحم ةفد ب 

بعبمتبميةيآص ثشآ يماءل شت  ةل ةدةا مل  بحمغيتبص, ةبلا شهشم بع بتة بعبمتبميةيم حيس بحغت  
بحددخ بفدد با شلشةبددم ة بددا حودهددآ مقددةل ث دددت بعبدددددمتبميةيآص حم قيددق  بحدددآ  شدهددآ م ةيددد تبددآحم 

يل بع بء حل دآشليلا مل  بعفد با دلدخ ودد بحشبدمةيآص, وشدآ مبدآد  بعفد با فد  مودةيلا ش دآييت مقدة 
 بحدآ  .فخ 

 قيق بسف با فة بحبثيد حم قيدق بحش ببدم حتبدآحمهآ ةدلدخ  دةء تبدآحم بحش ببدم بحمد  ةم
مم شلا بلإاآت بح آل سف با بحش ببم وود ةبدااقآ شلا بحم ليد بعبدمتبمية  حلش ببدم يةدا للا 

بحدمدآئ  بحدهآئيدم بحمد  متغدا مقةل بحش ببم ثم  ي  لف بفهآ بح آشم ةبحم  يليم ةلف با بحش ببم ف  
بحش ببددم فدد  م قيقهددآ شددلا مدداد بحد ددآاآص بحمدد  مشآتبددهآ ةبح شليددآص بحمدد  مقددةل ثهددآ,  يدد  يبدد خ 

 (658: 4).بحشماا حدقد بحشدخشم شلا بحشةقا بح آح  إحخ بحشةقا بحشتغةا

بفشيم ة ت ش آييت حاف با بعبمتبميةيم ةبحمخ ممشند فخ بلا مودةلا قآثلدم حلقيدآس بحوشد  ة 
إ  يةددا للا مم ددت بسفدد با إحددخ بحقيددآس بحوشدد  قدد ت بلإشوددآلا , مددخ يشوددلا بحم قددق شددلا بحة ددةد 
لا وآددددص فددددآ  ث ددد  بسفددد با شددددلا بح ددد ا قيآبدددهآ وشيدددآً, وم قيدددق بحت دددآ بحددددةخي  ,  إحيهدددآ, ةبا

دلخ ش آةحم ة ت  بحدآ  ةبعحمزبل ثآحشبئةحيم بعةمشآديم إع للا  ح  يةا لع يند  شلا دزل إ بتة 
آييس ةبحاددتق ةبسبددآحيا بحوشيددم ةبحة دد يم شددت بعبددم آدم ثآبددمشآتبص بعبمق ددآء بحمدد  ث دد  بحشقدد

ا, يشولا للا مبآد  ف  بحة ةد إحخ ث   بحش  تبص ةبحدمآئ  بح بحم دلدخ م قيدق شندد فد   بسفد ب
  يةددا للا موددةلا بسفدد با ةب دد م ةش هةشددم ل  يددآحة ددةح ةبحثبددآام ةبحقآثليددم حل هددةبي ددآ ممشيددز ث
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ةب دد يهآ ةشد د يهآ, ةي  ددد بحونيدتةلا للا موددةلا بسفد با شومةثددم ةثلغدم ةب دد م ةمآ دم حوددد شدلا 
 حلددآ  وشآ يت  بحثآ    تةتة بلا ممشيدز بعفد با بعبدمتبميةيم  ةشم آتا دليهآ سد آء بحمدخيل

يةددا للا موددةلا بسفدد با شة ددةديم ةقآثلددم حلم قيددق ةمشنددد ش ددآح   م  يدد ثآحشة ددةديم ةبحةبق يدد
آ حدددم ةع مشيدددد إحدددخ بح بميدددم لة ممدددثنت ثآس دددمآ  ةبحش دددآح  بحشد دددت ة شمملدددا بسادددتبا ث دددةتة د

 .فمتبد  بسف با بحمدخيشيم ثآحموآشد شت بسف با بح ت يم
 (12جدول )                                     

 المحور الرابعلإجابات عينة البحث  التكرارات والاهمية النسبية
 ادى الصيد المصرىالسياسات اللازمة لاستثمار منشآت ن

 العبارة م
مجموو  لا اوافق الى حد ما اوافق

الدرجات 
 الميدرة

% 
 % ك % ك % ك

داددآء بسةحةيددآص  6 ماددةيت بحشهددآل ةبحت يددم ةبا
 5670 686 6676 62 65762 55 8675 25 سد ام بحم بيلا بحشبمشت

 دددددشآلا مادددددةيت دخدددددآل إ بتة بحش دددددتةدآص  6
 5576 626 6675 66 86725 25 8870 50 بعبمنشآتيم ثآبمشتبت.

بحم آددددددددد بحددددددد بئل ثددددددديلا إ بتة بحش دددددددتةدآص  1
بحمدددد  يددددمل ماثيددددق  ةبحشد ددددمصبعبددددمنشآتيم 

 5670 686 6070 66 86725 25 6475 20 بحثتبش  ةبسد ام ثهآ.

م  يدد  ةبمميددآت بحمغيددتبص بحشالددةا مد يدد فآ  4
 4872 602 674 2 64782 20 5575 00 بحشد مص بحتيآ يمثإ بتة 

بعبددددددمدآ  دلددددددخ بع ميآةددددددآص ةبحمةق ددددددآص  5
بح آحيددددددم ةبحشبددددددمقثليم حمد يدددددد  بحش ددددددتةدآص 

 4675 642 674 2 88745 50 5676 40 بعبمنشآتيم.

بعدمشدددآ  دلدددخ قآدددد ة ش لةشدددآص ةثيآددددآص  2
 5570 656 6070 66 65762 55 8870 50 يمل م  ينهآ ث  م  ةتيم.

مادددددددددةيت ةم ددددددددد ي  ةشتبة دددددددددم بحبيآبدددددددددم  7
 4675 606 674 2 86725 25 5875 45 م.بعبمتبميةي

بحش آفخدددم بحشبددددمشتة دلددددخ ماددددةيت قدددد تبص  8
ةشهددددآتبص بحوددددةب ت بلإ بتيددددم ةبح ديددددم ثددددإ بتة 

 5075 666 6075 82 64745 85 8675 25 .بحشد مص بحتيآ يم

 0676 866 674 2 62706 65 4076 665 بلإ بتة بحةي ة ةبعقم آ يم حلشةبت  بحشآحيم. 1

60 
شد ددددددددددددددددمص ةبح ددددددددددددددددآعص ةبس ةبص إ بتة بح

بحتيآ دددددديم بحشبددددددمم شم فدددددد  بحش ددددددتةدآص 
 4872 602 674 2 64782 20 5575 00 بعبمنشآتيم ةبحش آفخم دليهآ.
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 العبارة م
مجموو  لا اوافق الى حد ما اوافق

الدرجات 
 الميدرة

% 
 % ك % ك % ك

بحم ددتا دلددخ ش ددآود ةشاآحددا ةب ميآةددآص  66
ص بحقآئشيلا دلخ مد يد  بحش دتةدآص ةبفمشآشآ

 4076 652 6675 66 66705 50 5875 45 .ثآبمشتبتبعبمنشآتيم 

بح شد زيآ ة بحةدخ ح   بحشبمنشتيلا ثآح آئد   66
بحشد دددددمص بحتيآ ددددديم شدددددلا بعبدددددمنشآت فدددددخ 

 4678 646 6076 62 65762 55 5875 45 ثآحدآ  .

 دددتةتة بحمةبدددت فدددخ مادددةيت بحثديدددم بحم ميدددم  61
ثشددآ يمدآبددا شددت شمالثددآص ماثيددق  ثآحدددآ  

 5670 686 6676 62 65762 55 8675 25 بحدخل بعبمنشآتيم بح  ينم.

 دددددددددددددتةتة مةبددددددددددددديت قآدددددددددددددد ة بحبدددددددددددددلاآص  64
ةبحشبدددئةحيآص بحششدة دددم حلشددد يتيلا ةبحودددةب ت 

 بممددددددآ بلإ بتيدددددم ثآحهيئدددددآص بحتيآ ددددديم فدددددخ 
 بحمددددد بحشآحيدددددم ةبح يةيددددم ةمآ دددددم  صبحقددددتبتب

 5576 626 6675 66 86725 25 8870 50 فخ بحشد مص. مم لق ث شليآص بعبمنشآت

بحازشددم عبددمنشآت آحبيآبددآص بحتبث بحش ددةت  بحمددآ  ثدمددآئ  (66ةيم دد  شددلا بحةدد ةد تقددل )
                ثدددددددددديلا  بحتبثددددددددددتيددددددددددم حلش ددددددددددةت ة قدددددددددد  متبة ددددددددددص بحدبددددددددددثم بحشئ شد ددددددددددمص دددددددددددآ   بح ددددددددددي  بحش ددددددددددت 

بلإ بتة بحةيد ة ( ةبحمد  مدد  دلد  6ل )ةةآءص فخ بحشتمثم بعةحخ بح ثآتة تقد (1606% -7601%)
( ةبحمددد  مدددد  6ةةدددآءص بح ثدددآتة تقدددل ) (%1406لدلدددخ دبدددثم شئةيدددم ) ةبعقم دددآ يم حلشدددةبت  بحشآحيدددم

إ بتة بحشد دددمص بحشد دددمص بحتيآ ددديم ةبح ثدددآتة م  يددد  ةبمميدددآت بحمغيدددتبص بحشالدددةا مد يددد فآ ثدددإ بتة دلي
فخ بحشتمثدم ص بعبدمنشآتيم ةبحش آفخدم دليهدآةبح آعص ةبس ةبص بحتيآ يم بحشبمم شم ف  بحش تةدآ

 .(%8402) ثدبثم بحنآديم

بحبيآبددآص م مثددت ةةبدددا شت دد ة دددد  بحم ويددت فددخ بممددآ  قددتبت, ةيدثغددخ  بئشددآ بحمآودد  ةم مثددت 
ث يددد  مبدددهل فدددخ م قيدددق  حلهيئدددمشدددلا بلا ةشيدددت بحبيآبدددآص بح تديدددم شمدآبدددقم شدددت بحبيآبدددم بحتئيبددديم 

بآص حل بفشيم ب بتيم حيس فقا شلا  ي  بحمةةيل ةبعت دآ , ثدد بعف با, وشآ بلا ة ةح ف   بحبيآ
بي آ شلا  ي  م قيق بوثت ق ت ششولا شلا بعقم آ  فخ بحةقص, علا بحش يتيلا ي شلةلا فخ  ةئهآ 

, ةفد ب يم دق ةدلخ ف يهآ ةث ح  عيد قدةلا ةهد فل ةةقدمهل عيةدآ  بحبيآبدآص بحمدخ قد  يتةدهدآ شدآبدثم
 Alkistis Papaioannou (2519( )14. )شت  تببم 
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بحبيآبآص فخ بعاآت بح آل بح   م شد فخ داآقل بع بتة, ب  بدهدآ م ثدت ددلا ةيت  بحثآ   
بمةآفآص بع بتة حشآ يدثغخ بلا يوةلا دليل بدلة  بعفدتب  ةبدشدآحهل ةشدلا بةدد  حد  م مثدت بحبيآبدآص 

 دةتة ثيآددآص, بحشت   عممآ  بحقتبتص فخ بحشدخشآص ةغآحثآ شآ م    بحشدخشدآص ددلا بيآبدمهآ فدخ 
ةي  د بلا موةلا بحبيآبآص شتدم ةةب  م ةشومةثم ةبلا متمثا ثآحشبآت بحمآ  ثم قيدق بعفد با, 

 دددتةتة ب دددمتب  بح دددآشليلا فدددخ تبدددل , ة ةبحبيآبدددآص فدددخ بعبدددآس بحددد   مقدددآس ثشةةثدددل دمدددآئ  بع بتة
وشدآ بلا   ي  ي دخ  ح  ببهآشهل فخ ة ت ببس حلثدآء بحدخآشخ حل, حلدآ  بحبيآبآص بعبمتبميةيم

 ة بحدآ   .ش تفم بحبيآبآص مبآد  دلخ تفت بحتةح بحش دةيم ةمبآد  فخ ةةة  بحنقم فخ باشم ب بت 

 :  الإستخلاصات والتوصيات -
 :  الإستخلاصات -

ف   ةء لف با بحث   ةف  إادآت بحشدده  بح لشد  بحشبدمم ل ةشدآ ببدم آلا ثدل بحثآ د  شدلا 
وددد ح  شدددلا مددداد بحم ليدددد بلإ  دددآئ  حلثيآددددآص ل ةبص حةشدددت بحثيآددددآص, ةشدددآ بمث دددل شدددلا إةدددتبءبص, ة 

 ةدت هآ مشولا شلا إبمما  بحدمآئ  بحمآحيم:

 مةبفت ت ةس بسشةبد بحم  مب خ د ة بعبمنشآت ف  بحشةآد بحتيآ  . -

حلمدةا فخ دشليآص بعبمنشآت فخ ةشيت  دلش د ل ةةة  ت يم شبمقثليم قآئشم دلخ لبآس  -
 بعد ام ةبعح آا بحتيآ يم.

بحشبمنشتيلا ةتةآد بعدشآد دلخ قتة  مشد  حابمنشآت فخ بحش تةدآص    ةثم   ةد -
 مقآل فخ بحشةآد بحتيآ خ. بحم 

دددد ل ةةدددة  د دددآا شل دددةخ بداشيدددآ شدددلا مددداد بعدمتددددص سد دددام بحددددآ   )شةبقدددت مةب دددد  -
 شةقت إحومتةد  حلدآ   ... ةغيتفآ(. -بةمشآد  

 التوصيات : -
ةبعبمنشآت ةم خديل  ةت بح آشدد بحث دت  ثشدآ يمدآبدا  إدآ ة بحهيولم بع بتيم لإ بتة بحمبةيق -

 شت شمالثآص ماثيق بحماا ةبحش تةدآص بعبمنشآتيم.
فدددخ  تدقددد  ددددآ   بح دددي  بم آقيدددآص شدددت ش ببدددآص بداشيدددم شمم  دددم حل دآيدددم حابدددمنشآ -

 بحدآ  .
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 : المراجع العربية والاجنبية 
 المراجع العربية: :أولًا   

بددمنشآت فددخ بعد يددم بحتيآ دديم, تبددآحم شآةبددميت ش دد  بص بع حمــد مصــطفى مطــاوع:أ .6
 . 6008غيت شد ةتة, وليم بحمتثيم بحتيآ يم حلثديلا, ةآش م  لةبلا, 

دخآل شقمتح حابمنشآت فخ ث د  بعد يدم بحتيآ ديم بحش دتيم,  حسام حسن شحاته : .6
تبددددآحم  ومددددةتب  غيددددت شد ددددةتة, وليددددم بحمتثيددددم بحتيآ دددديم حلثددددديلا, ةآش ددددم بعبددددود تيم, 

 ل.6008
بعبدمنشآت ةبحمبدةيق فد  بحمتثيدم بحتيآ ديم, بحشةبدةدم بح لشيدم  حسن احمد الشـافعي  .1

 ل.6002عقم آ يآص بحتيآ م,  بت بحةفآء حلاثآدم ةبحد ت بلإبود تيم 
ــنعم حجــازي: .4 ــد الم ــد الشــافعي  عليــه عب ببددمتبميةيم بحمبددةيق بحتيآ ددخ  حســن احم

 ددةعص بعقم ددآ يم بح آحشيددم ةبعبددمنشآت ثآحش ببددآص بحتيآ دديم بحشممل ددم فددخ  ددةء بحم
 ل.6001بحش آ تة,  بت بحةفآء حلاثآدم ةبحد ت, 

لفشيددم بعبددمنشآت بحتيآ دد  فدد  ماددةيت بحشد ددمص بحتيآ دديم حســين علــي العبــودي:   .5
حلد آاآص بحث ديم ةبحتيآ يم,  بح تبقيم, ث   دلش  شد ةت, شةلم بح لةل ةبحمودةحةةيم

 ل.6067, بحةزبئت, 61بح    
بقم دددآ يآص بحتيآ دددم, شومثدددم بعدةلدددة بحش دددتيم حلد دددت,  كمـــال درويـــو واخـــرون: .2

 ل.6061بحقآفتة, 
 تببدددم م ليليدددم حلش ةقدددآص بحمشةيليدددم ثآسد يدددم بحتيآ ددديم محمـــد عبـــد الخضـــر غالـــب:  .7

ت شد ةت, وليم بحمتثيم بحتيآ يم ثش آفخم ثآثد ثةشهةتيم بح تبق, تبآحم شآةبميت غي
 ل.6064حلثدآص, ةآش م بعبود تيم, 

بحة ة  بعقم آ يم حتدآيم بح توآص بعبدمنشآتيم  محمد عبدالله عبد الرحمن النافع : .8
حلأد يدددم بحتيآ ددديم ثآحششلودددم بح تثيدددم بحبددد ة يم, تبدددآحم شآةبدددميت غيدددت شد دددةتة, وليدددم 

 ل.6066بحمتثيم بحتيآ يم حلثديلا, ةآش م  لةبلا, 
 تببدددم م ليليدددم حلش ةقدددآص بحمشةيليدددم ثآسد يدددم بحتيآ ددديم محمـــد عبـــد الخضـــر غالـــب:  .1

ثش آفخم ثآثد ثةشهةتيم بح تبق, تبآحم شآةبميت غيت شد ةت, وليم بحمتثيم بحتيآ يم 
 ل.6064حلثدآص, ةآش م بعبود تيم, 

بحةدددد ة  بعقم ددددآ يم حتدآيددددم بح ددددتوآص  محمــــد عبــــدالله عبــــد الــــرحمن النــــافع : .60
بددددمنشآتيم حلأد يددددم بحتيآ دددديم ثآحششلوددددم بح تثيددددم بحبدددد ة يم, تبددددآحم شآةبددددميت غيددددت بع

 .ل6066شد ةتة, وليم بحمتثيم بحتيآ يم حلثديلا, ةآش م  لةبلا, 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/108#225
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/108#225
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 تببددآص بحةد ة  عبددمنشآت شد ددمص بحدددآ   بسةحيشثددخ  ناديــة عبــد الفتــا: معــوض: .66
م بلإبدددددود تيم, بحش دددددت , تبدددددآحم  ومدددددةتبة, وليدددددم بحمتثيدددددم بحتيآ ددددديم حلثددددددآص, ةآش ددددد

 ل.6066
بقم دآ يآص بحتيآ دم ةقةشيدم بح ةحدم, شتودز  نبيه عبـد الحميـد العلقـامى واخـرون: .66

 ل. 6066بحومآا حلد ت, بحقآفتة, 
بحتيآ م  دآدم تبف م حاقم آ  ةبحمادةت, بعوآ يشيدم بح ةحيدم  نعمان عبد الغنى : .61

 ل.www.iusst.inf ,6066حمودةحةةيآ بحتيآ م 
 ثانيا: المراجع الاجنبية 
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