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 محددات السلوك التنظيمى وعلاقتها باتخاذ القرار لدى 
 مديري المنشآت الرياضية بحافظة جنوب سيناء

 أحمد محمد عباس عبد الرحمـنالباحث / 
 

 المقدمة ومشكلة البحث:
يعتبر العنصر البشري من أهم الموارد التي تمتلكها المنظمة حيث يمكن زيادة قيمة هذه الموارد من خلال 

ر في تنمية مهاراتها وقدراتها،  وأيضاً الاستثمار في تنمية دافعيتها للعمل. لذلك فإن دراسة سلوك الأفراد في الاستثما
المنظمات يمكننا من التعرف على دوافعه، وأهدافه، وحاجاته وتوقعاته. ويساعد هذا في التعرف على الطرق التي 

 يمكن من خلالها أن نحفز الأفراد للعمل بفعالية أكبر.
ولا تقتصر دراسة السلوك في المنظمات على السلوك الفردي فقط، ولكنها أيضاً تشمل دراسة هذا السلوك 
عند تفاعله في ظل جماعات العمل المختلفة. واتخاذ القرارات فيها. فقد يظهر الفرد أنماطاً مختلفة من السلوك في 

 حالة تفاعلاته مع الآخرين.
أن أية نشاط عملي ينطوي على كل من "اتخاذ القرار" "والفعل"،  م(3002"هيبرت آى سايمون" )ويذكر 

فإنه ، بصفة عامة، لم يتم الاعتراف بأنه يجب أن تكون هناك نظرية إدارية معنية بعمليات القرار كما تكون معنية 
القرار يقتصر  في نفس الوقت بعمليات التصرف والتنفيذ. هذا التغاضي قد يكون نابعاً من الاعتقاد السائد بأن اتخاذ

على بلورة وصياغة إجمالي رسم السياسة العامة. وعلى النقيض من ذلك، فإن عملية اتخاذ القرار لا تقف عند النقطة 
التي تم فيها تحديد الهدف العام للمنظمة. ذلك أن مهمة اتخاذ القرار تعم جميع نواحي المنظمة الإدارية كما هو 

وفي لواقع فإن مهمة اتخاذ القرار مرتبطة بشكل تام مع المهمة –للفعل أو التنفيذ الحال تماماً وبنفس القدر بالنسبة 
الأخيرة. لهذا فإن أية نظرية عامة للإدارة يجب عليها أن تتضمن مبادئ التنظيم التي تضمن اتخاذ القرار الصحيح، 

 (12: 7كما يجب أن تتضمن تماماً المبادئ التي تضمن فعالية التنفيذ.)
ارة العلمية على أبعاد ثلاثة يتمثل البعد الأول منها في النهوض بالوظائف الإدارية الرئيسية، وتؤسس الإد

وينطوي البعد الثاني على تطبيق الأساليب الإدارية الرئيسية الحديثة في حين أن البعد الثالث يقتضى توفير 
  (63:  5ة. )الأجهزة الإدارية المدربة وتهيئة المناخ السليم لأداء الوظائف الإداري

لسلوك الناس الذين نعملل معهلم، وقلد  تفسيرات إلى أنه لابد أن نضعم( 3002"أحمد سيد مصطفي" ) يذكر 
يطلول البحللث وتطللول المعانلاة التللي نلاقيهللا فللي محاوللة فهللم الآخللرين بللل فلي فهللم أنفسللنا، فللنحن فلي حاجللة إلللى معرفللة 

رار فللي هللذا السلللوك أو التحللول عنلله، واذا انتقلنللا إلللى مجللال الأسللباا المؤديللة للسلللوك، بللل وأيضًللا السللبب فللي الاسللتم
الأعملال والمنظملات التلي نعملل فيهلا، تلزداد حاجلة الرلسلاء واللزملاء والمرلوسلين إللى فهلم بعضلهم اللبعض وذلللك لأن 

 (122: 1ة.)هذا الفهم يؤثر بدرجة كبيرة على نواتج العمل الاقتصادي
الاستجابات التي تصدر  بأنهمي يالسلوك التنظ م(3002" )فيرندا اليا وأحمد الدعيج " كل من يعرفو 
ملن حولله ويتضلمن بهلذا المعنلى  الخارجيلة بالبيئلةلاتصلاله  نتيجلةأو  الأفلرادلاحتكاكله بغيلره ملن  نتيجلةعن الفرد 
 (16: 2). انفعالاتعن الفرد من عمل حركي، تفكير،سلوك لغوي، مشاعر، أدراك ،  يصدر كل ما
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ملات فلي تحقيلق أهلدافها تلوافر علدد ملن المتغيلرات التنظيميلة بشلكل سلليم ملن أهمهلا يتطلب نجلا  المنظو 
المناخ التنظيمي، إذ يعكس المناخ التنظيمي فلي المنظملة صخصليتها. كملا يتصلورها العلاملون فيهلا ويعتبلر أيضلا 

 (642: 4) من محددات السلوك التنظيمي فهو يؤثر في رضا العاملين وفي مستوى أدائهم.
جللال دراسللة المنظمللة، فإنلله مللن الواجللب أن يكللون الموظللف التنفيللذي محللور الاهتمللام، وذلللك لأن وفللي م 

الحكللم علللى نجللا  بنللاء المنظمللة سللوف يكللون مللن خلللال أداء هللذا الموظللف داخللل المنظمللة. إن الرليللة المتعمقللة 
الأسللوا اللذي يتلأثر لبناء وظيفة ما منظمة تجعل من الممكن تحقيقه بنجا  متميز من خلال تحليل الطريقلة أو 

 (16: 7به قرارات أو سلوك مجموعة من الموظفين داخل المنظمة ومن خلالها.)
يعكس أهميلة كبيلرة عللى ملدى المنهجي  االعلمي ومدلوله افي مفهومه ويرى الباحث أن مسئولية اتخاذ القرارات

بصللفة خاصللة، وذلللك نظللراً لمللا يمثللله تقللدم المنظمللات والهيئللات الإداريللة بصللفة عامللة والمنظمللات والهيئللات الرياضللية 
القرار من أهمية بالغة فى صناعة المستقبل وتطور المنظومة الرياضية بكافة عناصرها. لذلك كان ملن الأهميلة بمكلان 
دراسة كافة الجوانب التى يمكن أن تؤثر فى صحة القرار والضغوط التى يمكن أن تلؤثر فلى اتخلاذه نظلراً لأن دائملاً ملا 

عملًا بشرياً خالصاً وأن كل عملل بشلرى يعتريله دائملاً القصلور. للذلك رأى الباحلث أن يتبلع الملنهج العلملى يكون القرار 
نحو دراسة كافة المحددات التى يمكن أن تؤثر على اتخاذ القرار ومن بينهلا السللوك التنظيملى وعلاقتله بضلغوط اتخلاذ 

 لمديري المنشآت الرياضية بمحافظة جنوا سيناء.القرار 
 اف البحث:أهـد

مللديري المنشللآت الرياضللية بمحافظللة يهللدف البحللث إلللى التعللرف علللى محللددات السلللوك التنظيمللي لللدى 
 وعلاقته باتخاذ القرار وذلك من خلال: جنوا سيناء

 .مديري المنشآت الرياضية بمحافظة جنوا سيناءالتعرف على محددات السلوك التنظيمي لدى  -2
 .مديري المنشآت الرياضية بمحافظة جنوا سيناءعلى اتخاذ القرار  تأثير محددات السلوك التنظيمي -1

 تساؤلات البحث:
هللل توجللد علاقللة ارتباطيلله دالللة إحصللائياً مللا بللين السلللوك التنظيمللي واتخللاذ القللرار لللدى مللديري المنشللآت الرياضلللية  -2

 بمحافظة جنوا سيناء ؟
 نظيمي وضغوط اتخاذ القرار لدى عينة الدراسة ؟هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين محددات السلوك الت -1
 ما هو تأثير محددات السلوك التنظيمي في اتخاذ القرار لدى مديري المنشآت الرياضية بمحافظة جنوا سيناء؟ -6

 الدراسات السابقة:
بدراسة عنوانها " أخلاقيات اتخاذ القرار في مجال الإدارة  (2م()5992) Malloyمالوي دراسة:  -2

ة" هدفت الدراسة إلى التعرف على الجوانب المثبتة للنظرية الخاصة بأخلاقيات اتخاذ القرار الرياضي
ومناقشة التغيرات الحادثة في طبيعة عمليات الإدارة الرياضية، استخدم الباحث المنهج الوصفي على 

وضع  -ج: عينة من بعض المديرين الرياضيين والمشتغلين بالإدارة الرياضية. وكانت من أهم النتائ
سلوك أو أسلوا محدد لاتخاذ القرار في الإدارة الرياضية، وتحديد جوانب اتخاذ القرار الأخلاقي ومدى 

 تأثير كل جانب في عملية اتخاذ القرار.
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بعنلوان " محلددات فاعليلة القيلادات الإداريلة فلي الأنديلة  (6م)5991فؤاد محمود محمد عبـد البـاقي دراسة:  -1
ببعض المتغيرات الشخصية"، وهدفت هذه الدراسة على التعرف على محددات الفاعليلة  الرياضية وعلاقتها

لمللنهج الإدارة التللي يتسللم بهللا القللادة الإداريللين ، العلاقللة الارتباطيلله بللين كللل مللن محللددات الفعاليللة للقيللادة 
ي باسلتخدام الإداريين في الأنديلة الرياضلية وبعلض المتغيلرات الشخصلية. واسلتخدم الباحلث الملنهج الوصلف

الأسلللوا المسللحي ، واصللتملت عينللة البحللث علللى عينللة مللن القيللادات الإداريللة بمحافظللة القللاهرة والجيللزة. 
 –وتمثللت أهلم النتلائج فلي : يوجلد ارتبلاط طلردي بلين محلددات فاعليلة القيلادة ومتغيلرات الشخصلية )القللق 

 الفعالية الإدارية.الخصائص الفردية للقائد لها دور كبير في تحديد  -دافع الانجاز( 

تحديـد العوامـا المـؤ رل علـي ( بعنلوان " 6م( )1227)حسن أحمد الشافعي، هميمة إبراهيم حشـي  دراسلة  -6
تحديللد العوامللل المللؤثرة  وتهللدف الدراسللة"،  التغييــر والتطــوير التنظيمــي لتحقيــا أهــدال اانديــة الرياضــية

ة الرياضلللية وذللللك ملللن خللللال العواملللل الخاصلللة عللللى التغييلللر والتطلللوير التنظيملللي لتحقيلللق أهلللداف الأنديللل
بمقاومة عملية التغيير بالأندية الرياضية لتحقيق أهلدافها، واسلتراتيجيات معالجلة مقاوملة التغييلر، والعواملل 

 –التطلللور التنظيملللى  –الخاصلللة بلللالتطوير التنظيملللي فلللي الأنديلللة الرياضلللية ملللن حيلللث التغييلللر التنظيملللي 
أسللللاليبه، وأسللللتخدم الباحثللللان المللللنهج الوصللللفي المسللللحي  –مراحللللله  –خصائصلللله  –عناصللللره  –مفهومللللة 

( أنديلة رياضلية تلم اختيلارهم 5لمناسبته لطبيعلة البحلث، وذللك عللي عينلة ملن النلوادي الرياضلية وعلددهم )
نادى الإسكندرية الرياضي "سبورتنج"  –بالطريقة العمدية من محافظتي البحيرة والإسكندرية )نادي سموحة 

نللادي ألعللاا دمنهللور(، وعلللي عينللة مللن الأفللراد اصللتملت  –النللادى الاولمبللى  –حللاد السللكندري نللادى الات –
علللي رئلليس وأعضللاء مجلللس الإدارة ومللدير النللادى ومللدير النشللاط الرياضللى والإداريللين بالنشللاط الرياضللي 

تائج الدراسة أن ( فرداً، وكانت من أهم ن221بالأندية الكبرى بمحافظة الإسكندرية والبحيرة والبالغ عددهم )
العوامللل الخاصللة بمقاومللة عمليللة التغييللر بالأنديللة الرياضللية هللي )عوامللل خاصللة بطبيعللة العمللل بالأنديللة 
الرياضية مثل إضافة أعباء وظيفية جديدة، عوامل خاصة بالعمل أو الموظف مثل علدم الاقتنلاو والإدراك 

وقت طويل، عواملل خاصلة بلالإدارة الرياضلية بالتغيير، عوامل خاصة تتعلق بعملية التغيير مثل احتياجه ل
 مثل عدم مساندة الإدارة العليا للتغيير(.

 ثـــراءات البحـــإج
 ث :ـــج البحـــمنه  أولاً:

 إستخدم الباحث المنهج الوصفى بالإسلوا المسحى لملائمته لطبيعة الدراسة.         
 عينة البحث :ثانياً: مجتمع و

عينلللة البحلللث بالطريقلللة  دة الرياضللليين بمحافظلللة جنللوا سللليناء وتلللم اختيللارمللن القلللا تمثللل مجتملللع البحلللث
 –مللدير إدارة  –وكيللل مديريللة  –مللدير عللام  –( فئللات مللن الإداريللين وهللم )وكيللل وزارة 3لعللدد )الطبقيللة العشللوائية 

 (262وعلددهم) مديرية الشباا والرياضلة بمدينلة بمحافظلة جنلوا سليناء.من بعض الأخصائيين(   -رئيس قسم 
( فللرد مللن إجمللالي عللدد الأفللراد 62وقللد تللم اختيللار عينللة البحللث الاسللتطلاعية مللن العينللة الأساسللية لعللدد ) فللرد،

قام الباحث بتصنيف عينة البحث كما هو  فرد، 222لتصبح عينة البحث  الموزعين على التخصصات المختلفة.
 موضح بالجدول التالي:
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 (5جدول )
 لاعيةتوصيف عينة البحث الاساسية والاستط

 الاستطلاعية ااساسية المجموع العينة الوظيفة
 3 5 5 وكيا وزارل -
 3 5 5 مدير عام -
 55 2 2 وكيا مديرية -
 51 4 52 مدير ادارل -
 30 2 53 رئيس قسم -
 12 52 62 اخصائي رياضي -

 520 20 500 المجموع
 520 الاجمالي

الاستطلاعية( والتى تم  اختيارها من الفئات –يتضح من الجدول التوزيع العددي لعينة البحث )الأساسية  
 القيادية المختلفة بمحافظة جنوا سيناء.

 أدوات البحث :
إسلللتخدام الباحلللث الأدوات التاليللله فللللى الحصلللول عللللى البيانلللات والمعلومللللات اللازمللله لتحقيلللق هلللدف بحثلللله  

 والاجابه على تساللاته:
 المقابلة الشخصية :

ة بملديريات يلالقياد لمقوملات الشخصليةالتى تعبر علن الواقلع الحلالى قام الباحث بوضع بعض الأسئلة  
حيللث لمقومللات الشخصللية الإداريللة، والتللى تعبللر عللن الواقللع الحللالى  لللبعض مللدن محافظللة جنللوا سلليناء الشللباا

 تمثلت هذه الأسئلة فى الاتى:
 في ادارة العمل. الإداري ما هى الصعوبات والمشكلات التى تواجه  -
لتحقيق اهداف المؤسسات  الإدارةراحات التى تراها مناسبه لاستخدام الاسلوا الامثل في ما هى أهم الإقت -

 الرياضية .
 وقد قام الباحث بإجراء المقابلة الشخصية مع كلَا من :

 بمديرية الشباا والرياضة ببعض المدن الساحلية بمصر. وكلاء الوزارة -
 مديري مديريات الشباا والرياضة . -
 م بمديريات الشباا والرياضة .بعض رلساء الاقسا -
 بعض الاخصائيين الرياضيين بمديريات الشباا والرياضة . -
 م(1221مقياس السلوك التنظيمي :   تصميم محمد منصور الشرقاوي )  -اولا:
 م(2997اختبار ضغوط اتخاذ القرار : تصميم أنور وجدي )  -ثانيا :

 -مقياس السلوك التنظيمى : 
( عبللارة 222م( واصللتمل المقيللاس عللى عللدد ) 1221قاوي بتصللميم المقيلاس  ) قلام محمللد منصلور الشللر  

مقسمين على بعدين اساسين ، البعلد الأول يحتلوى عللى عناصلر السللوك الفلردى : واللذى اصلتمل عللى العناصلر 
 التفكير الابتكارى ( . –التالية : ) الدافعية 
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( عبلارة .بينمللا اصلتمل عنصللر التفكيللر 21واصلتملت عنصللر الدافعيلة فللى المقيلاس الاساسللى عللى عللدد ) 
 ( عبارة . 22الابتكارى على ) 

الاتصلللال  –البعلللد الثلللانى يحتلللوى عللللى عناصلللر السللللوك الجملللاعى : ويشلللتمل عللللى العناصلللر الاتيلللة: )القيلللادة  -
ن العلاقلات الانسلانية وتنقسلم اللى العلاقلات الانسلانية بلي –وينقسم الى الاتصال الرسمى والاتصال غير الرسمى 

طبيعلة  -المشلاركة فلى اتخلاذ القلرار –المفحوص وبين رلساله والعلاقلات الانسلانية بلين المفحلوص وبلين زمللاله 
 العمل(

(  9( عللللدد ) 24( عبللللارة ، بينمللللا اصللللتمل عنصللللر الاتصللللال علللللى )12واصللللتمل عنصللللر القيللللادة علللللى )
عنصلللر العلاقلللات  ( عبلللارات للاتصلللال الغيلللر رسلللمى ، واصلللتمل5عبلللارات للاتصلللال الرسلللمى ، وعلللدد ) 

(  7( للاتصللال الرسللمى بللين المفحللوص وبللين رلسللاله ، وعللدد) 26(  عللدد ) 12الانسللانية علللى عللدد )
عبارات للاتصال الرسمى بين المفحوص وبين زملاله ، واصتمل عنصر المشاركة فلى اتخلاذ القلرار عللى 

 ( عبارات .  1( عبارة ، بينما اصتمل عنصر طبيعة العمل على )  24عدد ) 
 الدراسة الاستطلاعية :

وذلللك  لإعللادة  62/1/1221إللى 25/1/1221قلام الباحللث بلإجراء الدراسللة الاسللتطلاعية فلى الفتللرة مللن  
  -للتعرف على ما يلى :  تقنين المقاييس وذلك بتطبيقه على العينة الاستطلاعية

ع العينلة المختللارة ، ملدى مناسلبة صللياغة العبلارات ملع مجتمللع الدراسلة فلى دولللة الكويلت وبملا يتناسللب مل -
حيللث يوجللد فللى المقيللاس عبللارات خاصللة بالاخصللائين الرياضللين ، وهللى ليسللت مللن ضللمن عينللة البحللث 

 المختارة .
 مدى مناسبة المقياس مع الفئات المختلفة من عينة الدراسة .  -
 التعرف على الوقت اللازم لاجراء تطبيق الاختبار . -
 دمة.إجراء المعاملات العلمية للمقاييس المستخ -

 -ثم قام الباحث باجراء المعاملات العلمية للمقياس على النحو التالى : 
 المعاملات العلمية لمقياس السلوك التنظمى :

ثبللات المقيللاس(  –قللام الباحللث بحسللاا المعللاملات العلميللة لمقيللاس السلللوك التنظيمللى )صللدق المقيللاس  
  -على النحو التالى :

 صدق المقياس : -
اس اسللتخدم الباحللث ) صللدق التكللوين الفرضللى ( ، وذلللك عللن طريللق اجللراء تطبيللق لحسللاا صللدق المقيلل 

 فرد من أعضاء العينة ومن خارج العينة الاساسية للبحث . 62على عينة استطلاعية قوامها 
 وقام الباحث بحساا صدق التكوين الفرضى ) الاتساق الداخلى ( للمقياس على النحو التالى :  -
 ت استجابات العينة الاستطلاعية للعبارة مع مجموو المحور الذى تنتمى اليه حساا معامل ارتباط درجا -
 حساا معامل ارتباط درجات استجابات العينة الاستطلاعية للعبارة مع المجموو الكلى للمقياس .  -
حسلاا معامللل ارتبللاط درجللات اسلتجابات العينللة الاسللتطلاعية لمجمللوو المحلور ككللل مللع المجمللوو الكلللى  -

  -( يوضح ذلك : 4، 6،  1والجداول ) للمقياس . 
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 (616( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 3جدول ) 
  20الوصف الاحصائى لبيانات العينة الاستطلاعية فى مقياس السلوك التنظيمى ن= 

 الالتواء الانحراف المعيارى الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارة

5  3.800 4.000 1.157 -0.870 
3  3.633 4.000 1.299 -0.567 
2  3.833 4.000 1.288 -0.910 
4  3.933 4.000 0.980 -0.800 
2  3.733 4.000 1.229 -0.523 
6  3.866 4.000 1.166 -0.980 
1  3.833 4.000 1.288 -0.910 
2  2.333 1.000 1.667 0.622 
9  1.833 1.000 1.147 0.935 
50  2.333 1.000 1.667 0.622 
55  3.500 4.000 1.042 -0.783 
53  3.600 4.000 1.302 -0.585 

 ( 3جدول ) 
  20الوصف الاحصائى لبيانات العينة الاستطلاعية فى مقياس السلوك التنظيمى ن= 

 الالتواء الانحراف المعيارى الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارة

52  3.700 4.000 1.178 -0.584 
54  3.700 4.000 1.342 -0.688 
52  2.333 1.000 1.667 0.622 
56  3.500 4.000 1.408 -0.357 
51  3.700 4.000 1.178 -0.719 
52  3.566 4.000 1.430 -0.521 
59  3.833 4.000 1.116 -1.081 
30  3.700 4.000 1.022 -0.585 
35  4.066 4.000 1.048 -1.102 
33  1.833 1.000 1.147 0.935 
32  3.766 4.000 1.381 -0.726 
34  4.066 4.000 1.014 -1.201 
32  3.866 4.000 1.306 -0.931 
36  3.866 4.000 1.136 -1.080 
31  3.466 3.000 0.937 0.237 
32  3.733 4.000 1.460 -0.781 
39  3.900 4.000 1.295 -0.922 
20  3.933 4.000 1.172 -1.650 
25  3.966 4.000 1.159 -0.927 
23  3.433 4.000 1.278 -0.902 
22  3.633 4.000 1.245 -0.613 
24  3.533 4.000 1.252 -0.814 
22  3.566 4.000 1.330 -0.435 
26  3.800 4.000 1.242 -1.094 
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 (614( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

21  1.833 1.000 1.147 0.935 
22  3.066 3.000 0.827 -0.129 
29  4.000 4.000 1.082 -1.571 
40  3.100 3.000 1.124 -0.208 
45  3.633 3.000 1.217 -0.333 
43  3.700 4.000 1.290 -0.837 
42  3.800 4.500 1.399 -0.588 
44  1.833 1.000 1.147 0.935 
42  3.533 4.000 1.382 -0.493 
46  3.033 3.000 1.188 0.195 
41  3.733 4.000 1.284 -0.821 
42  3.533 4.000 1.455 -0.393 
49  3.633 3.000 1.217 -0.333 
20  3.833 4.000 1.341 -0.869 
25  3.600 3.500 1.132 -0.036 
23  3.733 4.000 1.284 -0.821 
22  3.700 4.000 1.290 -0.837 
24  3.533 4.000 1.224 -0.324 
22  3.366 3.000 1.159 -0.363 

 ( 3جدول ) 
  20الوصف الاحصائى لبيانات العينة الاستطلاعية فى مقياس السلوك التنظيمى ن= 

 الالتواء الانحراف المعيارى الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارة

26  3.233 3.000 1.072 0.037 
21  3.600 4.000 1.452 -0.465 
22  4.000 4.000 1.203 -1.271 
29  3.833 4.000 1.147 -0.532 
60  3.766 4.000 1.356 -0.699 
65  3.600 4.000 1.328 -0.325 
63  4.066 4.000 1.142 -1.178 
62  3.766 4.000 1.194 -0.686 
64  4.066 4.000 1.142 -1.178 
62  1.333 1.000 0.660 2.588 
66  3.900 4.000 1.124 -0.725 
61  1.833 1.000 1.147 0.935 
62  3.533 4.000 1.252 -0.814 
69  4.000 4.000 0.982 -1.168 
10  3.866 4.000 1.136 -0.627 
15  1.833 1.000 1.147 0.935 
13  3.833 4.000 1.085 -0.686 
12  3.433 4.000 1.194 -1.067 
14  1.733 1.000 1.080 0.926 
12  1.833 1.000 1.147 0.935 
16  1.700 1.000 0.915 0.947 
11  4.066 4.000 1.142 -1.178 
12  3.233 3.000 1.040 -0.503 
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 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

19  1.833 1.000 1.147 0.935 
20  3.000 3.000 0.870 -0.670 
25  3.633 3.500 1.272 -0.427 
23  1.966 1.500 1.066 0.435 
22  3.666 4.000 1.124 -0.525 
24  3.800 4.000 1.095 -0.755 
22  1.833 1.000 1.147 0.935 
26  1.966 1.500 1.066 0.435 
21  3.666 4.000 1.124 -0.525 
22  3.800 4.000 1.095 -0.755 
29  1.833 1.000 1.147 0.935 
90  3.633 3.500 1.272 -0.427 
95  1.966 1.500 1.066 0.435 
93  3.666 4.000 1.124 -0.525 
92  3.800 4.000 1.095 -0.755 
94  3.600 4.000 1.452 -0.465 
92  4.000 4.000 1.203 -1.271 
96  3.833 4.000 1.147 -0.532 
91  3.766 4.000 1.356 -0.699 
92  3.600 4.000 1.328 -0.325 
99  3.666 4.000 1.124 -0.525 
500  3.800 4.000 1.095 -0.755 

 -( ما يلي : 1يتضح من جدول ) 
قيمللللة المتوسللللط الحسللللابي والوسلللليط والانحللللراف المعيللللاري والالتللللواء لللللدرجات اسللللتجابات عينللللة الدراسللللة  -

 الاستطلاعية على مقياس السلوك التنظيمى .
مملللا يلللدل عللللى توزيلللع  6 ±وجميعهلللا تنحصلللر ملللا بلللين 25947،  2557-تلللواء ملللا بلللين تراوحلللت قللليم الال -

 البيانات توزيعا اعتداليا .
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 (612( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 2جدول ) 
 معاملات الارتباط لمقياس السلوك التنظيمي         

 20ن = 

 العنصر المحور
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
مع مجموع 

 المحور

معامل الرتباط 
مع المجموع 

 لكلىا

معامل ارتباط 
المحور مع 
المجموع 

 الكلى

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
مع مجموع 

 المحور

معامل الرتباط 
مع المجموع 

 الكلى

معامل ارتباط 
المحور مع 
المجموع 

 الكلى

دي
لفر
ك ا
سلو
ال

 

عية
داف
ال

 

5 *0.720 *0.749 

0.937 

1 0.817 *0.831 

 

3 *0.744 *0.806 2 -0.076 -0.327 
2 *0.817 *0.831 9 -0.143 -0.229 
4 *0.705 *0.680 50 -0.075 -0.327 
2 *0.718 *0.760 55 0.607 *0.626 
6 0.600* *0.476 53 0.76 *0.73 

ي  ر
تكا
الإب
ير 
تفك
ال

 

52 0.699 0.761 

 

59 0.721 0.814 

 
54 0.800 0.865 30 0.815 0.851 
52 -0.079 -0.327 35 0.715 0.797 
56 0.725 0.812 33 -0.148 -0.221 
51 0.487 0.548 32 0.784 0.869 
52 0.720 0.817     

عي
جما
ك ال
سلو
ال

 

ادل
لقي
ا

 

34 0.689 0.686 

0.968 

22 0.857 0.824 

 

32 0.852 0.858 26 0.848 0.831 
36 0.885 0.881 21 -0.248 -0.221 
31 0.439 0.436 22 0.486 0.525 
32 0.882 0.860 29 0.593 0.590 
39 0.895 0.865 40 0.510 0.538 
20 0.737 0.711 45 0.817 0.806 
25 0.826 0.813 43 0.927 0.911 
23 0.798 0.772 42 0.875 0.844 
22 0.848 0.825 44 -0.248 -0.221 
24 0.866 0.837     
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 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 2تابع جدول ) 
 معاملات الارتباط لمقياس السلوك التنظيمي         

 العنصر المحور
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
مع مجموع 

 المحور

معامل الرتباط 
مع المجموع 

 الكلى

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط 
مع مجموع 

 المحور

معامل الرتباط 
مع المجموع 

 الكلى

عي
جما
ك ال
سلو
ال

 

صال
الات

 

42 0.859 0.822 23 0.805 0.760 
46 0.757 0.735 22 0.927 0.911 
41 0.805 0.760 24 0.761 0.749 
42 0.928 0.908 22 0.807 0.809 
49 0.817 0.806 26 0.640 0.654 
20 0.872 0.857 21 0.860 0.837 
25 0.582 0.587 22 0.904 0.912 

نية
سا
الان
ت 
لاقا
الع

 

29 0.743 0.730 69 0.466 0.460 
60 0.847 0.858 10 0.887 0.873 
65 0.818 0.806 15 -0.248 -0.221 
63 0.744 0.745 13 0.709 0.687 
62 0.797 0.795 12 0.428 0.451 
64 0.744 0.745 14 -0.443 -0.405 
62 -0.308 -0.335 12 -0.248 -0.221 
66 0.644 0.614 16 -0.390 -0.363 
61 -0.248 -0.221 11 0.744 0.745 
62 0.704 0.660 12 0.458 0.435 

رار
 الق
خاذ
ي ات
ة ف
ارك
مش
ال

 

19 -0.248 -0.221 26 -0.492 -0.475 
20 0.573 0.580 21 0.719 0.702 
25 0.760 0.754 22 0.592 0.588 
23 -0.492 -0.475 29 -0.248 -0.221 
22 0.719 0.702 90 0.763 0.754 
24 0.592 0.588 95 -0.492 -0.475 
22 -0.248 -0.221 93 0.719 0.702 

ما
 الع
يعة
طب

 

92 0.592 0.588 91 0.847 0.858 
94 0.860 0.837 92 0.818 0.806 
92 0.904 0.912 99 0.719 0.702 
96 0.744 0.737 500 0.598 0.582 

 00206=  0002ومستوى دلالة  32قيمة " ر " الجدولية عند درجات حرية 
  -( ما يلى : 6يتضح من جدول ) 

لجميلع العبلارت  0.937يم معاملات ارتباط عبارات محور السلوك الفردى مع مجموو المحلور تراوحت ق -
- ( فللي عنصللر الدافعيللة فقللد تراوحللت مللا بللين22، 9، 1وهللى قلليم دالللة إحصللائيا  يمللا عللدا العبللارات ) 

-،   0.079-(  11، 25وهلللى قللليم غيلللر داللللة احصلللائيا ، والعبلللارات )  0.075-،  0.143-،  0.076
 فى عنصر التفكير الابتكارى وهى قيم غير دالة إحصائياً.  0.148
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 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

،  0.248-تراوحللت قلليم معللاملات ارتبللاط عبللارات محللور السلللوك الجمللاعى مللع مجمللوو المحللور مللا بللين  -
( فلى عنصلر القيلادة وهلى 44، 67لجميع العبارت وهى قيم دالة إحصلائيا  يملا علدا العبلارات )   0.904

( فى عنصر العلاقات الانسانية وهى  قيم  75،  72،  37،  35بارات ) قيم غير دالة احصائيا ، والع
( فللى عنصللر المشللاركة فللى اتخللاذ القللرار وهللى قلليم  19،  15،  79غيللر دالللة احصللائيا ، والعبللارات ) 

 غير دالة احصائيا . 
  بات المقياس  -

جزئلللة النصلللفية( لعبلللارات قلللام الباحلللث بحسلللاا ثبلللات الاختبلللار وذللللك باسلللتخدام معاملللل الفلللا كرونبلللاخ) الت 
 المقياس ، والجول التالى يوضح قيمة الفا كرونباخ لمحاور المقياس وللمقياس ككل .

 ( 4جدول )  
 معاما الفا كرونباخ لمقياس السلوك التنظيمى  

 20ن= 
 البيان
 

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 (الفا كرونباخ)قيمة  التفلطح الالتواء التباين

 00911 852. 1.25- 4458.4 66.77 335.30 ككا المقياس
 872030. 3.39 1.74- 228.20 15.10 77.93 محور السلوك الفردى
 0.71 5.23 2.04- 57.77 7.60 40.23 عنصر الدافعية

 814. 632. 1.16- 69.45 8.33 37.70 عنصر التفكير الابتكارى 
 97. 3408. 1.13- 2767.2 52.60 257.36 محور السلوك الجماعى

 949. 468. 1.34- 316.27 17.78 73.73 القيادل
 971. 76.- 65.- 229.44 15.14 50.06 الاتصال

 79. 2.10 1.55- 103.15 10.15 63.23 العلاقات الانسانية
 0,560 3.93 1.63- 26.82 5.17 40.26 المشاركة فى اتخاذ القرار

 95. 1.38- 48.- 72.40 8.50 30.06 طبيعة العما

 25623= 11ودرجات حرية  2525ة " ر " الجدولية عند مستوى دلالة قيم
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 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( مايلى :   4يتضح من جدول ) 
قيملة داللة احصلائيا مملا يلدل عللى  وجميعهلا  872030.،     0.71ما بين  بلغت قيمة "ر" المحسوبة  -

 على درجة عالية من الثبات . التنظيمي السلوكان مقياس 
م الباحث بإداد مقياس السلوك التنظيم بعد اعادة تقنينه وحساا المعاملا العلميلة ، ومن خلال ما سبق قا -

 وأصبح المقياس على النحو الاتى : 
( عبللارة لعللدم ارتبللاطهم احصللائيا بللين المحللاور او 24( عبللارة ، بعللد حللذف )  13يتكللون المقيللاس مللن )  -

 المجموو الكلى للمقياس . 
عنصلر  (عبلارة،21ور الاول الخاص بالسلوك الفردى واللذى اصلتمل عللى )اصتمل المقياس على محورين ، المح -

 .( عبارة9( عبارة ، التفكير الابتكاري )9الدافعية )
( ، الاتصلال  29( عبلارة ملوزعين عللى العناصلر القيلادة )  31اصتمل المحور الثلاني السللوك الجملاعي عللى )  -

( عبللارة 23تصللال غيللر الرسللمى ، العلاقللات الانسللانية ) ( للا 5( للاتصللال الرسللمى ، )  9( عبللارة ، )   24) 
( للاتصلال بينلك وبلين زمللاءك ، واصلتمل عنصلر المشلاركة  3( للاتصلال بينلك وبلين الرلسلاء ، )  22بينهم ) 

 ( عبارات .  1( عبارة ، وطبيعة العمل على )  22فى اتخاذ القرار على ) 
 مقياس اتخاذ القرار :  -

وذللك علن قنين المقياس وحساا المعلاملات العلميلة للمقيلاس ) الصلدق والثبلات ( ، ت بإعادةقام الباحث  
 –من أعضاء اللجنة الاولمبيلة  5فرد من أعضاء العينة )  62طريق اجراء تطبيق على عينة استطلاعية قوامها 

ة ( وهم من من أعضاء مجالس ادارات الاندية الرياضي 25 –من اعضاء مجالس ادارة الاتحادات الرياضية  22
 مجتمع البحث الاصلى ومن خارج العينة الاساسية للبحث.

 (  يوضحان ذلك :  53  5والجدول )   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 2جدول ) 
  20ن=  الوصف الاحصائى لبيانات العينة الاستطلاعية فى مقياس دوافع اتخاذ القرار

 اءالالتو الانحراف المعياري الوسيط المتوسط الحسابي رقم العبارة

5  3.266 3.000 0.739 -0.480 
3  3.333 3.000 0.660 -0.483 
2  3.300 3.000 0.702 -0.499 
4  3.266 3.000 0.691 -0.409 
2  3.133 3.000 0.730 -0.214 
6  2.433 2.000 1.006 0.303 
1  2.766 3.000 0.935 -0.309 
2  3.100 3.000 0.711 -0.147 
9  3.266 3.000 0.784 -0.524 
50  2.733 3.000 0.944 -0.207 
55  2.800 3.000 0.996 -0.465 
53  3.500 4.000 0.776 -0.709 
52  3.166 3.000 0.833 -0.332 
54  3.400 4.000 0.855 -0.553 
52  2.700 3.000 0.952 -0.364 
56  3.366 3.500 0.718 -0.691 
51  3.433 4.000 0.727 -0.902 
52  3.466 4.000 0.628 -0.758 
59  3.366 3.000 0.668 -0.586 
30  3.400 4.000 0.770 -1.339 
35  3.466 4.000 0.776 -1.541 
33  3.033 3.000 1.098 -0.739 
32  2.766 3.000 0.971 -0.461 
34  3.433 4.000 0.727 -0.902 
32  3.233 3.000 0.773 -0.441 
36  3.266 3.000 0.739 -0.480 
31  2.800 3.000 0.886 -0.216 
32  2.833 3.000 0.985 -0.570 
39  2.766 3.000 1.040 -0.481 
20  3.133 3.000 0.937 -0.819 
25  2.766 3.000 0.935 -0.580 
23  2.866 3.000 0.899 -0.332 

 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 2جدول ) تابع 
  20ن=  الوصف الاحصائى لبيانات العينة الاستطلاعية فى مقياس دوافع اتخاذ القرار

 ءالالتوا الانحراف المعياري الوسيط المتوسط الحسابي رقم العبارة

22  2.600 3.000 0.968 -0.302 
24  2.866 3.000 0.860 -0.425 
22  2.733 3.000 0.907 -0.016 
26  3.033 3.000 0.764 -0.552 
21  2.966 3.000 0.889 -0.246 
22  3.066 3.000 0.868 -0.811 
29  3.466 4.000 0.628 -0.758 
40  2.900 3.000 0.922 -0.637 
45  2.966 3.000 0.850 -0.655 
43  3.033 3.000 0.808 -0.900 
42  3.000 3.000 0.830 -0.387 
44  3.033 3.000 0.850 -0.426 
42  3.266 3.000 0.827 -0.942 
46  2.266 2.000 1.048 0.382 
41  3.133 3.000 0.776 -0.241 
42  3.133 3.000 0.819 -0.259 
49  3.366 3.500 0.718 -0.691 
20  3.300 3.000 0.749 -0.568 
25  2.866 3.000 0.681 0.170 
23  2.433 2.000 1.040 0.189 
22  3.166 3.000 0.874 -0.3440 
24  3.066 3.000 0.827 -0.129 
22  3.333 4.000 0.802 -0.699 
26  3.266 3.500 0.827 -0.551 
21  2.700 3.000 0.952 -0.107 
22  2.900 3.000 0.922 -0.355 
29  2.800 3.000 0.996 -0.465 
60  3.000 3.000 0.787 -0.453 
65  2.700 3.000 1.022 -0.170 
63  2.733 3.000 0.868 0.229 
62  2.800 3.000 0.886 0.101 
64  3.166 3.000 0.791 -0.314 
62  3.033 3.000 0.764 -0.057 
66  2.966 3.000 0.614 0.015 
61  3.233 3.000 0.858 -0.837 
62  3.266 3.000 0.739 -0.480 
69  3.000 3.000 0.694 0.000 
10  2.800 3.000 0.996 -0.465 
15  2.866 3.000 0.973 -0.438 
13  3.400 4.000 0.770 -1.339 

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (612( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 2جدول ) تابع 
  20ن=  الوصف الاحصائى لبيانات العينة الاستطلاعية فى مقياس دوافع اتخاذ القرار

 الالتواء الانحراف المعياري الوسيط المتوسط الحسابي رقم العبارة

12  2.800 3.000 0.924 -0.414 
14  3.333 3.000 0.711 -0.593 
12  3.066 3.000 1.014 -0.989 
16  3.233 3.000 0.817 -0.875 
11  3.333 3.500 0.802 -1.128 
12  3.366 3.500 0.764 -1.250 
19  2.866 3.000 0.899 -0.332 
20  2.933 3.000 0.944 -0.649 
25  3.100 3.000 0.844 -0.933 
23  3.400 3.500 0.674 -0.692 

 -( ما يلي : 5يتضح من جدول ) 
لللللدرجات اسللللتجابات عينللللة الدراسللللة  قيمللللة المتوسللللط الحسللللابي والوسلللليط والانحللللراف المعيللللاري والالتللللواء -

 .مقياس دوافع اتخاذ القرارالاستطلاعية على 
ممللا يللدل علللى توزيللع  6 ±وجميعهللا تنحصللر مللا بللين  25611،  25542-تراوحللت قلليم الالتللواء مللا بللين  -

 البيانات توزيعا اعتدالياً .
 ( 6جدول ) 

 20ن=   اتخاذ القرار ضغوطمعاما ارتباط عبارات مقياس 
 ) ر (قيمة  رقم العبارة ) ر (قيمة  رقم العبارة ) ر (قيمة  رقم العبارة ) ر (قيمة  رةرقم العبا

5 *0.706 33 *0.556 42 *0.691 64 *0.716 
3 *0.701 32 *0.722 44 *0.543 62 *0.610 
2 *0.393 34 *0.475 42 *0.520 66 *0.688 
4 *0.497 32 *0.460 46 *0.399 61 *0.510 
2 *0.567 36 *0.551 41 *0.550 62 *0.515 
6 *0.455 31 *0.696 42 *0.453 69 *0.655 
1 *0.612 32 *0.715 49 *0.522 10 *0.705 
2 *0.584 39 *0.510 20 *0.520 15 *0.731 
9 *0.684 20 *0.399 25 *0.436 13 *0.508 
50 *0.612 25 *0.570 23 *0.590 12 *0.726 
55 *0.705 23 *0.607 22 *0.596 14 *0.500 
53 *0.420 22 *0.660 24 *0.799 12 *0.488 
52 *0.653 24 *0.680 22 *0.513 16 *0.455 
54 *0.420 22 *0.674 26 *0.672 11 *0.472 
52 *0.680 26 *0.722 21 *0.671 12 *0.477 
56 *0.569 21 *0.627 22 *0.747 19 *0.732 
51 *0.500 22 *0.523 29 *0.701 20 *0.402 
52 *0.539 29 *0.557 60 *0.431 25 *0.385 
59 *0.511 40 *0.608 65 *0.759 23 *0.500 
30 *0.457 45 *0.688 63 *0.787   
35 *0.460 43 *0.586 62 *0.771   

 00206=  0002ومستوى دلالة  32قيمة "ر" الجدولية عند درجات حرية 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (616( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

مملللا يللللدل علللللى أن  2525عنلللد مسللللتوى معنويللللة  ( وجلللود ارتبللللاط دال إحصللللائياً  3يتضلللح مللللن جللللدول ) 
 المقياس على درجة عالية من الثبات وبالتالي يسمح باستخدامه .

 (1جدول ) 
 20ن=   اتخاذ القرارباستخدام معاما الفا كرونباخ ضغوط بات مقياس 

الانحراف  المتوسط الحسابى
 المعيارى

الفا )قيمة  التفلطح الالتواء التباين
 (كرونباخ

 ةالدلال

 دال 978. 990.- 286.- 1738.65 41.697 250.63

 00206= 32ودرجات حرية  0002قيمة " ر " الجدولية عند مستوى دلالة 
 ( مايلى : 7يتضح من جدول )

وهى قيمة دالة احصائيا مما يدل على ان مقياس دوافع اتخاذ القرار  25971بلغت قيمة "ر" المحسوبة  -
 على درجة عالية من الثبات .

 دراسة الأساسية :ال
ثبلات( هلذه الاختبلارات  –بعد أن تم إجراء المعاملات العلميلة للمقلاييس المسلتخدمة والتحقلق ملن )صلدق 

وتم الوقوف على تقنين هذه المقاييس قلام الباحلث بلإجراء الدراسلة الدراسلة عللى عينلة البحلث وذللك فلى الفتلرة ملن  
 م25/21/1221م وحتى 15/22/1221

 المقاييس تم تجميع البيانات فى كشوف معدة لذلك وذلك تمهيداً لمعالجتها إحصائياً. وبعد أن تم تطبيق
 

 المعاملات الاحصائية:
قام الباحث باستخدام المعاملات التاليلة فلى اجلراء التحليلل ابلاحصلائى لبيانلات البحلث ، وتحقيقلاً للخطلة  

اللتفلطح  -التباين  -الالتواء  -حراف المعيارى الان -الوسيط   -المتوسط الحسابى  الاحصائية المتفق عليها : 
 معامل ارتباط بيروسن . -

 عرض النتائج ومناقشتها:
 عرض النتائج.أولاً: 

 ( 2جدول )
 500ن =  مقياس اتخاذ القرار فيلدرجات عينة البحث   الإحصائيالوصف 

 الالتواء الانحرال المعيارى  الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارل
5 3.360 4.000 0.797 -0.867 

3 3.400 4.000 0.765 -0.965 

2 3.430 4.000 0.742 -0.889 

4 3.410 4.000 0.792 -1.001 

2 3.400 4.000 0.778 -1.101 

6 2.580 2.000 0.793 0.288 

1 2.700 2.000 0.881 0.450 

2 3.040 3.000 0.680 -0.049 

9 3.220 3.000 0.894 -0.797 

50 2.220 2.000 1.243 0.438 

55 2.490 2.000 0.717 0.621 

53 3.430 4.000 0.819 -1.062 

52 3.170 3.000 0.711 -0.258 

54 3.520 4.000 0.731 -1.018 

52 2.460 2.000 0.730 0.775 

56 3.390 4.000 0.737 -1.077 

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (614( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 2جدول )تابع 
 الالتواء الانحرال المعيارى  الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارل
51 3.550 4.000 0.701 -1.255 

52 3.360 3.000 0.703 -0.639 

59 3.350 3.000 0.687 -0.583 

30 3.430 4.000 0.714 -0.851 

35 3.400 4.000 0.710 -0.758 

33 3.260 4.000 0.927 -0.777 

32 3.430 4.000 0.794 -0.936 

34 3.510 4.000 0.688 -1.076 

32 3.430 4.000 0.819 -1.286 

36 3.340 4.000 0.831 -1.142 

31 1.590 1.000 0.922 1.307 

32 2.460 2.000 0.881 0.666 

39 2.910 3.000 1.137 -0.617 

20 3.080 3.000 0.917 -0.400 

25 2.770 3.000 1.108 -0.482 

23 2.900 3.000 1.132 -0.523 

22 2.700 3.000 1.114 -0.227 

24 2.350 2.000 0.998 0.548 

22 2.780 3.000 1.020 -0.298 

26 3.130 3.000 0.733 -0.365 

21 2.930 3.000 0.912 0.059 

22 2.960 3.000 1.004 -0.407 

29 3.510 4.000 0.674 -1.046 

40 3.040 3.000 0.723 -0.223 

45 3.200 3.000 0.696 -0.476 

43 3.320 3.000 0.763 -0.895 

42 1.590 1.000 0.985 1.487 

44 3.320 3.000 0.750 -0.751 

42 3.330 3.500 0.779 -0.917 

46 2.280 2.000 0.865 0.850 

41 2.940 3.000 0.776 0.104 

42 3.480 4.000 0.771 -1.075 

49 3.500 4.000 0.745 -1.120 

20 3.280 3.000 0.739 -0.501 

25 2.470 2.000 0.731 1.055 

23 2.130 2.000 1.011 0.629 

22 3.410 4.000 0.853 -1.103 

24 3.330 4.000 0.841 -0.691 

22 3.530 4.000 0.731 -1.213 

26 3.210 3.000 0.756 -0.514 

21 2.780 3.000 1.059 -0.169 

22 2.200 2.000 0.738 1.197 

29 2.510 2.000 0.893 0.446 

60 3.150 3.000 0.783 -0.400 

65 3.060 3.000 0.850 -0.316 

63 2.840 3.000 0.837 0.311 

 

 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 ( 2جدول )تابع 
 الالتواء الانحرال المعيارى  الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارل
62 3.050 3.000 0.770 -0.086 

64 3.300 3.000 0.717 -0.518 

62 3.300 3.000 0.745 -0.552 

66 3.140 3.000 0.791 -0.256 

61 3.470 4.000 0.702 -1.138 

62 3.220 3.000 0.675 -0.296 

69 3.120 3.000 0.742 -0.196 

10 3.120 3.000 0.819 -0.339 

15 3.400 4.000 0.681 -0.702 

13 3.360 3.000 0.643 -0.733 

12 3.460 4.000 0.642 -0.781 

14 3.370 3.000 0.645 -0.532 

12 3.200 3.000 0.765 -0.772 

16 3.340 3.000 0.741 -0.795 

11 3.310 3.000 0.720 -0.710 

12 3.300 3.000 0.771 -0.981 

19 1.960 1.000 1.205 0.784 

20 3.140 3.000 0.804 -0.379 

25 3.200 3.000 0.666 -0.250 

23 3.370 3.000 0.630 -0.481 

 ( ما يلي 1يتضح من جدول )
الانحللراف المعيللاري والالتللواء لاسللتجابات عينللة الدراسللة فللي ضللغوط قيمللة المتوسللط الحسللابي والوسلليط و  -

 اتخاذ القرار .
 تراوحت قيم الالتواء ما بين مابين  -

 

 (9جدول )
 500ن =  السلوك التنظيمي مقياس  فيلدرجات عينة البحث   الإحصائيالوصف 

 الالتواء الانحرال المعيارى  الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارل
5 4.580 5.000 0.606 -1.147 

3 4.550 5.000 0.657 -1.386 

2 1.970 1.000 1.445 1.056 

4 4.380 5.000 0.813 -1.496 

2 4.440 5.000 0.832 -1.626 

6 4.410 5.000 0.922 -2.016 

1 4.520 5.000 0.717 -1.494 

2 3.780 4.000 0.938 -0.217 

9 4.580 5.000 0.741 -1.725 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (612( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 (9جدول )تابع 
 500ن =  السلوك التنظيمي مقياس  فيلدرجات عينة البحث   الإحصائيالوصف 

 الالتواء الانحرال المعيارى  الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارل
50 2.520 2.000 1.068 0.910 

55 3.750 4.000 0.715 0.410 

53 4.240 4.000 0.683 -0.538 

52 4.340 4.000 0.589 -0.254 

54 4.450 5.000 0.609 -0.625 

52 4.490 5.000 0.594 -0.696 

56 4.090 4.000 0.865 -0.653 

51 3.870 4.000 0.883 0.080 

52 4.460 5.000 0.716 -1.285 

59 4.510 5.000 0.688 -1.265 

30 4.380 4.500 0.749 -1.491 

35 4.550 5.000 0.625 -1.076 

33 3.640 4.000 0.958 -0.409 

32 4.450 5.000 0.641 -0.746 

34 4.540 5.000 0.575 -0.806 

32 4.470 5.000 0.610 -0.970 

36 4.380 4.500 0.707 -0.872 

31 3.670 3.000 0.792 0.541 

32 4.370 4.000 0.705 -0.844 

39 4.480 5.000 0.643 -0.853 

20 4.410 4.000 0.637 -0.610 

25 4.470 5.000 0.658 -1.079 

23 4.330 4.000 0.697 -0.736 

22 4.440 5.000 0.671 -0.798 

24 4.510 5.000 0.643 -1.198 

22 4.330 5.000 0.829 -0.795 

26 4.390 5.000 0.694 -0.702 

21 4.290 4.000 0.700 -0.470 

22 3.660 3.000 0.819 0.594 

29 4.330 4.000 0.682 -0.526 

40 3.540 3.000 1.104 -0.286 

45 2.210 2.000 1.430 0.888 

43 2.790 2.000 1.157 0.701 

42 4.170 4.500 0.985 -0.996 

44 4.070 4.000 0.843 -0.751 

42 4.120 4.000 0.832 -0.229 

46 3.710 3.000 0.832 0.484 

41 4.210 4.000 0.856 -0.913 

42 4.200 4.000 0.791 -0.374 

49 4.030 4.000 0.892 -0.407 

20 4.220 5.000 0.894 -0.624 

25 4.110 4.000 0.851 -0.314 

23 3.590 3.000 0.739 0.675 

22 4.360 4.000 0.627 -0.450 

24 4.340 4.000 0.684 -0.554 

22 3.850 4.000 0.821 0.286 

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة                                                    

 (611( )العشرونم( )العدد 4242( شهر )ديسمبر( لعام )42رقم المجلد )

 (9جدول )تابع 
 500ن =  السلوك التنظيمي مقياس  فيلدرجات عينة البحث   الإحصائيالوصف 

 الالتواء الانحرال المعيارى  الوسيط المتوسط الحسابى رقم العبارل
26 3.850 4.000 0.903 -0.116 

21 4.380 5.000 0.775 -1.046 

22 4.390 5.000 0.874 -1.963 

29 4.510 5.000 0.731 -1.772 

60 4.560 5.000 0.769 -2.172 

65 4.360 5.000 0.969 -1.596 

63 2.910 2.000 1.371 0.476 

62 4.520 5.000 0.658 -1.264 

64 4.570 5.000 0.685 -1.506 

62 4.600 5.000 0.696 -1.648 

66 4.610 5.000 0.633 -1.396 

61 4.560 5.000 0.656 -1.429 

62 4.300 4.000 0.717 -1.354 

69 4.320 4.000 0.750 -1.336 

10 4.340 5.000 0.934 -1.946 

15 4.340 5.000 0.912 -1.872 

13 4.250 4.000 1.018 -1.926 

12 3.820 4.000 1.305 -1.159 

14 1.770 1.000 1.339 1.460 

12 1.830 1.000 1.318 1.345 

16 1.800 1.000 1.302 1.443 

11 2.390 2.000 1.238 1.039 

12 4.020 4.000 0.920 -0.911 

19 2.280 2.000 0.964 1.197 

20 3.020 3.000 1.118 -0.304 

25 4.290 5.000 0.997 -1.734 

23 1.800 1.000 1.163 1.068 

22 4.220 4.000 0.894 -1.316 

24 4.280 4.000 0.888 -1.555 

22 4.330 5.000 0.932 -2.005 

26 1.730 1.000 1.254 1.374 

 -الالتواء لاستجابات عينة الدراسة فيي السيلوك التنظيميي( قيمة المتوسط الحسابي والوسيط والانحراف المعياري و9يتضح من جدول )
 تراوحت قيم الالتواء ما بين مابين 

 ( 50جدول )
 500ن =  التوصيف الاحصائى لمحاور مقياس ضغوط اتخاذ القرار ومقياس السلوك التنظيمى 

 الالتواء الانحرال المعيارى  الوسيط المتوسط الحسابى المتغيرات
 0,875- 0,443 3,152 3,065 دوافع اتخاذ القرار

  السلوك التنظيمي

 1,166- 0,571 4.222 4,134 الدافعية

 0,473- 0,448 4,111 4,023 التفكير اابتكاري 

 1,303- 0,433 4,421 4,347 القيادل

 0,429 0,482 3,857 3,812 ااتصال

 1,201- 0,443 4,312 4,247 العلاقات الإنسانية

 1,727 0,541 3,272 3,380 قرارالمشاركة في اتخاذ ال

 0,069 0,449 3,250 3,243 طبيعة العما

 ( ما يلي  :22يتضح من جدول )
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قيمة المتوسط الحسابي والوسيط والانحراف المعياري والالتواء لاستجابات عينة الدراسة في ضغوط  -
 اتخاذ القرار ومقياس السلوك التنظيمي .

 تراوحت قيم الالتواء ما بين مابين  -
 (55جدول ) 

 500ن =  معاما الارتباط بين مقياس ضغوط اتخاذ القرار ومحاور مقياس السلوك التنظيمي 
 الدلالة دوافع اتخاذ القرار السلوك التنظيمي
 دال 0,22* الدافعية

 دال 0,24* التفكير الإبتكاري 

 دال 0,36* القيادل

 دال 0,20* العلاقات الإنسانية

 غير دال 0,17 الاتصال

 غير دال -0,07 المشاركة في اتخاذ القرار

 غير دال 0,14 طبيعة العما

 25276=  25225ومستوى دلالة  91قيمة "ر" الجدولية عند درجات حرية 
 ( 22يتضح من جدول )

 ( . 2563،  2527-) تراوحت قيم معاملات الارتباط ما بين  -
(  2512،  2563ني والثاللث والرابلع ملا بلين )تراوحت قيم معاملات الارتباط لكللا ملن العاملل الأول والثلا -

 وجميعها قيم دالة إحصائياً . 
(  2527،  -0,07تراوحت قيم معاملات الارتباط لكلا ملن العاملل الخلامس والسلادس والسلابع ملا بلين )  -

 وجميعها قيم غير دالة إحصائياً . 
 (53جدول )

 500ن =  المتغيرات قيد البحث تحليا التباين فى اتجاه واحد بين المجموعات الثلا ة فى 
 قيمة "ل" الخطأ مجموع الدرجات مجموع المربعات متوسط المربعات المتغيرات

 * 3,146 * 0,188 * 18,325 * 0,594 * 1,188 ضغوط اتخاذ القرار

      السلوك التنظيمي

 0,217 0,331 32,134 0,072 0,144 الدافعية

 * 5,211 * 0,185 * 17,999 * 0,967 * 1,934 التفكير اابتكاري 

 * 3,099 * 0,180 * 17,516 * 0,559 * 1,119 القيادل

 0,142 0,237 23,000 0,033 0,067 ااتصال

 0,277 0,199 19,372 0,055 0,110 العلاقات الإنسانية

 * 3,241 * 0,280 * 27,227 * 0,909 * 1,819 المشاركة في اتخاذ القرار

 1,176 0,201 19,537 0,236 0,473 طبيعة العما
 

 =  2525و مستوى دلالة  97: 1قيمة ف الجدولية عند درجات حرية 
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  -(  ما يلى : 21يتضح من جدول )
 وهى قيمة دالة احصائيا  65243بلغت قيمة ف لمتغير ضغوط اتخاذ القرار  -
 وهى قيمة غير دالة احصائيا  25127بلغت قيمة ف لمحور الدافعية  -
 وهى قيمة دالة احصائيا . * 5,211لتفكير الابتكارى بلغت قيمة لمحور ا -
 وهى قيمة دالة احصائيا .  5,211بلغت قيمة لمحور القيادة  -
 وهى قيمة غير دالة احصائيا . 0,142  بلغت قيمة لمحور التفكير الاتصال -
 وهى قيمة غير دالة احصائيا .  0,277بلغت قيمة لمحور العلاقات الانسانية   -
 وهى قيمة دالة احصائيا . 3,241ر المشاركة فى اتخاذ القرار  بلغت قيمة لمحو  -
 وهى قيمة غير دالة احصائيا .  25273بلغت قيمة لمحور طبيعة العمل   -
 مناقشة النتائج: ثانياً:

( والخاص بمعامل الارتباط بين مقياس ضغوط اتخاذ القرار ومحاور مقياس 21يتضح من الجدول رقم ) 
(، بينملللا قلللد  2563،  2527-د تراوحلللت قللليم معاملللل الارتبلللاط لجميلللع المحلللاور بلللين  ) السللللوك التنظيملللي أنللله قللل

( و جميعها قيم  2512،  2563تراوحت قيم معامل الارتباط بين العامل الأول و الثانى  والثالث والرابع ما بين )
كل من العاملل الخلامس . وقد جاءت قيم معامل الارتباط ل 25276دالة إحصائياً حيث كانت قيمة )ر( الجدولية 

 (2512،  2563و السادس والسابع قيم غير دالة إحصائياً حيث تراوحت بين )
ويرى الباحث إن هذه النتيجة منطقية حيث لا يوجد اتصال ومشاركة فى اتخاذ القرار داخل قطاو العمل 

لمشلللاركة بلللين أعضلللاء بالمؤسسلللات الرياضلللية )قيلللد البحلللث( ويعلللزو الباحلللث ذللللك إللللى انللله كلملللا كلللان الاتصلللال وا
مجالس إدارات الهيئات الرياضية )قيد البحث( على قدر عالى كلما كان القرار المتخذ متوافق مع جماعية العمل 
ملن حيللث ملدى فهللم كلل عضللو داخلل المجلللس لللدورة واختصاصلاته ومللدى إدراكله للتوقعللات المطلوبلة منلله ومللدى 

 داء العمل .إتباعه لما ترصده إليه الإدارة من طرق وأساليب لأ
ويعلزو الباحلث هلذه النتيجلة أيضلا إللى انله كلملا كللان اللرئيس متصللًا ويتليح الفرصلة للمشلاركة بلين بلاقى أعضللاء 

 المجلس في قراراتهم كلما كان الأعضاء فى وظيفته متصلين ومتشاركين جميعهم فى ما يصدر من قرارات.
تلم عللى أساسلها اتخلاذ القلرار. واعتملاداً عللى  يمكن الحكم على جودة القرار بمعرفة الطريقة التليكما أنه 

نحللو المشللاركة الجماعيللة بللين بللاقى  هللذا المللدخل فللإن القللرار يكللون جيللداً إذا تللوفر لللدى متخللذ القللرار الفهللم الكامللل
للمشللكلة المطروحللة والأهللداف المطللللوا تحقيقهللا وكللذلك الحلللول المتاحلللة لحللل هللذه المشللكلة والنتلللائج  الأعضللاء

حل بديل. في ظل هذه الظلروف فلإن البلديل المختلار سلوف يلؤدي فلي الغاللب إللى تحقيلق جيلد  المترتبة على كل
فإنله يمكلن الحكلم  جماعيلةوبلدون  فرديلة للأهداف التي من أجلها تم اتخاذ القرار. أملا إذا تلم اتخلاذ القلرار بطريقلة

 )على القرار في الغالب بأنه قرار غير جيد.
يللد البحللث( لا يشللاركون الأعضللاء فللي صللنع واتخللاذ القللرار كمللا أن )ق المللديرينويللرى الباحللث أن معظللم 

القرارات التي تتخذ من قبلهم لا يجمع عنها معلومات كا ية ودقيقه تفلي باتخلاذ القلرار الصلحيح بالإضلافة إللى أن 
 رئيس العمل لا يقوم بشلر  هلذه القلرارات لبلاقى الأعضلاء ولا يجيلب عللى الاستفسلارات الخاصلة بهلا ويقلوم بعلض
الأعضاء بتطبيق هذه القرارات والبعض الأخر لا يقوم بتطبيقها الأمر اللذى يضلعف القلرارات المتخلذة داخلل هلذه 

 المجالس.
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ويعللزو الباحللث هللذه النتيجللة إلللى انلله كلمللا كللان رئلليس مجلللس الإدارة يقللوم بمشللاركة بللاقى الأعضللاء فللي 
حيحة أى مشاركة باقى الأعضاء في صناعة القرارات اتخاذ القرار ويكون لدية القدرة على أن يختار القرارات الص

التى تؤثر فى الأهداف الموضوعة ومحاولة تنفيذها بصورة جيدة  يجب على إدارة العمل تقديم الضمانات الكا ية 
للإجابللة علللى تسللاللات الأعضللاء وتخفلليض مخللاوفهم بشللان القللرارات الصللادرة عللن العمللل كمللا أن حللرص الإدارة 

لللي للعدالللة الإجرائيللة يجعلهللا تهللتم بللالنظم والطللرق الكفيلللة بالحصللول علللى أصللوات الأعضللاء علللى التحقيللق الفع
وملللنحهم القلللدرة عللللى الاختيلللار الصلللحيح وملللن أمثللللة اللللنظم والطلللرق الكفيللللة  بالحصلللول عللللى أصلللوات الأعضلللاء 

 فهم طبيعة العمل(. –الاتصال  –ومنحهم القدرة على الاختيار الصحيح )المشاركة 
الباحلث هللذه النتيجلة أيضلاً إللى انلله كلملا كانلت القلرارات عادلللة وتتصلف بالثبلات وعلدم التحيللز كملا يعلزو 

والدقة والانضباط والقابلية للتغيير والتصحيح فى حالة وجلود خطلأ وتوضليح اهتماملات أو أفكلار جميلع الأعضلاء 
خللال الاتصلال والمشلاركة فلى  وكذلك وجود توافق مع المعلايير الفرديلة أو الجماعيلة للقليم أو الأخللاق وذللك ملن

اتخللاذ القللرار كللل هللذه الإجللراءات تللؤثر فللى فاعليللة الأداء الللوظيفي لأعضللاء مجللالس الإدارات للهيئللات الرياضللية 
)قيللد البحللث( مللن حيللث كميللة الأداء والجللودة والإبللداو والابتكللار وقللدرة الفللرد علللى فهللم زملائلله فللى العمللل والسلللوك 

حســن أحمــد الشــافعي، هميمــة إبــراهيم  ائج هللذه الدراسللة مللع نتللائج دراسللة  الخللاص بلله داخللل العمللل وتتفللق نتلل
أن العواملل الخاصلة بمقاوملة عمليلة التغييلر بالأنديلة الرياضلية  والتلى توصللت نتائجهلا (21م( )1227)حشـي  

و هي )عوامل خاصة بطبيعة العمل بالأندية الرياضية مثل إضافة أعباء وظيفية جديدة، عواملل خاصلة بالعملل أ
الموظللف مثللل عللدم الاقتنللاو والإدراك بللالتغيير، عوامللل خاصللة تتعلللق بعمليللة التغييللر مثللل احتياجلله لوقللت طويللل، 

 عوامل خاصة بالإدارة الرياضية مثل عدم مساندة الإدارة العليا للتغيير(.

 الاستخلاصات والتوصيات :
 الاستخلاصات : أولاً:

  الباحث إلى الاستخلاصات التالية :  في ضـوء هـدل البحـث وتساؤلاته ونتائجه توصا
التفكيلللر ،   )الدافعيلللةمقيلللاس ضلللغوط اتخلللاذ القلللرار ومحلللاور مقيلللاس السللللوك التنظيملللي أن جميلللع عبلللارات  -2

 المشللللاركة فللللي اتخللللاذ القللللرار، طبيعللللة العمللللل(، الاتصللللال،  العلاقللللات الإنسللللانية،  القيللللادة،  الإبتكللللاري 
 والدرجة الكلية لكل محور لا تتحقق.

وجود علاقة ارتباطيه موجبة دالة إحصائيا بين مقياس السللوك التنظيملى " بعلد الدافعيلة ، التفكيلر الابتكلارى  -1
 العينة قيد البحث.  ، القيادة ، العلاقات الانسانية" وأبعاد مقياس الضغوط"  لدى

ى وجميللع أبعللاد قائمللة توجللد علاقللة ارتباطيلله سللالبة دالللة إحصللائياً بللين جميللع أبعللاد مقيللاس السلللوك التنظيملل -6
 وكذلك الدرجة الكلية لدى العينة قيد البحث. الضغوط المهنية 

التفكيللر ،   )الدافعيللةتللؤثر الضللغوط النفسللية والتللى ارتبطللت ارتباطللاً كبيللراً بأبعللاد مقيللاس السلللوك التنظيمللى  -4
تلأثيراً ، طبيعلة العملل( المشلاركة فلي اتخلاذ القلرار، الاتصلال،  العلاقات الإنسلانية،  القيادة،  الإبتكاري 
 متخذى القرار داخل الهيئات الرياضية بدولة الكويت. على مباصراً 
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 التوصيــــات : ثانياً:
 فى ضوء ما أسفرت عنه نتائج هذه الدراسة يمكن عرض التوصيات التالية :

 اء.بمحافظة جنوا سين مديري المنشآت الرياضيةتنمية المشاركة فى اتخاذ القرار بين  -2
 بمحافظة جنوا سيناء. مديري المنشآت الرياضيةتنمية الاتصال بين  -1
حتلى يلتم التوصلل  بمحافظلة جنلوا سليناء مديري المنشآت الرياضليةضرورة فهم طبيعة العمل الذى يقوم به  -6

 إلى القرارات السليمة داخل مجلس الإدارة.
 .بمحافظة جنوا سيناء المنشآت الرياضية داخلمحاولة التقليل من الضغوط النفسية عند صناعة القرار  -4
والعمللل بشللكل جيللد  بمحافظللة جنللوا سلليناء مللديري المنشللآت الرياضلليةبللين أعضللاء محاولللة تحسللين العلاقللة  -5

 كاهلهم.ومقبول للتقليل من صدة الضغوط الواقعة علي 
 ملديري المنشلآت الرياضليةهلا يتعلرض ل إيجاد ومعرفة المشكلات النفسية المهنية والإجتماعية والصلحية التلي -3

 ومحاولة إيجاد الحلول المناسبة لها قدر الإستطاعة. والتى تعوقهم بمحافظة جنوا سيناء
لمواجهلة الضلغوط المختلفلة  بمحافظلة جنلوا سليناء ملديري المنشلآت الرياضليةإعطاء فرص أكثر لزيلادة ثقلة  -7

 بما يتناسب مع الظروف المحيطة بهم.
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 المراجـــع

ــدم  التنظيمــي الانتمــاء رنللدا اليللافي5 والللدعيج  أحمللد -2 ــاب مفهــوم الانتمــاء التنظيمــي يعطــا تق : غي
ــة ــي المملك ــا النســائية ف 5 مللايو  الالكترونيللة الاقتصللادية5 موقللع مجلللة منظمــات العم

 العدد  1221
المؤللف ،  إدارل السلوك التنظيمي : رؤية معاصرل لسلوك الناس فـي العمـا ،0 أحمد سيد مصطفى  -1

 م .1225القاهرة ، 
ـــر والتطـــوير : ، هميملللة إبلللراييم حشلللي حسلللن أحملللد الشلللافعى -6 ـــي التغيي ـــؤ رل عل ـــا الم ـــد العوام تحدي

، المجللة العلميلة لعللوم التربيلة الرياضلية، التنظيمي لتحقيا أهدال اانديـة الرياضـية
 م.1227العدد الحادى عشر، كلية التربية الرياضية، جامعة طنطا، 

قياس اتجاهات العاملين ا ر المناخ التنظيمي في تبنـي لزعبي وحسين محمد العزا5 خاللد يوسف ا -4
: دراسللة ميدانيللة علللى صللركة كهربللاء محافظللة إربللد5 كليللة الاقتصللاد الســلوك الإبــداعي

 م.1225والعلوم الإدارية، جامعة مؤتة5 
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