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 مخلص البحث باللغة العربية
التعليم الالتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية و 

 بمحافظه القليوبية
 عمرو احمد هادي احمد/  الباحث                               

 
ة التنظيمي لدي موجهي التربية الرياضية بمديريام زلتلإايهدف البحث إلي معرفة مستوي      

المنهج  الباحثونونالتربية والتعليم بمحافظه القليوبيه وللتحقق من صحه هدف البحث استخدم 
الوصفي وذلك لملاءمته لطبيعة هذا البحث وتم تطبيق البحث على موجهي التربية الرياضية 

( موجه وموجهه تم اختيار عينه استطلاعية من خارج العينه 08بمحافظة القليوبية بواقع )
موجه  08وتم اختيار عينه البحث الأساسية بعدد  %02موجه بنسبة  08ة وعددهم الأساسي
 .%52بنسبة 

 وبعد جمع البيانات ومعالجتها احصائيا تم التوصل الي
ان الالتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمحافظة القليوبية ترواح بين الالتزام التنظيمي      

متوسط حيث جاء الالتزام التنظيمي عالي المستوي في بعد الالتزام العالي والالتزام التنظيمي ال
والالتزام ويحتل الترتيب  الثاني وجاء متوسط في الالتزام العاطفي ويحتل الترتيب الأول  المعياري

وبشكل عام جاء مستوي الالتزام التنظيمي لموجهي التربية ألرياضية ويحتل الترتيب  الاستمراري 
كانت النسبة المئوية لمتوسط المجموع الكلي للمقياس ية متوسطا وقد بمحافظه القليوب

(504.20% ) 
لتخفيف العبء علي العدد القليل الموجود وتحديد  زيادة عدد الموجهين الباحثونويوصي      

الالتزام التنظيمي ل حوعدد مناسب مـن المعلمـين لكل موجه واجراء درسات مستقبلية مماثلة 
  طق أخرىفي مناللموجهين 

  
 القليوبية محافظه – الرياضية التربية - التنظيمي الالتزام : الكلمات المفتاحية
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Search summary in Arabic 
( The organizational commitment of the physical education 

directors in the Directorate of Education in Qalyubia 

Governorate ) 

                                  Researcher / Amr Ahmed HADY Ahmed   
 
     The research aims to know the level of organizational commitment of 

the physical education directors in the Directorate of Education in 

Qalyubia Governorate. Outside the main sample, which numbered 02 

routers at a rate of 052, and the main research sample was selected with a 

number of 02 routers at a rate of %52. 
After collecting the data and processing it statistically, it was reached 

     The organizational commitment of the physical education directors in 

Qalyubia governorate ranges between high organizational commitment 

and medium organizational commitment, where the high level 

organizational commitment came in the dimension of normative 

commitment and occupies the first rank and average came in emotional 

commitment and occupies the second rank and continuity commitment 

and occupies the rank and in general came the level of organizational 

commitment of the physical education directors In Qalyubia Governorate, 

the average percentage of the total sum of the scale was (%034.22) 

     The researcher recommends increasing the number of mentors to 

reduce the burden on the small number that exists, determine an 

appropriate number of teachers for each mentor, and conduct similar 

future studies on the organizational commitment of mentors in other 

regions. 
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ة والتعليم )الالتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربي 
 بمحافظه القليوبية(
 / عمرو احمد هادي احمد  ثالباح                               

 مقدمة البحث ومشكلتة 
ا لتزام التنظيمي من الأمور المهمة التي تناولتها الأبحاث والدراسات نظرا لأهميتهلإايعد       

العلوم ل في مجاالاستخدام في زيادة الكفاءة والفاعلية حيث يعد من المصطلحات الحديثة 
ويصفه البعض على أنه نوع من الارتباط النفسي الذي يشعر به الفرد تجاه منظمته أو الإنسانية 

اندماجا وتطابقا. وعليه فان  أكثرالأفراد وهو العملية التي تصبح فيها أهداف المنظمة وقيمها 
وكلما تولدت الرغبة القوية في المنظمة الفرد في المنظمة كلما تطابقت أهدافه مع أهداف 

ذلك جليا في أدائه وقيامه ويظهر أعلى درجات الجهد للبقاء فيه ل المحافظة على عمله وبذ
 لهبالمهام المطلوبة منه في عم

ل لإهماكالوك السلبي من السل فالالتزام التنظيمي يزيد من ارتباط الفرد بعمله ويقل      
بينما ضعف الالتزام لدى الفرد وعدم إحساسه ل أو الغياب وترك العمل والتقصر في العم

 ( 5:0بالمسئولية يؤثر سلبا على سلوكه وعلاقته بزملائه ورؤسائه )
 الالتزام التنظيمي يعني الشعور الإيجابي للفرد تجاه منظمته والالتزام بقيمها  أن ويشير الشطي     
 معهاخلاص لأهدافها، والشعور الدائم بالارتباط معها والافتخار بالانتماء إليها ودرجة التطابق والإ
 ( 08: 20الرغبة في بذل أكبر جهد ممكن لصالحها )و 
 فان الباحث  الولاء والانتماءل لمصطلح الالتزام مثألممثلة ولوجود بعض المصطلحات       

 ني قوة تطابق الفرد مع منظمته وارتباطه بها أماالفرق بينهما فالولاء التنظيمي يع يوضح
 مدي إيمان الأفراد بالمنظمة التي يعملون بها ومدى افتخارهم بعضويتها  ويتأثر  فيعنيء الانتماء

 بها تسمح له بالمشاركة الفعالة في مجريات لالفرد بأن البيئة التنظيمية التي يعم بدرجة إحساس
هذا يجعله يفتخر بانتمائه ل أو ما يخصه هو وكل منها بالعمالقرارات سواء فيما يتعلق  اتخاذ

إيجابي عند حديثه للآخرين عنها وتبني مشاكلها كما لو كانت ل لمنظمته عرض نشاطاتها بشك
 (.025:2)يربطه بعمله عاطفي مشكلته الخاصة والشعور بوجود جو 

ســتمرارها قــام  نظــرا للــدور الكبيــر الــذا يمثلــة العنصــر البشــرا فــى تحقيــق أهــداف      المنظمــة وات
ين والدارســين بدراســة الســلوك البشــرا والخــروج بالعديــد مــن النتــائج والتوصــيات البــاحثونالعديــد مــن 

بعضها أفاد بأن )الأداء ( من أهم الأبعاد التى أكـدت عليهـا أدبيـات الإدارة  وأنـة هنـاك الكثيـر مـن 
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لإدارة علــى أحــد الأبعــاد دون الأخــر أو المحــددات يجــب أخــذها فــى الإعتبــار وبالتــالى فــ ن تركيــز ا
عــدم محــاولتهم فهــم محــدداتها يعــرل المنظمــة للعديــد مــن المشــاكل والعقبــات حيــث أن العديــد مــن 

 المنظمات تركز على أبعاد أداء المهمة والتعرف على أهم محدداته وتتجاهل البعد الأخر وهو 
 )الإلتزام التنظيمي(

 العنصــــــر الأســــــاس لأداء الأعمـــــــال وتحقيـــــــق الأهــــــــداففالعنصــــــر البشــــــري فــــــي المنظمــــــات      
التنظيميــة وذلــك لأن مــدا فاعليــة هــذه المنظمــات فــي تحقيــق رســالتها يعتمــد إلــى حـــد كـــبير علـــى 
ـــــــديهم مـــــــن طاقــــــــات  مواردهـــــــا البشـــــــرية ومـــــــا يتمتـــــــع بـــــــه أفرادهـــــــا مـــــــن مهـــــــارات وقـــــــدرات ومـــــــا ل

ـــــــذي يرســـــــمون الاســـــــتراتيجيات والس ــــــــع وطموحـــــــات فهـــــــم ال ــــــــذينودواف  ياســـــــات والخطـــــــط وهــــــــم ال
    (0: 2يضــعون البرامج وهم الذين يقومون بتنفيذها )

والتوجيه يواجـه الكثيـر مـن التحـديات وجوانـب مـن القصـور التـي تحـول دون تحقيقـه ل هـداف      
ـــه دراســـة  ـــى ضـــرورة تطـــوير الموجــــه لذاتــــه ألمرجـــوة  وهـــذا مـــا أشـــارت إلي محمـــد ســـالم العمـــرات إل

لتوجيهيــــة والابتعــــاد عــــن الممارســــات التقليديــــة وتطــــوير أداءه بحيــــث يمــــارس أســــاليب اولممارســــته 
توجيهيــة أخــري غيــر الزيــارة الصــفية التقليديــة مثــل: التوجيــه العيــادي الاكلينكــي والتوجيــه المــوقفي 

 وعقد النـدوات التربوية بالتعاون مع إدارات المدارس التي يشرف عليها
ان ووجيهة العاني إلى أن تعدد الأدوار التـي يقــوم بهـا الموجه وتوصلت دراسة صالحة عيس     

الفني تنحصر في أربعة ابعاد رئيسية هي: التخطيط للمناهج وتيسير العملية التعليمية وتطوير 
 ( 0. -22:2) وتقويم أداء المعلمين والعمل على توفير المستلزمات التعليمية

ط القوة في التوجيه الفني وهي وعي الموجهين وحددت دراسة نيرمين محمدي بعل نقا     
الفنيين بأحدث الوسائل التعليمية وطرق التدريس المناسبة للمرحلة التعليمية واهتمام الموجهين 
الفنيين بمعالجة المشاكل التي تواجه المعلمين بالإضافة إلى تدعيم العلاقات الإنسانية من خلال 

باتهم وقدرة الموجهين الفنيين على الرقي بمستوا أداء إشباع احتياجات المعلمين وتلبية متطل
 ( 280 -285: 22) المعلمين في إدارة الفصل

بين في دراسته أن للتوجيه الفني تـأثير عميـق علـى التـزام المعلمين  فقدHoward أما هوارد      
 (228-2.2:  22) وتحسين كفاءاتهم في أداء أدوارهم التربوية

أن التوجيه الجيد يساعد المدرس بدرجة كبيرة في القيام بعمله  فـيClapper ويتفق معه كلابـر 
 (25:.28) بكفاءة أعلى

 وأشار الأدب التربوي إلى الصعوبات التي تواجه الموجه الفني ومنها على سبيل المثال     
داخل  العدد الكبير من المدارس التي يشرف عليها الموجه الفني مع الأعـداد الضـخمة للمعلمين
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 ،هذه المدارس وكثرة أعداد الفصول الدراسية، وارتفاع كثافتها بالإضافة إلى قلـة عـدد الموجهين
 كثرة طلبات الإدارة من الموجه للإحصاءات والبيانات على وجه السرعة وفي أضيق وقت

ل الموجه الاضطرار للبقاء بالمكتب لإنجاز الأعمال الإدارية والإشرافية واعتمادها، وهذا يعطل عمـ
اعتبار توجيهات الموجه الموجهة للمعلمين عملًا روتينيا،وعدم الجدية في تنفيـذ معظمهـا، وعدم 

 متابعة إدارة المدرسة تنفيذ هذه التوجيهات لضمان فاعليتها الإفراط في مجاملة
 ( 80-88: 2).الموجه من قِبل المدرسة ،ضعف الامكانات التي تخدم النشاط المصاحب للمادة

لموجهي التربية ي ـزام التنظيمـالالتل الباحث ب عداد دراسة تتناويقوم من هذا المنطلق و     
ن نتائج وتوصيات ـإليه مل ما تتوصل هذه الدراسة من خلال ولعالرياضية بمحافظة القليوبية 

كي موجهي التربية الرياضية تحقق الهدف المرجو في رفع مستوى الالتزام التنظيمي لدى 
 . هذا القطاعداف ـفي إداراتهم ويعملون بفاعلية واقتناع لتحقيق أهلآ را فعايكونوا عنص
 أهمية البحث

 الأهميه العلمية
ائق ومعلومات تساعد ـويزودهم بحقموجهي التربية الرياضية المعرفة العلمية لدى إثراء يسهم في 

 ءوير أداءـتطل جفي تصحيح السلوكيات الإدارية التي تسبب في انخفاض الالتزام التنظيمي من أ
تعطي تقويما علميا عن درجه الالتزام و  م وإيمانهم بأهداف هذا القطاعـدعيم ولائهـوتالموجهين 

رفع ان يمكن من خلالها التنظيمي و معرفه النتائج التي يمكن أن تفسرها درجه الالتزام التنظيمي 
را فعالا في إداراتهم يكونوا عنصموجهي التربية الرياضية كي لدى  مستوى الالتزام التنظيمي

 . التربية والتعليمداف قطاع ـواقتناع لتحقيق أه ويعملون بفاعلية
  الأهمية التطيبقية

لفت النظر الي التوجيه بمديريه التربية والتعليم بمحافظه القليوبية ودور في تحسين أداء معلم 
أهمية التوجيه في تحسين أداء التربية الرياضية وتسليط الضوء من قبل وزاره التربية والتعليم علي 

الحد من تقاعس الموجهين في القيام بدورهم الإشرافي والتوجيهي في عملية التعليم  و المعلم
والوقوف  والادرات التعليمية التعرف علي رأي الموجهين حول الالتزام التنظيمي داخل المديريةو 

يوبية والتي تؤثر علي  أداء الموجهين علي أوجه القصور في مديرية التربية والتعليم بمحافظة القل
 .الالتزام التنظمييوبذلك يمكن الاستفادة من نتائجها في رفع مستوي 

  هدف البحث   
 موجهي التربية الرياضية بمحافظة القليوبية.مستوى الالتزام التنظيمي لدى معرفة 
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 تساؤلات البحث  
 للإجابة على التساؤلات الأتية: الباحثونيسعى 
 موجهي التربية الرياضية بمحافظه القليوبية ؟التنظيمي لدى الالتزام ى ما مستو

 تعريفات البحث   
 الالتزام التنظيمي  

هو اقتناع الفرد التام وقبوله لأهداف المنظمة التي يعمل فيها وقيمها، ورغبته في بذل أكبر      
فضل في منظمة جهد ممكن لصالحها، وعدم ترك العمل فيها حطي لو توافرت ظروف عمل أ

 ( 050:0) أخري
 التوجيه الفني 

خدمه تربوية إشراقية متخصصة تهدف علي الارتقاء بنوعيه التعليم من خلال تهيئه افضل      
الظروف التي تمكن المعلمين وغيرهم من اطراف العملية التربوية والتعليمية من القيام بمهامهم 

تشخصية علاجية بنائيه ابداعيه تؤدي بطريقة بشكل فاعل لتحقيق أهدافها وهو عملية وقائية 
 ( 6:8)تعاونية بين الموجه وبقية اطراف العملية التعليمية 

 الموجه الفني
هو مايقوم بالاشراف علي تنفيذ المناهج والخطط الخاصة بالمادة الدراسية ومتابعة تحقيق       

 ( 0:28الأهداف التهائية لمرحله معينه من المراحل التعليم  )
 الموجه الأول

وظيفة فنية تربوية يختص شاغلها بمشاركة الموجه الفني العام في وضع السياسة العامة       
للمادة الدراسية ووضع الخطط اللازمة لتنفيذها والعمل على تطوير وتحديث منهاج المادة الدراسية 

عمله مدير عام ويشرف على الموجهين الفنيين ويقوم بمتابعة أعمالهم وتوجيههم ويشرف على 
 (20).المنطقة التعليمية للموجه الفني العام للمجال الدراسي

 الموجه العام
وظيفة فنية إشرافية يختص شاغلها برسم السياسة العامة للمادة الدراسية من الناحية الفنية       

سواء والإشراف على تنفيذها في جميع المراحل التعليمية وأيضاً الكشف عن المشكلات والعقبات 
بالنسبة للمعلمين أو المقررات الدراسية وذلك عن طريق المتابعة والتطبيق الميداني ويشرف على 

 الموجهين الفنيين الأوائل ويقوم أعمالهم ويدرس توصياتهم ويشرف على عمله الوكيل المساعد
 (20).للتعليم العام
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 إجـراءات البحـث
 -منهج البحث:

 الدراسة المسحية" وذلك لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة.المنهج الوصفي " الباحثوناستخدم 
 -البحث: مجتمع

 ( موجه.08أشتمل مجتمع البحث على موجهي التربية الرياضية بمحافظة القليوبية بواقع )
 -:عينة البحث

تــم اختيــار عينــة البحــث الاســتطلاعية بالطريقــة العمديــة مــن داخــل مجتمــع البحــث وخــارج 
( موجــه 08مــن مــوجهي التربيــة الرياضــية بمحافظــة القليوبيــة ، وعــددهم )العينــة الاساســية للبحــث 

( وذلـــك بعـــد اســـتبعاد افـــراد العينـــة الاســـتطلاعية وبـــذلك يكـــون عـــدد افـــراد %02488بنســـبة مئويـــة )
 (.%52488( موجه بنسبة مئوية )08العينة الاساسية )

 مجتمع البحث . والجدول التالي يوضح توزيع عينة البحث الاستطلاعية والاساسية من
 

 (1جدول )
 توصيف مجتمع الدراسة وعينة البحث

 أجمالي المجتمع البيان
 عينة الدراسة

 الإجمالي العينة الأساسية العينة الاستطلاعية
 68 88 08 68 العدد

 %188.88 %00.88 %00.88 %188 النسبة المئوية

 توصيف مجتمع الدراسة
 أدوات جمع البيانات:

 لجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بهذا البحث إلي الوسائل والأدوات التالية : الباحثوناستند 
 دراسة مسحية للمراجع العلمية المتخصصة وذلك بهدف :

 تحديد ابعاد وبنود الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية. -
التربيـــة تصـــميم وأعـــداد مقيـــاس الألتـــزام التنظيمـــي لمـــوجهي التربيـــة الرياضـــية بمديريـــة  -

 والتعليم بمحافظه القليوبية.
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 :المقابلة الشخصية
ب جراء المقابلة الشخصية مع الخبراء فـي مجـال الادارة وذلـك لاسـتطلاع رأي  الباحثونقام 

"الألتــزام التنظيمــي لمــوجهي التربيــة الرياضــية بمديريــة السـادة الخبــراء فـي ابعــاد وعبـارات مقيــاس 
 بية" التربية والتعليم بمحافظه القليو 

 :الاستمارات
"الألتزام التنظيمي لموجهي التربية استمارة استطلاع رأي السادة الخبراء فـي ابعاد وعبارات مقياس 
 (الباحثونالرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية"  )إعداد 

 استطلاع رأي السادة الخبراء:
 ة بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية:مقياس الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضي

بـالإطلاع علـي العديـد  البـاحثونفي ضوء أهداف البحث ومـن خـلال المسـح المرجعـي قـام 
من المراجع العلمية والبحوث والدراسـات السـابقة التـي تناولـت مجـالات الادارة ، الادارة الرياضـية ، 

الألتـزام التنظيمـي لمـوجهي التربيـة صـميم مقيـاس " بت البـاحثونالاختبارات والمقـاييس ، حيـث قـام 
في ذلك خطوات بناء  الباحثون"، حيث اتبع  الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية

 المقياس وفقاً لقواعد البحث العلمي كالتالي:
ريــة التربيــة تحديــد الابعــاد الاساســية لمقيــاس الألتــزام التنظيمــي لمــوجهي التربيــة الرياضــية بمدي

 ليم بمحافظه القليوبية:والتع
اعتمــادا علــى مــا الألتــزام التنظيمــي لمــوجهي التربيــة الرياضــية بتحديــد ابعــاد  البــاحثونقــام      

اشارت اليه المراجع العلمية المتخصصـة فـي هـذا المجـال ومـا اوضـحته البحـوث السـابقة وبـذلك تـم 
ي لمــوجهي التربيــة الرياضــية بمديريــة التربيــة الألتــزام التنظيمــ( ابعــاد لمقيــاس 2ترشــيح عــدد )

بوضــع الابعــاد المقترحــة  للمقيــاس  فــي اســتمارة  البــاحثون، ثــم قــام  والتعلــيم بمحافظــه القليوبيــة
لأســتطلاع رأي الخبــراء فــي تلــك الابعــاد، ثــم تــم عرضــها علــي الســادة الخبــراء فــي مجــالات الادارة 

 ( .2( خبراء مرفق )5وعددهم )
النســبة المئويــة لهــذه الابعــاد واختيــار الابعــاد التــي حصــلت علــي نســبة  ثونالبــاحثــم حــدد 

 ( و يتضح ذلك كما في الجدول التالي .%58مئوية لتفاق السادة الخبراء لاتقل عن )
 ( 0جدول )

النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول ابعاد " مقياس الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية 
 تربية والتعليم بمحافظه القليوبية "بمديرية ال

 0ن=
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 النسبة المئوية اتفاق أراء الخبراء الابعاد م
 %188 0 الالتزام المعياري 1
 %188 0 الالتزام الشعوري 0
 %188 0 الالتزام الاستمراري 3

" الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضـية بمديريـة تم تحديد الابعاد الخاصة بمقياس 
" ، والتـــي كانـــت النســـبة المئويـــة لأتفـــاق الســـادة الخبـــراء لهـــا بيـــة والتعلـــيم بمحافظـــه القليوبيـــة التر 
نسبة لا  الباحثون( وذلك من خلال نتائج استمارة استطلاع رأي الخبراء، وقد ارتضي 288488%)

 ( كحد أدني لتحديد الابعاد المبدئية للمقياس .%58تقل عن )
لتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديريـة التربيـة والتعلـيم المعاملات العلمية لمقياس الأ 

 بمحافظه القليوبية:
 صدق المقياس :

 صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(:
باســتخدام صــدق الميحكمــين )الصــدق المنطقــي(، حيــث تــم عــرل اســتمارة اســتطلاع  البــاحثونقــام 

وجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم " الألتزام التنظيمي لمرأي السادة الخبراء لمقياس 
ــة " ( علــى مجموعــة الخبــراء )الميحكمــين( والبــال  0فــي صــورتها الأوليــة مرفــق ) بمحافظــه القليوبي

نسبة اتفاق السادة الخبـراء علـي  نالباحثو( ، واعتبر 2(، والموضحة أسمائهم بالمرفق )5عددهم )
 عبارات المقياس معياراً لصدقه .

 الاتساق الداخلي :صدق 
" الألتـزام التنظيمـي لمـوجهي التربيـة الرياضـية بمديريـة بحساب صدق مقيـاس  نالباحثوكما قام 

قيد البحث من خلال استخدام طريقة صدق الاتساق الـداخلي  التربية والتعليم بمحافظه القليوبية "
رة علــي حــدة والدرجــة بحســاب قيمــة معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل عبــا البــاحثونون، حيــث قــام 

الكليــة للمقيــاس ، وحســاب قيمــة معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة علــي حــدة والدرجــة الكليــة 
للابعاد التابعة له ، وحساب قيمة معاملات الارتباط بين درجة كـل ابعـاد علـي حـدة والدرجـة الكليـة 

،  28،  20،  25الجـداول )( موجـه و 08للمقياس علي عينة الدراسة الاسـتطلاعية والتـي قوامهـا )
 ( توضح ذلك02،  08

 (10جـدول ) -
 مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة و الدرجة الكلية للمقياس -

 08ن= -
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 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
1 8.8.0* . 8.680* 10 8.680* 00 8.080* 
0 8.806* 18 8.808* 16 8.080* 08 8.830* 
3 8.036* 11 8.801* 1. 8.808* 00 8.680* 
0 8.003* 10 8.803* 08 8.886* 06 8..88* 
0 8.886* 13 8.080* 01 8.0.3* 0. 8.080* 
8 8..88* 10 8.603* 00 8.880* 38 8.838* 
0 8.883* 10 8.808* 03 8.811* 31 8.603* 
6 8.603* 18 8.883* 00 8.883*   

 (8.000( = )16( ، د . ح )8.80ية عند مستوى معنوية )*قيمة )ر( الجدول -
( أن قــــيم معــــاملات الارتبــــاط للعبــــارات دالــــة عنــــد مســــتوي معنويــــة 25يوضــــح الجــــدول رقــــم ) -

 (.84880 – 84080(، حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين )8482)
 (16جـدول ) -

ري" لمقياس "الألتزام التنظيمي مُعاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات ابعاد "الالتزام المعيا -
 لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية"
 08ن= -

 معامل الارتباط ودلالته العبارات م
 *.8.00 أبذل قصارى جهدي لتحقيق أهداف إدارة التوجيه 1
 *8.000 يعتبر ارتباطي بالعمل في التوجيه قرارا صائبا 0
 *8.003 ة ومستقبل إدارة التوجيه التي أعمل بهاتهمني سمع 3
 *8.008 أرى من الخطأ مغادرة عملي حاليا حتى لوكأن الأمر مفيدا لي 0
 *8.8.6 أشعر بالذنب أذا غادرت عملي في هذه الظروف 0
 *8.683 إدارة التوجيه هي المكان الذي أفضل العمل فيه 8
 *8.8.0 عملي يستحق إخلاصي وولائي له 0
 *8.008 التزامي الأخلاقي تجاه زملائي يدفعني للبقاء في عملي 6
 *8.688 تربطني بعملي رابطة أدبية تجعلني أتمسك بعملي .
 *8.8.0 هناك فضل لعملي في بناء حياتي الوظيفية 18

 (8.000( = )16( ، د . ح )8.80*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية ) -
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معــــاملات الارتبــــاط للعبــــارات دالــــة عنــــد مســــتوي معنويــــة  ( أن قــــيم20يوضــــح الجــــدول رقــــم ) -
 (.84002 – .8408( حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين )8482)

 (.1جـدول ) -
مُعاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات ابعاد "الالتزام الشعوري" لمقياس "الألتزام التنظيمي  -

 بمحافظه القليوبية"لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم 
 08ن= -

 معامل الارتباط ودلالته العبارات م
 *8.830 اشعر بالسعادة والفخر في عملي حتى بلوغي سن التقاعد  11
 *8.800 اشعر وبجدية بان مشاكل إدارة التوجيه وكأنها هي مشاكلي الخاصة بي 10
 *8.800 اشعر بإحساس قوي بانتمائي لوظيفتي 13
 *8.688 من عائلة في إدارة التوجيه  اشعر بأنني جزء 10
 *8.000 اشعر بالفخر كلما تحدثت عن وظيفتي أمام الآخرين 10
 *8.8.3 انتمائي إلى إدارة التوجيه لا تعوضه أي إدارة أخرى بديلة 18
 *8.083 أجد قيمي وقيم إدارتي متفقة تماما مع بعضها البعض  10
 *.8.01 أقضي دائما أوقات ممتعة في عملي 16
 *8.000 يوجد توافق بين أهدافي الشخصية وأهداف إدارتي التي اعمل بها  .1

 (8.000( = )16( ، د . ح )8.80*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية ) -
( أن قــــيم معــــاملات الارتبــــاط للعبــــارات دالــــة عنــــد مســــتوي معنويــــة 28يوضــــح الجــــدول رقــــم ) -

 (.84080 – .8402ن )( حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بي8482)

 (08جـدول ) -
مُعاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات ابعاد "الالتزام الاستمراري" لمقياس "الألتزام  -

 التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية"
 08ن= -

 معامل الارتباط ودلالته العبارات م
 *.8.88 الاداره هي مسالة ضرورية مثلما هي رغبة أيضابقائي في هذه  08
 *8.0.0 في حال توفرت فرصة عمل مشابهة لعملي أفضل الاستمرار في عملي الحالي 01
 *8.800 أرغب في استمرار العلاقة التي قامت بيني وبين زملائي في العمل 00
 *8.030 أتطلع للحصول على وظيفة متميزة في إدارة التوجيه 03
 *8.816 لدي الرغبة في الاستمرار بالعمل في الاداره حتى التقاعد 00
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 *8.686 يتوافر لدي استعداد في بذل المزيد من الجهد للمساهمة في نجاح إدارة التوجيه 00
 *8.860 أرفض ترك عملي إذا تلقيت عرضا للعمل براتب أفضل في مكان آخر 08
 *8.086 العملأتأخر في الوصول للوقت المحدد لدوام  00
 *8.660 أفكر احيانا بالاستقالة من العمل 06
 *8.686 أشعر بالسعادة عند الابتعاد عن مقر عملي .0
 *8.801 أشعر بالرضا بما يحقق لي العمل من مكاسب 38
 *8.610 الفوائد التي احصل عليها في وظيفتي احدي الأسباب الرئيسة لاستمراري بالعمل  31

 (8.000( = )16( ، د . ح )8.80لية عند مستوى معنوية )*قيمة )ر( الجدو  -
( أن قــــيم معــــاملات الارتبــــاط للعبــــارات دالــــة عنــــد مســــتوي معنويــــة 08يوضــــح الجــــدول رقــــم ) -

 (..8400 – 84088( حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين )8482)
 (01جـدول ) -

لتزام التنظيمي لموجهي مُعاملات الارتباط ما بين كل ابعاد و الدرجة الكلية لمقياس "الأ  -
 التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية"

 08ن= -
 معامل الارتباط ودلالته الابعاد م
 *80..8 الالتزام المعياري 1
 *61..8 الالتزام الشعوري 0
 *01..8 الالتزام الاستمراري 3

 (8.000( = )16ح ) ( ، د .8.80*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية ) -
(، 8482( أن قيم معاملات الارتباط للابعاد دالة عند مستوي معنوية )02يوضح الجدول رقم ) -

 (.84802 – 84802حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين )
( يتضـــح أن جميـــع معـــاملات الارتبـــاط للعبـــارات مـــع 25مــن خـــلال العـــرل الســـابق للجـــدول ) -

( إلـي أن 08،  28،  20لـة إحصـائية ، فـي حـين تشـير الجـداول )الدرجة الكليـة للمقيـاس ذات دلا
جميع معاملات الارتباط الخاصة بكل عبارة والدرجة الكلية للابعاد التابعة لـه ذات دلالـة إحصـائية 

( إلي ارتباط جميـع الابعـاد بمعـاملات ارتبـاط عاليـة مـع الدرجـة الكليـة 02، وكذلك يوضح جدول )
أن نحكم علـي المقيـاس بأنـه متسـق داخليـاً وبالتـالي صـادق فـي قيـاس  للمقياس ، ومن هنا نستطيع

 ما صمم من أجله.
 ثبات المقياس :
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( 22( ابعــاد وعبــاراتهم وعــددها )2ب يجــاد معامــل ثبــات ابعــاد المقيــاس وعــددهم ) نالبــاحثو قــام  -
عية علـي عبارة باستخدام طريقتين هما طريقة التجزئة النصـفية لاسـتجابات عينـة الدراسـة الاسـتطلا

ســـبيرمان ، وكـــذلك معادلـــة  Cronbach`s alphaألفـــا كرونبـــا  المقيـــاس باســـتخدام معامـــل 
لإيجاد معامل الارتباط بين العبارات الزوجية والعبارات الفردية  Spearman & Brownوبراون 

  وكذلك إيجاد الثبات باستخدام.
 الثبات باستخدام التجزئة النصفية:

( عبارة باستخدام طريقتين همـا 22ل ثبات عبارات المقياس وعددها )ب يجاد معام نالباحثو قام  -
ــة طريقــة التجزئــة النصــفية لاســتجابات عينــة الدراســة الاســتطلاعية علــي المقيــاس باســتخدام  معادل

لإيجــاد معامــل الارتبــاط بــين العبــارات الزوجيــة  Spearman & Brownســبيرمان و بــراون 
 والعبارات الفردية.

 (00جدول ) -
التجزئة النصفية لمقياس "الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية ثبات  -

 والتعليم بمحافظه القليوبية"
 08ن =  -

 المقياس
 معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 ع س ع س الارتباط

الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية 
 حافظه القليوبيةبمديرية التربية والتعليم بم

30.888 18.880 0..108 ..300 8..10* 

 (8.000( = )16( ، د . ح )8.80*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية ) -
( أن هنــاك ارتبــاط دال إحصــائياً بــين عبــارات المقيــاس ككــل ممــا يــدل 00يتضـح مــن الجــدول ) -

 على ثبات المقياس.
 :Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفا كرونبا   -
( عبـــــارة هـــــو 22وقـــــد كانـــــت قيمـــــة معامـــــل ألفـــــا كرونبـــــا) لعبـــــارات المقيـــــاس والتـــــي عـــــددها ) -

(848008) 
 (03جـدول ) -

مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونبا  لعبارات مقياس "الألتزام التنظيمي لموجهي التربية  -
 الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية"

 معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م
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1 8..801* . 8..883* 10 8..883* 00 8..808* 
0 8..800* 18 8..800* 16 8..808* 08 8..800* 
3 8..886* 11 8..800* 1. 8..800* 00 8..883* 
0 8..886* 10 8..800* 08 8..800* 06 8..800* 
0 8..808* 13 8..808* 01 8..880* 0. 8..808* 
8 8..800* 10 8..880* 00 8..800* 38 8..800* 
0 8..808* 10 8..800* 03 8..808* 31 8..880* 
6 8..880* 18 8..800* 00 8..800*   

 (868..8*قيمة )معامل ألفا كرونبا ( للمقياس  = ) -
ي موجه"الألتزام التنظيمي ل( معامل ألفا كرونبا) لعبارات مقياس 02ويتضح من جدول ) -

العبارة من عبارات  في حالة حذفالتربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية" 
(  وهي قيم لا تزيد 848055 -848022المقياس ، وقد تراوحت قيمة معامل ألفا كرونبا) ما بين )

ات المقياس ( ، مما يدل علي ثبات عبار 848008عن معامل ألفا كرونبا) للمقياس والتي كانت )
(00جـدول ).  

مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونبا  لعبارات ابعاد "الالتزام المعياري" لمقياس "الألتزام  -
 التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية"

 08ن= -
 معامل ألفا العبارات م
 *800..8 ف إدارة التوجيهأبذل قصارى جهدي لتحقيق أهدا 1
 *800..8 يعتبر ارتباطي بالعمل في التوجيه قرارا صائبا 0
 *800..8 تهمني سمعة ومستقبل إدارة التوجيه التي أعمل بها 3
 *800..8 أرى من الخطأ مغادرة عملي حاليا حتى لوكأن الأمر مفيدا لي 0
 *8.8..8 أشعر بالذنب أذا غادرت عملي في هذه الظروف 0
 *.8.6.8 إدارة التوجيه هي المكان الذي أفضل العمل فيه 8
 *8.8..8 عملي يستحق إخلاصي وولائي له 0
 *801..8 التزامي الأخلاقي تجاه زملائي يدفعني للبقاء في عملي 6
 *810..8 تربطني بعملي رابطة أدبية تجعلني أتمسك بعملي .
 *8.3..8 هناك فضل لعملي في بناء حياتي الوظيفية 18

 (101..8*قيمة )معامل ألفا كرونبا ( لابعاد " الالتزام المعياري " = ) -
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( في حالة حذف العبارة الالتزام المعياري( معامل ألفا كرونبا) لابعاد ).0ويتضح من جدول ) -
(  وهـي 848882 -840808من عبارات الابعاد ، وقد تراوحت قيمة معامل ألفا كرونبا) ما بين )

( ، ممــا يــدل علــي ثبـــات  8482.2معامــل ألفــا كرونبــا) للابعـــاد والتــي كانــت )  قــيم لا تزيــد عــن
 عبارات الابعاد.

 (00جـدول ) -
مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونبا  لعبارات ابعاد "الالتزام الشعوري" لمقياس "الألتزام  -

 ة"التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبي
 08ن= -

 معامل ألفا العبارات م
 *8.6081 اشعر بالسعادة والفخر في عملي حتى بلوغي سن التقاعد  11
 *8.6000 اشعر وبجدية بان مشاكل إدارة التوجيه وكأنها هي مشاكلي الخاصة بي 10
 *8.6008 اشعر بإحساس قوي بانتمائي لوظيفتي 13
 *8.6060 ه اشعر بأنني جزء من عائلة في إدارة التوجي 10
 *8.6800 اشعر بالفخر كلما تحدثت عن وظيفتي أمام الآخرين 10
 *8.6088 انتمائي إلى إدارة التوجيه لا تعوضه أي إدارة أخرى بديلة 18
 *.8.683 أجد قيمي وقيم إدارتي متفقة تماما مع بعضها البعض  10
 *8.6800 أقضي دائما أوقات ممتعة في عملي 16
 *8.6800 ين أهدافي الشخصية وأهداف إدارتي التي اعمل بها يوجد توافق ب .1

 (8.6613*قيمة )معامل ألفا كرونبا ( لابعاد " الالتزام الشعوري " = ) -
( فـــي حالـــة حـــذف الالتـــزام الشـــعوري( معامـــل ألفـــا كرونبـــا) لابعـــاد )02ويتضـــح مـــن جـــدول ) -

(  840502 -840205نبا) ما بين )العبارة من عبارات الابعاد ، وقد تراوحت قيمة معامل ألفا كرو 
( ، مما يدل علـي ثبـات  840022وهي قيم لا تزيد عن معامل ألفا كرونبا) للابعاد والتي كانت ) 

 عبارات الابعاد.
 (08جـدول ) -

مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونبا  لعبارات ابعاد "الالتزام الاستمراري" لمقياس "الألتزام  -
 الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية" التنظيمي لموجهي التربية

 08ن= -
 معامل ألفا العبارات م
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 *.01..8 بقائي في هذه الاداره هي مسالة ضرورية مثلما هي رغبة أيضا 08

01 
في حال توفرت فرصة عمل مشابهة لعملي أفضل الاستمرار في عملي 

 *130..8 الحالي

 *011..8 تي قامت بيني وبين زملائي في العملأرغب في استمرار العلاقة ال 00
 *180..8 أتطلع للحصول على وظيفة متميزة في إدارة التوجيه 03
 *018..8 لدي الرغبة في الاستمرار بالعمل في الاداره حتى التقاعد 00

00 
يتوافر لدي استعداد في بذل المزيد من الجهد للمساهمة في نجاح إدارة 

 *106..8 التوجيه

 *166..8 أرفض ترك عملي إذا تلقيت عرضا للعمل براتب أفضل في مكان آخر 08
 *.10..8 أتأخر في الوصول للوقت المحدد لدوام العمل 00
 *860..8 أفكر احيانا بالاستقالة من العمل 06
 *106..8 أشعر بالسعادة عند الابتعاد عن مقر عملي .0
 *086..8 أشعر بالرضا بما يحقق لي العمل من مكاسب 38

31 
الفوائد التي احصل عليها في وظيفتي احدي الأسباب الرئيسة لاستمراري 

 *103..8 بالعمل 

 (006..8*قيمة )معامل ألفا كرونبا ( لابعاد " الالتزام الاستمراري " = ) -
( فــي حالــة حــذف الالتــزام الاســتمراري( معامــل ألفــا كرونبــا) لابعــاد )00ويتضــح مــن جــدول ) -

(  848028 -848800ارات الابعاد ، وقد تراوحت قيمة معامل ألفا كرونبا) ما بين )العبارة من عب
( ، مما يدل علـي ثبـات  848000وهي قيم لا تزيد عن معامل ألفا كرونبا) للابعاد والتي كانت ) 

 عبارات الابعاد.
 (00جـدول ) -

 مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونبا  لابعاد المقياس -
 08ن= -

 عامل ألفام الابعاد م
 *101..8 الالتزام المعياري 1
 *8.6613 الالتزام الشعوري 0
 *006..8 الالتزام الاستمراري 3

 (868..8*قيمة )معامل ألفا كرونبا ( للمقياس  = ) -
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( معامل ألفا كرونبـا) لابعـاد )المقيـاس( وقـد تراوحـت قيمـة معامـل ألفـا 05ويتضح من جدول ) -
(  وهــي قــيم أقــل مــن معامــل ألفــا كرونبــا) للمقيــاس والتــي 848000 -840022كرونبــا) مــا بــين )

 ( ، مما يدل علي ثبات المقياس . 848008كانت ) 
( يتضح أن معامل ألفا كرونبا) لعبارات المقياس فـي حالـة 02من خلال العرل السابق للجدول )

، فــي حــين  حــذف العبــارة مــن عبــارات المقيــاس كانــت اقــل منــة قيمــة معامــل ألفــا كرونبــا) للمقيــاس
( إلــي أن قــيم معامــل ألفــا كرونبــا) لعبــارات كــل ابعــاد مــن ابعــاد 00،  02،  .0تشــير الجــداول )

المقيــاس فــي حالــة حــذف العبــارة مــن الابعــاد كانــت اقــل منــة قيمــة معامــل ألفــا كرونبــا) للابعــاد ، 
معامل ألفا  ( إلي أن قيم معامل ألفا كرونبا) للابعاد كانت اقل منة قيمة05وكذلك يوضح جدول )

كرونبـا) للمقيـاس ، ومــن هنـا نسـتطيع أن نحكــم علـي المقيــاس بأنـه متسـق داخليــاً وبالتـالي صــادق 
 في قياس ما صمم من أجله

 التجربة الأساسية 
ــــيم قــــام البــــاحثون بتطبيــــق الاســــتبيان علــــي مــــوجهي        التربيــــة الرياضــــية بمديريــــة التربيــــة والتعل

ـــة بمحافظـــه ال ـــال  قوامهـــا  قليوبيـــةوالإدارات التعليمي ـــع إســـتمارة  08والب موجـــه وموجهـــة وذلـــك بتوزي
 .م20/0/0808م حتى0808/ 2/2الأستبيان عليهم جميعاً، وقد تم خلال الفترة من 

 المُعالجة الإحصائية :
لميعالجـة البيانـات إحصـائياً واســتعان  ( SPSS) البرنـامج الإحصــائي  البـاحثونوناسـتخدم 

 لية :بالأساليب الإحصائية التا
 . Mean  Arithmetic المتوسط الحسابي -
 . Standard Deviation الانحراف المعياري -
 .coefficient ( person ) Simple correlation ميعامل الارتباط البسيط لبيرسون -
 Cronbach`s alpha  ميعامل ألفا كرونبا) -

 عرض ومناقشة النتائج
 أولا عرض النتائج

 علي تساؤلات البحث والتي تنص علي : لتحقيق أهداف البحث والاجابة
 موجهي التربية الرياضية بمحافظه القليوبية ؟التنظيمي لدى الالتزام ما مستوى 
 : الباحثونوجب علي 
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حساب مقاييس النزعة المركزية لـدرجات مـوجهي التربيـة الرياضـية بمديريـة التربيـة والتعلـيم  -2
الألتـزام التنظيمـي لمـوجهي التربيـة الرياضـية " بمحافظه القليوبية علي كل ابعاد مـن ابعـاد مقيـاس
 –الوســــيط  –علــــي حــــدي )المتوســــط الحســــابي  بمديريــــة التربيــــة والتعلــــيم بمحافظــــه القليوبيــــة"

الالتــزام مستوى أقــل قيمــة( ، وذلــك للتعــرف علــي  –أعلــي قيمــة  –الألتــواء  –الانحــراف المعيــاري 
تحديـد النسـبة المئويـة لمتوسـط قليوبيـة، وكـذلك مـوجهي التربيـة الرياضـية بمحافظـه الالتنظيمي لدى 

درجــات مــوجهي التربيــة الرياضــية بمديريــة التربيــة والتعلــيم بمحافظــه القليوبيــة لكــل ابعــاد مــن اعلــي 
درجــة للابعــاد وذلــك للتعــرف علــي نســبة تــوافر ابعــاد الألتــزام التنظيمــي لمــوجهي التربيــة الرياضــية 

 قليوبيةبمديرية التربية والتعليم بمحافظه ال
 والذي ينص علي :

 موجهي التربية الرياضية بمحافظه القليوبية ؟"التنظيمي لدى الالتزام "ما مستوى 
 (06جدول )

مقاييس النزعة المركزية لدرجات موجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه 
التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية القليوبية علي كل ابعاد من ابعاد مقياس "الألتزام 

 التربية والتعليم بمحافظه القليوبية"
 88ن=

المتوسط  الابعاد
الانحراف  الوسيط الحسابي

 اقل قيمة اعلي قيمة الالتواء المعياري

 10 00 8.630- 0.380 00.888 03.863 الالتزام المعياري
 10 00 8.030- 0.000 08.888 088..1 الالتزام الشعوري
 10 38 .8.88 0.088 00.088 00.063 الالتزام الاستمراري

 08 60 8.336- .0.00 86.088 80.380 المجموع
 

المتوسط الحسابي لدرجات مقياس "الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية 
بية والتعليم بمحافظه والتعليم بمحافظه القليوبية"  لموجهي التربية الرياضية بمديرية التر 

 القليوبية
( نتائج حساب مقاييس النزعة المركزية لدرجات موجهي التربية 00يتضح من جدول )

الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه القليوبية علي كل ابعاد من ابعاد مقياس "الألتزام 
 فظه القليوبية"علي حدي ، التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحا
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  حيث جاء متوسط درجات موجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه
( ، وكان الوسيط 024802القليوبية علي ابعاد "الالتزام المعياري" للمتوسط الحسابي فكانت )

( بينما -8،020(، واما معامل الالتواء فكان )0،205( ، وكذلك الانحراف المعياري )88،.0)
 (.22( واقل درجة )05كانت اعلي درجة )

  حيث جاء متوسط درجات موجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه
(، وكان الوسيط 284588" للمتوسط الحسابي فكانت )الالتزام الشعوريالقليوبية علي ابعاد "

( بينما  -8،022معامل الالتواء فكان )(، واما .0.،0( ، وكذلك الانحراف المعياري )08،88)
 (.2( واقل درجة )02كانت اعلي درجة )

  حيث جاء متوسط درجات موجهي التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظه
( ، وكان الوسيط 0.4202" للمتوسط الحسابي فكانت )الالتزام الاستمراريالقليوبية علي ابعاد "

( بينما 8،888(، واما معامل الالتواء فكان )0،200راف المعياري )( ، وكذلك الانح288،.0)
 (25( واقل درجة )28كانت اعلي درجة )

  حيث جاء  مجموع المتوسط الحسابي لدرجات موجهي التربية الرياضية بمديرية التربية
ديرية الألتزام التنظيمي لموجهي التربية الرياضية بم والتعليم بمحافظه القليوبية علي مقياس "

( ، وكذلك الانحراف 00،288( وكان الوسيط )054205" ) التربية والتعليم بمحافظه القليوبية
( واقل 00(  بينما كانت اعلي درجة )-8،220(، واما معامل الالتواء فكان )5،0.8المعياري )
 (.0.درجة )

 (.0جدول )
 النسبة المئوية لمتوسط درجات الابعاد من اعلي درجة للابعاد

 88ن=

متوسط درجات  اعلي درجة عدد العبارات الابعاد
 المفحوصين

النسبة المئوية للمتوسط 
 الترتيب من اعلي درجة

 1 %00..08 03.863 38 18 الالتزام المعياري
 0 %83..00 088..1 00 . الالتزام الشعوري
 3 %86.068 00.063 38 10 الالتزام الاستمراري

 ــ %00.036 80.380 3. 31 المجموع

 النسبة المئوية لمتوسط درجات الابعاد من اعلي درجة للابعاد
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مقيـــاس "الألتـــزام التنظيمـــي ( عـــدد عبـــارات كـــل ابعـــاد مـــن ابعـــاد 08يتضـــح مـــن جـــدول )
وقــد كــان ميــزان تقــدير  لمــوجهي التربيــة الرياضــية بمديريــة التربيــة والتعلــيم بمحافظــه القليوبيــة"

ب اعلــي درجــة لكــل ابعــاد والتــي مــن خلالهــا نــتمكن مــن الــدرجات للمقيــاس ثلاثــي وبالتــالي تــم حســا
لدى حساب النسبة المئوية من الدرجة النهائية للابعاد للتعرف علي مدي توافر كل بعد من الابعاد 

 موجهي التربية الرياضية بمحافظه القليوبية
  حيــــث جــــاء فــــي الترتيــــب " الأول " النســــبة المئويــــة لمتوســــط درجــــات المــــوجهين علــــي ابعــــاد

( وكانت 02،802( وكان متوسط درجات المفحوصين )%5048.2" وقد كانت )لالتزام المعياريا"
 (28أعلى درجة للموجهين كانت )

 " الالتــزام وجــاء فــي الترتيــب " الثــاني " النســبة المئويــة لمتوســط درجــات المــوجهين علــي ابعــاد
وكانـت أعلـى  (28،588(، وكان متوسط درجات المفحوصين )%504802" وقد كانت )الشعوري

 (05درجة للموجهين كانت )
الالتزام وجاء في الترتيب " الثالث " النسبة المئوية لمتوسط درجات الموجهين علي ابعاد "

( وكانت 202،.0(، وكان متوسط درجات المفحوصين )%004000" وقد كانت )الاستمراري
 (20أعلى درجة للموجهين كانت )

( ، وكان  مجموع  كل من %504.20مجموع الكلي للمقياس )وقد كانت النسبة المئوية لمتوسط ال
( ، وحيث كان 82( و أعلى درجة للموجهين كانت )05،205متوسط درجات المفحوصين )

 ( للابعاد ككل.22مجموع العبارات )
 ثانيا مناقشة النتائج

 -ن حيث:تلك النتائج السابق عرضها إلي أن أهمية ابعاد الالتزام التنظيمي م نالباحثوويعزو 
 الالتزام المعياري

قـــاموا ببـــذل قصـــارا جهـــدهم لتحقيـــق اهـــداف ادارهـــم،  ( فقـــره حيـــث ان المـــوجهين8اشـــتمل علـــي ) 
وعملهم قرارا صائبا وتهمة سمعة ومستقبل عملهم، ويشـعرون بالـذنب اذا غـادر عملهـم وعملهـم هـو 

التزامـه الاخلاقـي نـابع  مكانهم المفضل، وكذا عملهـم فالتوجيـه يسـتحق الاخـلاص و الـولاء لـه، وان
من داخله، وايضا الروابط الادبية تجعله يتمسك بعمله ، واخيرا فان عمله فالتوجيه كـان لـه الفضـل 

 في بناء حياته الوظيفية.
أن هذه النتائج تتماشى مع تعريف الالتزام المعياري حيث يشير الي بقاء الموجه  الباحثونويرا 

ام الأخلاقي والوجبات والولاءات التي يشعر بها في المنظمة واستمرارية في عملة نتيجة الالتز 
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وينتح هذا الشعور بان عملة قدم له الاحسان ويرن نفسة مدين لها ويتوجب عليه العمل 
 (06:18في)
وكانت الموافقة للموجهين بشكل عام في هذا الابعاد علي انهم يتمتعون بالالتزام المعياري بدرجة   

حب وولاء الموجهين لعملهم فهم يقوموا بأداء عملهم بكل مصدقيه وضمير عالية وهذا راجع الي 
دون ان يرقبه المسئول فالتزامهم نابع من ذاته وأصحاب هذا التوجه هم الموجهين أصحاب 
الضمير الذين يعملون وفق مقتضياته والمصلحة العامة وكذلك احترمهم أوقات عملهم وهذا يدل 

 لتزام التنظيميعلي وعي الموجهين بأهمية الا
( حيـــث أظهـــرت نتـــائج 5م )0822ويتفـــق هـــذا مـــع دراســـة عبـــد الحـــي أحـــلام عبـــد الغفـــور محمـــود 

الدراسة ان إن درجة الالتزام التنظيمي لدا العاملين في دائرة التربية والتعليم بوكالـة الغـوث الدوليـة 
  جاءت بدرجة كبيرة
 الالتزام الشعوري

جهين يشعروا بالسعادة والفخر في عمله حتى بلوغه سن المو ( فقره حيث ان 28اشتمل علي ) 
التقاعد ، والشعور ب حساس قوا بانتمائه لوظيفته ، و الشعور بأنه  جزء من عائلة في إدارة 
التوجيه ، و الشعور بالفخر كلما تحدث عن وظيفته أمام الآخرين ، وانتمائه إلى إدارة التوجيه لا 

د قيمه وقيم إدارته متفقة تماما مع بعضها البعل ، يقضي تعوضه أي إدارة أخرا بديلة ، ويج
دائما أوقات ممتعة في عمله ، و دائما يوجد توافق بين أهدافه الشخصية وأهداف إدارته التي 

 يعمل بها .  
أن هذه النتائج تتماشى مع تعريف الالتزام الشعوري ويعني الارتباط العاطفي  الباحثونويرا 

 (.22:2) للموجه بعملة
وكانت الموافقة للموجهين بشكل عام في هذا الابعاد علي انهم يتمتعون بالالتزام الشـعوري وهـذا    

راجــع المــوجهين يحملــون نظــرة إيجابيــة لعملهــم  ويمتلكــون محبــة كبيــرة لــه ويظهــر ذلــك مــن خــلال 
ـــزام تجـــاه علمهـــم والمحافظـــة عليـــة وأيضـــا تهمهـــم ســـمعته ومكانـــة علمهـــم  شـــعورهم بنـــوع مـــن الالت

 ويحرصون بشكل كبير علي أداء أعمالهم بكل مصدقيه
إن ( حيث أظهرت نتائج الدراسة 22()0822) الخشروم""محمد مصطفى  ويتفق هذا مع دراسة 

ن الدرجة ـرب مـاد يقتـمستوى الالتزام التنظيمي للعاملين في المعاهد التقنية عينة البحث يك
 الجيدة  

 الالتزام الاستمراي
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يريدون ان يتطلعوا للحصول على وظيفة متميزة في  ه حيث ان الموجهينفقر  20اشتمل علي  
عملة وبقائي في عملة هي مسالة ضرورية مثلما هي رغبة أيضا وفي حال توفرت فرصة عمل 
مشابهة لعملي أفضل الاستمرار في عملي الحالي ويرغب في الاستمرار في العلاقة التي قامت 

الرغبة في الاستمرار بالعمل حتى التقاعد ويتوافر لدية استعداد ولدية  بيني وبين زملائي في العمل
في بذل المزيد من الجهد للمساهمة في نجاح عملة ويرفل ترك عملي إذا تلقيت عرضا للعمل 
براتب أفضل في مكان آخر وله يتأخر في الوصول للوقت المحدد لدوام العمل وله يفكر احيانا 

لسعادة عند الابتعاد عن مقر عملي ويشعر بالرضا بما يحقق لي بالاستقالة من العمل وله يشعر با
العمل من مكاسبا والفوائد التي يحصل عليها في وظيفتي احدي الأسباب الرئيسة لاستمراري 

 بالعمل
ويعني رغبة الموجة للبقاء أن هذه النتائج تتماشى مع تعريف الالتزام الاستمراري  الباحثونويرا 

 (55:20والاستمرار في عملة )
وكانت الموافقة للموجهين بشكل عام في هذا الابعاد علي انهم يتمتعون بالالتزام الاستمراري بدرجه 
متوسطة واهم ما يميز هذه الموافقة انه مستمر في عملة حتي الان وكذلك بقاءه في عملة مسألة 

 ضرويه ورغبة شخصية عملة وهذا يدل واعي الموجهين بأهمية الالتزام التنظيمي
إلى ان درجة التي توصلت  (8()0828) عبدالله محمد ضيدان السبيعي ويتفق هذا مع دراسة

ممارسة العدالة التنظيمية كانت متوسطة من وجهة نظر المعلمين والالتزام التنظيمي للمعلمين من 
 وجهه نظرهم جاء متوسطة 

افظه القليوبية متوسطا وبشكل عام جاء مستوي الالتزام التنظيمي لموجهي التربية ألرياضية بمح
 (%504.20وقد كانت النسبة المئوية لمتوسط المجموع الكلي للمقياس )

إلى ان درجة ( التي توصلت .)(0828)عبدالله محمد ضيدان السبيعي ويتفق هذا مع دراسة 
ممارسة العدالة التنظيمية كانت متوسطة من وجهة نظر المعلمين و الالتزام التنظيمي للمعلمين 

 ه نظرهم جاء متوسطة من وج
( حيث أظهرت نتائج الدراسة وجود مستوا متوسط في 2)م(0882) ويتفق مع دراسة الخشالي

مستوا الالتزام بشكل عام لدا أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية الخاصة، علماً بان 
 .لديهممستوا الالتزام العاطفي والأخلاقي كان اعلي منه من مستوا الالتزام المستمر 
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 الأستخلاصات والتوصيات
 الأستخلاصات

 مـــي يبـــين الالتـــزام التنظ تـــراوحمـــي لمـــوجهي التربيـــة الرياضـــية بمحافظـــة القليوبيـــة يان الالتـــزام التنظ
الالتـــزام المعيـــاري وجـــاء عـــالي المســـتوي فـــي بعـــد مـــي يالعـــالي والمتوســـط حيـــث جـــاء الالتـــزام التنظ

ـــزام التنظيمـــي الاوالالتـــزام متوســـط فـــي الالتـــزام العـــاطفي  ســـتمراري وبشـــكل عـــام جـــاء مســـتوي الالت
لمـوجهي التربيــة ألرياضــية بمحافظــه القليوبيــة متوســطا وقـد كانــت النســبة المئويــة لمتوســط المجمــوع 

 ( %504.20الكلي للمقياس )
  حيث جـاء فـي الترتيـب "  لموجهي التربية الرياضية بمحافظة القليوبيةجاء ترتيب الالتزام التنظيمي

ـــي محـــور "الأول  ـــة لمتوســـط درجـــات المـــوجهين عل " وقـــد كانـــت الالتـــزام المعيـــاري" النســـبة المئوي
( وجاء في الترتيب " الثـاني " النسـبة المئويـة لمتوسـط درجـات المـوجهين علـي محـور 5048.2%)
( وجـاء فـي الترتيـب " الثالـث " النسـبة المئويـة لمتوسـط %504802" وقـد كانـت )الالتزام الشـعوري"

 (%004000" وقد كانت )الالتزام الاستمراريوجهين علي محور "درجات الم
 
 

 التوصيات
  في مناطق أخرىللموجهين الالتزام التنظيمي ل حواجراء درسات مستقبلية مماثلة 
  توعية الموجهين بأهمية الالتزام التنظيمي من خلال القيام بمحاضرات تثقيفية حول هذا المجال و

 منظمة و تقدمهابيان أثره على تحقيق أهداف ال
 زيادة أعداد الموجهين لمواجهة الزيادة في أعـداد المـدارس والمعلمـين وكثافـة الفصول 
  تخفيف أعباء الموجه الفني الإدارية التى يقوم بها حتى يتمكن من التركيـز علـى مهامه الفنية

 .المرتبطة بتحسين العملية التعليمية
  اسـتخدام الحاسـب الآلـي والتكنولوجيـا الحديثة في التدريس، ضرورة قيام الموجه بتوجيه المعلم نحو

 والاستفادة من الانترنت ومصادر المعرفة المختلفة
 نجازاتهم والتحقق من مدا ممارستهم للمهام الفنية  المتابعة المستمرة لأعمال الموجهين وات
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