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 *نموذج لإستراتيجية مقترحة لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة  *
 ليلي عثمان إبراهيم.د/

 م.د/محمد محمود النجار

 الباحث/محمد السيد السيد إبراهيم

تسويق أنشطة الإتحاد المصري ل ةمقترحلإستراتيجية نموذج قام الباحث بدراسة تحت عنوان  
تسويق أنشطة الإتحاد المصري ل ةمقترحلإستراتيجية وذج نموتهدف الدراسة إلى: وضع  للسباحة
روؤساء وأعضاء مجالس إداراة من العمدية ، قام الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة  للسباحة

,روؤساء )السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، السباحة المتزامنة ، السباحة المفتوحة للمياه(الإتحادات 
ادات السباحة,روؤساء و أعضاء لجنة إدارة المسابقات بإتحادات وأعضاء اللجنة الفنية بإتح

( والعينة 01حيث بلغ عدد العينة الاستطلاعية ) السباحة,مديريين إداريين بإتحادات السباحة
( واستخدم الباحث المنهج الوصفي كما استخدم استمارة الإستبيان كأداة لجمع 01الأساسية )

 البيانات .
 :اجاتوكان من أهم الإستنت

لتسويق أنشطة الإتحاد  استراتيجية التسويق المقترحةنموذج تمكن الباحث من التوصل إلي  .0
 المصري للسباحة.

 الإداريين(. –المدربين  –عمل دورات صقل للتنمية المهنية للسادة )الحكام  .2
 العديد من الأنشطة الدولية والعالمية سنوياَ. تنظيم .3

 :ومن أهم التوصيات

 لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة. تراتيجية التسويق المقترحةاسنموذج بتنفيذ  -
  :الرؤية -

هيئة متكاملة يتوافر بها الإحتياجات الحالية و  يكون الإتحاد المصري للسباحةأن 
المستقبلية لتحقيق التنمية الشاملة وفقاً لمعايير الجودة و تطبيق مبادئ التسويق الرياضي الذي 

ونشر اللعبة بشكل أكبر علي مستوي الجمهورية ويكون متميزاً  لأهداف المرجوهيعمل علي تحقيق ا
فيها علي مستوي العالم وتقديم الخدمات الرياضية بجوده عالية وتحقيق المزيد من التقدم 

والبطولات من خلال التسويق الرياضي وأثره علي زياده الموارد المالية وتوفير الدعم المالي اللازم 
البدنية و النفسية و  همالشباب و تلبية إحتياجاتالشاملة المتكاملة للبراعم و  تنميةال قتحقيو  لذلك

 .الاجتماعية و العقلية و إكتشاف المواهب و تنمية المهارات
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Sample proposed strategy for marketing the activities of the 

Egyptian Swimming Federation * 
Dr. / Lily Othman Ibrahim 

Dr. / Mohamed Mahmoud Al-Najjar 

Researcher / Mohamed El-Sayed Ibrahim 

The researcher conducted a study under the title Model of a proposed 

strategy for marketing the activities of the Egyptian Swimming 

Federation, and the study aims to: Develop a proposed strategy for 

marketing the activities of the Egyptian Swimming Federation. The 

researcher selected the research sample in an intentional manner from the 

heads and members of the boards of directors of the federations 

(swimming, diving, water polo, simultaneous swimming Open water 

swimming), heads and members of the technical committee in swimming 

federations, chairs and members of the competition management 

committee in swimming federations, administrative directors of swimming 

federations, where the number of the survey sample reached (10) and the 

basic sample (50). The researcher used the descriptive approach and used 

the questionnaire as a tool for data collection  .  

Among the most important conclusions: 

1 . Conducting refinement courses for the professional development of 

masters (rulers - coaches - administrators.) 

2 . Organizing many international and international activities annually. 

3 . Organizing many courses for coaches (basic and advanced course for 

coaches - first aid and swimmer's safety - preparing a swimming teacher - 

preparing a star teacher) for the Upper Egypt region. 

Among the most important recommendations: 

Implementing the proposed marketing strategy model for marketing the 

activities of the Egyptian Swimming Federation. 

- Vision: 

For the Egyptian Swimming Federation to be an integrated body that 

meets the current and future needs to achieve comprehensive development 

in accordance with quality standards and apply the principles of sports 

marketing that works to achieve the desired goals and spread the game 

more widely across the republic and be distinguished in it at the level of 

the world and provide sports services with high quality and achieve more 
From progress and tournaments 
 
. 
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 *نموذج لإستراتيجية مقترحة لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة  *
 ليلي عثمان إبراهيم.د/

 م.د/محمد محمود النجار

 الباحث/محمد السيد السيد إبراهيم

 مقدمة ومشكلة البحث :-
أن التسويق وظيفة معقدة والتسويق الرياضي أكثر تعقيداً،ويرجع  م(0202نبيل ندا)يذكر 

سويق في الرياضة يعتبر أكثر تعقيداً منه في أي مجال آخر لأن الرياضة ذات السبب في أن الت
خصائص مميزة تجعل من المنتج الرياضي منتجاً فريداً من نوعه،وكذلك لحداثته في المجال 

  (5::0الرياضي،خاصة في دول العالم الثالث. )
تمويل من ان المؤسسات الرياضية المختلفة تعاني من قصور مالي كبير ,ويعد ال

المشكلات التي تستحوذ علي الاهتمام الأاكبر من قبل المسؤولين بالإدارة العيا ,خاصة وأن 
التمويل الحكومي غير كاف ولا يحقق طموحاتها,ومن المتعارف عليه أن التمويل أداه من أدوات 

ر أصبح التخطيط ويتمثل في الموازنات التخطيطية والتقديرية اللازمة في كل سنة مالية في عص
التحول الإقتصادي وآليات المركزية إلي اقتصاد السوق الحر هو سمته المميزة,والتمويل الحكومي 
هو الدعم المالي الذي تخصصه الدولة للمؤسسة الرياضية,أما التمويل الأهلي فهو يشكل كل 

ؤسسات الخاصة التبرعات المالية والعينية التي يقدمها رجال الأعمال أو الأفراد أو الهيئات أو الم
 في صورة أموال سائلة أو هبات أو إنشاءات أو إصلاح وأدوات ومعدات وأجهزة رياضية. 

ومن أهم المشكلات الموجوده في المجال الرياضي حالياً قلة المصادر التمويلية التي تؤثر 
لذلك بالسلب علي إتاحة الفرصة للإتحادات بمختلف أنواعها علي تحقيق أهدافها وتنفيذ برامجها,

فمشكلة التمويل في الرياضة من أكبر المشكلات التي تواجه القاده والمسؤولين الرياضين في 
الوقت الحالي,وتنحصر المشكلة الإقتصادية للإتحادات الرياضية في ان الإتحاد المصري له 

مات درغباته وطموحاته التي لا تقف عند نقطة محدده,سواء كانت علي مستوي تقديم الخ
والتي  أنشطة الإتحادبالإتحاد بشكل جيد وتلبية غالبية إحتياجاتهم,او علي مستوي للأعضاء 

تتطلب تحقيق الفوز علي المستوي المحلي والدولي سواء الناشئين او الكبار وكل هذه المطالب أو 
الحاجات التي يسعي الإتحاد إلي تحقيقها تفوق إمكانية موارده المادية،ومن هنا تظهر المشكلة 

صادية للإتحاد الرياضي  في الفارق ما بين حاجات ومتطلبات ومصروفات الإتحاد وما بين الإقت
 (53::5دخل الإتحاد بما يحقق أهدافها الرياضية والإجتماعية وتأثرها بالنواحي الإقتصادية.) 

هو الأقدم بين منظمات السباحة الإقليمية ، التي الإتحاد المصري للسباحة   ولما كان
وجودها،كما أنه هو الهيئة المصرية علي عام 011 أكثر من، والتي تجاوزت  0011تأسست عام 

الرسمية لخمس الرياضات المائية )السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، السباحة المتزامنة ، السباحة 
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ان حجم الأنشطة الرياضية المحلية والدولية الخاصة بالإتحاد المصري المفتوحة للمياه( ، كما 
يشمل تنظيم أنشطة رياضية عديدة داخل الدولة بالإضافة إلي المشاركة في البطولات  للسباحة 

، إلا أنه يشكل عبء كبير علي الدولة حيث يحظي الإتحاد المصري الدولية والإقليمية والعالمية
للسباحة بدعم مادي كبير من قبل الدولة وبشكل يفوق الدعم المادي المقدم من الدولة للإتحادات 

 ري.الأخ
ولقد رأي الباحث انه بالرغم من كل هذه الأنشطة والبطولات التي ينظمها الإتحاد 
الرياضي المصري للسباحة والتطورات التي مر بها الإتحاد إلا أنه لم يتم إستغلالها الإستغلال 

لإتحاد والتي أصبحت ذات عائد مادي كبير علي باالأمثل الذي يحقق تسويق هذه الأنشطة 
سسات الرياضية في كثير من دول العالم,وقد اتضح للباحث وجود قصور في تسويق مستوي المؤ 

 أنشطة وبطولات الإتحاد مما يترتب عليه عجز في موازنته.
تسذذذويق أنشذذذطة الإتحذذذاد المصذذذري ل ةمقترحذذذلإسذذذتراتيجية وضذذذع نمذذذوذج  هذذذذا مذذذا دفذذذع الباحذذذث إلذذذي 

 الدخل المالي للإتحاد  مصادرزيادة لللسباحة 
 ث هدف البح-

  لإستراتيجية لتسويق الإتحاد المصري للسباحة نموذجيهدف البحث إلي وضع 
    تساؤلات البحث                                         -

 ما واقع أنشطة الإتحاد المصري للسباحة ؟ 
 ما واقع تسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة ؟ 
 لإتحاد المصري للسباحة ؟ما الكوادر الفنية والإدارية لتسويق أنشطة ا 
 ما الجانب التشريعي لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة ؟ 

 مصطلحات البحث -
 : strategy الاستراتيجية

هي تحديد التوجه العام والإطار العام للعمل بدءاً من صياغة الأهداف المحددة ووضع 
ار البديل الإستراتيجي الأفضل الإطار العام للبدائل المقبولة وأولية إعتمادها،من باب إختي

 (00:1ووضعه في موضع التنفيذ.)
  Marketing التسويق

التسويق بأنه أسلوب يعتمد على  م(0222كمال الدين عبد الرحمن درويش وآخرون)يعرف 
الدراسة العلمية للمستهلكين ويسمح للمنظمة بأن تقدم لسوقها المنتج أو الخدمة المتوافقة مع هذا 

 (  30: 3يق هدفها فى الربحية. )السوق مع تحق
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 الدراسات السابقة :-
راسة القيادة ديهدف البحث إلى و (0)م0202(  دكتوراه)  .رحاب سيد مبروكدراسة 

الملهمة وعلاقتها بالسلوك القيادي وانجازات اتحادات الرياضات المائية المصريةوقد أستخدمت 
ن بين رؤساء لطريقة العشوائية مالبحث وتم إختيارهم باالباحثة المنهج الوصفي على عينة 

والإستبيان في جمع .واعضاء اللجان وروساء وأعضاء المناطق بإتحادات الرياضات المائية
القيادة  –القيادة التبادلية  –وكانت أهم النتائج : توافر القيادة الملهمة ) القيادة التحويلية  البيانات
 ) التأثير المثالي ) التصرف بأخلاق,و ) الخادمة

 إجراءات البحث-
 منهج البحـث:-

اسذذذتخدم الباحذذذث المذذذنهج الوصذذذفي متبعذذذاً الأسذذذلوب المسذذذحي نظذذذراً لملاءمتذذذة لطبيعذذذة إجذذذراءات 
 البحث. 

 مجتمع وعينة البحث :-
 :البحث فيوعينة يتمثل مجتمع 

)السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، السباحة المتزامنة ، روؤساء وأعضاء مجالس إداراة الإتحادات  -
 سباحة المفتوحة للمياه(ال

 روؤساء وأعضاء اللجنة الفنية إتحادات السباحة  -
 روؤساء و أعضاء لجنة إدارة المسابقات إتحادات السباحة -
 مديريين إداريين إتحادات السباحة -

 (0جدول )
 توصيف عينة البحث

 البيان م
 العينة

 الاستطلاعية
 العينة

 الأساسية
 العدد

 02 02 2 اة الإتحاداتروؤساء و أعضاء مجالس إدار  0

 00 01 3 روؤساء و أعضاء اللجنة الفنية بالإتحادات 0

 9 7 0 روؤساء و أعضاء لجنة إدارة المسابقات بالإتحادات 3
 2 5 0  مديريين إداريين بالإتحادات  2

 22 52 02 المجموع --

 أدوات ووسائل جمع البيانات :     -
 بيانات الدراسة: إستخدم الباحث الأدوات التالية لجمع

 فحص الوثائق والسجلات والمراجع والدراسات السابقة . -     

http://main.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ba%d9%86%d9%8a%d8%8c+%d8%b1%d8%ad%d8%a7%d8%a8+%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d9%85%d8%a8%d8%b1%d9%88%d9%83.&criteria1=2.
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نمذذذوذج لإسذذذترايجية مقترحذذذة لتسذذذويق أنشذذذطة  سذذذتبيان  إ قذذذام الباحذذذث بتصذذذميم إسذذذتماره -     
 من خلال الخطوات الاتية :لجمع بيانات الدراسة وذلك   الإتحاد المصري للسباحة

 لمية والدراسات المرتبطة بموضوع البحث.القراءات النظرية للمراجع الع -
 المقابلة الشخصية. -
 تحديد المحاور الافتراضية لاستمارة الإستبيان. -
 عرض المحاور الإفتراضية على السادة الخبراء. -
 صياغة مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الاستمارة. -
 عرض مجموعة العبارات الخاصة بكل محور على السادة الخبراء. -
 اغة الصورة النهائية للاستمارة. صي -

( علذى السذادة 2قام الباحث  بعرض المحاور الخاصذة بالاسذتبيان فذى صذورتها الأوليذة مرفذق )
 ( كما يوضحها جدول التإلى: 5) الإستبيان( وكانت عدد محاور 0الخبراء مرفق )

 (0جدول)
 لسادة الخبراء فى مدى مناسبةل النسبة المئوية

 "نموذج لإسترايجية مقترحة لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحةالمقترحة " المحاور 
 (01)ن=

 النسبة المئوية  .0 التكرار .0 المحــــــــــاور م
 %022 02 واقع أنشطة الإتحاد المصري للسباحة. 0
 %022 02 واقع تسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة. 0

اد الكوادر الفنية والإدارية لتسويق أنشطة الإتح 3
 المصري للسباحة.

02 022% 

2 
الجانب التشريعي لتسويق أنشطة الإتحاد 

 المصري للسباحة.
02 022% 

نمذذوذج لإسذذترايجية   ( أن نسذذبة موافقذذة الخبذذراء علذذى محذذاور إسذذتبيان2يتضذذح مذذن جذذدول)
وقذذد ارتضذذى الباحذذث بجميذذع  (%011) بلغذذت   مقترحذذة لتسذذويق أنشذذطة الإتحذذاد المصذذري للسذذباحة

 .فأكثر لقبول المحور ولهذا تم قبول جميع المحاور %01ية بنسبة مئو 
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 (3جدول )
 واقع أنشطة  الأولالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 ( 02) ن =  الإتحاد المصري للسباحة                                                   
 النسبة المئوية التكرار ارةالعبــــــــــــــــــــــــــــ م

 الإداريين(. –المدربين  –يقوم الإتحاد المصري للسباحة بعمل دورات صقل للتنمية المهنية للسادة )الحكام  0
 

02 022% 

 %022 02 ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الأنشطة الدولية والعالمية سنوياَ. 0
الإتحاد الدولي للسباحة  في إقامة دورات دولية لمدربين السباحة )مستوي  يتعاون الإتحاد المصري للسباحة مع 3

 متقدم( بدون مقابل للعديد من المدربين المصريين.
9 92% 

2 

بإقامة حفل ضخم FINA يحتفل الإتحاد المصري للسباحة باليوم العالمي لألعاب الماء للإتحاد الدولي للسباحة
 يشمل تكريم:

 الأندية.رؤساء مجالس إدارات -
 السباحين أعضاء مجالس إدارات الأندية-     

 .0902الأبطال القدامي المشاركين في الأولمبياد وبطولات العالم والبطولات القارية المحققين إنجازات منذ -
 أبطال سباحين الماستر الحاليين المحققين لإنجازات دولية.-
 جميع مدربي الأندية في جميع ألعاب الماء.-
 كام ألعاب الماء.جميع ح-

1 12% 

 %12 1 الإتحاد المصري للسباحة أول إتحاد أفريقي يستضيف بطولة العالم للغطس 5

الإسعافات  -ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الدورات للمدربين )الدورة الأساسية والمتقدمة للمدربين  2
 م(لمنطقة الصعيدإعداد معلم نجو -إعداد معلم سباحة-الأولية وأمان السباح

9 92% 

الإسعافات  -ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الدورات للمدربين )الدورة الأساسية والمتقدمة للمدربين  7
 إعداد معلم نجوم(لمنطقة الإسكندرية-إعداد معلم سباحة-الأولية وأمان السباح

02 022% 

التدريبية والتعليمية لمدربي كرة الماء في جميع الأندية  ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الدورات 1
 المصرية.

1 12% 

9 
أنشطة الرياضات المائية )السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، السباحة الإتحاد المصري للسباحة تشمل أنشطة 

 المتزامنة ، السباحة المفتوحة للمياه(
1 12% 

المائية التابعة له)السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، السباحة و الرياضات يشارك الإتحاد المصري للسباحة  02
البطولات -البطولات القارية-البطولات الإفريقية-في )بطولات العالمالمتزامنة ، السباحة المفتوحة للمياه(

-البطولات المؤهلة للأولمبياد–البطولات الدولية بمختلف الفئات والأعمار -دورة الألعاب الأوليمبية-العربية
 سلسلة أبطال العالم للسباحة(-الأولمبياد

1 12% 

ينظم الإتحاد المصري للسباحة بطولات المناطق الصيفية والشتوية تغطي مستوى محافظات جمهورية مصر  00
 بورسعيد والقناة(.-الصعيد-دمياط-الإسكندرية-الجيزة-العربية وتشمل مناطق)القاهرة

9 92% 

00 

)السباحة ، الغوص ، العديد من الأنشطة المحلية للرياضات المائية التابعة له ينظم الإتحاد المصري للسباحة 
كأس -الدوري والدرع العام-وتشمل)بطولة الجمهوريةكرة الماء ، السباحة المتزامنة ، السباحة المفتوحة للمياه(

ذة( وذلك علي بطولة الجمهورية لسباحة الأسات-كأس الإتحاد المصري -بطولة المنطقة-مهرجان البراعم-مصر
 جميع الفئات والمراحل المختلفة.

9 92% 

 %022 02 الإتحاد المصري للسباحة من أقدم الاتحادات محلياً وإقليمياً. 03
 %92 9 يضم الإتحاد المصري للسباحة قاعدة عريضة من اللاعبين المسجلين بالاتحاد على اختلاف أعمارهم. 02
 %022 02 ن مصنفين دولياَ.يضم الإتحاد المصري للسباحة لاعبي 05

)محذذور  الأوليوضذذح الجذذدول السذذابق نسذذب الموافقذذة علذذى كذذل عبذذارة مذذن عبذذارات المحذذور 
( وقذد ارتضذى الباحذذث %022:  %12قذد تراوحذت بذذين )( واقذع أنشذطة الإتحذاد المصذذري للسذباحة

 (.2مرفق رقم ) 00المحور من عدد عبارات ، ليكون %01بنسبة 
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 (    271  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (2جدول )
واقع تسويق أنشطة الإتحاد  الثانية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور النسبة المئوي

 (02المصري للسباحة                                                        )ن=
 النسبة المئوية التكرار العبــــــــــــــــــــــــــــارة م

0 
مواقع التواصل الاجتماعى  و)الانترنت(  يستخدم الاتحاد الشبكة الدولية للمعلوماتلا 

Twitter– Facebook-Instagram) للدعاية والإعلان عن الأنشطة الرياضية وتوقيت )
 ومكان إقامة الأنشطة.

02 022% 

 %022 02 الرياضية في أماكن غير مدروسة تسويقياَ وبأسلوب عشوائي. الأنشطةتقام  0
 %52 5 باحتياجاته. تكفي نسبة تمويل الاتحاد للوفاء لا 3
 %12 1 لا تمارس اللعبة في المدارس ككافة الرياضات الأخرى. 2
 %022 02 لا يوجد تحديد للسوق الذى يرغب الاتحاد اختراقه والسيطرة علية. 5
 %22 2 لا يوجد تسويق لرياضة في مصر إلا لرياضة كرة القدم 2
 %72 7 كحد ادنى. % 25تصل الى نسبة مشاركة الناشئين والناشئات في هذه الرياضة  7
 %92 9 عدم وجود رؤية واضحة لتطوير و تنمية خطط التسويق بالإتحاد  1
 %92 9 عدم وجود دراسات جدوي سابقة للتسويق الرياضي للأنشطة بالإتحاد المصري للسباحة 9

 %12 1 عدم وجود خطة تسويقية توضح أساليب التسويق للأنشطة بالإتحاد المصري للسباحة 02
 %52 5 .الرياضة هذه في معلقين يوجد لا 00
 %92 9 كهدف رئيسى بالاتحاد جديد هو ما بكل لإعلام الجمهور إستراتيجية يتبني الاتحادلا  00
 %72 7 .العامة المعلومات شبكة على للاتحاد خاص موقع يوجد 03
 %72 7 لاتحادا على القائمين قبل من الرياضي بالتسويق كبير اهتمام لا يوجد 02
 %12 1 للاتحاد العليا الإدارة من التسويقية والبرامج للخطط رقابة لا يوجد 05
 %92 9 آلية التسويق داخل الاتحاد تحتاج الى تطوير لتتناسب والتطوير التقني في مجال التسويق. 02
 %52 5 لا توجد استراتيجية تسويق للاتحاد. 07
 %12 1 وأبطالها في مصر. ه وأنشطتهحاد لتاريخلا يوجد استغلال من قبل الات 01
 %92 9 الرياضية ات والأنشطةالخدم خاصة بتسويق ودراسات بحوث ءرابإج الاتحاد يهتملا  09
 %022 02 وأنشطته باستمرار خدماته لتسويق إستراتيجيةو  تسويقية أهداف الاتحاد يضعلا  02
   ضعف.عدم وجود أهداف تسويقه للاتحاد يعتبر نقطة  .0 00
 %12 1 لا يستخدم الاتحاد اللاعبين المصنفين دولياَ في تسويق البطولات والتأثير على الجمهور. 00
عدم الإقتناع بأهمية التسويق للأنشطة بالإتحاد المصري للسباحة كمصدر من مصادر زيادة  03

 الدخل بالإتحاد
02 022% 

واقع تسويق أنشطة الإتحاد )الثانيالمحور  يوضح الجدول السابق نسب الموافقة على كل عبارة من
وقد تم  ،فأكثر %01( وقد ارتضى الباحث بنسبة %011:  %31قد تراوحت بين )( المصري للسباحة

(, ليكون 01705703700717:73(عبارات وهم العبارات رقم)1( عباره بعد حذف عدد):0التوصل إلي )
 (2(عباره مرفق رقم):0المحور الثاني مكون من )
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 (    210  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (5ول )جد
الكوادر الفنية والإدارية  الثالثالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور 

 (02)ن=لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة                                        
 النسبة المئوية التكرار العبــــــــــــــــــــــــــــارة م

ية الواعية التي تستطيع تنفيذ عمليات التسويق للأنشطة بالإتحاد المصري قلة الكوادر البشر  0
 للسباحة

02 022% 

وجود الكوادر الفنية المتخصصة في مجال التسويق الرياضي لإجراء الدراسات المرتبطة عدم  0
 بالخطط التسويقية لأنشطة الإتحاد المصري للسباحة

02 022% 

 – أنترنت – فضائيات – صحافة) والاعلان للدعاية بخبير نةالاستعا مستقبلاَ  الاتحاد يهدف 3
 .الاتحاد ينظمها التي البطولات تسويق لتنشيط(. موبايل

5 52% 

وجود الكوادر الفنية المتخصصة في مجال التسويق الرياضي لتخطيط للمشروعات عدم  2
 للأنشطة الرياضية والمسابقات الخاصة بالإتحاد المصري للسباحة

02 022% 

لإشراف لرقابة واوجود إداريين أكاديميين ذو خبرة في مجال التسويق الرياضي والإستثمار لعدم  5
 علي تنفيذ ومتابعة الخطط التسويقية بالإتحاد المصري للسباحة

1 12% 

تتحدد مسئوليات العاملين الإداريين والفنيين بأنشطة الإتحاد المصري للسباحة وفقاً لما لا  2
 كفايات وخبرات مهنية يتمتعون به من

9 92% 

توافر الهيكل التنظيمي لإدارة التسويق من حيث الأعداد والتخصصات ومستويات الأداء عدم  7
 لتحقيق الأهداف العامة.

9 92% 

 %52 5 .الاتحاد ينظمها التي بالبطولات خاص والجمهور المشاركين من الشكاوى  لتلقى صندوق  يوجد 1
 %72 7 .الاتحاد في التسويق في متخصصة إدارة توجد لا 9

القائمين علي التسويق بالإتحاد التي تمكنهم  لدى العملية الخبرة توفر المؤهلات العلمية وعدم  02
 الإتحاد أهداف من القيام بالمهام الوظيفية و ممارسة إختصاصاتهم بفاعلية وإيجابية لتحقيق

 والمادية التسويقية

02 022% 

ين بالإتحاد بحقوق وواجبات الرعاه و المستثمرين في المجال لعاميوجد وعي لدي اللا  00
 الرياضي

02 022% 

 مجـال التسـويق و فـي للعمـل بالإتحـاد المتمرسـة الفنيـة والإداريـة الكفـاءات وجـود عـدم 00
 الرياضي الاستثمار

1 12% 

رعايـة وجود الكوادر الفنية المتخصصة في مجال التسـويق الرياضـي لتسـويق عقـود العدم  03
 وكيفية إبرامها لأنشطة الإتحاد المصري للسباحة

9 92% 

تحديد إجراءات نظامية تضمن السرعة في إنجاز التعليمات التـي يكلـف بهـا العـاملون عدم  02
 الإداريين والفنيين

02 022% 

دارية الكوادر الفنية والإ) الثالثيوضح الجدول السابق نسب الموافقة على كل عبارة من عبارات المحور 
( وقد ارتضى الباحث بنسبة %011:  %01قد تراوحت بين )( لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة

(, 07073(عبارات وهم العبارات رقم)3( عباره بعد حذف عدد)00وقد تم التوصل إلي ) فأكثر,01%
 (2(عباره مرفق رقم)00ليكون المحور الثالث مكون من )
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 (    212  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (2جدول )
الجانب التشريعي لتسويق  الرابعاءالسادة الخبراء حول عبارات المحور النسبة المئوية لآر 

                                                                                                                                                  (02)ن= أنشطة الإتحاد المصري للسباحة                                               
 النسبة المئوية التكرار العبــــــــــــــــــــــــــــارة م
قانون لائحة النظام الأساسى الخاصة بإدارة الهيئات والمؤسسات الرياضية )جزء التمويل(  0

 يعوق تمويل الاتحاد.
02 022% 

 %022 02 الرياضي التسويق سير عملية تنظم الوزارة وقوانين لوائح في بنود توجدلا  0
الاتحادات  في الرياضي التسويق على تفرض قيودا حاليا بها المعمول الوزارة ولوائح قوانين 3

  الرياضية
9 92% 

 %92 9 جديدة ولوائح قوانين وضع يتطلب العامة الاتحادات الرياضية داخل الرياضي التسويق لتفعيل 2
العلاقة بينه وبين الجهة التي يتم التسويق عن طريقها وتحديد بنود  يقوم الإتحاد بتحديدلا  5

 العقود المبرمة بدقة
1 12% 

 %92 9 يضع الإتحاد ما يكفي من الضمانات لعدم التأخير وشروط جزائية في حالة مخالفة العقدلا  2
 %022 02 اديوجد رقابة من قبل وزارة الشباب والرياضة علي عملية التسويق الرياضي بالإتح 7
 %92 9 يضع الإتحاد شروط وضمانات لحق الملكية للأنشطة المختلفةلا  1
 %52 5 .البطولة وخدمات دعاية تنفيذ تأخير حالة في الرسمي الراعي على مالية غرامة وضع سيتم 9

 %12 1 يؤثر علي عملية التسويق التدخل الحكومي المستمر في شئون الهيئات الرياضية 02
 %92 9 وجد قرارات وزارية تتيح تسويق وإستثمار أنشطة الإتحاد المصري للسباحةتلا  00
 %12 1 لاتساعد لائحة الإتحادات الحالية علي إكتمال العملية التسويقية . 00
 %92 9 بالإتحاد  التدخل الحكومي و ما يتبعه من إجراءات روتينية يعوق تسويق الأنشطة 03
 %12 1 كبة التطور والتحديث .تحديث اللوائح لموايجب  02
 %022 02  الاستثمار مجالات التسويق و ضمن الرياضي بالتسويق خاصة توجد تشريعاتلا  05
 %72 7 .البطولات لتسويق المرونة يتيح لا لأنة عام بشكل الرياضة قانون  يتغير أن لابد 02
 %12 1  .الرياضية حاداتبالإت الرياضي التسويق عملية لتنظيم توجد قوانين و لوائحلا  07
 %022 02 . الرياضي المجال في المستثمر مصالح حماية تكفل قانونية توجد ضوابطلا  01
 %12 1  المعاصر التسويق ونظم أساسيات التشريعات والقوانين مع مواكبة عدم 09

02 
 ورالامـ فـي القـرارات واتخـاذ التعامـل كيفيـة تحـدد اللـوائح ضـمن اساسـية توجـد قواعـدلا 

 . بالتسويق الرياضي المتعلقة
9 92% 

 %022 02 يوجد نص تشريعي واضح في قانون الرياضة يحمي التسويق الرياضي.لا  00

الجانذب ) الرابـعيوضح الجدول السابق نسب الموافقة على كذل عبذارة مذن عبذارات المحذور 
( وقذذذد %011:  %01قذذذد تراوحذذذت بذذذين )( التشذذذريعي لتسذذذويق أنشذذذطة الإتحذذذاد المصذذذري للسذذذباحة

(عبذذارات 2( عبذاره بعذد حذذذف عذدد)00وقذد تذذم التوصذل إلذذي )، فذأكثر%01ارتضذى الباحذث بنسذذبة 
 (2(عباره مرفق رقم)00(, ليكون المحور الرابع مكون من )0:70وهم العبارات رقم)
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 (    217  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 الدراسة الاستطلاعية:                              -
روؤساء وأعضاء  (01ة بالبحث  علي عينة قوامها)استمارة الاستبيان الخاصقام الباحث بتطبيق 

)السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، السباحة المتزامنة ، السباحة المفتوحة مجالس إداراة الإتحادات 
,روؤساء وأعضاء اللجنة الفنية بإتحادات السباحة,روؤساء و أعضاء لجنة إدارة المسابقات للمياه(

لحساب  من خارج عينة الدراسة الأساسية بإتحادات السباحة بإتحادات السباحة,مديريين إداريين
و   الإثنينالموافق يوم   م02/7/0209في الفترة من  الثبات(-المعاملات العلمية للإستبيان)الصدق

 :وذلك بهدف ما يلي الثلاثاءالموافق يوم   م05/1/0209  حتى
 .التأكد من وضوح وفهم العينة لعبارات الإستبيان 
 استجابة العينة علي إستمارة الاستبيان. تحديد درجة 

ومذذن خذذلال تطبيذذق الاسذذتبيان علذذي العينذذة الاسذذتطلاعية اسذذتخلص الباحذذث مذذدي تفهذذم العينذذة 
ومذذن ثذذم تذذم إجذذراء المعذذاملات العلميذذة  إسذذتجاباتهمالاسذذتطلاعية لعبذذارات الاسذذتبيان مذذن خذذلال 

 لاستمارة الاستبيان
ــة حســاب  - ذج لإســتراتيجية مقترحــة لتســويق أنشــطة الإتحــاد نمــو  ســتبيانلإالمعــاملات العلمي

 :  المصري لللسباحة
 :  الصدق حساب معامل  -

 المنطق(:-صدق المحتوي)المضمون  -
حيث تم عرض الإستبيان كما سبق في خطوات البناء علي الخبذراء )المحكمذين( فذي مجذال الإدارة 

ل مذذدي مناسذذبة محذذاور الرياضذذية لحسذذاب صذذدق المضذذمون)المحتوي( مذذن خذذلال إبذذداء الذذرأي حذذو 
 الإستبيان وعباراته)مفرداته(للهدف منه 

 صدق الإتساق الداخلي: -
تذذم اسذذتخدام صذذدق الاتسذذاق الذذداخلي لحسذذاب معامذذل صذذدق الاسذذتبيانات وذلذذك مذذن خذذلال 

)السذباحة ، الغذوص ، روؤسذاء مجذالس إداراة الإتحذادات  (01تطبيق الاستبيان على عينذة قوامهذا )
،أعضذاء مجذالس إداراة الإتحادات،مذديري المتزامنذة ، السذباحة المفتوحذة للمياه(كرة المذاء ، السذباحة 

النشذذاا الرياضذذي بالإتحادات،روؤسذذاء اللجنذذة الفنيذذة بالإتحادات،أعضذذاء اللجنذذة الفنيذذة بالإتحذذادات 
ومن خارج عينة البحث الاساسية لها نفس المواصفات ثم قذام الباحذث بحسذاب  ،إداريين الإتحادات

 لارتباا لبيرسون بين:معاملات ا
 .كل عبارة من عبارات الاستبيان ودرجة المحور التى تنتمى اليه 
 .الدرجة الكلية لكل محور ومجموع الدرجات الكلية لإستمارة الإستبيان 

 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    211  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (7جدول)
 الأول)واقع أنشطة الإتحاد المصري للسباحة(معامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 

 والدرجة الكلية للمحور
 ( 02) ن =                                                                              

 معامل الارتباط العبــــــــــــــــــــــــــــارة م

 الإداريين(. –المدربين  –يقوم الإتحاد المصري للسباحة بعمل دورات صقل للتنمية المهنية للسادة )الحكام  0
 

29291 

 29220 الإتحاد المصري للسباحة العديد من الأنشطة الدولية والعالمية سنوياَ.ينظم  0
يتعاون الإتحاد المصري للسباحة مع الإتحاد الدولي للسباحة  في إقامة دورات دولية لمدربين السباحة )مستوي متقدم( بدون  3

 مقابل للعديد من المدربين المصريين.
29790 

 بإقامة حفل ضخم يشمل تكريم:FINA سباحة باليوم العالمي لألعاب الماء للإتحاد الدولي للسباحةيحتفل الإتحاد المصري لل 2
 رؤساء مجالس إدارات الأندية.-

 السباحين أعضاء مجالس إدارات الأندية-     
 .0902الأبطال القدامي المشاركين في الأولمبياد وبطولات العالم والبطولات القارية المحققين إنجازات منذ -
 أبطال سباحين الماستر الحاليين المحققين لإنجازات دولية.-
 جميع مدربي الأندية في جميع ألعاب الماء.-
 جميع حكام ألعاب الماء.-

29517 

 29512 الإتحاد المصري للسباحة أول إتحاد أفريقي يستضيف بطولة العالم للغطس 5
الإسعافات الأولية وأمان  -لمدربين )الدورة الأساسية والمتقدمة للمدربين ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الدورات ل 2

 إعداد معلم نجوم(لمنطقة الصعيد-إعداد معلم سباحة-السباح
29710 

الإسعافات الأولية وأمان  -ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الدورات للمدربين )الدورة الأساسية والمتقدمة للمدربين  7
 إعداد معلم نجوم(لمنطقة الإسكندرية-إعداد معلم سباحة-السباح

29232 

 29270 ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الدورات التدريبية والتعليمية لمدربي كرة الماء في جميع الأندية المصرية. 1
رة الماء ، السباحة المتزامنة ، السباحة أنشطة الرياضات المائية )السباحة ، الغوص ، كالإتحاد المصري للسباحة تشمل أنشطة  9

 المفتوحة للمياه(
29207 

و الرياضات المائية التابعة له)السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، السباحة المتزامنة ، السباحة يشارك الإتحاد المصري للسباحة  02
البطولات -دورة الألعاب الأوليمبية-طولات العربيةالب-البطولات القارية-البطولات الإفريقية-في )بطولات العالمالمفتوحة للمياه(

 سلسلة أبطال العالم للسباحة(-الأولمبياد-البطولات المؤهلة للأولمبياد–الدولية بمختلف الفئات والأعمار 

29790 

تشمل ينظم الإتحاد المصري للسباحة بطولات المناطق الصيفية والشتوية تغطي مستوى محافظات جمهورية مصر العربية و  00
 بورسعيد والقناة(.-الصعيد-دمياط-الإسكندرية-الجيزة-مناطق)القاهرة

29722 

)السباحة ، الغوص ، كرة الماء ، ينظم الإتحاد المصري للسباحة العديد من الأنشطة المحلية للرياضات المائية التابعة له  00
-مهرجان البراعم-كأس مصر-الدوري والدرع العام-وتشمل)بطولة الجمهوريةالسباحة المتزامنة ، السباحة المفتوحة للمياه(

 بطولة الجمهورية لسباحة الأساتذة( وذلك علي جميع الفئات والمراحل المختلفة.-كأس الإتحاد المصري -بطولة المنطقة

29223 

 29295 الإتحاد المصري للسباحة من أقدم الاتحادات محلياً وإقليمياً. 03
 29230 قاعدة عريضة من اللاعبين المسجلين بالاتحاد على اختلاف أعمارهم.يضم الإتحاد المصري للسباحة  02
 29727 يضم الإتحاد المصري للسباحة لاعبين مصنفين دولياَ. 05

 173:0= 1710قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
واقذع ) الأولأن معاملات الارتباا بين كذل عبذارة مذن عبذارات المحذور (1)يوضح الجدول 

( ، وبمقارنة 29175: 29232( والمحور التى تنتمى اليه ما بين)الإتحاد المصري للسباحةأنشطة 
يشذير إلذي أن عبذارات بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية يتضح وجود ارتباا دال احصذائياً ممذا 

 المحور الأول تتسم بدرجة مقبولة من الصدق.
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    211  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (1جدول )
الثاني)واقع تسويق أنشطة الإتحاد المصري معامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 

 والدرجة الكلية لمحور للسباحة( 
 ( 02) ن =  

 معامل الارتباط العبــــــــــــــــــــــــــــارة م
 –Twitterمواقع التواصل الاجتماعى  ويستخدم الاتحاد الشبكة الدولية للمعلومات )الانترنت( لا  0

Facebook-Instagram) للدعاية والإعلان عن الأنشطة الرياضية وتوقيت ومكان إقامة )
 الأنشطة.

29759 

 29722 الرياضية في أماكن غير مدروسة تسويقياَ وبأسلوب عشوائي. الأنشطةتقام  0
 29755 جمهور.لا يستخدم الاتحاد اللاعبين المصنفين دولياَ في تسويق البطولات والتأثير على ال 3
 29250 لا تمارس اللعبة في المدارس ككافة الرياضات الأخرى. 2
 29793 لا يوجد تحديد للسوق الذى يرغب الاتحاد اختراقه والسيطرة علية. 5
 29511 وأبطالها في مصر. ه وأنشطتهلا يوجد استغلال من قبل الاتحاد لتاريخ 2
 29515 الرياضية ات والأنشطةالخدم صة بتسويقخا ودراسات بحوث ءرابإج الاتحاد يهتملا  7
 29715 عدم وجود رؤية واضحة لتطوير و تنمية خطط التسويق بالإتحاد  1
 29231 عدم وجود دراسات جدوي سابقة للتسويق الرياضي للأنشطة بالإتحاد المصري للسباحة 9

 29275 مصري للسباحةعدم وجود خطة تسويقية توضح أساليب التسويق للأنشطة بالإتحاد ال 02
عدم الإقتناع بأهمية التسويق للأنشطة بالإتحاد المصري للسباحة كمصدر من مصادر زيادة الدخل  00

 بالإتحاد
29239 

 29790 كهدف رئيسى بالاتحاد جديد هو ما بكل لإعلام الجمهور إستراتيجية يتبني الاتحادلا  00
 29722 وأنشطته باستمرار خدماته لتسويق ةإستراتيجيو  تسويقية أهداف الاتحاد يضعلا  03
 29222 الاتحاد على القائمين قبل من الرياضي بالتسويق كبير اهتمام لا يوجد 02
 29702 للاتحاد العليا الإدارة من التسويقية والبرامج للخطط رقابة لا يوجد 05
 29299 ني في مجال التسويق.آلية التسويق داخل الاتحاد تحتاج الى تطوير لتتناسب والتطوير التق 02

 173:0= 1710قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
واقع )  الثانيأن معاملات الارتباا بين كل عبارة من عبارات المحور (0)يوضح الجدول 

( ، 29793: 29515(والمحور التذى تنتمذى اليذه مذا بذين )تسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة
يشير إلذي أن وبة بقيمة ر الجدولية يتضح وجود ارتباا دال احصائياً مما وبمقارنة بقيمة ر المحس

 عبارات البعد الأول من المحور الثاني تتسم بدرجة مقبولة من الصدق.
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    211  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (9جدول )
الثالث)الكوادر الفنية والإدارية لتسويق أنشطة معامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 

 ة الكلية للمحور والدرجالإتحاد المصري للسباحة(
 ( 02) ن =                                                                       

 معامل الارتباط العبــــــــــــــــــــــــــــارة م
قلة الكوادر البشرية الواعية التي تستطيع تنفيذ عمليات التسويق للأنشطة بالإتحاد المصري  0

 للسباحة
29213 

وجود الكوادر الفنية المتخصصة في مجال التسويق الرياضي لإجراء الدراسات المرتبطة عدم  0
 بالخطط التسويقية لأنشطة الإتحاد المصري للسباحة

29702 

وجود الكوادر الفنية المتخصصة في مجال التسويق الرياضي لتسويق عقود الرعاية عدم  3
 احةوكيفية إبرامها لأنشطة الإتحاد المصري للسب

29222 

وجود الكوادر الفنية المتخصصة في مجال التسويق الرياضي لتخطيط للمشروعات عدم  2
 للأنشطة الرياضية والمسابقات الخاصة بالإتحاد المصري للسباحة

29211 

لإشراف لرقابة واوجود إداريين أكاديميين ذو خبرة في مجال التسويق الرياضي والإستثمار لعدم  5
 بعة الخطط التسويقية بالإتحاد المصري للسباحةعلي تنفيذ ومتا

29733 

تتحدد مسئوليات العاملين الإداريين والفنيين بأنشطة الإتحاد المصري للسباحة وفقاً لما لا  2
 يتمتعون به من كفايات وخبرات مهنية

29712 

الأداء  توافر الهيكل التنظيمي لإدارة التسويق من حيث الأعداد والتخصصات ومستوياتعدم  7
 لتحقيق الأهداف العامة.

29225 

تحديد إجراءات نظامية تضمن السرعة في إنجاز التعليمات التي يكلف بها العاملون عدم  1
 الإداريين والفنيين

29779 

 الاستثمار مجال التسويق و في للعمل بالإتحاد المتمرسة الفنية والإدارية الكفاءات وجود عدم 9
 الرياضي

2912 

القائمين علي التسويق بالإتحاد التي تمكنهم  لدى العملية الخبرة وفر المؤهلات العلمية وتعدم  02
 الإتحاد أهداف من القيام بالمهام الوظيفية و ممارسة إختصاصاتهم بفاعلية وإيجابية لتحقيق

 والمادية التسويقية

29591 

لمستثمرين في المجال ين بالإتحاد بحقوق وواجبات الرعاه و اليوجد وعي لدي العاملا  00
 الرياضي

29200 

 173:0= 1710قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
  الثالذذذثأن معذذذاملات الارتبذذذاا بذذذين كذذذل عبذذذارة مذذذن عبذذذارات المحذذذور (0)يوضذذذح الجذذذدول 

(والمحور التى تنتمى اليه ما بين الكوادر الفنية والإدارية لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة)
(  ، وبمقارنذذة بقيمذذة ر المحسذذوبة بقيمذذة ر الجدوليذذة يتضذذح وجذذود ارتبذذاا دال 29122: 29521)

 يشير إلي أن عبارات المحور الثالث تتسم بدرجة مقبولة من الصدق.احصائياً مما 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    211  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (02جدول )
الرابع)الجانب التشريعي لتسويق أنشطة الإتحاد معامل الارتباط بين درجة عبارات المحور 
 الدرجة الكلية للمحور و  المصري للسباحة(

 ( 02) ن =                                                                          
 معامل الارتباط العبــــــــــــــــــــــــــــارة م
قانون لائحة النظام الأساسى الخاصة بإدارة الهيئات والمؤسسات الرياضية )جزء التمويل(  0

 لاتحاد.يعوق تمويل ا
29212 

 29229 الرياضي التسويق سير عملية تنظم الوزارة وقوانين لوائح في بنود توجدلا  0
الاتحادات  في الرياضي التسويق على تفرض قيودا حاليا بها المعمول الوزارة ولوائح قوانين 3

  الرياضية
29259 

 29702 جديدة ولوائح قوانين وضع بيتطل العامة الاتحادات الرياضية داخل الرياضي التسويق لتفعيل 2
يقوم الإتحاد بتحديد العلاقة بينه وبين الجهة التي يتم التسويق عن طريقها وتحديد بنود لا  5

 العقود المبرمة بدقة
29729 

 29277 يضع الإتحاد ما يكفي من الضمانات لعدم التأخير وشروط جزائية في حالة مخالفة العقدلا  2
 29231 بل وزارة الشباب والرياضة علي عملية التسويق الرياضي بالإتحاديوجد رقابة من ق 7
 29273 يضع الإتحاد شروط وضمانات لحق الملكية للأنشطة المختلفةلا  1
 29292 يوجد نص تشريعي واضح في قانون الرياضة يحمي التسويق الرياضي.لا  9

 29192 ؤثر علي عملية التسويقي التدخل الحكومي المستمر في شئون الهيئات الرياضية 02
 29129 توجد قرارات وزارية تتيح تسويق وإستثمار أنشطة الإتحاد المصري للسباحةلا  00
 29595 لاتساعد لائحة الإتحادات الحالية علي إكتمال العملية التسويقية . 00
 29293 اد بالإتح التدخل الحكومي و ما يتبعه من إجراءات روتينية يعوق تسويق الأنشطة 03
 29721 تحديث اللوائح لمواكبة التطور والتحديث .يجب  02
 29297  الاستثمار مجالات التسويق و ضمن الرياضي بالتسويق خاصة توجد تشريعاتلا  05
 المتعلقة الامور في القرارات واتخاذ التعامل كيفية تحدد اللوائح ضمن اساسية توجد قواعدلا  02

 . بالتسويق الرياضي
29599 

 29299  .الرياضية بالإتحادات الرياضي التسويق عملية لتنظيم توجد قوانين و لوائحلا  07
 29715 . الرياضي المجال في المستثمر مصالح حماية تكفل قانونية توجد ضوابطلا  01
 29732  المعاصر التسويق ونظم أساسيات التشريعات والقوانين مع مواكبة عدم 09

 173:0= 1710عند مستوى معنوية  قيمة ر الجدولية
   الرابعأن معاملات الارتباا بين كل عبارة من عبارات المحور (01)يوضح الجدول 

( والمحور التى تنتمى اليه ما بين الجانب التشريعي لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة)
وجود ارتباا دال (  ، وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية يتضح 29192: 29579)

 يشير إلي أن عبارات المحور الرابع تتسم بدرجة مقبولة من الصدق.احصائياً مما 
 

 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    212  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (00جدول)
 معاملات الارتباطات بين معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان

 (02)ن=                                            
 لارتباطمعامل ا المحــــــــاور م
 29123 واقع أنشطة الإتحاد المصري للسباحة 0
 29907 واقع تسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة 0
الكوادر الفنيـة والإداريـة لتسـويق أنشـطة الإتحـاد المصـري  3

 للسباحة
29151 

ــــب التشــــريعي لتســــويق أنشــــطة الإتحــــاد المصــــري  2 الجان
 للسباحة

29115 

 173:0= 1710ى معنوية قيمة ر الجدولية عند مستو 
أن معذذاملات الارتبذذاا بذذين كذذل محذذور والدرجذذة الكليذذة للإسذذتبيان مذذا (00)يوضذذح الجذذدول 

( ، وبمقارنذذة بقيمذذة ر المحسذذوبة بقيمذذة ر الجدوليذذة يتضذذح وجذذود ارتبذذاا 29927: 29127بذذين )
ة مذذذن تتسذذذم بدرجذذذة مقبولذذذ الإسذذذتبيانوعبذذذارات إسذذذتماره  محذذذاور يشذذذير إلذذذي أن دال احصذذذائياً ممذذذا 

 .الصدق 
            الثبات :                                                       -

 حساب الثبات بمعامل الفا كورنباخ: -

تم حساب معامل ثبات الإستبيان علي علي نفس العينة الاستطلاعية بتطبيق معامل ألفا 
 كورنباخ

 (00جدول)
 (05) ن =                        كلية للإستبيانمعامل الفا كورنباخ للمحاور والدرجة ال

معامـــــــــــــل الفـــــــــــــا  المحــــــــاور م
 كورنباخ

 29139 واقع أنشطة الإتحاد المصري للسباحة 0
 29157 واقع تسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة 0
الكوادر الفنية والإدارية لتسـويق أنشـطة الإتحـاد  3

 المصري للسباحة
29102 

التشــــريعي لتســــويق أنشــــطة الإتحــــاد الجانــــب  2
 المصري للسباحة

29101 

 29130 الدرجة الكلية



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    211  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

أن معذذاملات الفذذا كورنبذذاخ للمحذذاور والدرجذذة الكليذذة للإسذذتبيان تتذذراوح (02)يوضذذح الجذذدول 
مما يشير إلى أن الإستبيان يتمتع بمعامل ثبذات دال إحصذائياً وهذذا يذدل ( ، 0:1 –29120بين )

 .للتطبيقوصلاحية الإستبيان و  والعبارات اد على هذه المحاورعلى إمكانية الاعتم
 الدراسة الأساسية :                                           3/7

(عبذذارة كمذذا 00وبذذذلك تذذم التوصذذل إلذذي الإسذذتبيان فذذي صذذورته النهلائيذذة حيذذث إشذذتمل علذذي )
 م2/00/0209الفتذذذرة  مذذذذن قذذذذام الباحذذذث بتطبيذذذذق الدراسذذذة الأساسذذذية خذذذذلال ( و 3يوضذذذحها مرفذذذق)

( 01عذذذدد ) العينذذذة الأساسذذذية علذذذى الأحذذذدالموافذذذق يذذذوم   م0/3/0202إلذذذى  الأربعذذذاءالموافذذذق يذذذوم 
)السذذباحة ، الغذذوص ، كذذرة المذذاء ، السذذباحة المتزامنذذة ، روؤسذذاء وأعضذذاء مجذذالس إداراة الإتحذذادات 

لسباحة ,روؤساء و أعضاء لجنذة ,روؤساء وأعضاء اللجنة الفنية بإتحادات االسباحة المفتوحة للمياه(
 إدارة المسابقات بإتحادات السباحة,مديريين إداريين بإتحادات السباحة

 مفتاح القيم:-
( علذذي 0-2-3لا أوافق(بذذدرجات)-إلذذي حذذد مذذا-اعتمذذد الباحذذث علذذي ميذذزان تقذذدير ثلاثي)أوافذذق

 التوالي.
       :                           المستخدمة المعالجات الإحصائية 3/1

لإدخذذال البيانذذات   Excelباسذذتخدام برنذذامجتذذم تحليذذل البيانذذات المستخلصذذة مذذن هذذذا البحذذث 
لإجذراء العمليذات الإحصذائية  SPSS (Statistical Package Social Science)وبرنذامج 

 الأساليب الإحصائية التالية :للبحث و استخدم الباحث 
 المتوسط الحسابي. -0
 الانحراف المعياري. -2
 لارتباا.معامل ا -3
 الأهمية النسبية.  -5
 :الأولعرض ومناقشة النتائج الخاصة بالتساؤل -

 ؟واقع أنشطة الإتحاد المصري للسباحةينص هذا التساؤل علي ما  
وللإجابذذة علذذى هذذذا التسذذاؤل تذذم حسذذاب الأهميذذة النسذذبية والذذوزن التقذذديرى لدرجذذة عينذذة البحذذث 

ورصدت نتائج  لتسويق الإتحاد المصري للسباحة مقترحة لإستراتيجية نموذجعلى عبارات استبيان 
 ذلك فى الجدول التالية :

 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    211  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (03جدول)
 جابات عينة البحثستلإ والنسبة المئوية 0وكاالأهمية النسبية الوزن التقديري و 

 52ن= واقع أنشطة الإتحاد المصري للسباحة() لأولا على المحور

 م
الوزن  أوافق لا الى حد ما أوافق

 التقديرى 
ية الاهم

 0كا النسبية
 الترتيب

 % ك % ك % ك
 م3 3.70 9192 021 2 2 2 0 92 21 0
 م2 7.50 92 022 0 0 1 2 92 25 0
 م2 37.30 9790 022 2 2 1 2 90 22 3
 م7 36.70 9590 023 2 2 02 7 12 23 2
 م0 31.60 022 052 2 2 2 2 022 52 5
 م2 20.80 9795 022 2 2 02 5 92 25 2
 م7 30.10 9590 023 2 2 02 7 12 23 7
 م2 4.90 92 144 2 2 00 2 022 22 1
 م0 11.10 022 052 2 2 2 2 022 52 9

 م3 12.90 9192 148 2 2 2 0 92 21 02
00 29 91 0 0 2 2 029 9990 10.30 0 
 م0 3.70 022 052 2 2 2 2 022 52 00
 م2 3.70 9790 022 2 2 1 2 90 22 03
 م3 7.50 9192 021 2 2 2 0 92 21 02
05 25 92 5 02 2 2 025 9292 37.30 5 

لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات المحور  يةالنسبالأهمية ( أن 03يتضح من جدول )
وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات عينة البحث ,كما يتضح  (00,2،  011قد تراوحت بين )

لإستراتيجية  نموذج(لاستبيان)ة الإتحاد المصري للسباحةواقع أنشط)الأول على عبارات المحور 
المحسوبة أعلى من  2فى جميع العبارات حيث كانت قيمة كا( لتسويق الإتحاد المصري للسباحة

 1,10قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 
(،و جذاءت 0( وحصلت علي الترتيب) 011( بأهمية نسبية) :07حيث جاءت العبارة رقم)

( ،و جذذذذذذذذاءت العبذذذذذذذذارة 2( وحصذذذذذذذذلت علذذذذذذذذي الترتيذذذذذذذذب)00,2( بأهميذذذذذذذذة نسذذذذذذذذبية) 00قذذذذذذذذم)العبذذذذذذذذارة ر 
(  037:73(،و جذاءت العبذارة رقذم)3( وحصلت علي الترتيب):,00( بأهمية نسبية) 0570170رقم)

( :,:0( بأهميذة نسذبية) 00(،و جاءت العبارة رقذم)4( وحصلت علي الترتيب)01,2بأهمية نسبية)
 :( وحصلت علي الترتيب):0( بأهمية نسبية)072العبارة رقم) (،و جاءت0وحصلت علي الترتيب)
 .) 1( وحصلت علي الترتيب) 00,2( بأهمية نسبية)175(،و جاءت العبارة رقم)



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    210  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

تقييم الوضع الراهن لأنشطة الإتحاد المصري للسباحة إلي الإلمام  ويرجع الباحث أهمية
عة له)السباحة,الغوص,كرة الماء,السباحة بكل ما يقدمه الإتحاد المصري للسباحة والإتحادات التاب

المتزامنة,السباحة المفتوحة( من نشاطات وأنشطة وأحداث رياضية محلية وإقليمية وقارية 
ودولية,وكذلك معرفة مدي الإنتشار والمناطق التي تغطيها أنشطة الإتحاد المصري للسباحة 

ارية والعالمية التي يشارك فيها جميع والإتحادات التابعة له علي مستوي الجمهورية,والبطولات الق
الفرق واللاعبين التابعين للإتحاد,وكذلك معرفة الدورات التدريبية والأنشطة التي ينظمها الإتحاد 
بغرض الإرتقاء بالمستوي الفني مما يسهم في وضع نموذج لإستراتيجية لمقترحة لتسويق الإتحاد 

 المصري للسباحة.
 :الثانياصة بالتساؤل عرض ومناقشة النتائج الخ2/0

 ؟ واقع تسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحةينص هذا التساؤل علي ما 
وللإجابذذة علذذى هذذذا التسذذاؤل تذذم حسذذاب الأهميذذة النسذذبية والذذوزن التقذذديرى لدرجذذة عينذذة البحذذث 

ورصدت نتائج  لتسويق الإتحاد المصري للسباحةمقترحة لإستراتيجية  نموذجعلى عبارات استبيان 
 ك فى الجدول التالية :ذل

 (02جدول)
 جابات عينة البحثستلإ والنسبة المئوية 0وكاالأهمية النسبية الوزن التقديري و 

 52(ن=واقع تسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة) ثانيال على المحور

 م
الوزن  أوافق لا الى حد ما أوافق

 التقديرى 
الاهمية 
 0كا النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

0 32 22 5 02 05 32 15 5292 6.10 0 
 م3 3.10 21 70 02 7 02 1 72 35 0
3 25 92 3 2 0 2 57 31 19.90 1 
 م7 13.30 22 22 2 0 00 2 12 20 2
5 37 72 3 2 02 02 73 2192 10.90 0 
 م1 27.30 31 57 0 0 02 5 11 22 2
 م3 17.20 2590 21 02 1 2 0 12 22 7
 م7 21.90 22 22 2 3 1 2 12 23 1
 م9 28.30 3790 52 0 0 1 2 92 25 9

02 22 90 3 2 0 0 50 3292 27.30 02 
 م2 27.70 2292 27 00 2 02 5 71 39 00
00 20 12 3 2 5 02 23 20 19.30 2 
 م9 15.10 3790 52 0 0 1 2 92 25 03
02 32 70 00 02 0 2 22 22 6.10 5 
 م3 3.10 2590 21 02 7 1 2 71 39 05
 م2 19.90 2292 27 2 2 2 2 022 52 02



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    212  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات  يةالنسبالأهمية ( أن 05يتضح من جدول )
وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات  ,كما يتضح (:,35 ،  :,:0المحور قد تراوحت بين )

 شطة الإتحاد المصري للسباحةواقع تسويق أن)الثاني عينة البحث على عبارات المحور 
فى جميع العبارات حيث كانت ( لإستراتيجية لتسويق الإتحاد المصري للسباحة نموذجلاستبيان)

 1,10المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
(،و جذذاءت 0( وحصذذلت علذذي الترتيذذب) :,:0( بأهميذذة نسذذبية)0حيذذث جذذاءت العبذذارة رقذذم)

( 007172 ( ،و جذاءت العبذارة رقذم)2( وحصلت علي الترتيذب):,50( بأهمية نسبية) 0قم)العبارة ر 
( بأهميذذذذذذة  0:700(،و جذذذذذذاءت العبذذذذذذارة رقذذذذذذم)3( وحصذذذذذذلت علذذذذذذي الترتيذذذذذذب)50,2بأهميذذذذذذة نسذذذذذذبية)

( 55 ( بأهميذذة نسذذبية)05(،و جذذاءت العبذذارة رقذذم)4 ( وحصذذلت علذذي الترتيذذب) :,55نسذذبية)
 :( وحصلت علي الترتيب)42( بأهمية نسبية)02عبارة رقم)(،و جاءت ال5وحصلت علي الترتيب)

(،و جذذاءت العبذذارة 1( وحصذذلت علذذي الترتيذذب)51 ( بأهميذذة نسذذبية) 075(،و جذذاءت العبذذارة رقذذم)
( بأهميذذذذة 0370(،و جذذذذاءت العبذذذذارة رقذذذذم)0( وحصذذذذلت علذذذذي الترتيذذذذب)38( بأهميذذذذة نسذذذذبية)3 رقذذذذم)

( :,35( بأهميذذذذذة نسذذذذذبية)01ة رقذذذذذم)(،و جذذذذذاءت العبذذذذذار 0( وحصذذذذذلت علذذذذذي الترتيذذذذذب)31,2نسذذذذذبية)
 (. 01وحصلت علي الترتيب)

محمذد دراسذة  و(0)م(0223أمـاني محمـد عـاطف ماجسـتير) و هذا يتفق مع نتائج دراسة
عذدم وجذود إدارات خاصذة : )وكانت أهم النتائج  (33) م0222)دكتوراه(  عبدالعظيم محمود علي

راسذات و البحذوث التسذويقية الخاصذة ببحذوث بالتسذويق الرياضذي داخذل الأنديذة ،عذدم الاهتمذام بالد
 .التسويق المرتبطة بالبطولات و المباريات الرياضية(

 :الثالثعرض ومناقشة النتائج الخاصة بالتساؤل 2/3
 ؟ الكوادر الفنية والإدارية لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحةينص هذا التساؤل علي ما 

هميذذة النسذذبية والذذوزن التقذذديرى لدرجذذة عينذذة البحذذث وللإجابذذة علذذى هذذذا التسذذاؤل تذذم حسذذاب الأ
ورصدت نتائج  لتسويق الإتحاد المصري للسباحة مقترحة لإستراتيجية نموذجعلى عبارات استبيان 

 ذلك فى الجدول التالية :
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    217  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (05جدول)
 جابات عينة البحثستلإ والنسبة المئوية 0وكاالأهمية النسبية الوزن التقديري و 

 (الكوادر الفنية والإدارية لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة) ثالثال على المحور
 52ن= 

 م
الوزن  أوافق لا الى حد ما أوافق

 التقديرى 
الاهمية 
 0كا النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

 م2 49.80 2092 22 1 2 00 2 12 22 0
 م5 10.30 20 23 1 2 02 5 10 20 0
 م2 26.20 2092 22 1 2 00 2 12 22 3
2 39 71 7 02 2 1 25 2390 31.10 3 
 م5 15.70 20 23 2 0 02 7 12 23 5
 م0 33.40 2192 73 02 02 2 3 72 37 2
 م0 24.90 2192 73 02 1 02 7 72 35 7
1 32 70 2 00 1 02 70 21 26.90 0 
 م5 7.70 20 23 02 5 2 3 12 20 9

02 21 92 0 0 0 0 53 3590 8.10 7 
00 27 92 0 2 0 0 52 32 44.6 2 

لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات  الأهمية النسبية( أن 00يتضح من جدول )
( وجود فروق دالة احصائياً  21ضح من جدول),كما يت (30,2،  :,50المحور قد تراوحت بين )

أنشطة  الكوادر الفنية والإدارية لتسويق)الأول بين استجابات عينة البحث على عبارات المحور 
فى ( لإستراتيجية لتسويق الإتحاد المصري للسباحة نموذج( لاستبيان)الإتحاد المصري للسباحة

المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية  2جميع العبارات حيث كانت قيمة كا
1,10 

(،و  0( وحصذذذلت علذذذي الترتيذذذب):,50 ( بأهميذذذة نسذذذبية) :17حيذذذث جذذذاءت العبذذذارة رقذذذم)
(  5( ،و جاءت العبذارة رقذم) 2( وحصلت علي الترتيب) 50( بأهمية نسبية)0 لعبارة رقم)جاءت ا

 :,52( بأهمية نسبية) 370(،و جاءت العبارة رقم)3( وحصلت علي الترتيب)53,2بأهمية نسبية)
( وحصذذلت علذذي  52( بأهميذذة نسذذبية) 070(،و جذذاءت العبذذارة رقذذم) 5( وحصذذلت علذذي الترتيذذب)

(،و جذاءت :( وحصذلت علذي الترتيذب):3( بأهميذة نسذبية)00 ت العبارة رقم )(،و جاء 0الترتيب)
 .( 1( وحصلت علي الترتيب)30,2( بأهمية نسبية) 01العبارة رقم)

أن التسويق والتمويل الذاتي من العوامل (05م()0220ويؤكد علي الشريف ومحمد فريد)
مد علي أسلوب الإقتصاد الحر الهامة في ظل السياسات الحالية والنظم الإقتصادية التي تعت



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    211  (   (  الرابع ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

وتنمية أساليب ومفاهيم التمويل الذاتي للإتحادات الرياضية التي تتعدد بها مجالات التسويق 
 والإستثمار.

ويعذذذذزي الباحذذذذث ذلذذذذك إلذذذذي أهميذذذذة تذذذذوافر الكذذذذوادر البشذذذذرية الفنيذذذذة والإدلريذذذذة التذذذذي تقذذذذوم بذذذذإجراء 
عات للأنشذذذذطة الرياضذذذذية والمسذذذذابقات الدراسذذذذات المرتبطذذذذة بذذذذالخطط التسذذذذويقية وتخطذذذذيط المشذذذذرو 

الخاصذذة بالإتحذذاد والرقابذذة والإشذذراف علذذي تنفيذذذ ومتابعذذة تلذذك الخطذذط التسذذويقية والتذذي تمكذذنهم مذذن 
القيام بالمهذام الوظيييذة بفاعليذة وإيجابيذة لتحقيذق أهذداف الإتحذاد التسذويقية والماديذة بكفذاءه وسذرعة 

 وجوده عالية.
أنه من المهم أن يكذون رجذل التسذويق علذي درايذة (01)(0225سعد أحمد شلبي )حيث أشار 

كاملذذذة بذذذالقوانين وكيييذذذة تطبيقهذذذا علذذذي خذذذدمات أو أقسذذذام صذذذناعة الرياضذذذة وكيييذذذة إسذذذتخدام مذذذواد 
القانون فذي الكشذف عذن الفذرص والتمهيذدات فذي إقتصذاديات الرياضذة,وأن علذي رجذل التتسذويق أن 

ئماً إلذي إجتذذاب العمذلاء الجدد,وهذذا مذا سذيوفر يدرس عملاءه ويحللهم بصفة مستمره وأن يسعي دا
أمام رجل التسويق  فرصا عديدة لتطوير منتجاته ووضع الأهداف الجديذدة وإتخذاذ الإجذراءات التذي 

 من شأنها الإرتقاء بالمنظمة.
 :الرابععرض ومناقشة النتائج الخاصة بالتساؤل 2/2
  ؟ة الإتحاد المصري للسباحةالجانب التشريعي لتسويق أنشطينص هذا التساؤل علي ما 

وللإجابذذة علذذى هذذذا التسذذاؤل تذذم حسذذاب الأهميذذة النسذذبية والذذوزن التقذذديرى لدرجذذة عينذذة البحذذث 
ورصدت نتائج  لتسويق الإتحاد المصري للسباحة مقترحة لإستراتيجية نموذجعلى عبارات استبيان 

 ذلك فى الجدول التالية :
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 (02جدول)
 جابات عينة البحثستلإ والنسبة المئوية 0وكاية الأهمية النسبالوزن التقديري و 

 52ن= (الجانب التشريعي لتسويق أنشطة الإتحاد المصري للسباحة)الرابع على المحور

 م
 أوافق لا الى حد ما أوافق

 0كا الاهمية النسبية الوزن التقديرى 

 الترتيب

 % ك % ك % ك

0 20 12 5 02 3 2 039 1392 4.70 5 
0 31 72 2 00 2 00 21 2590 8.50 7 
 م2 40.30 1192 033 1 2 01 9 72 37 3
2 22 90 3 2 0 0 025 9292 42.70 0 
 م02 30.60 3590 53 0 0 0 0 92 21 5
 م00 31.80 31 57 2 3 0 0 90 22 2
7 25 92 0 2 3 2 020 9292 32.10 3 
1 22 90 3 2 0 0 55 3292 5.90 03 
9 23 12 5 02 0 2 59 3990 15.10 02 

02 22 11 3 2 3 2 020 92 63.90 2 
00 22 90 0 2 0 2 52 3590 11.30 00 
00 22 12 3 2 7 02 27 2292 4.70 1 
 م2 5.70 1192 033 00 2 02 5 71 39 03
02 27 92 3 2 2 2 027 91 8.50 0 
 م00 40.30 31 57 2 3 0 0 90 22 05
02 20 10 2 00 3 2 50 3292 21.70 05 
 م02 31.60 3590 53 2 3 02 5 12 20 07
 م00 22.80 31 57 0 0 2 3 90 22 01
09 22 12 2 00 2 1 22 2092 25.10 9 

لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات  الأهمية النسبية( أن :0يتضح من جدول )
يتضح  وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات ( ,كما :,35،  00المحور قد تراوحت بين )

الجانب التشريعي لتسويق أنشطة الإتحاد المصري )الأول ة البحث على عبارات المحور عين
فى جميع العبارات حيث ( لإستراتيجية لتسويق الإتحاد المصري للسباحة نموذجلاستبيان)( للسباحة

 1,10المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية  2كانت قيمة كا
(،و جذاءت  0( وحصذلت علذي الترتيذب) 00( بأهميذة نسذبية)05 حيث جاءت العبارة رقذم)

( بأهميذة 1( ،و جذاءت العبذارة رقذم)2( وحصلت علي الترتيب)5,:0( بأهمية نسبية) 5العبارة رقم)
( وحصلت 94( بأهمية نسبية) 01(،و جاءت العبارة رقم)3 ( وحصلت علي الترتيب):,05نسبية)

(،و  0( وحصذلت علذي الترتيذب):,02بأهميذة نسذبية) ( 0(،و جذاءت العبذارة رقذم) 5علذي الترتيذب)
(،و جذاءت العبذارة  :( وحصذلت علذي الترتيذب) :,00( بأهميذة نسذبية) 0373جذاءت العبذارة رقذم)

( بأهميذذذة  02(،و جذذذاءت العبذذذارة رقذذذم)1( وحصذذذلت علذذذي الترتيذذذب)50,2( بأهميذذذة نسذذذبية) 2رقذذذم)
( :,52( بأهميذذذذة نسذذذذذبية) 00(،و جذذذذذاءت العبذذذذارة رقذذذذم)8( وحصذذذذلت علذذذذي الترتيذذذذب):,55نسذذذذبية)
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( وحصذذذذذلت علذذذذذي 30,2( بأهميذذذذذة نسذذذذذبية) 0(،و جذذذذذاءت العبذذذذذارة رقذذذذذم)0وحصذذذذذلت علذذذذذي الترتيذذذذذب)
(،و 00( وحصذذذلت علذذذي الترتيذذذب)30( بأهميذذذة نسذذذبية):007(،و جذذذاءت العبذذذارة رقذذذم)01الترتيذذذب)

( 0(،و جاءت العبارة رقم)02( وحصلت علي الترتيب)31,2( بأهمية نسبية)00جاءت العبارة رقم)
( بأهميذذذذة 0170 (،و جذذذذاءت العبذذذذارة رقذذذذم)03( وحصذذذذلت علذذذذي الترتيذذذذب):,:3 بأهميذذذذة نسذذذذبية)

( 34.6( بأهميذذة نسذذبية):0(،و جذذاءت العبذذارة رقذذم) 05( وحصذذلت علذذي الترتيذذب) 35.2نسذذبية)
 (. 00وحصلت علي الترتيب)

إلذذي أنذذه يجذذب الإهتمذذام  (0229كمــال درويــش ومحمــد الحمــاحمي)حيذذث أشذذار كذذلا مذذن 
شريعات قانونية لتنظيم العلاقة بين الأطراف المشتركة,حيث يعتبر النظام القانوني الدعامة بوجود ت

التي يستند عليها أي مستثمر لممارسة نشاطه,حيث لا يمكن للمستثمر أن يمارس نشاطه دون أداه 
تشذذريعية أو قانونيذذة تحذذدد نشذذاطه وأهدافذذه حتذذي لا يتعذذرض لمنازعذذات أو إشذذكالات قانونيذذة تذذؤدي 

 ( 11:21تعثر أعماله.)ل
في أهمية وجود تشريعات  (5م()0202أحمد محمد أحمد متولي)وتتفق تلك النتيجة مع دراسة 

في أن طرق التخطيط (1م()0223أماني محمد عاطف سليم)للتسويقق الرياضي,ونتائج دراسة 
 لهامة.لمجالات التسويق الرياضي تتمثل في مراعاه الإجراءات القانوننية كأحد  الجوانبب ا

 : الإستخلاصات  -

جمذع لأدوات هدف البحث وفي إطار المذنهج العلمذي المسذتخدم ومذا إسذتعان الباحذث مذن  في ضوء
ومذذا اتبعذذه مذذن إجذذراءات وكذذذلك مذذن خذذلال التحليذذل الإحصذذائي للبيانذذات وعذذرض ومناقشذذة البيانذذات 

لتسذذذويق  لمقترحذذذةاسذذذتراتيجية التسذذذويق اوتفسذذذير نتائجهذذذا ,تمكذذذن الباحذذذث مذذذن التوصذذذل إلذذذي نمذذذوذج 
 أنشطة الإتحاد المصري للسباحة.

 :التوصيات -

في ضذوء أهذداف البحذث وتسذاؤلاته والعينذة التذي أجريذت عليهذا الدراسذة,ومن خذلال مناقشذة 
لتسويق أنشطة الإتحاد المصري  استراتيجية التسويق المقترحةنموذج بتنفيذ النتائج يوصي الباحث 

 للسباحة.
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