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 ةتقويم استخدام وسائل الإعلام الجديد في الأندية الرياضية بمحافظة القليوبي 
 * محمد عبد الرحمن محمد السيد صالح
 

, ي يهدف البحث إلي تقويم استخدام وسائل  اعلاا م اليدياد ااي اة دلاي الةيئمااي ة حئالاي الق  و اا
ألاضائء ميائل   ما  ميت ع البحاثويتكون  ال نهج الوصفي ةخطواته وإجةاءاته . وأستخدم البئحث

 ناااي اعدارة وال اااديةي  التنف ااامي   وماااديةب اةديااائم ةئة دلاااي الةيئمااااي. لا ناااي البحاااث  تااام ا تاااائر لا
 دلاي البحث ةئلطةيقي الع دلاي ما  ألاضائء ميائل  اعدارة وال اديةي  التنف امي   وماديةب اةديائم ةئة

 – اااةا الخا ااي  – ااو  الةيئماي  –هتااام ب –الةيئمااي ة حئالااي الق  و اااي ودام أ دلااي خ اابئ   او  
 .مئ ي ى  وكئ ت م  أدم استخ صئت والتوصائت العاور ( –مي بنهئ الةيئ – ا   القنئ ة 

ل  ة وسئالهئتف ال ح ول المكي دو أكثة التطااقئت التفئلا اي التي تيتخدمهئ اة دلي الةيئماي لاا -1
 اعلا م اليديد.

اي لااة   التطااقئت التفئلا اي التي تيتخدمهئ اة دلي الةيئمدو أد الدوريياعلكتةو اي ال ي ي  -2
 وسئل  اعلا م اليديد.

دتةاح واالةيئماي ال شك ت التي تنشأ اي اة دلي  ددف استخدام وسئل  اعلا م اليديد دو دراسي -3
 الح ول ال نئسبي لهئ.

 ، داءئل ب لتيه   اةم  ح ث ال عدات والطةق واةس ، الحديثيم  وسئل  التقنه  الاستفئدةليب  -4
 .لائلايوإت ئمه ةكفئءة 

 .مةورة وجود إدارة ميتق ي ل  ئرسي أ شطي الع دئت العئمي دا   اة دلي الةيئماي -5
 " الأندية الرياضية - وسائل الإعلامالكلمات المفتاحية :  " 
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Evaluating the use of new media in sports clubs in 
Qalyubia Governorate 

 *Muhammad Abdul Rahman Muhammad Al-Sayed Saleh 

The research aims to evaluate Governorate, and the researcher used the 

descriptive approach with its steps and procedures. The research 

community consists of members of boards of directors, executives and 

department managers of sports clubs. Research sample: The the use of 

new media in sports clubs in Qalyubia research sample was deliberately 

chosen from members of boards of directors, executives, and department 
directors in the sports clubs in Qalyubia governorate . 

 The smart mobile phone is the most interactive application used by sports 

clubs through new media. 

 The electronic journal is the least interactive application used by sports 

clubs through new media. 

 The aim of using the new media is to study the problems that arise in 

sports clubs and suggest appropriate solutions to them. 

 It is necessary to take advantage of the modern means of technology, in 

terms of equipment, methods and methods to facilitate performance, and 

to complete it with high efficiency. 

 The necessity of an independent department for practicing public relations 

activities inside sports clubs. 

Key Words: "Media - Sports Clubs" 
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 ةيوبيتقويم استخدام وسائل الإعلام الجديد في الأندية الرياضية بمحافظة القل
 لح* محمد عبد الرحمن محمد السيد صا

 

ئلات أصبحت الةيئمي جزءاً أسئسائً م  التة اي العئمي للأاةاد ، ويعتاة ال يئل الةيئمي أحد ال يا
 ئعااي التي تتع ق ةأسا و  تة ااي الفاةد وتن  تاه ما  ج ااع اليوا اب النفيااي والعق ااي والخ  ااي والاجت

 –اةد اااي –كوماااي.. وغ ةداائ ، وت اائرر الةيئمااي اااي أ ااوان مخت فااي ماا  ال  سياائت الةيئماااي خالح
 النوعاي(.

أن ال  سياي الةيئمااي داي  لائم مادرور الهاكا  متنئساق لضام  م2006سعد أحمد شللبي ياةب و 
أاااااةاداً ومي ولااااائت ت ت ااااا مهاااائرات وموادااااب  ئصااااي ة ياااائل تقاااادلم الخاااادمئت ال ةتبطااااي ةئلنشاااائ  

 فئءة وائلا اايوال نئايئت الةيئماي ويع  ون سويئً م  أج  إ يئز مي ولاي مشتةكي م  اةدداف ةك
 ( 93  8. خ

وتعتاة اة دلي الةيئماي أحدب ال  سيئت الةيئماي التي تيعي إلي تحي   ددرتهئ 
 ضةورب التنئاياي مع اة دلي اة ةى والةاع م  كفئءة أداءدئ م  مخت ف اليوا ب ، ولملا ا   ال

لي  دمئت اة د الالات ئد لا ي أسئل ب وأدوات حديثي اي اعدارة، ويعتاة قائر كفئءة واعئلاي
مي الةيئماي م  الصعو ئت الشديدة التي تواجه إدارة دمه ال  سيئت ح ث تعتاة الخدمئت ال قد

 ل  يتف دي  أحد ال خةجئت غ ة ال   وسي م  لا  اي التق ام دا   اة دلي الةيئمي .
اة اة دلي الةيئماي تعتح ث أ ئر إلي أن  2019كريم محمد محمود الحكيموي كد ذلا دراسي 

ولاي ل ي  أحد ال  سيئت الةيئماي اةد اي التي يتنون ا هئ ويتطور ا هئ الفكة اعدارب وذلا  لةاً 
تنون و م  اةسبئ  أد هئ التغ ة اي ميئل  اعدارات وتغ ة الخاةات الع  اي ل ةيئمئت ال خت في 

 دب   ئئلعي اي كالا ئي التنئاياي ، و تايي لملا أصبح م  الضةورب تغ  ة ال فئهام اعداريي الش
لملا وتع   اة دلي الةيئماي اي أجواء تنئاياي مع ةعضهئ البعض سةيعي التغ ة والتنئا  ، و ، 

وق ليب لا ي دمه اة دلي أن تتاني مي ولاي م  ال فئهام والاستةاتايائت التي تيئلاد لا ي التف
 .لت  زدب إلي تحق ق ااي أدالهئ وح  مشك تهئ التي م   ئ هئ تحق ق النتئلج ال ةجوة ، وذلا ي  

 ( 15خ
وتتعئم  اة دلي الةيئماي مع اعلا م ةصفي لائمي واعلا م الةيئمي ةصفي  ئصي ح ث تش ة 

ةشك   ئص مةآه لائكيي ل  يت ع اهو  دعاعلا م الةيئمي ل  أن  م2011 انجي حلمي محمود
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ي مع ال ام والعئدات ليتي ب ل ا ئي التي لع   ا هئ وينق  أحداثهئ ولا تتعئرض رسئل ه اعلا ما
والتقئل د اليئلدة اي دما ال يت ع، ويع   لا ى تقدلم اة بئر وال ع ومئت لا  اةحداث والقضئلئ 
الةيئماي ةك  موموعاي وحائدلي حتى يتم لا ج الي اائت وتقويي اعليئبائت ل نهوض ةئلةيئمي 

ه لائم واي محاط اهو أحد أدم لانئصة اليم  اي محاط ال يت ع بوج،  اي كئاي ال يئلات
الشبئ  بوجه  ئص، اهو لقوم بتقدلم مع ومئت تتع ق ةئل يئل الةيئمي ةئستخدام وسئل  اعلا م 

 (128   3خ. (ت افزيون  –إذالاي  –الي ئد ةب سواء كئ ت خصحئاي 
لا  اي  شة اة بئر دو  أن اعلا م الةيئمي م2003 الشافعيأحمد حسن ويش ة 

ماي واة شطي الةيئ ةئةلعئ  والقوا    الخئصيو ةح القوالاد  وال ع ومئت والحقئلق الةيئماي
 ( 6 37خ. ةقصد  شة الثقئاي الةيئماي ب   أاةاد ال يت ع وتن اي وعاه الةيئمي

تطاااورت ااااي العصاااة الحاااديث  الاتصااائلإلاااي أن وسااائل   م2005 المهنلللد  يرهسلللوتشااا ة       
 ااق لا ااى لاصااة ئ العديااد ماا  ال ياا ائت تطااوراً سااةيعئً وذلااا ةفضاا  التقناااي الحديثااي حتااى أصاابح لط
ةد  تهااائ ااااي حاااائه اع يااائن  الاتصااائلاتوالتاااي مااا  ب نهااائ اعلاااا م اليدياااد أو ميااا ى لاصاااة ثاااورة 

وال يت ااااع، ح ااااث وساااائل  اعلااااا م اليدياااادة دااااي حصاااا  ي التطااااور الحضاااائرب الاااامب لكااااون الثااااورة 
 (27   9الصنئعاي ال تتئلاي والتي لااة لانهئ التقدم التقني. خ

لش ة إلي  new mediaأن مصط ح اعلا م اليديد  م 2008ا  صادق عب يشير
  التي لصعب دراستهئ تحت أب م اعلا مايال حتوب اعلا مي المب ياث أو ينشة لااة الوسئل  

ح ث  ، ا ةالوسئل  التق  دلي كئلصحئاي و الةاديو والت افزيون ، وذلا ةفع  التطور التكنولوجي الك
والوسئل   الاتصئلايللإلا م ظهةت فاه أ كئل متعددة م  الةسئل  اً جديد ئً أن دنئك وادع

الي ئد ةب لشبكه ال ع ومئت  الا تشئرلا  مةح ه مئ دا   ئً التي تخت ف ت ئم اعلا ماي
  (12  12(.خاع تة تالدولايخ

إلااى أ ااه مااع تااداق التقنااائت اعلا ماااي  م2011موسللج اللواد د صللمد حسللام ك اائ لشاا ة     
الي ئد ةب أ امت أ اكئلًا جديادة والوسائل  التق  دلاي  الاتصئل فئهام اعلا ماي و لم اليديدة اإن ال

لا ى التكاف مع ال تغ ةات التي اةمتهئ  بكه اع تة ت والتي أصبحت م    لهئ معئي ة لائل ااي 
الي ئد ةب ، واعلا م اليديد لام يولاد لا اى ياد تكنولوجاائ ال ع ومائت كائلك ا وتةات  ل تصئلجديدة 

وحااددئ ولكا  ولاد ةئل زاوجااي با   دامه التكنولوجااائ وت اا اقااد  الاتصائلددئ ولا لا اى يااد تكنولوجاائ وحا
اتةاةطت  بكئته مع  ابكئت ال ع ومائت  الاتصئلج ع ب نهم النلئم الةد ي المب تطورت إلاه  لم 
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 ل تصاائلود  ناائ اااي لاهااد جديااد  الاتصاائل لاام ال ع وماائت لااا   لاام  اسااتق للاهااد  ا تهااىو ااملا 
 (      8   23. خ computer communicationاى لي 
أن  اابكي اع تة اات ساائد ت اااي إلياائد  ااك  جديااد ماا   م2009محمللد عبللد الحميللد وي كااد       

ا أو اعلااا م new mediaاعلاا م لااةف ااي اةوسائ  الصاحااي والع  ااي ةئسام ااعلاا م اليدياد 
اعلكتةو ااي والتااي أصاابحت  الاتصاائل الااادي  ويعااةف ةأ ااه العديااد ماا  اة ااكئل ال يااتحدثي ماا   لاام

قئتهئ، م كني ةفض  الك ا وتة وتتعدد أ والاه ومنهئ اعلا م اليديد القئلم لا ى  بكي اع تة ت وتطاا
وداااو جدياااد ك اااائً ةصااافئت وم  ااازات غ اااة ميااااودي ، وداااو ين اااو ةياااةلاي وتتولاااد لاناااده مي ولااااه مااا  

ناي  ح ولي ودو ألضئ ين و ةيةلاي وتنشاأ مالتطااقئت لا حصة لهئ، واعلا م القئلم لا ى اةجهزة ال
أ اااوان جديااادة مااا  التطااقااائت لا اااى اةدوات ال ح ولاااي ال خت فاااي، اتطاااور ال ح اااول مااا  آلاااي صاااغ ةه 

 ( 61   19ينحصة دوردئ اي ت قى واست بئل ال كئل ئت الصوتاي إلى دور إلا مي ألضئ.خ
 أنواع الإعلام الجديد: 

 ن اعلا م اليديد دي  أن أ وا  إلى م2008 يشير عبا  صادق   
 يي ولام    وذج اعلا م اليديد واق دما التصناف لعود إلى ةالإعلام الجديد بتكنولوايا قديم .1

 ار.والت فزيون والصحف ، ويش ةان إلى راديو وت فزيون الحو  واعذالايم  اع كئل الصحااي اي 
نصاي مئ اةن التاي تع ا  لا اى ج اع الوسئل  التاي  ياشاه هت ث الإعلام الجديد بتكنولوايا اديدة:  .2

و اي ئ  ابكي اع تة ات والاةياد اعلكتة هسرأالك ا وتة ودى تش    بكئت الك ا وتة ال خت في ، ولا ي 
وغ ةد ئ. ودي الوسئل  التي مكنت م  إ قئذ تبائدل الحاي و الياةيع ل  ع ومائت وما  التواصا  با   

ماا  دمااج التكنولوجااائت و الوساائل  الطااةا  ، وحققاات ل  ااوا ن   أساا ئن أصااواتهم ل عاائلم . ومكناات 
ال خت فااي مااع ةعضااهئ الاابعض، وتياائوزت العوالااق الزماائن وال كئ اااي والحاادود باا   الاادول التااي كئ اات 

لم    تفئلا  الي ئد ة وتقدهتع ق حةكه اعلا م القدلم، ودمه الوسئل  تتصف بدوردئ الفعئل اي تي
 . الاتصئلايل و التطااقئت مصئدر لا حدود لهئ، ك ئ تتاح ميئلًا واسعئً م  اة كئ

دنئ تزول الفوارق ب   القدلم واليديد، اقد أصبحت الحدود إعلام اديد بتكنولوايا مختلطة:  .3
وحدثت حئلي ت ئدى وتبئدل ل  نئاع ب    اصطنئعايالفئص ي ب   أ وان الوسئل  ال خت في حدوداً 

المي  لع  ون اي الوسئل   اعلا مياعلا م القدلم واليديد، وييتخدم الكث ة م  ال  ئرس   ل ع   
 ئً أدواردم اعلا ماي ال خت في، أب أ هم ليتخدمون النولا   مع لاستك ئلالتق  دلي والوسئل  اليديدة 

وك ئ لعتةف اةاةاد، تعتةف ال  سيئت القدل ي ألضئ ةأد اي اعلا م اليديد وتع   لا ى ال حئق 
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ةه مث  وا نط  بوست و  ويورك تئل ز لديهئ موادع بتكنولوجائته وتطااقئته ال خت في ، اصحف كا 
مع الي هور  اة بئرمخ ه لا ى  بكي اع تة ت، وتتواص  بةامج الت فزيون ال خت في و شةات 

لااة الوسئل   استط لائتهئ، وتدية اعلا مي ةأدوات اعلا م اليديد، وتك   مشةولاهئ 
 (69 ، 68   12ال يتحدثي.خ

 م إلي :2016عبد الباقي بينما يقسمها محمد مصطمي 
 ى ، ح ث لا تتخ ف ألي وكئلي أ بئء لائل اي كئ ت أم مح اي لا  حيز موادع لهئ لا وكالات الأنباء .1

ي قوماااالد ا اااي و اع الوكاائلاتتااواة جاناائ إلااى جنااب مااع  الكا ااةةاة باائء كاائلات او ،   اابكي اع تة اات
الصور، ةعضاهئ ميئ ائ و عضاهئ  والاهئ  ئم ي لا ى النصوص و أ ح اي  دمئت إ بئريي ة خت ف الو 

ك ئ   دتصئدلي والةيئماي ،. وتقدم ةعض الوكئلات  دمئتهئ اع بئريي اليائساي والاال ئدبةئل قئب  
إلااى  ةئعماائايت تاائز  اادمئت داامه الوكاائلات بتقاادلم منتياائت  اابكاي ماا   اادمئت الصااور والةسااوم 

دمئت أصااابح مااا  ال  كااا  ةب وكااا  دااامه الخااا  دماااي ت فزيو ااااي تقااادم   ااائذج ل قطااائت ت فزيو ااااي . 
 ااخأ أن لحصاا  لا  هاائ ماا   اا ل أب وساااط إلا مااي سااواء تق  اادب أو ساا كي أو لاساا كي مثاا  

 (67   21خالصحف، جهئز الك ا وتة ، الت افون ال ح ول( . خ
عباائرة لااا  تطااقاائت بااةامج  ةأ ااه م1997 محمللد عللحت محمللد عللا  يومااح   إذاعللة الإنترنلل    .2

 لات اائدا لا ااى تكنولوجااائ تااداق ال ع وماائتا ل اااث لااااة الشاابكي  امهئاسااتخدصااوتاي كوما وتةيااي يااتم 

Streamig  لتشغ   ال واد الصوتايAudio  أو الف ديوVideo  ا م تعد اعذالاي  لا  اي مةكباي تحتائج  ،
رادياو اع تة ات  متعادد الوظائلف وداو رادياو تفائلا ي ااإن إلى  غ  دنئة محددة اي أودئت محاددة   

اي الوس  ي اعلا ماي م  الدولي وم سيئت اعذالاي  والت فزيون إلاى ج هاور  ل ك  أن ينق  التحكم
ال يااات ع   وال شااائددي  وماااوردب ال ع ومااائت وسااا تحول الي هاااور مااا  الاساااته ك اليااا اي ل ةادياااو 

دوة التيي  ت الصاوتاي وال ةلااي وذكائء الكوما اوتة وال ع ومائت الضاخ ي استخدام فزيون إلى اوالت 
. كي اع تة ت . وتتاح الشبكي الةد اي لك  اةد أن ياث باةامج إذاعااي أو ت فزيو اايال عةومي اي  ب

 (26: 20.)لا   ةيق العديد م  الوسئلط مث  خالةاديو، جهئز الك ا وتة، الهئتف ال ح ول(
الااث الت فزياو ي لاااة اع تة ات  أن  م1999 بهاء عيسليلش ة  :البث التلمحيوني عبر الإنترن    .3

ال تاازام  للإ اائرات الصااوتاي وال ةلاااي لتلهااة لا ااى  ااك  بااث حااي ل كاا   وجااائ التااداقليااتخدم تكنول
مااع كاا  التقاادم  لااادة بااةامج تبعاائ لحزمااي ال  فاائت ال يااتخدمي اااي لا  اااي الاااث،ئسااتخدام مشاائددته ة

 النضاج التكنولاوجي، إلاىالحئص  اي  بكي اع تة ت إلا أن الااث الت فزياو ي ااي الشابكي لام لصا  
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لصورة لأ م زمنئ  وي  ودي  فيهئ مئزالت ميافي اي ميتوادئ الفني المب ينبغي ح ث أن تنزي  ا
 (2:  5)    .أن تكون لا اه

م وتشابه مواداع ةعااض الشابكئت الت فزيو ااي ال وادااع اعلا مااي وال ع ومئتااي الكئم ااي ح اث ياات
ن إن لاا  ابكي ساي إ، مثئل ذ الت افزيون م    لهئ تقدلم ال واد اع بئريي وال ع ومئت التي يواةدئ 

CABLE NEWS NETWORK  أن ما  ال  كا  لااةضاع تة ات   ما ساتفئد الااث الت فزياو ي ا. ك ائ 
زة جهاأأو حتاى التاي تصاور ما   ا ل كائم ةا  أو ال حتاةا  هواة الكئاي ال واد الف  اي التي لصوردئ 

كاي ليهاي مع ناي و ال   و ألاةماهئ لا اى  ابكئت الت فزياون الةسا اي  لا ل كا الهئتف ال ح اول التاي 
وك  دمه الخدمئت ل ك  لاةمهئ ل ي هور ما   ا ل الوسائلط اعلا مااي اليا كاي وال سا كاي مثا  

 خالت افزيون ، جهئز الك ا وتة، الهئتف ال ح ول ( .
 ات وكاملا اع تة   اتةاك الهائتف ال ح اول ةائلكوما وتةلا لاةا ،   خدمة الإخبا  بالهاتف المحمول .4

 لكتةو ياعاتم توا ة م زة ت قي الاةيد ، ب   الهئتف ال ح ول واع تة ت دمج الاقد تم الاستفئدة م  
 ااف  ل  شاتةك  قادلم ح اث ياتم ت SHORT MESSAGE SERVICEوياتم لاااة  دماي الةسائل  الهئتاااي 

 باائء و عااض الصااحف ال وماااي وال واداااع  بئريااي تشاا    ااادمئت وكاائلات اةواسااع ماا  الخاادمئت اع
مائاي أو وسئلط متعددة  تيتقا  بواسطي الهائتف ال ح اول . داما ةئعاع بئريي اي  ك   صوص 

ست بئل ولاةض الصور ال  و ي والةسوم ال تحةكاي وال قائ ع الصاوتاي والبصاةيي ، كا  اإلى إرسئل و 
لكتةو اي لا اى  ابكي إذلا لااة  بكي الهئتف ال ح ول م  دئتف إلى آ ة أو م  دئتف إلاى بةياد 

 .اع تة ت 
 لااائم كوما اااوتةب لحاااول صااافحئت اع تة ااات ال صااا  ي ل كوما اااوتة لايع هااائ  ، وداااو خدملللة اللللوا  .5

لكتةو اي ال ح ولي اة اةى ، ويقاول جهزة اعصغ ةة ةشك  ينئسب  ئ ئت الهواتف ال ح ولي أو اة
جت عااات ةعاااض مئ الاناااد 1997مح اااد الاااةماح ا تااام تطاااوية بةوتوكاااول الاااوا  ااااي العااائم   رمااااح بااا

إلاااى  يا ةئعماائا وكاااائ وموتااورولا وأريكياااون ا ل ولا اااى رأسااهئ الشااةكئت ال صاانعي ل هااائتف ال ح ااو 
ةغااةض ر ااط أداام  UNWIRED PLANETالتااي كئ اات تياا ى اااي ذلااا الحاا   ا اااون دوت كااوم ا  ااةكي 

 ااابكت   ااااي العااائلم   ااابكي الهااائتف ال ح اااول و ااابكي اع تة ااات  فاياااتف د ال ياااتخدم مااا   ئصااااي 
أمائ التطااقائت التاي ل كا  توا ةدائ لاااة  ، ئت ال ح ول وم ئ تقدمه اع تة ت  ما   ادمئت ومع وما

لكتةو اااي ،الحااوار ، التصاافح ، أو الحصااول لا ااى ال ع وماائت الااوا  اتتضاا   الةساائل  الصااوتاي واع
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الضااةوريي ل  يااتخدم كأسااعئر الع اا ت واةسااهم وحةكااي الط ااةان والتياائرة ال تنق ااي ، الااد ول لا ااى 
 (29).الشبكئت ال ح اي وغ ةدئ

 تشاائر اع تة اات   ةوجهاائ ماا  امااع أ ااه  مBoynton,R. S 2000يااا   ،  يلكترونللالنشللر الإ  .6
لكتةو اااي ساااتخدامئت الحكومااااي واليئميااااي ال حااادودة باااةزت ظااائدةة مااائ ليااا ى ةئلنشاااة اعإ ااائر الا

Electronic Publishing .ما   وغ ةدائ( . و ادءاً .....خل صحف وال يا ت وال ادو ئت ومواداع ال ع ومئت
باادأت الصااحف اااي الخااةوج إلااى اع تة اات  باادوااع لادياادة لعاا  ماا  أد هاائ تيااع نئت القااةن العشااةي  

دات لوجائ اليديدة لتعويض الا خفئض ال تزايد اي لادد دةالهائ وااي لائلاو ستفئدة م  التكنمحئولي الا
 (32: 26.)اعلا ن

وتحدياادا اااي لااائم  1995دااا  لااائم أ ااه  م1996 بوالعطللاأبهللاء شللا،ين دمجللد  ويشاا ة 
لكتةو اااي ، وكاائن لااادد ن صااحافي ولااادد د  اا  ماا  ال ياا ت والنشااةات اعكاائن دناائك لاشااةو  1993

لكتةو اااي لا اى الشاابكي لا يتعادى ساات صاحف كاااةى إالصاحف التاي اسااتطئلات أن ت اام لهاائ مواداع 
ولادد م  الصحف الصغ ةة. و  ةور الودت و ح ول منتصف التيع نئت أصبحت غئلااي الصحف 

الكئم اي ما  الصاحافي ال طاولااي ومنتيائت مع ومئتااي لهئ موادع لا ى الشابكي ةعضاهئ لضام النياخي 
، وااااي أكتااو ة مااا   فااا   لكتةو اااايإصااحافي  154كاائن لا اااى الشااابكي  1996أ ااةى ، وااااي بدالاااي 

دااما الااةدم اااي منتصااف لااائم  ارتفااعصااحافي . ودااد  1562اليااني ب ااد لااادد الصااحف لا ااى الشاابكي 
:  4.)صاحافيا 4000م إلاى مةة أ ةى اي  هئلاي ذلاا العائ ارتفعصحافي  3622إلى  حو  1997
94) 

لكتةو اااي ماا   اا ل لصااحف اعلهااما ت كناات اأ ااه  م2012 عبللد العحيللح المحينلليويشاا ة 
 ل يااةلاي التااي تت تااع بهاائ الشاابكي،  لااةاتحااديث صاافحئتهئ اااي اتااةات متقئر ااي ماا  لكتةو ااي النشااة اع

داااائ اااااإن وفا اااائ كئ اااات تنتلااااة الصااااحف الورقاااااي يوماااائ كاااائم  لصاااادور  بعااااي جدياااادة لتحااااديث أ بئر 
لكتةو اااي تقااوم بتحااديث صاافحئتهئ ةشااك  مياات ة ك اائا تفعاا  ةعااض كاةياائت الصااحف الصااحف اع

دقاقي وتص  اي ةعاض اةحاائن إلاى 20لتي تقوم بتحديث مودعهئ ك ا New York Timesاةم ةكاي 
شة  لكتةو ي أدا  العديد م  ال  لف   ودور النشة لا ى و ئتيئه اعائدة م  النشة اع "    ددئلق

زياائدة  الاامب لشااهد(E-Booksخلكتةو ااي  اا ل تقناااي الكتاائ  اع ماا  اابكي اع تة اات إصااداراتهم لااااة 
 دب دتنئء الكتب م    له  تايي الصعو ئت التي تواجه الكتئ  التق ئمضطةدة اي ألاداد الةاغا   ة

 ( 4: 13).والقئل    لا ى دور النشة التق  دلي و خئصي الصغ ةة منهئ 
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أن  م2003 عثمان د ويشد إسماعيل حامدالدين عبد الرحمن  كمالويضاف ك  م  
دون بلك  الع  ائت التي تتط ع لهئ اله ئئت الةيئماي وذلا ةن  التقويم و ةاميه أصبح دةينئً 

ئم ال ا التقويم لا  يتطاع معةاي مئ  حققه م   يئح أو مئ  قئب ه م  معودئت و ئلتئلي لا  يتطاع
  (69  16بتطوية. خ

دارب ئحث أن وسئل  اعلا م اليديد أصبحت لهئ دوراً كا ةة اي تن اي اةداء اعويةب الب
اي ال  سيئت الةيئماي ةصفي لائمي واة دلي الةيئماي ةصفي  ئصي م    ل لاةض 

عدي  ل ومولائت والقةارات لا ي ج هور النئدب الدا  ي وم    ل الةد ةصورة مبئ ةة لا  هئ يتم ت
طي ، ولملا سوف لقوم البئحث بتقويم استخدامئت وسئل  اعلا م ةعض دمه الاةامج أو اة ش

 اليديد اي اة دلي الةيئماي لتطويةدئ .
محمد مصطمي  (10خم 2016 شيماء منتصر نبيه محمدوي كد ذلا توصائت ك  م  

ح ث أوصت إلي مةورة إجةاء ال زيد م  الدراسئت حول وسئل   (21م )2016عبد الباقي 
تطوية دور وسئل  اعلا م اليديد اي ال  سيئت  –ال  سيئت ال خت في  اعلا م اليديد اي

 ال خت في .
 تقويم استخدام وسئل  اعلا م اليديد اي اة دلي الةيئماييهدف البحث إلي ،د  البحث : 
 . ية حئالي الق  و ا
 تساؤلات البحث :

الاي اعلاا م اليدياد ة حئ مئ التطااقئت التفئلا اي التي تيتخدمهئ اة دلي الةيئماي لااة وسائل  .1
 الق  و اي؟

 ة حئالي الق  و اي؟ اة دلي الةيئماي ايدداف وسئل  اعلا م اليديد مئ أ  .2
مئ ال عودئت التاي تحاول دون اساتخدام وسائل  اعلاا م اليدياد ااي اة دلاي الةيئمااي ة حئالاي  .3

 الق  و اي؟
 مصطلحات البحث :

 اااي تقنااائت الاتصاائل وال ع وماائت الةدةأ ااه  م2013 مهللا فللالح سللاق ه  تعةاااه  الإعلللام الجديللد
 ا ل يةغباه ال ياتخدم ةئلشاك  الامب واساته كهئ وتبائدل ال ع ومائت  إ تئج و شةتيئلاد لا ي التي 

 (2:  22).خالوسئلط( ال تص ي أو غ ة ال تص ي ةئع تة ت   اعلكتةو اياةجهزة 
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حكئم أتبئريي ة يةد  هة  لئمهئ واق د ئي ريئماي تثات لهئ الشخصاي الالا الأندية الرياضية :
القئ ون ، ويعد م  اله ئئت الخئصي ذات ال نفعي العئمي ،ويت تع ةئلامتائزات ال قةرة 

 .(17ةئلقئ ونخ
ئ ة ئ يةجو أ ه تشخاأ الحئلي الةادني ومقئر تهة م2002ز،ران  عبدالعزيزليلي تعةاه  التقويم :

 لهئ   م   ت ا الع  اي التي ل ك أوا هل تئحي لتنف مدئ اةاةاد ل  ئرسته اي اة شطي واعمكئ ئت ا
 ( 298  18الحكم لا ي درجي تحق ق الهدفا. خ

 الد اسات السابقة :
ليئلاد لا ي  شة  اع تة ت أن إلي، وتوص ت (2خ م2018أمل السر خالد حمد دراسي  .1

  ماع  ابكي يحقاق التعئماو  –ووحادات مةاكاز اليئمعاي  ةائعداراتالخئصي  واة شطيال ع ومئت 
تنشااة اليئمعااي مع ومئتهاائ لااا   ةيااق  –الع ااائ ل يئمعااي  اعدارةسااهولي التواصاا  مااع  اع تة اات
ديااااد لزياااائدة ال  اااازة الي اعلااااا مالع داااائت العئمااااي وساااائلط  إدارةتيااااتخدم  – اعلكتةو اااايالنشااااة 

 الع دئت العئمي. عدارةالتنئاياي 
اعلااااا م   دور وسااائل، وتصااا ت إلاااي  (11م )2018صلللالح سلللعيد الرشللليد  دراساااي  .2

الةيئماي اي الحد م  الشغب والعنف اي ال  لاب الع ئ ااي كئ ات إليئبااي بدرجاي مةتفعاي ما  
 استيئةئت أاةاد الع ني ةشك  لائم لا ي ج اع محئور الدراسي .

أن لانئصة التكئم   إليوتوص ت ( د 21م )2016محمد مصطمي عبد الباقي  دراسي .3
 ااابكه  -ئلات اليااا كاي وال سااا كاي  ااادمئت الاتصااا -  ااادب اعلا ماااي تت ثااا  ااااي خاعلاااا م التق

بااا   الوسااائلط اعلا مااااي   ال نئاياااييااائدة ااااي ز توجاااد  –هااائتف ال ح اااول والااامكي( ال -اع تة ااات 
 اعلاااا م ثة وسااائل  تااا –ل حصاااول لا اااي حاااق  قااا  ال حتاااوب الةيئماااي   ال خت فاااي والاتصااائلاي

 لادد م ك  م  الي هور.  اليديد اي سةلاي ا تشئر ال ع ومئت ووصولهئ إلى أكاة 
اسااتخدام وساائل  اعلااا م  أن إلااي( ، وتوصاا ت 10خم 2016 د اسللة شلليماء منتصللر نبيلله محمللد .4

خالاةياد اعلكتةو اي، ال وادااع اعلكتةو ااي، اع تة ات، الو  ا  إ تة ات، الهاائتف   اةد اايالتئلااي حياب 
 م اليديد خال ي ي الدوريي، مةتفع ووسئل  اعلا استخدامالمكي وموادع التواص  الاجت ئلاي( ةشك  

الت افزيااون والف ااديو والصااحف اعلكتةو اااي( ةشااك  اسااتخدام متوسااط، وحااول تةت ااب وساائل  اعلااا م 
ويةجاع  الاتصائلاليديد ولا ى الةغم م  ذلا لا يتم تفع ا  كئااه إمكئ اائت دامه الوسائل  ااي لا  ااه 
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ئدة الكئم اي ما  وسائل  التقنااي وتحقاق الاساتف الاتصائلذلا إلى لاادم حاةص اعدارة لا اى دلاام  لام 
 ت ا الوسئل  كوس  ي تك  اه أو  ك اه ل وسئل  التق  دلي. واستخدام ،ي الحديث

أ اااه ل كااا  التواصااا  بااا   اعلاااا م  إلاااي، وتوصااا ت  (1م )2012أحملللد مصلللطمي عللللي  دراساااي .5
لاااااة  لةسااائلي الاتصاائلاي لا تكفاااي بوجودداائا - الآ ااة اسااات ةارالتق  اادب واليدياااد ل اادلام كااا  منه اائ 

 -وساائل  إلا ماااي لهاائ ج هورداائ اقااط ، باا  لااااة لااادة وساائل  ل تااأث ة لا ااي مخت ااف أ ااوان الي هااور 
 اعلا م اليديد لا يتط ب ودتئ محدد ل شئددة بث اليزيةة .

أن دناائك لا دااي تةاةطاااي أو تكئم اااي باا    إلااي، وتوصاا ت  (27م )K. Lefever 2012دراسااي  .6
ال حتاوب الةيئماي  لا  ااي إ تائج - م واليهائت الةاعااي ال نل ئت الةيئمااي و اةكئت وسائل  اعلاا

 اع تاائجلا يتوداف لا ااي الصااحف والت افزيااون والةاديااو ولكاا  دنائك وساائلط جدياادة د  اات اااي لا  اااي 
 .3Dمث  الت افزيون ال ح ول واع تة ت  وتكنولوجائ 

 يتضح أن اع تة ت له إلي( ، وتوص ت 28م خLousia Ha and Ling fang 2012دراسي  .7
عد وحئً ةأجهزة اعلا م التق  دلي اي ميئل اة بئر ال ومي والتأث ة أكثة وم استادالالتأث ة اي 

اع تة ت ، ح ث يتنئدأ الودت المب لقضاه ميته كي وسئل   استخدام    سنوات م   اةه 
ر اعلا م التق  دلي مع تزايد  اةات اع تة ت ب   ميتخدمي اع تة ت واع تة ت تفوق ك صد

 لأ بئر لا  وسئل  اعلا م التق  دلي.ل
 إاراءات البحث :
 استخدم البئحث ال نهج الوصفي ةخطواته وإجةاءاته .  المنهج المستخدم
 .يئمايألاضئء ميئل  اعدارة وال ديةي  التنف مي   ومديةب اةديئم ةئة دلي الة   مجتمع البحث
  ألاضئء ميئل  اعدارة وال ديةي ةئلطةيقي الع دلي م تم ا تائر لا ني البحث   عينة البحث

 –م بهتا –ة حئالي الق  و اي ودم أ دلي خ بئ   و   التنف مي   ومديةب اةديئم ةئة دلي الةيئماي
العاور (ك ئ مومح ةيدول  –بنهئ الةيئمي  – ا   القنئ ة  – اةا الخا ي  – و  الةيئمي 

 (  1خ
 ( 1ادول )

  يةوالاستطلاعتوصيف عينة البحث الأساسية 
 النسبة العدد التوصيف

 %92.55 149 الأساسيةالعينة 
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 %7.45 22 .الاستطلاعيةالعينة 
 %100 161 الإامالي

لتنلا اي ميتوى الثقئاي ااست ئرة استاائن م  إلاداد البئحثون ختح     :أدوات امع بيانات البحث
ي الخطوات التئلاي ا ( ، ودد اتبعتلدى العئم    ببعض اة دلي الةيئماي ة حئالي الدده اي

 إلاداددئ  
حائور الاساتاائن ( ، تم تحدياد م21 - 10 – 2م    ل تح    ال ةاجع والدراسئت اليئةقي ودي خ -1

مةااق الثقئااي التنلا ااي  تطوية -وة الثقئاي التنلا اي وت ئسكهئد -ميتوى الثقئاي التنلا اي ودي   
 .(1خ

( ، ويومح 1ل اعدارة الةيئماي مةاق خ(  اةاء م  ميئ7تم لاةض محئور الاستاائن لا ي خ -2
 اليدول التئلي آراء اليئدة الخاةاء اي محئور است ئرة الاستاائن  

 
 
 
 
 
 
 

 (2ادول)
 (8ن =  النسبة المئوية لآ اء الخبراء نحو الصو ة الأولية لعبا ات المها ات الإدا ية )

 المحو  م
 الدمج  غير مناسب يعدل مناسب

التعدي
العد ل

العد % ددالع % د
العد % د

 % د

التطبيقات التماعلية التي تسلتخدمها الأنديلة  1
10 7 الرياضية عبر وسائل الإعلام الجديد

0 - - - - - - - 

أ،للدا  وسللائل الإعلللام الجديللد فللي الأنديللة  2
 الرياضية

7 10
0 

- - - - - - - 

 - - - - - - -10 7المعوقلات التلي تحلول دون اسلتخدام وسلائل  3
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 المحو  م
 الدمج  غير مناسب يعدل مناسب

التعدي
العد ل

العد % ددالع % د
العد % د

 % د

 0 الرياضية  الإعلام الجديد في الأندية

ر يتضح م  اليدول اليئبق أ ه ت ت ال وااقي لا ي محئور الاستاائن ، وتم ومع عبئرات ل  حئو  -3
 ( ، ويومح اليدول التئلي لادد اليبئرات اي محئور الاستاائن  3( عبئرة مةاق خ27ولادددئ خ

 ( 3ادول)
 عدد العبا ات في محاو  الاستبيان

 عدد العبا ات نمحاو  الاستبيا م
 9 دالتطبيقات التماعلية التي تستخدمها الأندية الرياضية عبر وسائل الإعلام الجدي 1
 9 الأندية الرياضية في،دا  وسائل الإعلام الجديد أ 2
 9 المعوقات التي تحول دون استخدام وسائل الإعلام الجديد في الأندية الرياضية  3

 27 المجموع

ة ( ، وتم لاةض است ئر 2( عبئرة مةاق خ27خ الاستاائن عبئرات لادد أن اليئبق اليدول م  يتضح -4
الخاةاء  (  اةاء م  ميئل اعدارة الةيئماي ، ويومح اليدول التئلي آراء اليئدة7الاستاائن لا ي خ

 اي عبئرات الاستاائن   
 
 
 
 
 

 (4ادول)
 (7ن = )ها ات الإدا ية النسبة المئوية لآ اء الخبراء نحو الصو ة الأولية لعبا ات الم 

 % لا نعم م % لا نعم م % لا نعم م % لا نعم م % لا نعم م
 100 0 7 22 100 0 7 17 85.71 1 6 11 100 0 7 6 المحو  الأول

1 7 0 100 7 7 0 100 12 7 0 100 18 7 0 100 23 7 0 100 
 100 0 7 24 المحو  الثالث 100 0 7 13 100 0 7 8 100 0 7 2
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3 7 0 100 9 7 0 100 14 6 1 85.71 19 7 0 100 25 7 0 100 
 100 0 7 26 100 0 7 20 100 0 7 15 المحو  الثاني 100 0 7 4
5 7 0 100 10 7 0 100 16 7 0 100 21 7 0 100 27 7 0 100 

 يتضح م  اليدول اليئبق أ ه دد ت ت ال وااقي لا ى ج اع عبئرات الاستاائن .
 /2/1 ااااي الفتاااةة مااا  م البئحاااث ةاااإجةاء أكثاااة مااا  دراساااي اساااتط عايدااائ الد اسلللة الاسلللتطلاعية :

وساهولي اه هائ ما  داا   الاساتاائنبهدف التأكد م  وماوح عبائرات  م18/1/2020إلى   م2020
الثباائت( لا ااى  –خالصاادق ل ستاائن، وكااملا تحديااد ال عاائم ت الع  اااي الاسااتط عايلا نااي البحااث 

ماااا   فاااا  ميت ااااع البحااااث و اااائرج الع نااااي  اااااةد( 22امهاااائ خوالباااائلد دو  الاسااااتط عايلا نااااي الدراسااااي 
 .اةسئساي

 المعاملات العلمية للاستبيان :
باا   درجااي كاا  عباائرة و اا   الدرجااي الك اااي  الارتباائ تاام حياائ  معئماا  : الللداخلي الاتسللاقصللدق 

( مااا  العااائم    بااابعض اة دلاااي 22دوامهااائ خ اساااتط عايل  حاااور ال نت ااااي إلااااه وذلاااا لا اااى لا ناااي 
 ي ة حئالي الدده اي ويتضح ذلا م    ل اليدول التئلي الةيئما

 (5ادول )
 (22بين د اة كل عبا ة ود اة المحو  المنتمية إليه  )ن = الا تباطمعاملات  

معمل  م

 الارتباط
معمل  م

 الارتباط
معمل  م

 الارتباط
معمل  م

 الارتباط
معمل  م

 الارتباط

 0.641 22 0.698 17 0.749 11 0.744 6 المحو  الأول

1 0.691 7 0.778 12 0.673 18 0.800 23 0.526 

 0.755 24 المحو  الثالث 0.749 13 0.754 8 0.583 2

3 0.753 9 0.775 14 0.533 19 0.526 25 0.676 

 0.633 26 0.755 20 0.862 15 المحو  الثاني 0.819 4

5 0.496 10 0.789 16 0.719 21 0.806 27 0.699 

  0.360( = 0.05ولية عند مستو  دلالة معنوية )* قيمة )   ( الجد

دالي إحصئلائً ب   اليبائرات وال حاور ح اث  ارتبئ اي( وجود لا دي 5يتضح م  جدول خ  
( م ئ يدل لا ى 0.05كئ ت قا ي خر( ال حيو ي أكاة م  قا ي خر( اليدولاي لاند ميتوى معنويي خ
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    باااابعض اة دلااااي الةيئماااااي ة حئالااااي ل سااااتاائن الثقئاااااي التنلا اااااي لاااادى العاااائم الاتياااائقصاااادق 
 الدده اي .

ئن اساتخدم البئحاث  ةيقاي التيزلاي النصاااي لياا ةم الاساتاائنلحيائ  معئما  ثبائت ثانياً: الثبلات: 
 الاساااتط عايلا اااى لا ناااي البحاااث  الاساااتاائن اسااات ئرةلفااائ كةو بااائ  وذلاااا بتطا اااق أباااةاون ومعئدلاااي 

 ( يومح ذلا . 6الثئ اي، وجدول ردم خ
  (6) ادول

 معاملات الثبات بطريقة التجحئة النصفية لسبيرمان براون ومعادلة 
 (22)ن =        الاستبيان الما كرونباخ لمحاو  

سبيرمان  الا تباط المحاو   م
 براون 

معادلة الما 
 كرونباخ

ة التطبيقات التماعلية التي تستخدمها الأندية الرياضي 1
 عبر وسائل الإعلام الجديد

0.930 0.965 0.951 

 0.929 0.917 0.841 الأندية الرياضية في،دا  وسائل الإعلام الجديد أ 2

المعوقللات التللي تحللول دون اسللتخدام وسللائل الإعلللام  3
 الجديد في الأندية الرياضية 

0.892 0.930 0.931 

  0.360( = 0.05* قيمة )   ( الجدولية عند مستو  دلالة معنوية )

ومحئوردئ ح ث تةاوحت قا ي معئم  الثبئت ةطةيقاي  الاستاائن ست ئرةا( ثبئت 6يتضح م  جدول خ
( ب ن اااائ تةاوحاااات قا ااااي معئماااا  الثباااائت ةطةيقااااي الفئكةو باااائ خ 0,931   0,911بااااةاون خ سااااا ةمئن
 الاستاائن( م ئ لش ة إلى ثبئت 0.05وج اع ال ام دالي لاند ميتوى معنويي خ ،( 0,931  0,893

 د د البحث.
الع ناي  لاساتيئةئت ث ثايم ازان تقادية  الاساتاائنتصاحاح  ااياستخدم البئحث  :الاستبيانتصحيح 

(، وتتااةاوح الدرجااي  1 -2 – 3موااااق( مااع توزيااع الاادرجئت خ  لا اااه خموااااق ، إلااى حااد ماائ،  غ ااة
 .ل ستاائن( كحد أد ى 20( درجي كحد أدصى، وخ60خ مئ ب  الثقئاي التنلا اي  ل ستاائنالك اي 

الثبااائت( ل ساااتاائن د اااد  -ةعاااد التأكاااد مااا  ال عااائم ت الع  ااااي خالصااادق   الد اسة الأساسية: -1
لا ااى ج اااع أاااةاد لا نااي البحااث اةسئساااي والباائلد  الاسااتاائنالبحااث ، داائم البئحااث بتوزيااع وتطا ااق 
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وذلاااا  ااا ل الفتاااةة مااا    العااائم    بااابعض اة دلاااي الةيئمااااي ة حئالاااي الدده ااااي( مااا  149دوامهااائ خ
 وجود البئحث. اي الاستاائن، وتم تطا ق  م5/3/2020إلى   م3/2/2020

( ل تأكااااد ماااا  معنويااااي النتاااائلج 0.05اسااااتخدم البئحااااث ميااااتوى الدلالااااي خ المعالجللللات الإحصللللائية: -2
اعحصاااائلي لحياااائ  ةعااااض  EXCeLL)( و ة اااائمج خ (spssبة اااائمج لااااا   ةيااااق اعحصاااائلاي ، 

معئماااا  الارتباااائ  البياااااط خ ال عئلياااائت اعحصاااائلاي التئلاااااي اسااااتخدمودااااد ، ال عاااائم ت اعحصاااائلاي 
الااااوزن  - النياااابي ال ئويااااي - معئدلااااي الفاااائ كةو باااائ  -معئماااا  الثباااائت ليااااا ةمئن بااااةاون  -لا ةسااااون 

 .(2كئ -النياي
ئمااي مائ التطااقائت التفئلا ااي التاي تياتخدمهئ اة دلاي الةي: التسلاؤل الأول  نتائج ومناقشة عرض

 لااة وسئل  اعلا م اليديد ة حئالي الق  و اي؟
 (7) ادول

 لعبا ات 2والد اة الترايحية والوزن النسبي وكاالتكرا ات والنسب المئوية  
 (149) ن = المحو  الأول    

الد اة  لا أحياناً  نعم العبا ة م
 التقديرية

الوزن 
 التقدير  

( 2قيمة)كا
 المحسوبة

58.82 150 28 49 8  الإلكترونيالبريد  1
% 29.67* 

61.57 157 31 36 18 الدو يةالإلكترونية المجلة  2
% 6.09* 

  الإلكترونيةالمواقع  3
53 21 11 212 

83.14
% 33.97* 

92.94 237 0 18 67 الإنترن  4
% 28.24* 

82.35 210 4 37 44 إنترن الموبيل  5
% 32.21* 

54.90 140 47 21 17 التلمحيون والميديو 6
% 

18.72* 

95.29 243 0 12 73 الذكيالمحمول الهاتف  7
% 43.77* 
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 (5,99(= )0,05( الجدولية عند مستو  معنوية)2* قيمة)كا
ال حيو ي ل فةوق ب   استيئةئت الع ني لا ى  2قام كئأن م  اليدول اليئبق يتضح  

ح أن ويتض، (0,05لاند ميتوى دلالي خ 2اة م  ال ا ي اليدولاي لا كئا أك ااةولعبئرات التيئؤل 
( 43,77خ 2( حص ت لا ى ألا ي اةوق اي الدلالي ال عنويي ح ث ب غت قا ي كئ7ردم خ التطا ق

اقئت أن الهئتف ال ح ول المكي دو أكثة التطااليبئرة إلى وتش ة ولصئلح الاستيئةي با خ عم(، 
  دلي الةيئماي لااة وسئل  اعلا م اليديد.التفئلا اي التي تيتخدمهئ اة

، اوسئل  اعلا م  الاتصئلاتوثورة  اعلا ميودد يةجع ذلا إلى أ نئ اي لاصة التداق  
م  إ تة ت وال و    وغ ةدئ أصبحت م  ةا تحئصة اع يئن ةكئاه اةحداث التي ودعت اي 

لم ال وم مةح ه جديدة م  الدا   والخئرج م  الصبئح وحتى ال يئء .ودكما  ح   ياش العئ
 -تخاع تة ي الحديث الاتصئلا هئ  تئلج و  ص ثورات ث ث منهئ ثوره  امتزجتالتطور التقني 

  ذات اةةعئد اليديدة وغ ةدئ. لاةيد اعلكتةو ي، ال وادع اعلكتةو اي(ا -وال و    
إلاي أن ح اث أ ائرت  م )(2016محمد مصطمي عبد الباقي ويتفق ذلا مع  تئلج دراسي 

 لاوح  أنالهئتف ال ح ول والمكي، وأ ه اي الآو ي اة  اةة م  أدم لانئصة التكئم  اعلا مي دو 
إجاااةاء  لا ااي اولاام لعاااد دورداائ مقتصاااةً ماااع الهاائتف ال ح اااول دااد تغ اااةت  ةيقااي تعئمااا  ال يااتخدم   

مكااااي الهواتف أصااابح ياااواة مااائ ليااا ي ةااائلالياااوق  ةكث اااة ، وذلاااا ةنال كئل ااائت، بااا  تعااادت ذلاااا 
 وحاي ذات أ ل ي تشغ   مخت فاي تتااح إلاى جئ اب التواصا  إمكئ ااي التصافح وتشاغ   الحواس ب الو 

التطااقااااائت وغ ةدااااائ مااااا  الوظااااائلف التاااااي تعااااازز اةمااااااي أن تحااااا  دااااامه اةجهااااازة محااااا  حواسااااا انئ 
       . خأجهزة الك ا وتة(الشخصاي

                                                                          (21 :37) 
ويي ( اي ال ةتبي اة  ةة م  ح ث الفةوق ذات الدلالي ال عن2ب ن ئ جئءت اليبئرة ردم خ

تةو اي اعلكال ي ي  وتش ة اليبئرة إلى أنولصئلح الاستيئةي با خلا(،  (6,09خ 2ح ث ب غت قا ي كئ
 ديد.م الياي لااة وسئل  اعلا دو أد  التطااقئت التفئلا اي التي تيتخدمهئ اة دلي الةيئم الدوريي

ودد يةجع ذلا إلي التةك ز لا ي  دمي الوات  ومودع النئدب لا ي  بكئت التواص  
الاجت ئعاي وتةك ز ذلا اي الحصول لا ي الاائ ئت وال ع ومئت أولًا ةأول ، ح ث أصبحت 

64.71 165 25 40 20 الإلكترونيةالصحف  8
% 7.64* 

94.51 241 0 14 71 مواقع التواصل الااتماعي 9
% 

38.22* 
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 (156  (( الثانى عشر العددم(   )  2022(  لعام ) يونيو( شهر )    27رقم المجلد )   
 

ت العئج ي ال ي ت اعلكتةو اي   طئً لحتئج إلي ميهود ةئعمئاي إلي الاحتائج إلي ال ع ومئ
 ةشك  ااض  م  ا تلئر مي ولاي مع ومئت اي ال ي ي .

لا ى  الالات ئدجئءت ميتويئت ح ث  م2010نشوه سليمان  همئ ذكةتيتفق ذلا مع 
وجئء ،  %9، 65ومتوسط %27منخفض مةتفع بنيي الاتصئلموادع التواص  لتحق ق دوااع 

اص  لا ى موادع التو  الالات ئديئت اة  ةة وجئءت ميتو  يالدوريي اي ال ةتبي الت فزيون وال ي 
  (24.خ%8منخفضه بنيبه  الاتصئللتحق ق دوااع 

 ياضليةالأنديلة الر  فلي،دا  وسلائل الإعللام الجديلد ما أ: التساؤل الثاني  نتائج ومناقشة عرض
 بمحافظة القليوبية؟

 
 
 
 
 ( 7ادول )

 با ات لع 2والد اة الترايحية والوزن النسبي وكاالتكرا ات والنسب المئوية 
 (149) ن = المحو  الثاني    

الد الللللللة  لا أحياناً  نعم العبا ة م
 التقديرية

الللللللللللللوزن 
 التقدير  

( 2قيمة)كا
 المحسوبة

بالأنشللطة  علللج زيللادة الثقافللة والمعرفللةتسلاعد  10
92.74 237 2 14 69 والبرامج بالأندية الرياضية

% 90.09* 

عللللن الأنشللللطة  تنشللللر المعلومللللات الصللللحيحة 11
90.59 231 6 12 67 بالأندية الرياضية والبرامج

% 79.78* 

تد   المشكلات التي تنشأ في الأندية واقتراح  12
92.94 237 4 10 71 الحلول المناسبة لها.

% 97.01* 

تكللون علاقللات إنسللانية سللليمة بللين الرؤسللاء  13
 *25.74 69.41 177 12 54 19 والمرؤوسين.

ض سلير تعتلر  التليتذلل الكثير ملن الصلعوبات  14
العمل سواء كان  فنية أو ااتماعية أو نمسية 

 مادية أو
49 23 13 206 

80.78
% 24.37* 

 *71.3711.03 182 16 41 28العمليلللات الإدا يلللة بالأنديلللة ملللن  ةتلللحاول كافللل 15
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 (157  (( الثانى عشر العددم(   )  2022(  لعام ) يونيو( شهر )    27رقم المجلد )   
 

 (5,99(= )0,05( الجدولية عند مستو  معنوية)2* قيمة)كا

ال حيو ي ل فةوق ب   استيئةئت الع ني لا ى  2قام كئن أم  اليدول اليئبق يتضح  
ح أن ويتض، (0,05لاند ميتوى دلالي خ 2ا أكاة م  ال ا ي اليدولاي لا كئ ااةولعبئرات التيئؤل 

( 97,01خ 2( حص ت لا ى ألا ي اةوق اي الدلالي ال عنويي ح ث ب غت قا ي كئ12اليبئرة ردم خ
 و دراسيأن ددف استخدام وسئل  اعلا م اليديد دإلى بئرة وتش ة اليولصئلح الاستيئةي با خ عم(، 

 وادتةاح الح ول ال نئسبي لهئ.الةيئماي ال شك ت التي تنشأ اي اة دلي 
ئ ال حاطي به الا ئييةجع ذلا إلى أن توصف ال نل ئت ةأ هئ  لئم مفتوح تتعئم  مع دد و 
 ل زمال ع ومئت اح  ال شك ت و  دلي تواة للأ التي وسئل  اعلا م اليديد واستخدام وتتأثة بهئ

ئت القةار وإ يئز ال هئم والوجبئت والع   بةوح الفةيق يواة الفةصي لتبئدل ال ع وم لاتخئذ
ييئلاد و الغ ة الةس ي يزيد م  التفئدم والت ئسا ودوة الع دي ب   العئم     والاتصئلوالخاةات 
 . والاجت ئعاي يئ اياع الي ئلاي لا ى إ بئن الةغبئت والحئجئت  الاتصئل

اي أن م Abercrombie, N. & Longhurst, B. 2007ويتفق ذلا مع مئ ذكةه 
تقناي حديثي، أدم مئ ل  زدئ  لاوام دو اسم جئمع لعدة  New Mediaمصط ح اعلا م اليديد 

النصوص  ج اعوالتي يتم لا   ةيقهئ تحوي   digitizationلات ئددئ لا ى التقناي الةد ايا دو 
وي دب ذلا اي  ف   ،   اعلا ماي إلى  ك  موحد ل ك  معئليته ةئلحواسب الآلايوال ضئم 

لاي الودت إلى لا  اه التكئم  ب   ال حتويئت اعلا ماي ومعئليتهئ وتوزيعهئ وتخزينهئ ةطةق آ
: 25)(.، ولملا لط ق لا اه ألضئً اسم خاعلا م الةد يوح  ال شك ت ةطةيقي إلكتةو اي  موحدة
103) 

 % تخطيط وتنظيم وتوايه و قابة.
79.22 202 14 25 46 .تحقق فاعلية كبيرة في نظم تقويم الأداء 16

% 18.65* 

تحسلللللن نوعيلللللة الخلللللدمات المقدملللللة لمتلقلللللي  17
55.69 142 43 27 15 الأعضاء والجمهو (. د الخدمة)العاملين

% 13.92* 

تواكب الظرو  والمستجدات المتغيرة واستثما   18
 227 4 20 61 المرص.

89.02
% 61.01* 
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 (158  (( الثانى عشر العددم(   )  2022(  لعام ) يونيو( شهر )    27رقم المجلد )   
 

ي ح ث م  ح ث الفةوق ذات الدلالي ال عنوي ( اي ال ةتبي اة  ةة15جئءت اليبئرة ردم خب ن ئ 

علا م اددف استخدام وسئل   وتش ة اليبئرة إلى أنولصئلح الاستيئةي با خإلي حد مئ(،  (11,03خ 2ب غت قا ي كئ

 وجاه وردئةي.الع  ائت اعداريي ةئة دلي م  تخطاط وتنلام وتاليديد دو مزاولي استخدام ةعض 

ئت ودد يةجع ذلا إلي ادت ئم إدارة اة دلي الةيئماي ة حئالي الق  و اي ةعةض ال ومولا
م ات يتوالقةارات أو ال قتةحئت لا ي ج هور اة دلي واي موء  تئلج آراء الي هور لا ي دمه القةار 

 تعدي  ةعض القةارات اعداريي دا  هئ وذلا اي موء  تئليهئ .
ساتخدام ساهولي الاح ث أ ئر إلي  م2011علي بن شويل القرني كةه ويتفق ذلا مع مئ ذ

ولا ااى ميااتوى تشااك   الااةأب العاائم والتااأث ة لا اااه، ،  تصاائل واعلااا موالااتحكم الشخصااي بوساائل  الا
( سائد ت ةشاك  كا اة ااي  Social Mediaجت ائلايالااعلاا م ظهاةت تطااقائت دئماي تيا ى باا خ

دت ئماائت ال شااتةكي ةع ااداً ء، وتشااك   ج ئلااائت ماا  ذوب الاتيااه    قاا  ال ع وماائت واةاكاائر والآرا
  (46: 14.)تصئل الي ئد ةب التق  دليلا  ساطةة دنوات الا

لام ما المعوقات التلي تحلول دون اسلتخدام وسلائل الإعل: التساؤل الثالث  نتائج ومناقشة عرض
 الجديد في الأندية الرياضية بمحافظة القليوبية؟

 
 

 ( 7ادول )
 لعبا ات  2والد اة الترايحية والوزن النسبي وكاالنسب المئوية التكرا ات و 

 (149) ن = المحو  الثالث    

الد اة  لا أحياناً  نعم العبا ة م
 التقديرية

الوزن 
 ( 2قيمة)كا التقدير  

ضللعف الميحانيللة المخصصللة لاسللتخدام وسللائل  19
80.00 204 6 39 40 إعلام اديد متنوعة

% 26.42* 

علللاملين بالأنديلللة الرياضلللية عللللي علللدم قلللد ة ال 20
56.08 143 33 46 6 مواكبة التقنيات الحديثة 

% 29.38* 

 عللدم واللود تللد يب للعللاملين بالأنديللة الرياضللية 21
 205 6 38 41 في مجال التكنولوايا والإعلام

80.39
% 26.65* 

 *56.4726.63 144 33 45 7ضللللعف البيئللللة الإدا يللللة الصللللالحة لاسللللتخدام  22
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 (159  (( الثانى عشر العددم(   )  2022(  لعام ) يونيو( شهر )    27رقم المجلد )   
 

 (5,99(= )0,05معنوية)( الجدولية عند مستو  2* قيمة)كا

ال حيو ي ل فةوق ب   استيئةئت الع ني لا ى  2قام كئأن م  اليدول اليئبق يتضح     
ن أويتضح ،  (0,05لاند ميتوى دلالي خ 2أكاة م  ال ا ي اليدولاي لا كئاةول عبئرات التيئؤل 

( 32,28خ 2( حص ت لا ى ألا ي اةوق اي الدلالي ال عنويي ح ث ب غت قا ي كئ27اليبئرة ردم خ
 اليبئرة إلى لادم وجود تحديث ميت ة ل ع ومئت اة دليوتش ة ولصئلح الاستيئةي با خ عم(، 

 .الةيئماي
ويةب البئحث مةورة اة م ةآراء الي ئد ة لتعدي  الي اائت وتكوي  صورة إليئباي لدب  

يي  نئاوب ألا ي ل ج ئد ة ال  سيي لا  رؤيي إدارة اة دلي إلي محئولي  ق  إدارة اة دلي إلي ميت
 مع اة دلي اة ةى سواء لا ي ميتوب ال حئالي أو لا ي ميتوب الدولي .

 أن إلي ( ح ث أ ئرت2خ م2018أمل السر خالد حمد دراسي ويخت ف ذلا مع  تئلج  
 –ووحدات مةاكز اليئمعي  ةئعداراتالخئصي  واة شطيليئلاد لا ي  شة ال ع ومئت  اع تة ت

تنشة اليئمعي  –الع ائ ل يئمعي  اعدارةسهولي التواص  مع  اع تة ت ويحقق التعئم  مع  بكي
اليديد  اعلا مئمي وسئلط الع دئت الع إدارةتيتخدم  – اعلكتةو يمع ومئتهئ لا   ةيق النشة 

 الع دئت العئمي. عدارةلزيئدة ال  زة التنئاياي 

 % وسائل الإعلام الجديد
يواد نقص في الأنشطة والبلرامج التلي تقلدمها  23

الأنديلللة الرياضلللية والتلللي تحتلللا  إللللي وسلللائل 
 الإعلام الجديد

10 42 33 147 57.65
% 19.22* 

يوالد قصلو  فلي التواصلل ملع امهلو  الأنديللة  24
56.86 145 39 32 14 الرياضية

% 11.74* 

 بلأول   المشكلات الطا ئة أولاً علاالقصو  في  25
 196 13 33 39 في الأندية الرياضية

76.86
% 13.08* 

لأنشللللطة والبللللرامج التللللي لعللللدم واللللود تللللرويج  26
 تقدمها الأندية الرياضية

34 40 11 193 75.69
% 

16.54* 

الأنديللة عللدم واللود تحللديث مسللتمر لمعلومللات  27
83.14 212 5 33 47 الرياضية

% 32.28* 
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 (160  (( الثانى عشر العددم(   )  2022(  لعام ) يونيو( شهر )    27رقم المجلد )   
 

نويي فةوق ذات الدلالي ال ع( اي ال ةتبي اة  ةة م  ح ث ال24ب ن ئ جئءت اليبئرة ردم خ
  أ ه يوجد تواصوتش ة اليبئرة إلى ولصئلح الاستيئةي با خلا(،  (11,74خ 2ح ث ب غت قا ي كئ

 مع مئ ب   إدارة اة دلي الةيئماي وج هوردئ.
ويةب البئحث مةورة التواص  ب   إدارة اة دلي الةيئماي مع ج هوردئ سواء الدا  ي 

 فهم الةاب العئم لا  ال  سيي الةيئماي ومعةاي اتيئدئتهم سواءوالخئرجي والتي ي دب إلي ت
م اعليئباي وتعزيزدئ أو الي ااي وتحي نهئ والتي لكون ةخطوات اسةن لا   ةيق وسئل  اعلا 

 اليديد التي أصبحت متئحي اي أيدب ج اع أاةاد ال يت ع تقةيبئً.
 الاتصئلس ئت ن ح ث أ ئر إلي أ م2009  ابح الصادقويخت ف ذلا مع مئ ذكةه 

  التفئلا اي ح ث توجد درجي لائلاي متك   اي ليديدة واعلا م  الاتصئلتكنولوجائ  ةئستخدام
 ى ال بئ ة ائلعديد م  ال وادع تحةص لا الاتصئلالتفئلا  ب   ال ةس  وال يتقا  لدرجي تقئر  

 ى التطااقئتمعةاي رأى ال تةدي   لا  هئ وتتاح لهم ذلا م    ل تخصاأ بةيد إلكتةو ي لت ق
 (63   7ال خت في. خ

 استخلاصات البحث : 
ل  ة وسئالهئتف ال ح ول المكي دو أكثة التطااقئت التفئلا اي التي تيتخدمهئ اة دلي الةيئماي لاا -6

 اعلا م اليديد.
اي لااة دو أد  التطااقئت التفئلا اي التي تيتخدمهئ اة دلي الةيئم الدوريياعلكتةو اي ال ي ي  -7

 م اليديد.وسئل  اعلا 
دتةاح واالةيئماي ال شك ت التي تنشأ اي اة دلي  ددف استخدام وسئل  اعلا م اليديد دو دراسي -8

 الح ول ال نئسبي لهئ.
لام الع  ائت اعداريي ةئة دلي م  تخطاط وتنددف استخدام وسئل  اعلا م اليديد دو مزاولي استخدام ةعض  -9

 وتوجاه وردئةي.

 . ع ومئت اة دلي الةيئمايلادم وجود تحديث ميت ة ل -10
 يوجد تواص  مع مئ ب   إدارة اة دلي الةيئماي وج هوردئ. -11

 توصيات البحث :
 اي .مةورة اعل ئم ةأكثة وسئل  اعلا م اليديد توظافئً م  دا  ال يتخدم   ةئة دلي الةيئم -1
ديد اي إدئمي ورش لا   وتدريب وتأد   ل تدريب للأ صئل    لا ي  اةات وسئل  اعلا م الي -2

 اة دلي الةيئماي.
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 (161  (( الثانى عشر العددم(   )  2022(  لعام ) يونيو( شهر )    27رقم المجلد )   
 

 ، داءم  ح ث ال عدات والطةق واةسئل ب لتيه   اة ، الحديثيم  وسئل  التقنه  الاستفئدةليب  -3
 .لائلايوإت ئمه ةكفئءة 

 .مةورة وجود إدارة ميتق ي ل  ئرسي أ شطي الع دئت العئمي دا   اة دلي الةيئماي -4
 تصئلالعئم     حو توظاف أدوات تكنولوجائ الا إجةاء ال زيد م  الدراسئت التي تيئدم اي تحف ز -5

 الحديثي اي ج اع أ شطي اة دلي الةيئماي .
 أولًا المرااع الأانبية :

ئ( أح د مصطفي لا ي   ح اقي الصةان والتكئم  ب   اعلا م اليديد والتق  دب خاليزيةة   وذج .1
 م اعلا ي الصةان والتكئم  ب  ح اق لةؤيي التكئم  والتطوية ب   إلا م اةم  واعلا م اليديد ،

،  ليديدااليديد والتق  دب خاليزيةة   وذجئ(، رؤيي التكئم  والتطوية ب   إلا م اةم  واعلا م 
 . م9/5/2012مئدة لا  اي مة حي ل فوز ة يئةقي كئتب الالوكي الثئ اي ، الةيئض ، اليعودلي ، 

عئمي التةويج لاةامج وأ شطي الع دئت الأم  الية  ئلد ح د  توظاف وسئل  اعلا م اليديد اي  .2
 ةة م ةئليئمعئت ا دراسي تطاا اي لا ي لا ني م  م سيئت التع ام العئلي بدولي اعمئرات اي الفت

لي دكتوراه غ ة منشورة ، معهد ةحوث ودراسئت العئلم اعس مي ، جئمعي م ، رسئ2016 -2014
 .م2018أم درمئن اعس ماي ، أم درمئن ، اليودان ، 

ا يي ح  ي مح ود   دور القنوات الفضئلاي ال صةيي والعة اي اي تةت ب أولويئت القضئلئ  .3
عي الةيئماي لدب الشبئ  اليئمعي، رسئلي مئجيت ة غ ة منشورة ، ك اي التة اي النوعاي ، جئم

 م.2011ال نصورة ، 
 م. 1996،  بهئء  ئد   ،ميدى أبو العطئ    بكي اع تة ت  ،  ةكي ك ا وسئين ، القئدةة .4
ا اة  ئدد الت فزيون لااة اع تة ت ، مي ي إ تة ت العئلم العة ي ، القئدةة ،  و    بهئء عايي .5

 15 م.1999
د ائ حي  أح د الشئاعي   اعلا م اي التة اي الاد اي والةيئماي، اعسكندريي ، دار الوائء ل .6

 م.2003الطبئلاي والنشة ، اعسكندريي ، 
   منلور إلا مي ، وردي ةحثاي مقدمي إلى أةحئث ال  ت ة الدوليراةح الصئدق   ال دو ئت م .7

 م.2009اإلا م جديد تكنولوجائ جديدة لعئلم جديد ، جئمعي البحةي  ، البحةي ،  إبةي  
أكتو ة، ال نصورة، 6سعد أح د   اي  الاتيئدئت الحديثي اي اعدارة الةيئماي ، مطبعي  .8

 م. 2006
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، دار ال كتبئت العئمي 2ي ال ةلي اي الوادع ال عئصة ،  سه ة ال هندر   اعلا م الةيئم .9
 م .2005ل نشة والتوزيع، القئدةة ، 

 ا ئء منتصة  ااه مح د   تقويم دور وسئل  اعلاا م اليدياد ااي تطاوية إدارة الع دائت  .10
العئماااي ةئة دلاااي الةيئمااااي ة حئالاااي الدده ااااي ، رسااائلي مئجيااات ة غ اااة منشاااورة ، ك ااااي التة ااااي 

 م.2016اي ، جئمعي ال نصورة ، الةيئم
صئلح سع د الة  دب   دور وسائل  اعلاا م الةيئمااي ااي الحاد ما  الشاغب والعناف ااي  .11

 م.2018ال  لاب الةيئماي الع ئ اي ، رسئلي مئجيت ة ، جئمعي ال ةموك ، اةردن ،  
، عبئر صئدق   اعلا م اليدياد ال فائهام والوسائل  والتطااقائتا، دار الشاةوق ، لا ائن  .12

 م.2008اةردن ، 
لااااد العزيااز ال زينااي    حااو الشاافئهاي اليدياادة ، الكتاائ  ماا  اليااحة التق  اادب إلااى إغااةاء  .13

 م . 2012، مئيو،  425التواص  اعلكتةو ي ، ال ي ي العة اي، العدد 
لا ي ب   وي  القة اي   اعلاا م اليدياد ما  الصاحئاي التق  دلاي إلاى اعلاا م اعجت ائلاي  .14

 م.2011الةيئض ، اليعودلي،   وصحئاي ال وا   ،
كاااةيم مح اااد مح اااود الحكاااام   أثاااة م ئرساااي ال اااائدة الخئدماااي لا اااى الت  اااز التنلا اااي ااااي  .15

  ماي ل ان اة دلي الةيئماي ، ال ي ي الع  اي ل تة اي الاد اي ولا وم الةيئمي ، ك اي التة اي الةيئ
 م .19/2/2019، جئمعي ح وان ، 

إسااا ئلا   حئماااد لاث ااائن ،   التنلا ااائت ااااي ميااائل ك ااائل الااادي  لاااااد الاااةح   دروياااش،  .16
 م.2003، دار اليعئدة ، القئدةة، 2الةيئمي ،  

 م.2017، 149الةيئماي ، الودئلع ال صةيي ، العدد لالحي النلئم اةسئسي للأ دلي  .17
دار  ل  ي لاادالعزيز زدةان   اةصول الع  اي والفناي لانئء ال نئدج ااي التة ااي الةيئمااي، .18

 م.2002ة والتوزيع، القئدةة، زدةان ل نش
، لائلم الكتب، القئدةة، 2مح د لااد الح  د   الاتصئل واعلا م لا ى  بكي اع تة تا،   .19

 م.2009
مح ااد لااازت مح ااد لااائرف   تااأث ة تكنولوجااائ الفضاائء والكوما ااوتة لا ااى أجهاازة اعلااا م  .20

 تةاتاياي، أباوظاي،الصوتاي، س ي ي دراسئت إلا ماي ، مةكز اعمئرات ل دراسئت والبحوث اةس
 م. 1997الامئرات ، 
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اا  بااث اةحااداث الةيئماااي اااي  .21 مح ااد مصااطفي لااااد الباائدي     ااوذج م قتااةح لتحق ااق تكئم 
مااوء اعلااا م اليديااد واعلااا م التق  اادب ادراسااي تح   ااايا ، رساائلي دكتااوراه غ ااة منشااورة ، ك اااي 

 م.2016التة اي الةيئماي ، جئمعي ال نصورة ، 
مئهاااي اعلااا م اليديااااااااااااد، تقةيااة ماا   مياائق مومااون  اائص اااي    مهاائ ااائلح ساائق ه .22

اااااااااي الآدا  ، دياااام الصااااحئاي غاااازة ، ك  اا -بة اااائمج مئجياااات ة الصااااحئاي ، اليئمعااااي اعساااا ماي
 م.2013واعلا م ، 

موسااى جاااواد ال وساااى، صااافد حيااائم الياائموك   اعلاااا م اليدياااد، تطاااور اةداء والوسااا  ي  .23
غاداد ةاليئمياي ل طبئلاي والنشة والتةج ي، الطبعي اعلكتةو اي اةولى، جئمعاي  والوظافيا، الدار

 م.2011، العةاق ، 
  حول الع دي ب   الوجود اعاتةامي لشبئ  ليئمعي لا ى مواداع التواصا    شوه س ا ئن .24

الاجت ائلاي وميااتوى تفاائلا هم اعجت ائلاي مااع الآ ااةي ، ومااع وسائل  اعلااا م التق  دلااي، ال ي ااي 
صاااااةيه لبحاااااوث الاااااةأى العااااائم، ال ي اااااد العئ اااااة ، العااااادد الثااااائ ي، ك ااااااي اعلاااااا م ، القااااائدةة، ال 

 م.2010يول و
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