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 المتطلبات المهنيه لمديرى حمامات السباحه بجمهوريه مصر العربية
 أ.م.د/هيثم محمد أحمد حسنين -1
 د/ محمد محمود علي النجار  . -2
 محمد أحمد محمد منصور     . -3
 .  الباحث/ مصطفى أشرف قرطام -4

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 مقدمة البحث :

وم لحياة، حيث أنه في كل ييشهد العالم منذ مطلع هذا القرن تحولات هائلة شملت كل أوجه ومجالات ا
دة يظهر على مسرح الحياة تغييرات، ومعطيات جديدة تحتاج إلى خبرات جديدة، وفكر جديد ومهارات جدي

رة لمعاصللتعامل معها بنجاح. مما يتطلب معه إعادة النظر مفهوما، ومحتوى وأسلوبا، لمواجهة التحديات ا
 والمستقبلية.

ا إنجاز وظائفها وتحقيق أهدافها على عدد من العوامل، من أهمه وتتوقف كفاءة وفاعلية المؤسسة في
و كفاءة أداء أعضاء هيئتها الذين ينظر إليهم على أنهم قلب منظومة العمل وعليهم يتوقف نجاحها أ

 أكثر فشلها. ومع تعدد وظائف وأهداف المؤسسة ازدادت تبعا لذلك الأدوار الملقاة على عاتقهم، فأصبحت
ن ععوبة. فلم تعد أدوارهم مقتصرة على تطوير مهارات وقدراتهم ، بل أصبحوا مسئولين تعقيدا وأشد ص

تقدم  هم فيتوجيه أفكارهم وإكسابهم ثقتهم بأنفسهم. كما أنهم مسئولون عن تقديم الأبحاث العلمية التي تسا
هام م تجاه الموتطور المعرفة، وتحقق التنمية الشاملة للمؤسسة والمجتمع معا. أضف إلى ذلك مسؤوليته
رهم عند أدوا الإدارية التي يكلفون بها كعضوية اللجان، أو رئاسة الأقسام، ، أو إدارة المؤسسة ، ولا تتوقف

ة لمهنيهذا الحد، فهم مطالبون بتقديم الاستشارات لمؤسسات ، والمساهمة الفعالة في أنشطته العلمية وا
 ضه.والاجتماعية، واقتراح الحلول للمشكلات التي تعتر 

 دف منوالعملية الإدارية كما هى عملية إنسانية وإجتماعية وتعاونية , فإنها أيضا عملية تربوية تسته
ناحية تربية وتنمية العاملين والنتصلين بها وتسعى من ناحية أخرى إلى تحقبق الأهداف للمجتمع 

 والمنظمة التى توجد بها .
مرار ية العلاقات بين المنظمة والعاملين لضمان استكما تهدف الإدارة في المنظمات المتقدمة إلي تنم

القوى العاملة بها , وخاصة من ذوى المهارات والتخصصات الحاكمة وتنمية السلوك الإبداعي لدى 
 لك هوالأفراد, وإيجاد الدافع لديهم لبذل مزيد من الجهد والأداء وأصبح من الوسائل المهمة لتحقيق ذ

 مشاعر الانتهاء والسلوك الانتمائي لدى العاملي. تحقيق الرضا عن العمل وتنمية
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نجاح بويعد العنصر البشرى هو المورد الأساسي الذي تعتمد عليه المنظمات المتقدمه في تحقيق أهدافها 
 ى حيز، فالعقل والمجهود البشرى هو المسئول الأول عن توليد الأفكار المبتكرة وتطويرها وإخراجها إل

و وخدمات ومهما بلغت درجة تطور الآلات والمعدات فسيبقى العنصر البشرى ه التنفيذ في صوره إنتاج
لأثر االغة السبب في إيجادها والقادر على تشغيلها بكفاءة ، ويعتبر الرضا الوظيفى من المفاهيم الحديثة ب

ؤديه في كل من الفرد والمنظمه والمجتمع ، فالفرد عندما يشعر بالرضا ينعكس ذلك على أداءة لعمله في
لتي ابنجاح وينعكس كذلك على جوانب حياته الأسرية والإجتماعية فيشعر بالسعاده والنجاح ، والمنظمة 
 تحقيقو يكون موظفوها راضيين عن وظائفهم تتمتع بالإستقرار والقدرة على تحقيق مستويات إنتاجية عاليه 

 وجوانب حياتهم الأخرى يكون الأهداف الموضوعة ، والمجتمع الذى يكون أفراده راضيين عن وظائفهم 
 مجتمعاً متقدما لذا فإن الفهم الصحيح للرضا الوظيفى ضرورى لمصلحه الفرد والمنظمة والمجتمع. 

ل أن إدارة النشاط الرياضي كواحدة من أهم قطاعات الإدارة في المجا جمال محمد على يوسفويذكر 
دي الرياضي ، وتحويلة من فكر إداري تقليالرياضي في حاجة لإعادة صياغة الفكر الإداري في المجال 

إلى فكر إداري حديث يتماشى مع متطلبات القرن الحادي والعشرين ، أضف إلى ذلك من المقومات 
ي فلأمر الأساسية لمواجهة التحديات السابق الإشارة إليها البدء في المخرجات وليس المدخلات كما كان ا

ن علبحث اارة الحديثة بالهيئات الرياضية بالابتكار وتبنى شعار الإدارة التقليدية ، وأن يتسم عمل الإد
 التميز وأن يكون محك التقويم كفاءة وكم الانتاج الإداري والفني .

 مشكلة البحث :
فإن  ةرياضيبالرغم من تنوع المراحل المختلفة المستخدمة عالمياً في عملية التقويم والاعتماد للمؤسسات ال

فة ق على المضمون الذي يجب أن يحتوي عليه التقويم والاعتماد والذي يركز بصجميع هذه المداخل تتف
فسر أساسية على ضرورة التحقق من قدرة المؤسسة الرياضية على الأداء بكفاءة لتحقيق رسالتها التي ت

أسباب وجودها في المجتمع وفي نفس الوقت التحقق من مستوى فاعلية العملية الادارية التي تمثل 
 ا الأساسي الذي يحدد طبيعتها ويمكنها من تلبية توقعات المستفيدين والمجتمع بوجه عام.نشاطه

ن هي وعملية التقويم والاعتماد للمؤسسات الرياضية في جمهورية مصر العربية تقوم على محورين أساسيي
ي ايير التالقدرة المؤسسية والفاعلية الادارية ويتضمن كل محور من هذين المحورين مجموعة من المع

ة على مؤسسيحددتها الهيئة القومية لعملية التقويم الذاتي الشامل للمؤسسة الرياضية ويشمل محور القدرة ال
 ثمانية معايير تتمثل في التخطيط الإستراتيجي والهيكل التنظيمي والقيادة والحوكمة والمصداقية

  التقويمأخيراً و شاركة المجتمعية وتنمية البيئة والأخلاقيات والجهاز الإداري والموارد المالية والمادية والم
 المؤسسي وإدارة الجودة. 
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قيق ومما سبق نجد أن الجهاز الإداري في المؤسسة الرياضية أحد معايير التقويم والاعتماد وذلك لتح
دات االقي القدرة المؤسسية والذي تتحدد مؤشراته في تنمية القيادات الإدارية والعاملين ونظم تقييم أداء

 الإدارية والعاملين.
هم ورفع اجياتوبذلك يمتد التقويم والاعتماد في المؤسسة الرياضية ليشمل كافة العاملين بالمنظمة لزيادة إنت

 وبة .كفاءة أدائهم وذلك من خلال مسئولية كل العاملين بالمنظمة بحسب أدائهم للوظائف والمهام المطل
 ت المهنية الازمة لمديرى حمامات السباحة .لذلك جاءت الدراسة للتعرف على المتطلبا

 أهمية البحث :
  الأهمية العلمية :     

 . فتح أفاق جديدة حول أهمية ودور مديرى حمامات السباحة والمتطلبات المهنية لهم 
 : الأهمية التطبيقية

 .تقدم  فرصة لوعى ممارستهم وأنماطهم القيادية , وذلك لتوظيف هذه الأنماط بفاعلية 
 م هذه الدراسة فى التعرف على المتطلبات المهنية لديهم .تسه 

 هدف البحث : 
 -يهدف البحث للتعرف على المتطلبات المهنية لمديرى حمامات السباحة من خلال :

 . بناء مقياس للمتطلبات المهنية لمدريرى حمامات السباحة 
 تساؤلات البحث :

 ماهى المتطلبات الشخصية لمديرى حمامات السباحة؟ -1
 ماهى المتطلبات المهارية لمديرى حمامات السباحة؟ -2
 ماهى المتطلبات الأخلاقية والقيمية لمديرى حمامات السباحة؟ -3
 ماهو التقويم لمديرى حمامات السباحة؟ -4

 مصطلحات البحث :
 :Requirementمتطلبات 

 ه" المتطلب بأنه شيء تحتاجه أو يجب وجوده أو يجب أن تمتلكOxpordيعرف معجم "أوكسورد 
 (116 :542) 

ويعرف ايضاً قاموس المورد المتطلبات على أنه حاجة أو مطلب، يتطلب شرط أساسي ضروري مستلزم 
 (779: 84أو شيء ضروري .)

 (.47: 5هو الشيء الذي يشترط تواجده أو يحتاج إليه أو هو شرط مطلوب)
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ذي المطلوبة في الشخص ال كما عرفه أحمد زكي بدوي بأنه: "المؤهلات العقلية والاستعدادات البدنية
 (355:  4سيوكل إليه وظيفه ما" )

يرى ة لمدويقصد بالمتطلبات في ضوء الدراسة الحالية الشروط أو الأشياء الواجب توافرها للممارسة المهني
 لتقويم(.ا -لاخلاقية والقيميةالمتطلبات ا -لمهارية المتطلبات ا -حمامات السباحة )المتطلبات الشخصية

 ت السابقة :الدراسا
لالكترونية المُتطلبات الإدارية والأمنية لتطبيق الإدارة ا وكان عنوانها "( 29م  )2003سعيد معلا العمري  -1

منيةة دراسة مسحية على المؤسسة العامةة للمةواني" ومةن اهةم اهةدافها  التعةرف علةى المُتطلبةات الإداريةة والأ
 خدم الباحثالتي تواجه تطبيق الإدارة الإلكترونية.وقد است لتطبيق الإدارة الإلكترونية وفوائدها. و المعوقات

المةةةنهل الةةةو صةةةةفى المسةةةحي التحليلةةةةي  وكانةةةت اهةةةم النتةةةةائل  العةةةاملون بالمؤسسةةةةة يةةةدركون مفهةةةةوم الإدارة 
كترونيةةةة الإلكترونيةةة. و تطةةةوير التنظةةةيم الإداري والمعةةةاملات الحكوميةةةة.و تةةةوفير البنيةةةة التحتيةةةة لةةة دارة الإل

 إدارية" -بشرية-مالية-لتثقيف وإصدار التشريعات  أهم المعوقات تمثلت في"معوقات تكنولوجيةالتوعية وا
الإلكترونيةة  مُتطلبات تطبيق الإدارة " وكان عنوانها( 37م ) 2004عبد الحميد عبد الفتاح المغربي  -2

اء الإلكترونيةةةة بمينةةةتحديةةةد متطلبةةةات تطبيةةةق الإدارة  ومةةةن اهةةةم اهةةةدافها "دراسةةةة تطبيقيةةةة علةةةى مينةةةاء دميةةةاط"
قد استخدم دمياط. و تحليل إتجاهات العاملين بالأجهزة العاملة المُختلفة نحو تطبيق الإدارة الإلكترونية.  و 

الباحةةةةةث المةةةةةنهل الةةةةةو صةةةةةفى المسةةةةةحي  وكانةةةةةت اهةةةةةم النتةةةةةائل أهميةةةةةة المةةةةةوارد البشةةةةةرية فةةةةةي تطبيةةةةةق الإدارة 
 الإلكترونية.

ي لنشر الإعتماد على تطبيق الإدارة الإلكترونية توفير المناخ الصح توعية المسئولين بالميناء على أهمية 
 ثقافة الإدارة الإلكترونية من خلال إقامة الندوات واللقاءات. 

 إجراءات البحث
 منهج البحـث:

 اسةةتخدم الباحةةث المةةنهل الوصةةفي بخطواتةةه وإجراءاتةةه باسةةتخدام الأسةةلوب المسةةحي، نظةةراً لملائمتةةه لطبيعةةة
 عينة البحث.

 مجتمع وعينة البحث :
 مجتمع البحث:

 يتحدد مجتمع البحث الحالي من مديري حمامات السباحة بجمهورية مصر العربية  .
 
 
 



 

 
       التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة   

 

 (    140  (   م(   ) العدد السادس عشر  ( 2022( شهر ) يونيو(  لعام )    27رقم المجلد )         
 
 

 عينة البحث:
( 70قةةام الباحةةث باختيةةار عينةةة البحةةث بالطريقةةة العمديةةة, تةةم إجةةراء الدراسةةة الاساسةةية علةةي عينةةة قوامهةةا)

( مةةدير مةةن نفةةس مجتمةةع البحةةث وخةةارج 20ينةةة قوامهةةا)مةةدير، كمةةا تةةم إجةةراء الدراسةةة الاسةةتطلاعية علةةي ع
 العينة الاساسية.

 أدوات جمع البيانات :
 -استخدم الباحث في جمع البيانات :

  اعداد الباحث".مقياس المتطلبات المهنيه لمديرى حمامات السباحه بجمهوريه مصر العربيه" 
 الدراسة الاستطلاعية :

لةي م(                   ا23/8/2020ية الأولى من خلال الفترة )قام الباحث بتطبيق الدراسة الاستطلاع
م( علةى عينةة عشةوائية مةن مةديري حمامةات السةباحة بجمهوريةة مصةر العربيةة وقوامهةا 3/9/2020الفترة )

 ( مدير خارج عينة البحث الأساسية بهدف:20)
 .التأكد من وضوح وفهم العينة لعبارات المقياس 
 ى عبارات المقياس.توضيح طريقة الإجابة عل 

 الدراسـة الأساسيـة :
قةةةام الباحةةةث بتطبيةةةق الدراسةةةة الأساسةةةية بعةةةد حسةةةاب المعةةةاملات العلميةةةة لمقيةةةاس البحةةةث مةةةن خةةةلال الفتةةةرة 

 ( مدير .70م( على عينة اساسية وقوامها )26/11/2020م( الي الفترة )13/9/2020)
 أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات : 

 ت المستخلصة من هذا البحث وفقاً للأساليب الإحصائية التالية :تم تحليل البيانا
 .المتوسط الحسابي 
 .الانحراف المعياري 
 .معامل الارتباط 
 .النسبة المئوية 
  .الأهمية النسبية 
 2كا 

 

 

 

 



 

 
       التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة   

 

 (    141  (   م(   ) العدد السادس عشر  ( 2022( شهر ) يونيو(  لعام )    27رقم المجلد )         
 
 

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
 عرض النتائج :

 عرض النتائج الخاصة بالتساؤل الأول:
التساؤل على )ماهى المتطلبات الشخصية لمديرى حمامات ينص هذا التساؤل علي ينص هذا  

 السباحة (؟
ول جابة على هذا التساؤل تم حساب الأهمية النسبية والوزن التقديرى لدرجة عينة البحث على عبارات 

 استبيان )المتطلبات المهنية(  ورصدت نتائل ذلك فى الجدول التالية :
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 (1جدول )
 والنسبة المئوية لاجابات عينة البحثالاهمية النسبية والتكرارات 

 (المتطلبات الشخصية) على المحور الاول
 70ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 111.80 95.71 201 5.71 4 1.43 1 92.86 65 يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة اللباقة في الحديث  1
 106.40 95.24 200 5.71 4 2.86 2 91.43 64 يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة معرفة خصائص العمل واحتياجاته. 2
 106.31 95.71 201 4.29 3 4.29 3 91.43 64 يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة المرونة في التعامل 3
 96.11 94.29 198 5.71 4 5.71 4 88.57 62 قادر علي السيطرة علي أعصابه عند الغضب. يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 4
 106.40 95.24 200 5.71 4 2.86 2 91.43 64 التواضع عند التعامل مع غيره يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة 5
 101.34 94.29 198 7.14 5 2.86 2 90.00 63  .الذكاء وقوة الملاحظة يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة 6
 96.89 92.86 195 10.00 7 1.43 1 88.57 62  .القدرة علي التأثير في الآخرينلديه  مديرى حمامات السباحة 7
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 (1تابع جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (المتطلبات الشخصية) على المحور الاول
 70ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
تحليل الأوضاع القائمة فى حمام قادر على  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 8

 86.77 91.90 193 10.00 7 4.29 3 85.71 60 السباحة

 111.80 95.71 201 5.71 4 1.43 1 92.86 65 .المسؤولية يجب أن يكون لديه الرغبة التلقائية لتحمل 9
مات ان يكون قادر على وضع الحلول العملية للمشكلات العصرية التي تعاني منها حما 10

 86.77 91.90 193 10.00 7 4.29 3 85.71 60 السباحة 

 96.11 94.29 198 5.71 4 5.71 4 88.57 62 .ان يكون قادر على الاستفادة من الوسائل التكنولوجية 11
 86.77 91.90 193 10.00 7 4.29 3 85.71 60 علاقته الشخصية مع العاملين مشمولة بالرعاية 12
اد يعى ويدرك مديرى حمامات السباحة بان الرعاية المهنية تتمثل فى النصح والارش 13

 77.60 90.48 190 11.43 8 5.71 4 82.86 58 للعاملين 

 53.60 85.71 180 17.14 12 8.57 6 74.29 52 تهمالسباحة بان يقوم بمساعدة العاملين على اجتياز وحل مشكلا  يدرك مديرى حمامات 14
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 36.20 82.86 174 18.57 13 14.29 10 67.14 47 يعمل على تحسين أداء العاملين وتقدمهم المهنى والوظيفى 15
 57.63 89.52 188 7.14 5 17.14 12 75.71 53 يتمتع بالفهم وتقبل التحدى وبناء الثقة بالنفس 16
 46.49 84.29 177 18.57 13 10.00 7 71.43 50 ةلسباحيمثل الدافع للرعاية المهنية فى تحقيق المنفعة لجميع الاطراف داخل حمامات ا 17
هداف يقدم الدعم الوظيفى مثل الكفاءة والامداد بالمعلومات للمساعدة فى تحقيق الا 18

 56.77 88.57 186 10.00 7 14.29 10 75.71 53 المهنية

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  2كا
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( وجةةةود فةةةروق دالةةةة احصةةةائياً بةةةين اسةةةتجابات عينةةةة البحةةةث علةةةى عبةةةارات المحةةةور 1يتضةةةح مةةةن جةةةدول )
 2فةةةةى جميةةةةع العبةةةةارات حيةةةةث كانةةةةت قيمةةةةة كةةةةا( المتطلبــــات المهنيــــة( لاسةةةةتبيان )المتطلبــــات الشخصــــية)

 لاسةتجابات، كما اتضح أن النسةب المئويةة 0,05تها الجدولية عند مستوى معنوية المحسوبة أعلى من قيم
 %( 95,71، %82,86تراوحت بين )أفراد عينة البحث على عبارات المحور قد 

 "( الخاص بالدلالة الاحصائية لاستجابة عينة البحث حول عبارات المحور الاول 1يتضح من الجدول )
 %(. 95,71، %82,86ن " المتطلبات المهنية "وقد تتراوح ما بين )المتطلبات الشخصية " لاستبيا
يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات ( والتى تنصان على )15, 9, 3, 1حيث جاءت العبارتين رقم )

( .) لتعاملايجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة المرونة في  السباحة اللباقة في الحديث ( .)
دمهم ن وتقغبة التلقائية لتحمل المسؤولية(. )يعمل على تحسين أداء العاملييجب أن يكون لديه الر 

 والتى تمثل اقل واكبر اهمية نسبية . المهنى والوظيفى(
 والشخصية هي وحدة الحياة النفسية، ودراستها يقصد به الاهتمام بالصفات الخاصةة بكةل فةرد والتةي تجعةل

مختلفةةةة التةةةي تفاعلةةةت مةةةع بعضةةةها فةةةأدت إلةةةى الأسةةةلوب منةةةه وحةةةدة متميةةةزة عةةةن غيةةةره مةةةن حيةةةث العوامةةةل ال
:  53الخاص من السلوك، وهو الطابع الةذي لا يشةترك فيةه شخصةان اشةتراكا كةاملًا فةي جميةع النةواحي .)

261) 
أن الشخصةية جملةة الصةفات الجسةمية والعقليةة والمزاجيةة والاجتماعيةة  م(1995أحمد عزت راجـح )ويرى 

 ( 457: 7غيره تميزاً واضحاً )  والخلقية التي تميز الشخص عن
وبالرغم مةن أن مفهةوم الشخصةية كإسةتجابة قةد يةرتبط بةبعه المظةاهر السةلوكية الموضةوعية فةى المواقةف 

خةذ الاجتماعية المختلفة والتى يمكن دراستها وقياسةها بةبعه الوسةائل , إلا أن بعةه العلمةاء يةرون أن الأ
مثةةةل تشةةةابه اسةةةتجابات أكثةةةر مةةةن فةةةرد تجةةةاه مثيةةةرات  بمفهةةةوم الشخصةةةية كاسةةةتجابة يثيةةةر بعةةةه الصةةةعوبات

 مختلفة ومتباينة , الأمر الذى قد يشير إلى عدم دقة تعريف الشخصية من حيث إنها استجابة. 
 (64  :78      ) 

 -وبهذا يتحقق التساؤل الاول الذى ينص على :
 ماهى المتطلبات الشخصية لمديرى حمامات السباحة؟
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 (2جدول )
 لنسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحثالاهمية ا

 (المتطلبات المهارية) على المحور الثاني
 70ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 87.80 94.76 199 1.43 1 12.86 9 85.71 60 يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة لديه القدرة على الإصغاء الجيد 1
 73.40 89.52 188 12.86 9 5.71 4 81.43 57 لآخر الديه القدرة على الملاحظة والتجاوب والتعاطف  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 2
 77.34 91.90 193 7.14 5 10.00 7 82.86 58 لديه القدرة على فهم ديناميكية الاعبين  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 3
 64.49 89.52 188 10.00 7 11.43 8 78.57 55  .كونوايقادر على  تقبل الآخرين كما لا كما ينبغي أن  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 4
ة في قادر على دمج المعرفة مع قيم المهنة و المهار  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 5

 81.80 92.38 194 7.14 5 8.57 6 84.29 59  .انتقاء المعارف

 82.31 90.95 191 11.43 8 4.29 3 84.29 59  .جحةقادر على مهارات تكوين العلاقات المهنية النا يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 6
 سباحةلديه القدرة على تصميم برامج تطوير حمامات ال يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 7

 60.54 88.10 185 12.86 9 10.00 7 77.14 54 يد لها. والتخطيط الج

 60.54 89.05 187 10.00 7 12.86 9 77.14 54 قادر على وضع الخطط والسياسات المرتبطة بتنميه حمامات السباحة 8
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 69.37 88.57 186 14.29 10 5.71 4 80.00 56 حضور برامج تدريبية منظمة ومخططة فى مجال الادارة الرياضية 9
 50.26 84.76 178 18.57 13 8.57 6 72.86 51 قادر على امتلاك المعرفة بالتحديات التى تواجهه العملية الادارية ومواجهتها 10
 46.06 84.76 178 17.14 12 11.43 8 71.43 50 قادر على تحديد الاحتياجات التدريبية بطرق علمية دقيقة 11
 68.69 90.48 190 8.57 6 11.43 8 80.00 56 نلتحقيق أكبر قدر من النمو المهنى للعاملي قادر على دعم ميزانية التنمية المهنية 12

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  2كا
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( وجةةةود فةةةروق دالةةةة احصةةةائياً بةةةين اسةةةتجابات عينةةةة البحةةةث علةةةى عبةةةارات المحةةةور 2يتضةةةح مةةةن جةةةدول )
سةوبة المح 2ع العبارات حيةث كانةت قيمةة كةافى جمي( المتطلبات المهنية( لاستبيان )المتطلبات المهارية)

 أفراد عينةة لاستجابات، كما اتضح أن النسب المئوية 0,05أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 
 (%94,76، %84,76تراوحت بين   )البحث على عبارات المحور قد 

"  عبارات المحور الثانى ( الخاص بالدلالة الاحصائية لاستجابة عينة البحث حول2يتضح من الجدول )
 (%94,76، %84,76المتطلبات المهارية " لاستبيان " المتطلبات المهنية "وقد تتراوح ما بين )

يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة ( والتى تنصان على )11, 10, 1حيث جاءت العبارتين رقم )
رية ية الاداالعمل لتحديات التى تواجههقادر على امتلاك المعرفة با لديه القدرة على الإصغاء الجيد ( .)

بر اهمية قل واكوالتى تمثل ا ومواجهتها( .) قادر على تحديد الاحتياجات التدريبية بطرق علمية دقيقة(.
 نسبية .

ومن منطلق أن عملية الاتصال تساهم في فعالية المنظمات التنموية وتمكينها في مجالات متعددة 
دل لتبا الخبرات الإدارية والتنظيمية والتحويلية والبشرية فهناك ضرورة بالإضافة إلى أنها تتيح تبادل

ين الخبرات بينها من أجل الوصول إلى أهدافها، فلتطوير أداء هذه المنظمات يجب فتح قنوات اتصال ب
قشات فريق العمل الموجود في المنظمة وكذلك المنظمات الأخرى في المجتمع، من خلال المقابلات والمنا

 ات النقاش والاجتماعات والزيارات لتحقق التفاعل بين المنظمات.وحلق
ت ولقد أشارت إحدى الدراسات إلى أن مستوى مهارة الاتصال لدي المديرين يتمثل في مساعدة الجمعيا

 توصيل القرارات في الوقت المناسب،على تبادل الخبرات فيما بينها، توصيل المقومات بشكل بسيط، 
لحرص اتنظيم اللقاءات مع المسئولين، قنوات الاتصال متنوعة بين الإدارة والجمعية، العمل على تكوين 

ي على أن يكون هو حلقة الوصل بين الجمعيات والإدارة، مساعدة الجمعيات الحصول على المقومات الت
 (.1210: 91تفيدها في تحقيق أهدافها )

، لعلميهدافها وبرامجها وأنشطتها على الأسلوب ابالإضافة إلى أن المنظمة التنموية يجب أن تعتمد في أ 
من  وهذه الناحية قد يكون فيها بعه القصور نتيجة لنقص المهارة في إجراء البحوث، بالإضافة إلى أن

 (.484: 82معايير جودة المنظم إجادة استخدام الإحصاء.)
ات مؤتمر رية وتنظيم الندوات والبالإضافة إلى تبادل الزيارات بين الوحدات على مستوى المحافظة والجمهو 

 (.9:  87على مستوى المحافظة لدعم العلاقة بين القيادات التنفيذية)
 Canada.  ،K. N. Cheuing & E. Rولعل هذه النتائل سالفة الذكر تتفق مع ما جاءت به دراسة 

المباشر لكل التي توصلت إلى أن المتدربين تحسن أداؤهم المهني من خلال التطبيق  (106()1992" )
% أثناء  70% قبل التدريب إلى  40من المعارف والمهارات المهنية وقد ارتقع مستوى الأداء من  
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% بعد الانتهاء من البرنامل التدريبي وهذا يؤكد على ضرورة تحلي عينة البحث  80التدريب إلى 
 بمجموعة من المهارات المهنية خاصة في ظل التنوع الثقافي

د أن الإداري فةي المجةةال الرياضةي لا يتعامةل مةع الأشةةياء ولكنةه يتعامةل مةع أفةةرا (2007الـديوان )وتشةير 
تسةتمد  وعلى ذلك فالعلاقات الإنسانية تعد المحور الرئيس لنجاح الإداري في أعماله كافة فالسلطة الإدارية

:  56)  .من أعمةال من مواقع العمل حيث يصبح العاملون كأفراد هم الإدارة الفعالة لتنفيذ ما يجب أن يتم
33) 

 أن الإداري المتفهم لطبيعة عمله من خةلال احترامةه لنفسةه وقدراتةه لا (2007سهيلة عباس )بينما ترى  
يبةةدي حتةةى الشةةعور فةةي الردبةةة لاسةةتخدامها، ويعةةرف السةةيكولوجيون هةةذه الظةةاهرة بأنهةةا حالةةة مةةن ضةةعف 

الآخةرين باسةتخدام السةلطة التةي تمنحهةا الشخصية لدى بعه الأفةراد إذ يصةبحون فةي حاجةة للتةأثير علةى 
الوظيفةةةة الإداريةةةة، وعلةةةى النقةةةيه مةةةن ذلةةةك فةةةالإداري الجيةةةد يجةةةب أن يتصةةةف بالبسةةةاطة وروح التواضةةةع 

ويجب على فلسفة الإداري أن تكون حاسمة فبينما تكمن سلطته من موقع عمله   والاهتمام بأداء الآخرين،
 (16:  32) .تمد أولا وأخيراً على الأفراد العاملين فيهفان تقدم المكان الذي يعمل به وازدهاره يع

 -وبهذا يتحقق التساؤل الثانى الذى ينص على :
 ماهى المتطلبات المهارية لمديرى حمامات السباحة؟
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 (3جدو ل )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (والقيميةالمتطلبات الأخلاقية ) على المحور الثالث
 70ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 69.37 88.57 186 14.29 10 5.71 4 80.00 56 يقدم مديرى حمامات السباحة خدماته للاخرين بكل إخلاص 1
 61.23 87.14 183 15.71 11 7.14 5 77.14 54 يةلا يستغل مديرى حمامات السباحة علاقاته لتحقيق مكاسب شخص 2
 خدماتيزود أعضاء مجلس الادارة  بالمعلومات الدقيقة والكاملة المتعلقة بمدى طبيعة ال 3

 73.06 91.43 192 7.14 5 11.43 8 81.43 57 المتاحة داخل حمامات السباحة.

 53.60 85.71 180 17.14 12 8.57 6 74.29 52 يتجنب العلاقات أو الالتزامات التي تتعارض مع مصالح شخصية 4
 52.83 87.14 183 12.86 9 12.86 9 74.29 52 يعمل على توفير قدر كاف من الخصوصية فى حمام السباحة  5
 60.80 87.62 184 14.29 10 8.57 6 77.14 54 يتعاون مديرى حمام السباحة مع رؤسائة  لتحقيق المصالح والاهتمامات المهنية 6
اسبة المن يتعامل مديرى حمام السباحة باحترام وأمانة مع الآراء المختلفة ويستخدم القنوات 7

 37.74 81.43 171 22.86 16 10.00 7 67.14 47 للتعبير عن أحكامه على هذه الأمور.

 73.06 91.43 192 7.14 5 11.43 8 81.43 57 قادر على تحفيز العاملين تجاه العمل 8
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المتطلبـات د فةروق دالةة احصةائياً بةين اسةتجابات عينةة البحةث علةى عبةارات المحةور )( وجةو 3من جةدول )
وبة المحسة 2فةى جميةع العبةارات حيةث كانةت قيمةة كةا( المتطلبـات المهنيـة( لاسةتبيان )الأخلاقية والقيميـة

 عينةةأفراد  لاستجابات، كما اتضح أن النسب المئوية 0,05أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 
 (%91,43، %81,43تراوحت بين )البحث على عبارات المحور قد 

( الخاص بالدلالة الاحصائية لاستجابة عينة البحث حةول عبةارات المحةور الثالةث " 3يتضح من الجدول )
 (%91,43، %81,43المتطلبات الأخلاقية والقيمية " لاستبيان " المتطلبات المهنية "وقد تتراوح ما بين )

يــزود أعضــاء مجلــس الادارة  بالمعلومـــات ( والتةةى تنصةةان علةةةى )8, 7, 3العبةةارات رقةةم )حيةةث جةةاءت 
ديرى مــالدقيقــة والكاملــة المتعلقــة بمــدى طبيعــة الخــدمات المتاحــة داخــل حمامــات الســباحة.( .)يتعامــل 

 علـىحكامـه حمام السباحة باحترام وأمانة مع الآراء المختلفة ويسـتخدم القنـوات المناسـبة للتعبيـر عـن أ
 ( والتى تمثل اقل واكبر اهمية نسبية .هذه الأمور.( .) قادر على تحفيز العاملين تجاه العمل

خلاقي ب الأوتأتي موافقة هذه النسبة الكبيرة من المشرفين الأكاديميين قد يرجع إلى إيمانهم بأهمية الجان
ي أنه متطلب أساسي وضرور  في التأثير على شخصية المدير وأنه له علاقة أساسية بشخصيتة كقدوة كما

خدمة للابد من توافره في المدير والسعي دائماً للاهتمام به ويؤثر بقوة على وجود الممارسة المهنية 
لالتزام اوالتي أكدت على ضرورة  (23()2006خالد عبد الفتاح عبد الله )الجماعة ويتفق ذلك مع دراسة 

راسة دتعليم الخدمة الاجتماعية. كما تتفق أيضاً مع بأخلاقيات الممارسة المهنية كمدخل لتحقيق جودة 
و والتي أكدت نتائجها ضرورة الالتزام بالأخلاقيات من جانب عض (18()1987جمال خليل الدهشان )

 .هيئة التدريس عند التعامل مع الطلاب وتوفر القيم الإيجابية فيما بينهم
هات لاتجاالمتعددة الجوانب، بالإضافة إلى تعدد اويعد مفهوم الأخلاق من المفاهيم المعقدة والمتداخلة و 

النظريات بهاءً العلمية في تناوله بالدراسة، ابتداءً من التحليل النفسي، مرورا بالمدرسة السلوكية، وليس انت
 ,Moshman ;المعرفية. ويرى الباحثون أن هناك بعدين أساسيين للأخلاق هما: العدالة والرعاية 

(2003)  Gibbs, (105)(2005( )95 ) ويقصد بالعدالة الإنصاف والمساواة في الحقوق؛ في حين
 أن الرعاية هي نسبية التركيز على احتياجات وردبات الفرد في مقابل احتياجات الآخرين.

ر الحكم الأخلاقي على أنه العملية التي يحدد الفرد من خلالها الأم Rest ( (1986رست" ويعرف "
 لحقوق قية، وبعبارة أخرى، إن الهيكلية التي يستند إليها الفرد في تحديد االصائب من الناحية الأخلا

 (1:  113.)والمسؤوليات لنفسه، وللآخرين ترتكز على كيفية فهمه وتفسيره للأحكام الأخلاقية 
" التفكير الأخلاقي بأنه نمط التفكير الذي يتعلق بالتقييم الخلقي للأشياء فوقية عبد الفتاحوتعُرف "

داث، وهو يسبق كل فعل أو سلوك خلقي. فالتفكير الأخلاقي ليس مجرد تطبيق وتنفيذ لنظام أو والأح
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قانون سائد، بل تعقل كامن وراء الاختيار بين الصواب أو الخطأ، يتعلق بالطريقة التي يصل بها الفرد 
 (.53: 51إلى الحكم، والوقوف على مبررات هذا الاختيار )

 -ث الذى ينص على :وبهذا يتحقق التساؤل الثال
 لمديرى حمامات السباحة؟ الأخلاقية والقيميةماهى المتطلبات 



 

 
       التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة   

 

 (    153  (   م(   ) العدد السادس عشر  ( 2022( شهر ) يونيو(  لعام )    27رقم المجلد )         
 
 

 (4جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (التقويم) على المحور الرابع
 70ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 56.60 87.62 184 12.86 9 11.43 8 75.71 53 يعمل مديرى حمام السباحة علي تقويم أداء ومستوي المرؤسيين . 1
رتقاء تم الا ييقوم دائماً مديرى حمام السباحة بالاشتراك في تقييم مستوي المرؤسيين لكي  2

 64.49 89.05 187 11.43 8 10.00 7 78.57 55 بمستواهم . 

 77.34 90.95 191 10.00 7 7.14 5 82.86 58 ةلسباحيتيح الفرصة المرؤسيين في التعبير عن وجهة نظرهم في برامج تطوير حمامات ا 3
 64.66 88.57 186 12.86 9 8.57 6 78.57 55 يتيح الفرصة للمرؤسيين لتقييم مستوي أداء بعضهم البعض . 4
ي مل علط القوة والضعف لدي المرؤسيين والعانتظر دائماً نتائج التقويم لمعرفة نقا 5

 57.11 86.67 182 15.71 11 8.57 6 75.71 53 تقويمها وحلها .

 52.91 86.67 182 14.29 10 11.43 8 74.29 52 أقوم دائماً باستخدام أساليب مختلفة لتقييم مستوي أداء المرؤسيين 6
 52.83 87.14 183 12.86 9 12.86 9 74.29 52 احةالسب سين الأداء داخل حماماتقادر على استخدام أساليب التقويم الذاتي وصولا لتح 7
 60.54 89.05 187 10.00 7 12.86 9 77.14 54 .الاعتماد علي نظام التقويم الشامل كأساس لتحديد مستوي أداء المرؤسيين 8
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 73.40 89.52 188 12.86 9 5.71 4 81.43 57 يكون على دراية ومعرفة بأساليب التقويم الحديثة والتنوع فى تطبيقها 9
 57.63 86.19 181 17.14 12 7.14 5 75.71 53 قادر على تصميم برامج التطوير إلكترونيا 10
 39.11 84.29 177 15.71 11 15.71 11 68.57 48 يكون ملم بكل اللوائح والقوانين الادارية 11
 61.23 87.14 183 15.71 11 7.14 5 77.14 54 يطبق معايير الجودة زالاعتماد فى التقويم 12
 57.11 86.67 182 15.71 11 8.57 6 75.71 53 يقوم بتقويم العاملين باستخدام تقنيات الحاسب الالى 13
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 (4تابع جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (التقويم) على المحور الرابع
 70ن=

 ــارةالعبـــــــ م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 78.03 90.00 189 12.86 9 4.29 3 82.86 58 يستخدم وسائل تقويم متطورة تقيس مدى تفهم العاملين لاهداف  المؤسسة الرياضية 14
 64.66 88.57 186 12.86 9 8.57 6 78.57 55 قادر على اعداد الميزانية لحمامات السباحة 15

 5.991= 0.05عند مستوى معنوية  2كا
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( وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات عينة البحث على عبارات المحور 4يتضح من جدول )
علةى المحسوبة أ  2فى جميع العبارات حيث كانت قيمة كا( المتطلبات المهنية( لاستبيان )التقويم)

أفةةراد  لاسةةتجابات، كمةةا اتضةةح أن النسةةب المئويةةة 0,05ى معنويةةة مةةن قيمتهةةا الجدوليةةة عنةةد مسةةتو 
 (%90,95، %84,29تراوحت بين )عينة البحث على عبارات المحور قد 

( الخاص بالدلالةة الاحصةائية لاسةتجابة عينةة البحةث حةول عبةارات المحةور 4يتضح من الجدول )
 (.%90,95، %84,29وح ما بين )الرابع " التقويم " لاستبيان " المتطلبات المهنية "وقد تترا

)يتيح الفرصة المرؤسيين في التعبير عن ( والتى تنصان على 11, 3حيث جاءت العبارات رقم )
 (داريـةوجهة نظرهم في برامج تطوير حمامات السباحة.( .) يكون ملم بكـل اللـوائح والقـوانين الا

 والتى تمثل اقل واكبر اهمية نسبية .
ردبة (، بأن النشاط الرياضي يجب أن يلقي الاهتمام وال28()2003) دأبو أحم سعيدإليه دراسة 

تفقة في التخطيط من المسؤول والمدرب واللاعب، واختلفت هذه الدراسة مع  نتيجة هذه الدراسة م
 بأن هناك تدنياً واضحاً في مستوى  (،22()1992) خالد النبتيتيمع ما توصلت إليه دراسة 
    .للأنشطة  طوكفاية المسؤولين في التخطي

بةةأن القائةةد الرياضةةي يجةةب أن يلةةم بالطبيعةةة الاجتماعيةةة والثقافيةةة  (2004ســهى عيســى )ويشةةير 
للقيةةةادة ويحةةةاول أن يخلةةةق فةةةي الجماعةةةة التةةةي يةةةديرها قاعةةةدة عريضةةةة مةةةن التضةةةامن الةةةذي يتجةةةاوز 

 (281, 259: 31) .الأغراض الرياضية
الوظائف الإدارية في إي مجتمع يسعى لرعايةة ويرى الباحث إن الإدارة الرياضية من أهم وأصعب 

يةع شبابه، وبذلك فهي تعتمةد فةي الدرجةة الأولةى علةى القةادة والإداريةين والمشةرفين والمةوظفين، وجم
العةةةاملين فةةةةي مجالاتهةةةا وميادينهةةةةا الواسةةةعة، كمةةةةا وتعتمةةةد علةةةةى المؤسسةةةة بالدرجةةةةة الثانيةةةة، وعلةةةةى 

  .ة الثالثةالمنشآت والمرافق والمعدات والأدوات بالدرج
وتبةةدلت نظةةرة المجتمةةع للرياضةةة فةةي سةةياق التطةةور العةةام للمجتمةةع المعاصةةر مةةن النظةةرة المحةةدودة 
كحةةدث وحركةةة ومنافسةةة ونتةةائل، إلةةى مجةةال واسةةع وغنةةي وهةةام يشةةكل واحةةداً مةةن الةةدعامات الهامةةة 

خلاقةةاً، لملامةةح هةةذا المجتمةةع وأصةةبحت الرياضةةة سياسةةة وثقافةةة واقتصةةاداً وتربيةةة وصةةحة وذوقةةاً وأ
 (11:  30وأصبح لها نظريات ومدارس كأي علم من العلوم . )

 -وبهذا يتحقق التساؤل الرابع  الذى ينص على :
 ماهو التقويم لمديرى حمامات السباحة؟
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 الإستخلاصات والتوصيات -2
 أولًا: الإستخلاصات : -3

ائى وفـى من خلال ما تحقـق مـن فـروض البحـث ووفقـا لمـا توصـلت اليـه نتـائج التحليـل الاحصـ
ضــوء عــرض ومناقشــة النتــائج وفــى حــدود عينــه البحــث والادوات المســتخدمه امكــن الباحــث 

 -التوصل إلى أن:
  ، توصل الباحث الى مقياس المتطلبات المهنية  مكون من اربع محاور)المتطلبات الشخصية 

 المتطلبات المهارية , المتطلبات الاخلاقية والقيمية، التقويم( 
 عبارة. 18طلبات الشخصية على تتضمن محور المت 
  عبارة , 12تتضمن محور المتطلبات المهارية على 
  عبارة . 8تتضمن محور المتطلبات الاخلاقية والقيمية على 
  عبارة . 15يتضمن محور التقويم على 
 .يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة اللباقة في الحديث 
 ل المسؤولية.يجب أن يكون لديه الردبة التلقائية لتحم 
 يعمل على تحسين أداء العاملين وتقدمهم المهنى والوظيفى 
 يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة لديه القدرة على الإصغاء الجيد 
 هتهايجب أن يكون قادر على امتلاك المعرفة بالتحديات التى تواجهه العملية الادارية ومواج 
 ريبية بطرق علمية دقيقةيجب أن يكون قادر على تحديد الاحتياجات التد 
  يجب أن يزود أعضاء مجلس الادارة  بالمعلومات الدقيقة والكاملة المتعلقة بمدى طبيعة

 الخدمات المتاحة داخل حمامات السباحة.
 قادر على تحفيز العاملين تجاه العمل 
 يتيح الفرصة المرؤسيين في التعبير عن وجهة نظرهم في برامل تطوير حمامات السباحة 
 كون مديرى حمامات السباحة ملم بكل اللوائح والقوانين الاداريةأن ي 
 ثانياً: التوصيات : -4

ــى توصــل إليهــا الباحــث مــن خــلال إجــراء هــذا البحــث يوصــى الباحــث  ــائج الت ــى النت إســتنادا إل
 -بالأتى:

 .ضرورة مراعاه المتطلبات المهنية وتدريب وصقل مديرى حمامات السباحة 
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 ت المهنية لدى مديرى حمامات السباحة من خلال برامل التدريبالعمل على تعزيز المتطلبا 
علقة أثناء الخدمة، ومن خلال توزيع النشرات التي تتعلق بالمفاهيم والمصطلحات الأساسية المت

 بالادارة
 ءم ذلكضرورة المتابعة المستمرة وإعادة النظر في متطلبات إعداد مديرى حمامات السباحة ليتوا 

 ء المجتمعية أو المعرفية.مع المتغيرات سوا
  لتي االتركيز على الأنشطة والتدريبات والتطبيقات التي تثير التفكير في المشكلات المحلية

 يعايشها مديرى حمامات السباحة، وتطبيق ما يتعلمونه من معارف في حياتهم اليومية.
 . تصميم برنامل لتنمية المتطلبات المهنية لمديرى حمامات السباحة 
 م برامل إعداد مديرى حمامات السباحة بكافة المحاور الواردة في الاستبيان، وعد أن تهتم

 التركيز على أحدها دون الآخر.
  تضمين مناهل ومقررات إعداد مديرى حمامات السباحة كل ما يعزز من المتطلبات المهنية

 اللازمة  لمديرى حمامات السباحة.
  ت من امتلاك مديرى حمامات السباحة المتطلباتوفير برامل التدريب والتأهيل، والتي تعزز

 المهنية اللازمة.
 . مكافأة مديرى حمامات السباحة ماديا ومعنويا 
 .زيادة التفرغ والتخفيف من الاعباء المهام الملقاه على عاتق مديرى حمامات السباحة 
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جلس (، م81، المجلة التربوية ، العدد) مدارس التعليم العام  للبنين بالمدينة المنورة، بحث منشور
 م. 2006النشر العلمي، جامعة الكويت  

جدة بلبنات ترونية في كليات التربية لمُتطلبات ومعوقات تطبيق الإدارة الإلكآمال على الكابسى :  -9
 م.2010بالمملكة العربية السعودية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، السعودية ، 

 م.1993، دار المعارف، القاهرة،14السلوك الإنساني، طانتصار يونس:  -10
مُتطلبات تنمية الموارد البشرية المطلوبة لتطبيق الإدارة إيهاب خميس أحمد :  -11

 ورةير منشغرسالة ماجستير ،  بالإدارة العامة للمرور بوزارة الداخلية بمملكة البحرين الإلكترونية
 .    م2007،
 عوامل الضغط النفسي وعلاقتها باتخاذ القرار لدى السيد عبد المنعم محمد مصطفي: -12

ياضية ة الر حكام الأنشطة الرياضية دراسة تحليلية مقارنة رسالة دكتوراه   جامعة حلوان كلية التربي
 م.  2000للبنين بالهرم 

 ( .1988علم النفس الإداري ، ليبيا : الدار العربية للكتاب) : الشيباني عمر محمد التومي -13
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لعالي, ليم ا:دليل الاعتماد لمؤسسات التعالهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد -14
 .2009 أغسطس, الإصدار الثاني

 يةالعرب المجلة الثقافة، في الشخصية سمات في نسينالج بين الفروق  محمد الأنصاري: بدر -15
 م.1997( الكويتية ، 59الإنسانية،المجلد ) للعلوم

 م.2001: الصحة والتربية الصحية ، دار الفكر العربى، القاهرة، بهاء الدين إبراهيم سلامة -16
ت عاجام: تقويم البرامل والأنشطة الرياضية التنافسية للاتحاد الرياضي لل جمال ربابعة -17

ة لجامعالأردنية من وجهة نظر المشرفين واللاعبين ، رسالة ماجستير ، كلية الدراسات العليا ، ا
 م.1999الأردنية ، 

الاختلاف والاتفاق القيمي بين الطلاب وأعضاء هيئة  جمال علي خليل الدهشان: -18
 (.1987التدريس، رسالة ماجستير، غير منشورة )جامعة المنوفية، كلية التربية، 

: النسق الدافعى للأخصائيين الرياضيين بالجامعات  مال محمد على يوسفج -19
سيوط أ المصرية ، مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية ، كلية التربية الرياضية ، جامعة 

 م .2003
معة: التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية بالجا حسين سلامة: -20

ي )العربلمشروع تنمية القدرات بجامعة بنها(. المؤتمر القومي السنوي الثالث عشر)دراسة تقويمية 
واقع الخامس( لمركز تطوير التعليم الجامعي: الجامعات العربية في القرن الحادي والعشرين "ال
-26والرؤى"، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعة عين شمس المنعقد في الفترة من 

 م.27/11/2006
ة ر ، كلي: تقويم العمل الإداري بالاتحاد المصري لكرة القدم، رسالة ماجستيمحمد طلبهحمادة  -21

 م.1999التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، 
 لأردن".ا"تخطيط وإدارة الأنشطة التربوية في التعليم الثانوي العام في خالد النبيتي:  -22

 . 1992رسالة دكتوراه. جامعة القاهرة. مصر ،
دة يق جو : الالتزام بأخلاقيات الممارسة المهنية كمدخل لتحقد الفتاح عبد اللهخالد عب -23

تعليم الخدمة الاجتماعية، بحث منشور في المؤتمر العلمي التاسع عشر، كلية الخدمة 
 .2006الاجتماعية، جامعة حلوان، 

ظيفي الو ا : دراسة تحليلية لظاهرة الاجهاد الاداري واثرها علي الرضدينا السيد عبد اللة -24
 م.2001للمديرين المصريين ، رسالة ماجستير ، كلية التجارة وادارة الاعمال ، جامعة حلوان، 
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نوية، ة الثا: "الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي اللغة العربية بالمرحل رحمة الهاشمي -25
 .2003)رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة السلطان قابوس ، 

ومي : التقويم وأسسه ، التقويم كمدخل لتطوير التعليم ، المركز القمنصور رشدي فام -26
 م.1979للبحوث التربوية، 

اهرة ، دار المعارف ، الق 7علم النفس التربوي الرياضي ، طسعد جلال ، محمد علاوى :  -27
 م .       1982، 
(. 4)11"ادارة الاتحادات الرياضية". مجلة التربية الرياضية.  :سعيد ابو أحمد -28

  .2002الاكاديمية الرياضية العراقية ،
سة " درا:المُتطلبات الإدارية والأمنية لتطبيق الإدارة الإلكترونية سعيد معلا العمري  -29

، دراسة مسحية على المؤسسة العامة للمواني"، رسالة مسحية على المؤسسة العامة للمواني
رياض ايف العربية للعلوم الأمنية ، الماجستير غير منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة ن

 م.2003،
لدول ا"معوقات تولي المرأة العربية مراكز قيادية في المجال الرياضي في  :سمر الأعرج -30

  2008، العربية الآسيوية". رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة القدس. فلسطين
الرياضية  "اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة الاتحادات سهى عيسى: -31

ية. لأردناالأردنية نحو تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الرياضية". مجلة دراسات. الجامعة 
(33 .)259 -281 ،2004 . 
ع.  . دار وائل للنشر والتوزي1: القيادة الابتكارين والأداء المتميز. طسهيلة عباس -32

 .2007عمان. الأردن ، 
ة ة ، محدداها ، قياسها ، نظرياتها ، دار النهضسيكولوجية الشخصيسيد محمد غنيم :  -33

 م .                                                      1975العربية ، القاهرة ، 
ار ية , دالأساليب القيادية والإدارة فى المؤسسات التعليمطارق عبد الحميد البدرى  :  -34

 م.2001الفكر للطباعة والنشر , عمان , الأردن ، 
ة عين ،كلية التجارة ، جامع :  ادارة الموارد البشرية يدة سيد خطاب ، على محمد أحمدعا -35

 م.2000شمس ، 
 م.1990، القاهرة، 3علم النفس العام ، مكتبة غريب ، طعبد الحليم محمود السيد : -36
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 طبيقيةتمُتطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية"دراسة : عبد الحميد عبد الفتاح المغربي -37
 منشور، المؤتمر العلمي العشرون، صناعة الخدمات في الوطن رؤية ء دمياط"، بحةث على مينا
 م.2004أبريل ، جامعة  المنصورة ،  22-20مًستقبلية

العلاقه بين التوافق المهنى وبعه سمات الشخصية لدى موظفى عبد الله على الشهرى:  -38
ياض, رسالة غير منشورة , القطاعين الحكومى والخاص فى مجال الخدمات الصحية بمدينة الر 

 م. 2000الرياض , معهد الدراسات العليا , اكاديمية نايف العربية للعلوم الامنية ، 
 .م1998في الصحة النفسية ،دار الفكر العربى،القاهرة، عبد المطلب أمين القريطى : -39
، الطبعة  يقات(وتطب )نظريات ياضيالر  التدريب : مصطفى لخالقا عبد الدين عصام -40

 م .2005منة ، دار المعارف ، الإسكندرية ، الثا
 م.1989التوجيه التربوي والمهني، مكتبة النهضة المصرية، القاهرة،  عطية محمود هنا: -41
 م.   1998، دار الفكر العربى،القاهرة، 1مناهل التربية أسسها وتطبيقاتها، طعلى أحمد مدكور: -42
 م.1999عربية ، مبادئ الإدارة ، مجموعة النيل العلى محمد منصور  :  -43
 .2000علم النفس الاجتماعي ، القاهرة : مكتبة زهراء الشرق ،  عيد ابراهيم: -44
  .1988سيكولوجية العمل والعمال. بيروت: دار الراتب الجامعية ،  عيسوي عبد الرحمن: -45
لفنية ا: فاعلية برنامل مقترح لتنمية المهارات الخاصة بمعلمي التربية عيسى الشربيني -46

هد ة، معخدمة بدولة البحرين في ضوء احتياجاتهم التدريبية، رسالة دكتوراه غير منشور في أثناء ال
 .2003الدراسات التربوية، جامعة القاهرة، مصر ، 

، دار سعاد 1موسوعة علم النفس والتحليل النفسي، ط فرج عبد القادر طه وآخرون: -47
 م.1993الصباح ، القاهرة، 

 ربوي في المدرسة، مؤسسة تشرين عمان، الأردن: القياس والتقويم الت فريد الخطيب -48
 م.1993

ة ، : التقويم النفسى ، مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهر  فؤاد أبوحطب وسيد عثمان -49
 م.1978

س "الاحتياجات التدريبية لدى معلمي المرحلة الأساسية في المدار  فوزي جاد الله: -50
غزة،  -كلية التربية، جامعة الأزهر الحكومية بمحافظات غزة"، رسالة ماجستير غير منشورة،

2010. 
فال، مكتبة الأنجلو، المصور للأط -مقياس التفكير الأخلاقي فوقية عبد الفتاح: -51

 .2000القاهرة ، 
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ضاء أساليب التفكير والأحكام الأخلاقية لدى عينة من معاوني أع فوقية عبد الفتاح: -52
 المصرية. للدراسات النفسية، مجلد هيئة التدريس بالجامعة في ضوء بعه المتغيرات، المجلة

 .2007،  54، العدد 17
 م.1990ذخيرة علوم النفس، المجلد الثاني، مطابع الأهرام، القاهرة، كمال دسوقي: -53
  1992الإدارة الرياضية ،الأسس والتطبيقات ، القاهرة ، : عبد الرحمن درويشكمال  -54
ضية : الإدارة الريا لمهندسكمال عبد الرحمن درويش ، محمد محمد الحماحمي ، سهير ا -55

 م.1996والأسس والتطبيقات , الهيئة العامة المصرية للكتاب , القاهرة، 
جامعة  "قياس معوقات عدم تولي الكفاءات النسوية ل دارة الرياضية".  لمياء الديوان: -56

 . 2007البصرة. العراق. بحث غير منشور ،
لنشر، ل، مركز الكتاب 2ة الرياضية ،طالقياس والاختبار في التربيليلى السيد فرحات :  -57

 . 2003القاهرة،
الة بناء مقياس لدراسة السمات لنفسية لبعه فئات حكام كرة القدم, رس محمد أحمد درويش: -58

 م.  2000ماجستير, كلية التربية الرياضية للبنين, جامعة الأسكندرية, الأسكندرية ، 
 اء والنشر والتوزيع،  القاهرة ،نظريات الشخصية، دار قب محمد السيد عبد الرحمن : -59

 م.1998
 لعربي،اتكنولوجيا التعليم والوسائل التعليمية، القاهرة، دار الفكر محمد السيد على:  -60

2002 . 
ات : تطوير فعالية الإجراءات الوقائية والتأهيلية ل صابمحمد جابر محمد عبد الخالق -61

عة ة ، كلية التربية الرياضية ، جامبالمدارس العسكرية الرياضية، رسالة دكتوراه غير منشور 
 . 2007الإسكندرية، 

، دار المعارف، 7سيكولوجية التدريب والمنافسات، ط محمد حسن علاوي: -62
 م .1992القاهرة،

 ، مركز الكتاب للنشر،1موسوعة الاختبارات النفسية للرياضيين، ط محمد حسن علاوي: -63
 م .1998القاهرة، 

, مركز الكتاب للنشر ,  1نفس الرياضي , طمدخل في علم ال محمد حسن علاوى : -64
 م .1998القاهرة، 

دار  ،: القياس في التربية الرياضية وعلم النفس  محمد حسن علاوي ، محمد نصر الدين رضوان -65
 م1996الفكر العربي ، القاهرة، 
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:تكنولوجيا إعداد وتأهيل معلم التربية  محمد سعد زغلول ومصطفى السايح محمد -66
 م.2004الوفاء للطباعة والنشر ، الإسكندرية ، ، دار  الرياضية

الشخصية والتدريب العقلى ، دار الإصلاح ، الأسكندرية،  محمد سعد عبد الله  : -67
 م.1984

لفكر : التقويم والقياس في التربية الرياضية، الجزء الأول، دار امحمد صبحي حسانين -68
 م.1994العربي، القاهرة، 

ن برامل الصقل والتدريب أثناء الخدمة للعاملي :محمد صبحي حسانين وأمين الخولي -69
اضي في التربية البدنية والرياضة والترويح والإدارة الرياضية والطب الرياضي والإعلام الري

 م. 2000والعلاقات العامة والرياضة للجميع ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، 
ر ، مكتب العزيزي للكمبيوت السباحة بين النظرية والتطبيق ,محمد علــي أحمد القـط :  -70

 م.2000الزقازيق , 
وء ضبرنامل مقترح للتربية الرياضية بالمرحلة الابتدائية في  محمد محمد الحماحمي: -71

 م.1981تقويم برامجها الحالية ، رسالة دكتوراه  ، كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة، 
ضة ت الرياالإعلام التربوى فى مجالا: الحمــاحمـى .أحمـد سعيـــد رجـــب  محمد محمــــد -72

 م.2006واستثمار اوقات الفراغ , مركز الكتاب للنشر , القاهرة , 
مى الضغوط المهنية وعلاقتها بالرضا الوظيفى لدى معلمحمد محمود طه عبد الرحيم:  -73

لية ك،  رةالتربية الرياضية بمرحلة التعليم الأساسى بمحافظة القليوبية ، رسالة ماجستير غير منشو 
 م.2010التربية الرياضية بالسادات ، جامعة المنوفية ، 

الفكر  ة، دار: مقدمة التقويم في التربية الرياضية، القاهر  محمد نصر الدين رضوان وكمال إسماعيل -74
 م.1995 العربي،

دن : الاشراف والتقويم في التربية الرياضية ، دار المناهل ، الأر  محمود الربيعي -75
 م.  2001،
يع، السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال، دار وائل للنشر والتوز  د سلمان العميان:محمو  -76

 م.2004الأردن ،عمان ، 
ربي، ، دار الفكر الع1سيكولوجية التربية البدنية والرياضة،ط محمود عبد الفتاح عنان: -77

 م.1995القاهرة، 
ل تقديم البرام: مراحل العملية التدريبية )تخطيط وتنفيذ و مدحت محمود أبو النصر -78

 .2009التطبيقية(، المجموعة العربية للتدريب والنشر ، 
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رة ، : قياس الشخصية والاختيار المعرفى ، المكتبة الأكاديمية ، القاهمديحة منصور سليم -79
 م. 2002

هنى علاقة مستوى الطموح وبعه المتغيرات الديموغرافية بالتوافق الم مسفر عايض الجعيد: -80
ن بجامعة الملك سعود , رسالة ماجستير غير منشورة , الرياض , كلية لدى عينة من العاملي

 م.1997التربية , جامعة الملك سعود ، 
أدبيات البحث فى تدريس التربية الرياضية، دار الوفاء لدنيا  مصطفى السايح محمد: -81

 م.2012الطباعة والنشر، الإسكندرية، 
، دراسة مطبقة على عينة من : جودة المنظم الاجتماعيمصطفي عبد العظيم فرماوي  -82

الأخصائيين الاجتماعيين في بعه مجالات ممارسة تنظيم المجتمع بمحافظة القاهرة، بحث 
معة ة، جامنشور المؤتمر العلمي الرابع عشر للخدمة الاجتماعية، )القاهرة، كلية الخدمة الاجتماعي

 .2001حلوان، 
وزارة الشباب بالقطاعات الرضا الوظيفى لأخصائيات  منى محمد عبد الخالق  : -83

 م.2003المختلفة، رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية بنات ، جامعة حلوان ، 
 ،.2007يروت، دار العلم للملايين ب –: قاموس المورد منير البعلبكي -84
رة من تطوير برنامل التربية الرياضية لمرحلة الطفولة البك نعمات أحمد عبد الرحمن: -85
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