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 تقويم بعض البرامج الثقافية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب و الرياضة

 )*(         ندا خليل نبيل /.د ا                                                               
 )**(       منصور  أحمد محمد  / م                                                                            

   *()**     سالم أحمد شحات السيد                

 :ملخص البحث
وذلك    والرياضة  الشباب   بوزارة  المركزية  بالإدارة  الثقافية  البرامج  بعض   تقويم  الى  البحث   يهدف 
،  الثقافية  دور التوجيه والمتابعة ( للبرامج    -  دور التنظيم  -دور التخطيط    -معرفة ) اهداف    من خلال  
  البحث   لطبيعة  لمناسبته  وذلك  واجراءاته  بخطواته  يالمسح  بالأسلوب   يالوصف  المنهجالباحثين  م  ااستخد 
  على  يشتمل  الذي   البحث   مجتمع  من  الطبقية  العشوائية  بالطريقة  البحث   عينة  اختيار  تم.  لأهدافه  وتحقيقا
  اختيار   تم  وقد   فرد (  55)   وعددهم  والرياضة   الشباب   بوزارة   المركزية  بالإدارة   والعاملين  والاداريين  المسؤلين

 تصبح   وبذلك  الاساسية  البحث   عينة  وخارج  البحث   مجتمع  من  الاستطلاعية  للدراسة  كعينة   فرد (  10)
البحث    . فرد (  45)   الاساسية  البحث   عينة نتائج  أظهرت  للبرامج  أن  وقد  المركزية  الادارة  برامج  أهداف 

واضحة  وتكون    تدعم رؤية وزارة الشباب والرياضةتتمثل في    الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة
  الثقافية   للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  التخطيط  ، وأهميةقابلة للتغيير والتعديل والتطوير  و  وقابلة للتنفيذ 

  –ثقافي "  الشباب   مستوى   رفع  على يعملو للوطن    والولاء   الانتماء  يعمل على تنمى  والرياضة  الشباب   بوزارة
  للبرامج   المركزية  والادارة  المختصة  الادارية  مع وجود تعاون بين الجهات   تطوعي  –كشفي   –فني   –علمي
  تتمثل   والرياضة  الشباب   بوزارة  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  التنظيم  والتطوعية، وأهمية  الثقافية
تنسيق واضح  و   اوقات البرامج التي تقدمها الادارة المركزية للبرامج الثقافية مناسبة لكل فئات الشباب في  

البرامج الثقافية والمؤسسات المنفذ فيها  للبرامج  يير لاختيار المدربين  وجد معا كما ي  بين الادارة المركزية 
الشباب  بتدريب  لإلحاقهم  الثقافية  ،    المتميزين  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  والمتابعة  التوجيه  أهمية 
توجد معايير للمتابعة على البرامج التي تنفذها الادارة المركزية للبرامج    والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة

الاعلام،  الثقافة لوسائل  دور  الثقافة    يوجد  للبرامج  المركزية  الإدارة  برامج  نحو  متابعة  ،  المختلفة  يوجد 
الثقافية   للبرامج  المركزية  الإدارة  برامج  خطط  تنفيذ  على  ،  على  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  تقوم 

 . تحقيق النتائج المنوطة بها
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

.أستاذ الادارة الرياضية بقسم الادارة الرياضية والترويح والعميد الاسبق لكلية التربية الرياضية جامعة بنها )*(   
.بنها  جامعة  الرياضية  التربية بكلية الرياضية الادارة بقسم مدرس  )**(   

 .والرياضة  الشباب  وزارة  عام بديوان شباب اخصائي **( )*
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Research Summary 
 The research aims to evaluate some cultural programs in the central 

administration of the Ministry of Youth and Sports by knowing (objectives - 

the role of planning - the role of organization - the role of guidance and follow-

up( for cultural programs. The research sample was selected in a stratified 

random manner from the research community, which includes officials, 

administrators and workers in the central administration of the Ministry of 

Youth and Sports, numbering (55) individuals. ) An individual. The results of 

the research showed that the objectives of the programs of the central 

administration of cultural and voluntary programs in the Ministry of Youth and 

Sports are to support the vision of the Ministry of Youth and Sports and be 

clear, executable, subject to change, modification and development. Raising the 

level of youth "cultural - scientific - technical - scouting - voluntary with the 

presence of cooperation between the competent administrative authorities and 

the central administration of cultural and voluntary programs, and the 

importance of organizing the programs of the central administration of cultural 

programs in the Ministry of Youth and Sports represented in the times of 

programs offered by the central administration of cultural programs suitable for 

all categories of youth There is a clear coordination between the central 

administration of cultural programs and the institutions in which the programs 

are implemented. There are also criteria for selecting distinguished trainers to 

join them in training youth. The importance of guidance and follow-up to the 

programs of the central administration of cultural and volunteer programs in the 

Ministry of Youth and Sports. There are standards for follow-up on the 

programs implemented by the central administration of cultural programs. 

There is a role for the various media. we And the programs of the central 

administration of cultural programs. There is follow-up on the implementation 

of the plans of the programs of the central administration of cultural programs. 

The central administration of cultural programs is based on achieving the 

results entrusted to it. 
__________________ 
(*) Professor of Sports Administration, Department of Sports Administration and Recreation, and 

former Dean of the Faculty of Physical Education, Benha University. 

(**) Instructor, Department of Sports Administration, Faculty of Physical Education, Benha University. 

(***) Youth specialist at the Ministry of Youth and Sports General Office. 
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 :مقدمة البحث
عملية الإدارة ضرورة حتمية لتحقيق هدف العمل بشكله الجماعي، ومن ثم تلعب الإدارة تعتبر  

، وتخصصاتها  مجالاتها  اختلاف  علي  والمنظمات  المؤسسات  توجيه  في  حيويا  دورا  ثم    الحديثة  ومن 
عامات كل الهيئات والكوادر الإدارية في تنفيذ الأعمال ، مستندة في ذلك إلي الد للإدارة عملية أساسية  فا

 القانونية والأسس العملية والخبرات المرتبطة بالعمل الإداري . 
أصبح لزاما علي الإدارة الحديثة أن انه    (1996" )  كمال درويش ، محمد الحماحمي"    يذكر

وذلك  المجتمعات  تتميز بالقدرة علي التكيف مع التغير المستمر والتطور المتنامي في مختلف مجالات  
 .  ديهاؤ اكتسابها لأنماط تنظيمية مرنة ومتداخلة بما يتناسب مع طبيعة العمليات والأدوار التي تمن خلال 

 (8  :7-8 ) 
ولا   التقويم جزء أساسي من العملية الإدارية ،  ان  (2011)"    عمرو مصطفى الحداد"    ويذكر

تستقيم بدونها كمؤشر يوضح مدى تحقيق الأهداف التي يتم تقويمها وتكمن الأهمية الحقيقية للتقويم فيما  
يعقبه مـن عمليـات المتابعة بعد إجراء المقارنات المختلفة، فقد يعاد النظر في الإجراءات الإداريـة، أو في 

أو فـي الإمكانـات أو فـي القيادات القائمة وما    الأغراض التعليمية، أو في البرامج التدريبية الموضـوعة،
 إلى ذلك من المتغيرات من أجل تصحيح مسار ما يتم تقويمه، وجعله أكثر كفاءة وفاعلية مستمرة .  
 (4 :1 ) 

المـهـم جـدا تقيـيـم بـرامج التدريب من أجـل    ومـن   Meire Brito (2004)  "ميري بريتو"  ويرى  
التـدريب،   فـي  عليـه  منصـوص  هـو  كمـا  الاحتياجات  تحليل  بـرامج    وبالإضافةتقييم  تقييم  فـإن  ذلـك  إلى 

أجـل   مـن  التغيـرات  أو  التحسينات  مـن  مـن مزيـد  كانت هناك حاجـة  إذا  مـا  مـن معرفـة  يمكنـك  التـدريب 
 ( 96:   16.)  فاعلية في المستقبل جـعـل التدريب أكثر
  " " ) مصطفى  ويذكر  للتدريب   (1996كامل  الفعلية  الحاجة  يعتمد على مدى  الفعال  والتدريب 

قادة   لإعداد  الدولة  تبذلها  التي  الجهود  إطار  وفي  الأفراد،  لدى  والنمو  للتعلم  الشخصي  الدافع  ووجود 
الإدارية بالتعاون مع جامعات عالمية على    المستقبل وصناعة المدير العصري ، حرصت وزارة التنمية

الأوسط   بالشرق  الأوائل  القادة  برامج  مثل  برامج  وتصميم   Senior Executive Programتنظيم 
torthe M.E    على للمستفيدين  الفرصة  ويتيح   ، الأمريكية  هارفارد  بجامعة  إدارية  كليه  مع  بالتعاون 

الإدارية   للاتجاهات  بالنسبة  إليه  التوصل  تم  ما  أحدث  على  والوقوف  القيادية  وقدراتهم  مهاراتهم  تنمية 
 الحديثة عن طريق : 
 بناء تنظيمي قوى. ▪
 شاركين .تنمية القدرات والمهارات القيادية والشخصية للم ▪



    

 مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                     

 )199)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

ــة  ▪ ــدرات التنظيميــ ــة والقــ ــتراتيجية العالميــ ــاليب الإســ ــدث الأســ ــدركات باحــ ــيع المــ توســ
 (80: 11)   الحديثة

  :مشكلة الدراسة
هذا العصر من ركائز التقدم فما من اكتـشاف أو نـشاط أو   في  البحث في علم الادارة  أصبحت  

، وتحتـاج إلى تجهيزات  اوتقف خلف وجوده  اتغيير أو إنجاز إلا وبالتحليل لأسبابه نجد أن الإدارة تدفعه
وأساليب وطرق تكنولوجية متطورة ولكنها تحتاج في الأسـاس إلـى إدارة متطورة تستخدم الأمثل والأفضل  
لتحقيق الأهداف  المستقبل  لذلك فالإدارة هي مفتاح  الكفاءة الإنتاجية،  المتاحة ورفع  للموارد والإمكانات 

 . لارتقاء باي مؤسسة 
بالتقويم زاد كنتيجة للعديد من الدراسات    (2005)"    مه عبد المقصود سلاويشير "   ان الاهتمام 

الإداري  المجال  المجالات  هذه  ومن  العشرين،  القرن  بداية  منذ  وذلك  المجالات،  مختلف  في  والبحوث 
تقويمي   برنامج  إلى  الاستناد  دون  يذكر  مجال  أي  في  يحرز  أن  يمكن  تقدم  من  ما  أنه  أتضح  حيث 

الجوانب، يتحقق عن طريق الكشف    يتضمن جميع  لم  الجوانب، وما  لتلك  ويوضح ما تحقق من نجاح 
الجهد  مدى  لتحديد  التقويم  مجال  في  والضعف  القوة  مواطن  وتشخيص  والسلبية  الإيجابية  النقاط  عن 

 ( 23:  3المطلوب بذله. ) 
ا نقابله  ( أن بدون التقويم لا نستطيع معرفة أسباب ما نحققه من نجاح وم2010)  نبيل نداويشير  

من معوقات وبالتالي لا نستطيع تطوير الأداء ونظم العمل فهو يهدف إلى تقدير قيمة الشيء وتصحيح  
 (53:  13) المعوج بعد تحديد السلبيات والإيجابيات في ضوء معايير واضحة وثابتة. 

به   تقوم  الذي  الحيوي  للدور  الثقافية  ونظراً  للبرامج  المركزية  الشباب  و الادارة  بوزارة  التطوعية 
تقو والرياضة   الحصر  المثال لا  البشري في ضوء متطلبات    م على سبيل  العنصر  هيكلة  بإعادة  الإدارة 

والمهارات   السمات  تحديد  خلالها  من  يتم  مستقبلية  للرؤية  وفقا  جديدة  أجيال  خلال  من  وذلك  العمل 
 ز ا  واكتساب العنصر البشري لمهارات جديدة تساعده علي الأداء الأمثل مع التركيالمطلوبة للتعامل معه 

على   العمل  و  الحديثة  التكنولوجيا  متطلبات  مع  التوأمة  وأهمية  الشبابية  والكوادر  القيادات  توعية  علي 
المستوي   عالية  التدريبية  البرامج  إعداد   ( والخطط  الأساليب  العناص  –تطوير  القيادات  ر اختيار 

 بموضوعية ( وتطوير المفاهيم بالشباب واعداد العديد من الدورات التي تختص بفئة الشباب .
ر  هنا  بوزارة  ضرورة    الباحثين  أىومن  المركزية  بالإدارة  التطوعية  الثقافية  البرامج  بعض  تقويم 
(    المتابعةو من خلال العمل الإداري والمتمثل في ) التخطيط ، والتنظيم ، والتوجيه ،    الشباب والرياضة

قيام   مدى  على  التي    البرامجللتعرف  ونقاط    أنشات بالمهام  لتدعيمها  القوة  نقاط  وتشخيص  أجلها  من 
تعتبر   حيث  المسار  لتصحيح  بذلها  المطلوب  الجهود  ونوعية  مدى  وتحديد  معالجتها  لمحاولة  الضعف 

تحقيقها  ا المطلوب  المحددة  النتائج  تقرير  الإدارة  مهمة  أن  كما  واضحة  أهمية  ذات  الإدارية  لعمليات 
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واختيار أصلح العناصر الواجب استخدامها لتحقيق تلك النتائج وعمل الترتيب اللازم لاستخدام العناصر  
 الطويل .ل أفضل استخدام مع ضمان الاستمرارية بحيث يحدث توازن بين الأجل القصير والأج 

لم   أنه  تلاحظ  للشباب  القومي  بالمجلس  المتعلقة  السابقة  الدراسات  على  الاطلاع  خلال  ومن 
لت دراسة  الدارس  الدارسين في حدود علم  أحد  الثقافية  يتناول  للبرامج  المركزية  الادارة  برامج  قويم بعض 

على المستويات المختلفة مما  ولما لهذه الادارة من اهمية في تحسين وضع الكوادر الشبابية  التطوعية  و 
يعمل على رفع كفاءة الشباب مما ينعكس ذلك على الشباب بشكل مباشر وايضا رفع مستوى الثقافة عند 

بت الدارس  يقوم  سوف  ذلك  وعلى  بوزارة  الشباب  المركزية  بالإدارة  التطوعية  الثقافية  البرامج  بعض  قويم 
 .الشباب والرياضة
دعا   بالإدارة  دراس  لإجراءالباحثين  مما  التطوعية  الثقافية  البرامج  تقويم بعض  بهدف  الحالية  ته 

بهدف   والرياضة  الشباب  بوزارة  ووضع  المركزية  للشباب  منها  الاستفادة  ومدى  البرامج  اهداف  تحديد 
  . تصور لخططه عمل البرامج 

 البحث :أهمية 
ــي          ــذا البحـــث  فـ ــة هـ ــه  تبـــرز أهميـ ــا تحققـ ــدي مـ ــى مـ ــة التعـــرف علـ ــرامج الثقافيـ ــة للبـ الادارة المركزيـ

مــن أهــداف وفــق هــذا التطــوير التنظيمــي حتــى يمكــن الوقــوف علــى والتطوعيــة بــوزارة الشــباب و الرياضــة 
لكــي تحقــق   بــالوزارةومــدى ملائمتــه لتحقيــق الأهــداف التــي تــم التخطــيط لهــا  بــالإدارةمــدى كفــاءة العمــل 
 .ت من اجلهاأهدافها التي انشا

 البحث :هدف 
 :وذلك من خلال  الثقافية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضةبرامج التقويم بعض  الى البحث هدف ي

 .الثقافيةمعرفة أهداف البرامج  •
 .الثقافيةمعرفة دور التخطيط لإقامة البرامج  •
 .الثقافيةمعرفة دور التنظيم لإقامة البرامج  •
 .الثقافيةالمتابعة لإقامة البرامج معرفة دور التوجيه و  •

 

 البحث :تساؤلات 
 ؟  بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضةما هي اهداف البرامج الثقافية  •

 

 ؟  بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضةما هو واقع التخطيط لبرامج الثقافية   •
 ؟  بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضةما هو واقع التنظيم لبرامج الثقافية  •
 بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة؟ ما هو واقع التوجيه والمتابعة لبرامج الثقافية  •
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 مصطلحات البحث : 
 التقويم :  -1

درويــو ورخــرون "عمليــة التقــويم هــو التحقــق مــن صــحة إبعــاد قــرار معــين أو انتقـــاء يــرى كمــال 
معلومـــات وتجميـــع وتحليـــل وتفســـير بيانـــات بغـــرض الحكـــم علـــى قـــرارات وانتقـــاء أفضـــلها وأكثرهـــا مناســـبة 

 (95:  8. ) للموقف
 

 الإدارة :   -2
هــي القــوة الرئيســية فــي المنظمــات والتــي تعتبــر مســئولة عــن تنســيق الأنشــطة ، وتحقيــق الأهــداف 

أن الإدارة مســئولة عــن تشــغيل المــوارد فــي المجتمــع فــالإدارة ليســت مجــرد  أيفــي ضــوء ظــروف البيئــة، 
 ( 80:  6)  مع المواقف والمخاطر والموارد.  الخطوات والإجراءات اللازمة للعمل ولكنها التفاعل

 لادارة المركزية للبرامج الثقافية ا -3
( ادارة مركزيـة فـي تشـكيل  2هي إدارة مركزية تابعة للمجلس القومي للشباب مـن إجمـالي عـدد ) 

 ( إدارات فرعية هم علي التوالي :  6المجلس القومي للشباب وتنقسم إلي ) 
 الادارة العامة للبرامج الثقافية والفنية للشباب . أولا :

 ادارة البرامج الثقافية و العلمية -1
 ادارى البرامج الفنية -2
 ادارة البرامج الطلابية بالجامعات و المعاهد العليا -3

 

 الدراسات  العربية  
سليمان    "  - السيد  "  (م2015")محمد  الرقابة    بعنوان  و  للتطوير  المركزية  الادارة  اداء  تقويم 

 المركزية  الادارة  اداء  تقويم  الى  البحث   يهدف"    بالمجلس القومي للرياضة في ضوء معايير الجودة الشاملة 
المستخدم   الشاملة  الجودة  معايير  ضوء  في  للرياضة  القومي  بالمجلس  والرقابة  للتطوير المنهج  منهج  , 

وكانت    ،  فرد موزعين على الفئات الوظيفية  60  ، عينة البحث تتكون من    الوصفي بالطريقة المسحية
 للتطوير  المركزية  بالإدارة  للقيادات   المسئولية  و  السلطة   بين  توازن   يوجد : النتائج  اهم  كانت النتائج  أهم  
  والظرف   المواقف  مع  التعامل  و   الافراد   لقيادة  والرقابة  للتطوير  المركزية  بالإدارة  القيادات   ، تاهيل والرقابة
 . العمل  لتحسين  بديلة  خطط  وجود   مع  الإداري   العمل  جودة  وتحسين  بالإدارة  المستمر  ،تحسين   الطارئة

 داخل   للعميل  الجودة على التركيز. القرار  اتخاذ   سهولة  الى  تؤدي التى  والمعلومات   البيانات   جودة  تحسين،
 ( 9 .)الادارة
)ابراهيم  محمد  نبيل  غادة"  "2014)    " العامة  بعنوان  بالإدارة  الخاصة  التدريبية  البرامج  بعض  تقويم 

  الخاصة  التدريبية البرامج بعض  تقويم الى البحث  يهدف, للكوادر الرياضية بوزارة الدولة لشئون الرياضة
المنهج   الرياضة  لشئون   الدولة  بوزارة   الرياضية  للكوادر  العامة  بالإدارة  وكانت  الوصفي ،    عدد العينة  , 
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أهم    ,رمص  اندية  من   ومشرف  مدير  480الرياضة   و  الشباب   ومديري   الخريجين  من  فرد   100 وكانت 
 الميزانية   صرف  أوجه  ومتابعة  الرياضية  المؤسسات   و   بالجهات   العمل  ونظم  اساليب   تطوير   تمالنتائج  
  تكريس   ،ويتم   المفتوحة  الملاعب   لإنشاء  للدولة  المملوكة   الاراضي  وتخصيص   الرياضية  الاندية  تطوير
  الفئات   لجميع  الرياضية   لتنمية  برامج  في  التوسع. الفرد   سلوك  وتدريب   تعليم  في  التكاليف  و  والجهد   الوقت 

 (  5 .)  والاعمال
مصطفى   أحمد  ) عمرو   "2011)    " القومي  بعنوان  بالمجلس  الرياضية  التنمية  برامج  بعض  تقويم 

، واستخدم  للرياضة  القومي  بالمجلس  الرياضية  التنمية  برامج   بعض   تقويم  الى  البحث   يهدف،  للرياضة  
المستخدم    الباحثين قوامها  ، وكانت  الوصفي  المنهج  البحث  الافراد  عينة  أهم ،    فرد   130عدد  وكانت 
  وتعمل   للرياضة  القـومي  المجلس  إستراتيجية  تدعم الرياضية   التنمية  لبرامج  المركزية  الإدارة  أهداف النتائج  
 والتعديل  للتغيير  قابلة  وهي  المجتمع   فـئـات   جميـع  بـين  للرياضة  الجماعية  الممارسة   فرص   توسيع  على

.  فعلية تنفيذية اجراءات  إلـى القومي بالمجلس الرياضية التنمية لبرامج المركزية الادارة أهداف ترجمة  يتم.
  بالمحافظات   الرياضية  للتنميـة  مراكـز  انـشاء  الرياضـية  التنمية  لبرامج  المركزية  الادارة  تضمنت   خطة
  فئات   جميع  الرياضية   التنمية  لبرامج  المركزية  الإدارة   خطة  تتضمن  ،  الممارسة  قاعدة  فرص   لتوسيع 
  إستراتيجية   توجد .    الرياضية  التنمية  لبرامج  المركزية  بالإدارة  المدي  طويل  تخطيط  يوجد .    المجتمع
  التنمية   برامج  تشارك  لا .    للرياضه   القومي  بالمجلس  الرياضية  التنمية   لبرامج  المركزية  للادارة  واضحه
  والأعياد   القومية  المناسبات   مختلف  في  الاحتفالات   خطـة  وضـع  فـي  للرياضـة  القـومي  بالمجلس  الرياضة
 (  4) .للمحافظات  القومية

 إجراءات البحث 

 منهج البحث: 
بخطواته واجراءاته وذلك لمناسبته لطبيعة    الوصفى بالأسلوب المسحىالمنهج    الباحثين إستخدم  

 .البحث وتحقيقا لأهدافه
 مجتمع البحث: 

 .المسؤلين والاداريين والعاملين بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضةعلى مجتمع البحث  يشتمل
 البحث: عينة 

المسؤلين  تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية الطبقية من مجتمع البحث الذي يشتمل على  
( فرد  10( فرد وقد تم اختيار )55وعددهم )والاداريين والعاملين بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة 

بذلك تصبح عينة البحث كعينة للدراسة الاستطلاعية من مجتمع البحث وخارج عينة البحث الاساسية و 
 ( فرد. 45الاساسية )
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 أدوات ووسائل جمع البيانات: 
   في الحصول على البيانات المتعلقة بهذا البحث على مجموعة من الوسائل هي: الباحثينأعتمد  

   -المقابلة الشخصية وقد شملت :   -أ
 . الخبرة والتخصص في الإدارة الرياضية من السادة أعضاء هيئة التدريس مجموعة من ذوى  -

  والعاملين بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة . والاداريين لمسؤلين ا الاعضاءبعض  -

 استمارة الإستبيان :   -ب
دراسة تقويم بعض البرامج الثقافية بالإدارة المركزية ببإعداد الاستبيان الخاص    الباحثينحيث قام  

 بوزارة الشباب والرياضة.  
 

 خطوات إعداد الاستبيان : 
 بإعداد الاستبيان الخاص بالدراسة وذلك علي النحو التالي : الباحثينقام 

 المحاور المقترحة :  تحديد -۱
المرجعيبعد   والدراسات  العلمية  والمراجع  الكتب  على  مجال  الاطلاع  نفس  في  أجريت  التي  ة 

محمد السيد   "مثل دراسة    التدريب دراسة تقويم البرامج  بالبحث وفي مجال التربية الرياضية التي تتعلق  
  ( 4م()2011)"عمرو أحمد مصطفى    ،"  (9م()2014)  "نبيل محمد  غادة  ،"  (9م( )2015)"سليمان  

   المقترحة للإستبيان :  وروقد أسهمت هذه الخطوة في تحديد المحا
قام   المبدئية    الباحثينوقد  صورتها  في  المحاور  هذه  الخبراء (  2)   مرفقبعرض  السادة  على 

البحث    (۱)  مرفق   خبراء(  10وعددهم ) المحاور لأهداف  مناسبة  الرأي ومعرفة مدى  وذلك لاستطلاع 
 ( يوضح ذلك. 1وجدول ) 

 ( 1جدول )
 10ن=                  ادة الخبراء على محاور الاستبياناستجابات الس

 المحاور  م
النسبة المئوية   استجابات السادة الخبراء 

 تعديل  غير مناسبة مناسبة للموافقة

أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعيـة المحور الاول:   1
 .بوزارة الشباب والرياضة

10 -- -- 100 %  

التخطــيط لبــرامج الادارة المركزيــة للبــرامج الثقافيــة  المحــــــــور النــان : 2
 والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة

10 
-- -- 100 %  

ــ : 3 ـــور النال ــة  المحــــ ــرامج الثقافي ــة للب ــرامج الادارة المركزي ــيل لب التنظ
 والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة

10 
-- -- 100 %  

لبـرامج الادارة المركزيـة للبـرامج   التوجيه و المتابعـة  المحـــــــور الرابع: 4
 الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة

10 
-- -- 100 %  

الرقابــة لبــرامج الادارة المركزيــة للبــرامج الثقافيــة المحــور الخــام :  5
 والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة

7 3 -- 70 %  
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( جدول  من  على  1يتضح  الخبراء  السادة  استجابات  أن  بين  (  تراوحت  قد  الاستبيان  محاور 
تم    رراء الخبراء  ( كحد أدنى لقبول المحور وبناء على%80نسبة )  الباحثين( وقد أرتض  70%  –۱۰۰%)

" لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة  الرقابة  ( "5حذف محور رقم )
 وهي كالآتي : محاور في صورتها النهائية(  4وبذلك أصبح عدد محاور الإستبيان )

   .أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة  المحور الأول :
 .  لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة  التخطيط:  المحور الثاني

 .  التنظيم لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة  المحور الثالث :
 .  وعية بوزارة الشباب والرياضةالتوجيه والمتابعة لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتط:  المحور الرابع 

 تحديد العبارات المقترحة :  -2

لكل محور   الباحثينقام   المقترحة  العبارات  الإستبيان بصياغة مجموعة من  تحديد محاور  بعد 
وإستندت في صياغتها علي الفهم والتحليل الدقيق لكل محور وكذا تم الإسترشاد بالعديد من إستمارات  

 في الدراسات المرجعية.الواردة الإستبيان 
المنطقي    -3 الصدق  من  للتحقق  الخبراء  السادة  علي  محور  لكل  الخاصة  العبارات  عرض 

 لملائمة العبارات المقترحة للمحور: 
 من خلال استطلاع رأي الخبراء إلي مايلي :    الباحثينوقد توصل 

  (   2عددها )    ة لبعض العبارات تعديل الصياغة اللفظي،  من الإستبيان    عبارات (    10حذف عدد )  
 يوضح ذلك. والجداول التالية

 (   2جدول ) 
 عدد العبارات المكونة لإستمارة الاستبيان قبل وبعد رأى الخبراء

 المجموع   المحور الرابع :  المحور الثالث : المحور الثاني :   المحور الأول : المحاور 

 عدد العبارات فى

 86 26 21 18 21 صورتها المبدئية 
عدد العبارات  

 10 1 3 2 4 المحذوفة 
أرقام العبارات  

 المحذوفة 
13-15-   17-19 8-10 6-8-16 13  

عدد العبارات  

 8 2 2 2 2 المعدلة 
أرقام العبارات  

 المعدلة 
11-20 4-15 3-14 8-18  

العدد العبارات فى  

 صورتها النهائية 
17 16 18 25 76 

  ( جدول  من  أو (    2يتضح  بالحذف  سواء  الخبراء  السادة  إقترحها  التي  التعديلات  إجراء  بعد 
( عبارة وهو بذلك   76  الإستبيان )   عدد عبارات   فاصبحتعديل الصياغة مع عدم إضافة عبارات جديدة  

 أصبح جاهز للتطبيق علي أفراد الدراسة الإستطلاعية . 
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 : الاستبيان المعاملات العلمية لإستمارة  
حساب المعاملات العلمية لإستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة المركزية بوزارة   -1

 الشباب والرياضة قيد الدراسة : 
 ا/ حساب معامل الثبات : 

تقويم بعض البرامج الثقافية    إستبانةللعبارات والمحاور الخاصة ب ثبات  معامل التم حساب        
ال قيد  والرياضة  الشباب  بوزارة  المركزية  بالإدارة  كرونباخ  مختلفتين    تينبطريق  دراسةالتطوعية  ألفا   ( ،

 .( 4( ، )3براون ، جتمان( ، وكما يتضح فى الجدولين )  –التجزئة النصفية لسبيرمان 
 ( 3جدول )

حساب معامل الثبات لعبارات إستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب  
 10ن =                                          والرياضة بطريقة ) ألفا كرونباخ(

 المحور
رقم  
 العبارة 

 رقم العبارة  المحور ألفا كرونباخ 
ألفا  
 كرونباخ 

 رقم العبارة  المحور
ألفا  
 كرونباخ 

1
ية
ع
طو
لت
وا
ة 
في
قا
لن
 ا
ج
ام
بر
 لل
ية
كز
مر
 ال
رة
دا
لإ
 ا
ج
ام
بر
ف 
دا
أه
 /

 

1 0.866 

2
ج 
ام
بر
 لل
ط
طي
خ
لت
 ا
/

ية 
ع
طو
لت
وا
ة 
في
قا
لن
ا

 

9 0.865 

4
ية
ع
طو
لت
 ا
ية
اف
نق
 ال
ج
ام
بر
 لل
عة
اب
مت
وال
ه 
جي
تو
 ال
/

 

1 0.866 

2 0.865 10 0.866 2 0.865 

3 0.866 11 0.866 3 0.866 

4 0.864 12 0.865 4 0.867 

5 0.865 13 0.861 5 0.867 

6 0.866 14 0.866 6 0.865 

7 0.864 15 0.865 7 0.864 

8 0.864 16 0.864 8 0.864 

9 0.865 

3
ية
ع
طو
لت
وا
ة 
في
قا
لن
 ا
ج
ام
بر
 لل
يم
ظ
تن
 ال
/

 

1 0.864 9 0.864 

10 0.865 2 0.864 10 0.864 

11 0.867 3 0.863 11 0.863 

12 0.866 4 0.866 12 0.865 

13 0.865 5 0.867 13 0.864 

14 0.865 6 0.866 14 0.867 

15 0.866 7 0.865 15 0.866 

16 0.866 8 0.865 16 0.866 

17 0.865 9 0.861 17 0.865 

2
ة 
في
قا
لن
 ا
ج
ام
بر
 لل
ط
طي
خ
لت
 ا
/

ية 
ع
طو
لت
وا

 

1 0.867 10 0.862 18 0.865 

2 0.864 11 0.863 19 0.867 

3 0.865 12 0.864 20 0.863 

4 0.863 13 0.866 21 0.864 

5 0.861 14 0.866 22 0.866 

6 0.862 15 0.865 23 0.865 

7 0.863 16 0.865 24 0.864 

8 0.864 17 0.863 25 0.866 

 0.866  18 0.866   

 0.869قيمة ألفا كرونباخ الكلية =  



    

 مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                     

 )206)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

إستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية  للعبارات الخاصة ب  ( أن معامل الثبات 3يتضـح من جدول )
الكلية( والتي تبلغ    التطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة كانت جميعها أقل من قيمة )ألفا 

 ( عبارة . 76( وبالتالي لم يتم حذف أي من عبارات الإستبانة والتي تبلغ )0.869)
 ( 4جدول )

تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة المركزية بوزارة  حساب معامل الثبات  لمحاور إستبانة
 الشباب والرياضة بطريقتى ) ألفا كرونباخ ، التجزئة النصفية( 

 10ن = 

 ألفا كرونباخ المحاور م
 التجزئة النصفية 

 جتمان براون  –سبيرمان 
 0.801 0.809 0.877 والتطوعيةأهداف برامج الإدارة المركزية للبرامج الثقافية  1
 0.805 0.810 0.821 التخطيط للبرامج الثقافية والتطوعية 2
 0.811 0.845 0.874 التنظيم للبرامج الثقافية والتطوعية 3
 0.817 0.844 0.868 التوجيه والمتابعة للبرامج الثقافية التطوعية 4

 0.881الكلية =  * قيمة ألفا كرونباخ   
إستبانة تقويم بعض البرامج  للمحاور الخاصة ب  ( أن معامل الثبات 4يتضـح من جدول )       

الشباب والرياضة   بوزارة  المركزية  التطوعية بالإدارة  أبعاد حيث الثقافية  قيم مرتفعة فى جميع  قد حققت 
( بين  ما  كرونباخ  ألفا  بطريقة  كما  0.877،  0.821تراوحت   ، الثبات  (  معاملات  متجه  تقارب  لوحظ 

براون ، جتمان " حيث تراوحت فى سبيرمان   –فى كل من طريقتى " سبيرمان    لإستبانةا  محاورالخاصة ب
وبمقارنة قيم ألفا  ،    (   0.817،    0.801( وفى جتمان ما بين )    0.845،  0.809براون ما بين )    –

ألفا كرونباخ المحسوبة كانت أقل من القيمة الكلية  كرونباخ المحسوبة بالقيم الكلية يتضح أن جميع قيم  
إستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة  ( ، مما يدل على تمتع محاور  0.881والتي تبلغ ) 

 بدرجة عالية من الثبات .المركزية بوزارة الشباب والرياضة 
تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة المركزية   ستبانةلإ  يحساب الإتساق الداخل  -2

 :  بوزارة الشباب والرياضة
بتطبيق إستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب   الباحثينقام 
ال  والرياضة )  دراسةقيد  عددها  البالغ  الاستطلاعية  الدراسة  عينة  مجت  (10على  من  البحث أفراد  مع 

بحساب معامل الإرتباط بين درجة ستبانة  حيث تم حساب الإتساق الداخلى للإوبخلاف العينة الأساسية  
محور    كل كل  درجة  بين  الإرتباط  معامل  حساب  ثم   ، العبارة  إليه  تنتمي  الذي  المحور  ودرجة  عبارة 

 ( .6( ، )5والدرجة الكلية للإستبانة ، وكما يتضح فى الجدولين )
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( 5جدول )  
ستبانة تقويم بعض  لإ الذي تنتمي إليه العبارة ودرجة المحور كل عبارةمعاملات الإرتباط بين درجة 

 قيد الدراسة    البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة 
       10ن =   

 رقم العبارة  المحور  معامل الإرتباط  رقم العبارة  المحور 
معامل  
 الإرتباط 

 المحور 
رقم  
 العبارة 

 معامل الإرتباط 

1
ية 
ع
طو
لت
وا
ة 
في
قا
لن
 ا
ج
ام
بر
 لل
ية
كز
مر
 ال
رة
دا
لإ
 ا
ج
ام
بر
ف 
دا
أه
 /

 

1 0.659 * 

2
ج  
ام
بر
 لل
ط
طي
خ
لت
 ا
/

ية 
ع
طو
لت
وا
ة 
في
قا
لن
ا

 

9 0.747 * 
4

ية
ع
طو
لت
 ا
ية
اف
نق
 ال
ج
ام
بر
 لل
عة
اب
مت
وال
ه 
جي
تو
 ال
/

 
1 0.635 * 

2 0.679 * 10 0.714 * 2 0.648 * 

3 0.679 * 11 0.661 * 3 0.659 * 

4 0.657 * 12 0.648 * 4 0.638 * 

5 0.681 * 13 0.666 * 5 0.708 * 

6 0.662 * 14 0.634 * 6 0.697 * 

7 0.702 * 15 0.657 * 7 0.698 * 

8 0.641 * 16 0.655 * 8 0.699 * 

9 0.704 * 

3
ية
ع
طو
لت
وا
ة 
في
قا
لن
 ا
ج
ام
بر
 لل
يم
ظ
تن
 ال
/

 

1 0.642 * 9 0.676 * 

10 0.698 * 2 0.685 * 10 0.637 * 

11 0.651 * 3 0.776 * 11 0.713 * 

12 0.634 * 4 0.657 * 12 0.715 * 

13 0.656 * 5 0.698 * 13 0.714 * 

14 0.711 * 6 0.637 * 14 0.647 * 

15 0.694 * 7 0.698 * 15 0.633 * 

16 0.683 * 8 0.654 * 16 0.645 * 

17 0.671 * 9 0.735 * 17 0.650 * 

2
ة  
في
قا
لن
 ا
ج
ام
بر
 لل
ط
طي
خ
لت
 ا
/

ية 
ع
طو
لت
وا

 

1 0.640 * 10 0.641 * 18 0.639 * 

2 0.658 * 11 0.644 * 19 0.672 * 

3 0.634 * 12 0.675 * 20 0.658 * 

4 0.754 * 13 0.635 * 21 0.700 * 

5 0.700 * 14 0.644 * 22 0.658 * 

6 0.657 * 15 0.663 * 23 0.674 * 

7 0.740 * 16 0.699 * 24 0.671 * 

8 0.633 * 17 0.698 * 25 0.722 * 

   18 0.638 *   

                                                                            (      0.05* دال عند مستوى )
( بين درجة  0.05دالة إحصائياً عند مستوى )  ( أنه توجد علاقة إرتباطية5يتضح من جدول )
عبارات   من  عبارة  الشباب كل  بوزارة  المركزية  بالإدارة  التطوعية  الثقافية  البرامج  بعض  تقويم  إستبانة 

( حساب معامل الإرتباط  4والدرجة الكلية للمحور الذى تنتمى إليه العبارة ،  ويوضح جدول )والرياضة  
ستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية  الأربعة والدرجة الكلية لإ  بين درجة كل محور من المحاور

 . بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة
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 ( 6جدول )
 ستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية  لإ والدرجة الكلية كل محور معاملات الإرتباط بين درجة 

 قيد الدراسةالتطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة 
       10ن =                                                                  

 م
 محاور إستبانة  

 تقويم البرامج النقافية التطوعية 
معامل  
 الإرتباط 

مستوى  
 الدلالة

 0.05 * 0.875 أهداف برامج الإدارة المركزية للبرامج النقافية   1

 0.05 * 0.887 التخطيط للبرامج النقافية   2

 0.05 * 0.869 التنظيم للبرامج النقافية   3

 0.05 * 0.842 التوجيه والمتابعة للبرامج النقافية   4
 

( بين درجة  0.05دالة إحصائياً عند مستوى )  ( أنه توجد علاقة إرتباطية6يتضح من جدول )
الكلية   والدرجة  الأربعة  المحاور  من  محور  الثقافية لإستبانةكل  البرامج  بعض  بالإدارة   تقويم  التطوعية 

لدى الأفراد عينة الدراسة الإستطلاعية ، مما يدل على أن هناك إتساق    المركزية بوزارة الشباب والرياضة
إستبانة تقويم بعض البرامج الثقافية التطوعية بالإدارة المركزية بوزارة  ور الخاصة بما بين العبارات والمحا

 .  الشباب والرياضة
 الدراسة الاستطلاعية 

م حيــث تــم 2022 /17/2 یم وحتــ 12/2/2022 تــم إجــراء الدراســة الاســتطلاعية فــي الفتــرة مــن
المؤسســـات الرياضـــية وذلـــك بـــالمرور علـــى وبتوجيهـــات مـــن المشـــرفين البـــاحثين توزيـــع الاســـتبيان بمعرفـــة 

للمسؤلين والاداريين والعاملين بالإدارة المركزية بـوزارة الشـباب والرياضـة وإجراء المقابلة الشخصية مع كل 
الخصـائص والشـروط نفـس وقد تم اختيارها من المجتمع الاصلي ومن خـارج عينـة البحـث الأساسـية ولهـا 

   ( فرداً . وقد أسفرت هذه الدراسة عن : 10دها ) وقد بلغ عد 
التاكــد مــن مــدى جديــة أفــراد العينــة فــي التعامــل مــع الاســتمارة وذلــك مــن خــلال الوقــوف  -

 على مدى التجاوب والفهم لمحتوى الإستبيان .

 مع توضيح الغامض منها .  العبارات صياغة  وضوحالتاكد من مدى  -

 الثبات .  –التاكد من تقنين الاستبيان بإجراء المعاملات العلمية الصدق  -
 الدراسة الاساسية 

( 45وعــددها ) بتطبيــق الاســتبيان فــي صــورته النهائيــة علــى عينــة البحــث الأساســية البــاحثينقــام 
 فــي الفتــرة مــن وذلــك ، والاداريــين والعــاملين بــالإدارة المركزيــة بــوزارة الشــباب والرياضــةالمســؤلين فــرد مــن 
ــى26/2/2022 ــكل  البـــاحثينم ، قـــام 15/3/2022 م وحتـ ــث بشـ ــافراد عينـــة البحـ ــاء بـ ــا الالتقـ ــن خلالهـ مـ

مباشــر خــلال المقــابلات الشخصــية ممــا أتــاح الفرصــة لمتابعــة العمــل وشــرح الاســتبيان والتعريــ  بالهــدف 
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بتفريــغ البيانــات فــي كشــوف معــدة لهــذا الغــرض  البــاحثينوبعــد الانتهــاء مــن تطبيــق الاســتبيان قــام  ،منــه 
 تمهيداً لاجراء المعالجات الاحصائية . 

 فكانت ، أن تتلاءم مع طبيعة الدراسة وعينة البحث،    اني ستبلإعند إعداد فقرات ا  الباحثينحرص  
 بسيطة وواضحة وغير طويلة بمفرداتها، ومن هذه التعليمات الآتي:  

 ليس هناك إجابة ضعيفة أو خاطئة.   •
 .الإستبيان محاورضرورة الإجابة بصراحة وأمانة ودقة عن  •
 عدم ترك أي عبارة بدون إجابة.  •
 .تحظى الإجابة بالسرية التامة ، فهي لأغراض البحث العلمي •

 

 الإحصائية :  المعالجات 
 

الحزم   برنامج  باستخدام  وذلك  البحث  لطبيعة  المناسبة  الإحصائية  المعالجات  استخدام  تم 
 -:( لإجراء العمليات الحسابية والإحصائية للبحث  SPSSالإحصائية ) 

 التكرارات )ك( ، النسبة المئوية )%( .  .1

 المتوسط الحسابى .  .2

 الإنحراف المعيارى . .3

 كرونباخ .معامل ألفا  .4

 براون ، جتمان" .   –التجزئة النصفية لـ " سبيرمان  .5

 معامل الإرتباط لـ "بيرسون" . .6
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 عرض النتائج ومناقشتها
 : عرض ومناقشة التساؤل الأول -1

بالإدارة المركزية بوزارة الشباب  ما هي اهداف البرامج الثقافية والتطوعية  ": "  الذى ينص على  
 ؟  والرياضة

 (7جدول )
 عينة الدراسة حول  التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات 

 المحور الأول )أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة( 
 45ن =  

 الفقرة  م
المتوس  لا إلى حد ما  نعم

ط  
 الحساب  

الإنحراف  
 المعياري

الترتي 
 % ك % ك % ك ب

1 
المركزية   الادارة  برامج  أهداف 

تدعم  للبرامج   والتطوعية  النقافية 
 رؤية وزارة الشباب والرياضة 

38 84.4 % 5 11.1 % 2 4.5 % 2.800 0.505 1 

2 

تهدف برامج الادارة المركزية للبرامج 
ف    التوسع  الى  والتطوعية  النقافية 
المجتمع   فئات  لكل  المشاركة  فرص 

 من الشباب 

25 55.6 % 12 26.7 % 8 17.8 % 2.378 0.777 11 

3 

المركزية  أهداف   الادارة  برامج 
للبرامج النقافية والتطوعية موضوعة  
والتعديل   للتغيير  قابلة  بطريقة 

 والتطوير 

27 60 % 15 33.3 % 3 6.7 % 2.533 0.625 3 

4 

المركزية   الادارة  برامج  أهداف 
ف    تسير  والتطوعية  النقافية  للبرامج 
وتراع    تحقيقه  المراد  الهدف  اتجاه 

 كل المستويات 

21 46.7 % 13 28.9 % 11 24.4 % 2.222 0.823 16 

5 
المركزية   الادارة  برامج  أهداف 
واضحة  والتطوعية  النقافية  للبرامج 

 وقابلة للتنفيذ 
31 68.9 % 10 22.2 % 4 8.9 % 2.600 0.654 2 

6 
للبرامج  المركزية  الادارة  برامج  تضم 
ذوى   و  الاسوياء  والتطوعية  النقافية 

 الهمم 
27 60 % 12 26.7 % 6 13.3 % 2.467 0.726 5 

7 

البرامج  لنشر  اعلامية  خطة  توجد 
للبرامج  المركزية  بالإدارة  المدرجة 
وسائل   بجميع  والتطوعية  النقافية 

 الاعلام 

26 57.8 % 11 24.4 % 8 17.8 % 2.400 0.780 10 
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 (7جدول )تابع 
 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول 

 المحور الأول )أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة( 
 45ن =  

 الفقرة  م
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 %  ك %  ك %  ك

8 
تهدف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية  

الى   الفراغ  والتطوعية  اوقات  استثمار 
 وتشجيع للعمل 

 م  5 0.661 2.467 % 8.8 4 % 35.6 16 % 55.6 25

9 
تهدف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية  

 م  11 0.747 2.378 % 15.6 7 % 31.1 14 % 53.3 24 والتطوعية الى اعداد كوادر من الشباب 

10 
للبرامج  المركزية  الادارة  برامج  اهداف 
الدولة   اهداف  تدعم  والتطوعية  الثقافية 

 للاستثمار في الشباب 
23 51.1 % 13 28.9 % 9 20 % 2.311 0.793 14 

11 
يتم استحداث برامج حديثة لتنمية قدرات الشباب  
الثقافية و   للبرامج  المركزية  الادارة  اهداف  تدعم 

 التطوعية 
24 53.3 % 17 37.8 % 4 8.9 % 2.444 0.659 7 

12 
للبرامج   المركزية  الادارة  برامج  اهداف  تتفق 
لوزارة   العامة  الاهداف  مع  والتطوعية  الثقافية 

 الشباب والرياضة 
 م  7 0.785 2.444 % 17.8 8 % 20 9 % 62.2 28

13 
الثقافية   للبرامج  المركزية  الادارة  تهدف 
في   المشاركين  قاعدة  توسيع  في  والتطوعية 

 البرامج المنفذة 
26 57.8 % 12 26.7 % 7 15.5 % 2.422 0.753 9 

الثقافية   14 للبرامج  المركزية  الادارة  اهداف  توضع 
 13 0.712 2.356 % 13.3 6 % 37.8 17 % 48.9 22 وواضحة والتطوعية بطريقة علمية  

15 
للبرامج   المركزية  الادارة  برامج  اهداف  تتناسب 
في   المشاركين  أهداف  مع  والتطوعية  الثقافية 

 البرامج الموضوعة 
18 40 % 21 46.7 % 6 13.3 % 2.267 0.688 15 

16 
الثقافية   للبرامج  المركزية  الادارة  برامج  أهداف 
والتطوعية تتناسب مع متغيرات التقدم في العصر  

 الحالي 
18 40 % 10 22.3 % 17 37.8 % 2.022 0.892 17 

17 
للبرامج   المركزية  الادارة  برامج  اهداف  تتناسب 
 4 0.695 2.511 % 11.1 5 % 26.7 12 % 62.2 28 الثقافية والتطوعية مع خصائص المرحلة السنية 

المحور الأول )أهداف ( والخاص  7يتضح من جدول ) الدراسة حول عبارات  بإستجابات عينة 
برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة( أن إستجاباتهم كانت في إتجاه  

( حيث كانت إستجاباتهم في إتجاه )إلى حد ما( ، وقد حازت كل من 15)نعم( ، بإستثناء العبارة رقم )
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 )212)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

)أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية تدعم رؤية وزارة الشباب والرياضة( ،  الأهداف  
)أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية واضحة وقابلة للتنفيذ( ، )أهداف برامج الادارة  

للتغيي قابلة  بطريقة  موضوعة  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المراتب  المركزية  على  والتطوير(  والتعديل  ر 
( التوالي  على  كانت  حسابية  بمتوسطات  الدراسة  عينة  لآراء  الأولى  )2.800الثلاثة   ،  )2.600 ،  )

( ، بينما حازت الأهداف )تناسب اهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية مع  2.533)
)أ   ، الموضوعة(  البرامج  في  المشاركين  والتطوعية  أهداف  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  برامج  هداف 

تسير في اتجاه الهدف المراد تحقيقه و تراعي كل المستويات( ، )أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج 
الأخيرة   الثلاثة  المراتب  على  الحالي(   العصر  في  التقدم  متغيرات  مع  تتناسب  والتطوعية  الثقافية 

 (  . 2.022( ، )2.222( ، )2.267كانت على التوالي ) بمتوسطات حسابية
 أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة  الباحثينري  يو 

 وتكون وضحة وقبلة للتغيير والتعديل والتطوير . رؤية وزارة الشباب والرياضةهذه البرامج تدعم 
أهداف الإدارة المركزية ان    (4( )م2011)عمرو أحمد مصطفى  نتائج دراسة "    ذلك معتتفق  

التنمية الرياضية تدعم إستراتيجية المجلس القـومي للرياضة وتعمل على توسيع فرص الممارسة  لبرامج 
 الجماعية للرياضة بـين جميـع فـئـات المجتمع وهي قابلة للتغيير والتعديل.  

  " دراسة  نتائج  مع  أيضا  تتفق  الكريمكما  عبد  الكريم  عبد  )م2004)"   وفاء  توجد    انه  (15( 

  .أهداف واضحة ومحددة لمراكز الشباب 
بان اهداف المشروع القومي    (15( ) 2006)"  هويدا أحمد عليكما تتفق أيضا مع نتائج دراسة "

 واضحه لدى القائمين بالعمل علية وأهداف المشروع واضحة ومحددة لدى المسئولين العاملين بالمشروع .  
الإجابة علي   تكون  الأول وبذلك  ينص علي  التساؤل  الثقافية  والذي  البرامج  اهداف  :" ما هي 

 والتطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة ؟" 
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 )213)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

 : التساؤل الثاني عرض ومناقشة -2
بالإدارة المركزية بوزارة ما هو واقع التخطيط لبرامج الثقافية والتطوعية  ": "  الذى ينص على  

  ؟ الشباب والرياضة
 (8جدول )

 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول 
 المحور الثاني )التخطيط لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة(

 45ن =   

 الفقرة  م
المتوس  لا إلى حد ما  نعم

ط  
 الحساب  

الإنحراف  
 المعياري

الترتي 
 ب

 % ك % ك % ك

1 
المركزية  الادارة  خطة  تراعى 
مع   والتطوعية  النقافية  للبرامج 

 مواعيد الدراسة 
23 51.1 % 10 22.2 % 12 26.7 % 2.244 0.857 11 

2 
المركزية  الادارة  لبرامج  التخطيط 
تنمى   والتطوعية  النقافية  للبرامج 

 الانتماء والولاء للوطن 
28 62.2 % 15 33.3 % 2 4.4 % 2.578 0.583 1 

3 
المركزية تتضمن   الادارة  خطة 

جميع   والتطوعية  النقافية  للبرامج 
 فئات المجتمع 

15 33.3 % 15 33.3 % 15 33.3 % 2.000 0.826 15 

4 

بالإدارة   المدى  طويلة  خطة  يوجد 
النقافية  للبرامج  المركزية 
و   الشباب  قدرات  لتنمية  والتطوعية 

 رفع مستوى الفكر النقاف  

15 33.3 % 17 37.8 % 13 28.9 % 2.044 0.796 14 

5 

واضحة  وقواعد  سياسات  توجد 
خطة  ضمن  المدرجة  البرامج  لتنفيذ 
النقافية  للبرامج  المركزية  الادارة 
الشباب   بوزارة  والتطوعية 
العامة  الأهداف  وتراعى  والرياضة 

 للدولة 

25 55.6 % 10 22.2 % 10 22.2 % 2.333 0.826 5 

6 

الاهداف   يراعى  للبرامج  التخطيط 
المركزية  للإدارة  الموضوعة 
بوزارة   والتطوعية  النقافية  للبرامج 

 الشباب والرياضة 

23 51.1 % 12 26.7 % 10 22.2 % 2.289 0.815 7 

7 

الادارة   لبرامج  الزمن   البرنامج 
النقافية  للبرامج  المركزية 
الادارة   لخطة  مناسبة  والتطوعية 

 المركزية 

22 48.9 % 19 42.2 % 4 8.9 % 2.400 0.654 4 
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 )214)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

 (8جدول )تابع 
 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول 

 المحور الثاني )التخطيط لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة(   
 45ن =   

 الفقرة  م
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الترتيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

8 
الادارة   لبرامج  الموضوع  التخطيط  يتناسب 

مع المركزية   والتطوعية  الثقافية  للبرامج 
 الامكانات المادية والبشرية للوزارة 

 م  15 0.879 2.000 % 37.8 17 % 24.4 11 % 37.8 17

9 
المركزية  الادارة  خطة  بين  التنسيق  يتم 
للبرامج الثقافية والتطوعية وخطط البرامج  

 بالمديريات و الجامعات 
 م  7 0.695 2.289 % 13.4 6 % 44.4 20 % 42.2 19

10 
الادارية   الجهات  بين  تعاون  يوجد 
للبرامج   المركزية  والادارة  المختصة 

 الثقافية والتطوعية 
25 55.6 % 17 37.8 % 3 6.6 % 2.489 0.626 3 

11 
الموضوعة   الخطة  بتنفيذ  الالتزام  يتم 
الثقافية  للبرامج  المركزية  للإدارة 

 والتطوعية 
21 46.7 % 11 24.4 % 13 28.9 % 2.178 0.860 13 

12 
توجد استراتيجية واضحة للبرامج المدرجة 
الثقافية  للبرامج  المركزية  بالإدارة 

 والتطوعية 
20 44.4 % 17 37.8 % 8 17.8 % 2.267 0.751 10 

13 
للبرامج   وواضحة  موضوعة  معايير  هناك 
الثقافية  للبرامج  المركزية  بالإدارة  المنفذة 

 والتطوعية 
20 44.4 % 15 33.4 % 10 22.2 % 2.222 0.795 12 

بوزارة  14 تنفيذ  تحكم  ولوائح  قواعد  توجد 
 م  7 0.869 2.289 % 26.6 12 % 17.8 8 % 55.6 25 الشباب والرياضة 

15 
توجد معايير واضحة توضح مدى تحقيق 
المركزية  الادارة  برامج  من  الاهداف 

 للبرامج الثقافية والتطوعية 
 م  5 0.798 2.333 % 20 9 % 26.7 12 % 53.3 24

16 

للبرامج   المركزية  الادارة  لبرامج  التخطيط 
الثقافية والتطوعية يعمل على رفع مستوى 

كشفي   –فني    –علمي    –الشباب )ثقافي  
 تطوعي(  -

 م  1 0.621 2.578 % 6.6 3 % 28.9 13 % 64.5 29
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 )215)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

المحور الثاني )التخطيط  ( والخاص بإستجابات عينة الدراسة حول عبارات  8يتضح من جدول ) 
أن إستجاباتهم كانت في إتجاه    لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة(

كانت الأراء متساوية في الإتجاهات الثلاث )نعم ( ، )إلى حد    ي( والت3بإستثناء العبارة رقم ))نعم( ،  
( وكانت في الإتجاهين )نعم( ،  8( وكانت في إتجاه )إلى حد ما( ، والعبارة )4ما( ، )لا( ، والعبارة )
وقد حازت    ، ال)لا(  من  )كل  اعبارات  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  تنمى  التخطيط  والتطوعية  لثقافية 

للوطن والولاء  )الانتماء   ، والتطوعية يعمل على رفع (  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  التخطيط 
الشباب   )تطوعي  –كشفي    –فني    –علمي    –ثقافي  "مستوى   ، الادارية "(  الجهات  بين  تعاون  يوجد 

والتطوع الثقافية  للبرامج  المركزية  والادارة  الدراسة  يةالمختصة  عينة  الأولى لآراء  الثلاثة  المراتب  ( على 
( التوالي  على  كانت  حسابية  )2.578بمتوسطات   ،  )2.578(  ، العبارات 2.489(  حازت  بينما   ،  )

يوجد خطة طويلة المدى بالإدارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية لتنمية قدرات الشباب و رفع مستوى  )
الثقافي )الفكر   ، المجتمع(تتضمن  (  فئات  جميع  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  ،    خطة 

المادية  ) الامكانات  مع  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  الموضوع  التخطيط  يتناسب 
للوزارة )والبشرية  التوالي  على  كانت  حسابية  بمتوسطات  الأخيرة  الثلاثة  المراتب  على    )2.044 ،  )

(2.000( ، )2.000 . ) 
التخطيط لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب    يةأهم  الباحثينري  يو 

في  تتمثل  والولاء    والرياضة  الانتماء  تنمى  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  التخطيط 
الادارة  و    للوطن لبرامج  الشباب التخطيط  مستوى  رفع  على  يعمل  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية 
يوجد تعاون بين الجهات الادارية المختصة والادارة المركزية و   تطوعي"  –كشفي  –فني  –علمي   –"ثقافي 

 . للبرامج الثقافية والتطوعية
ان التخطيط يعمل    (  1  ( )م2008)خالد السيد ابراهيم بسيوني  نتائج دراسة "    ذلك معتتفق  

 . واعداد الناشئ  تنمى الانتماء والولاء للوطنعلى 
التخطيط    انه  (15( ) 2004)"    وفاء عبد الكريم عبد الكريمكما تتفق أيضا مع نتائج دراسة "

 . تعمل على تحقيق أهداف مراكز شباب المدن ي يعمل على  تحقيق أهدافه وسياساته وبرامجه الت
الإحتياجات  بان    (10( )2001)"    يمحمد طلعت أبو المعاطكما تتفق أيضا مع نتائج دراسة "  

التخطيط    –التخطيط لإدارة الفريق    –الخطة السنوية    يف  التدريبي) تخطيط البرنامج    تحتاج الىالإدارية  
 . التخطيط لإدارة الوقت ( –لمعسكرات التدريب  ي الإدار 

علي   الإجابة  تكون  علي  الثانيالتساؤل  وبذلك  ينص  لبرامج  والذي  التخطيط  واقع  هو  ما   ":
 الثقافية والتطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة ؟" 
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 )216)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

 : عرض ومناقشة التساؤل الثالث -3
ينص على   "  الذى  والتطوعية  ":  الثقافية  لبرامج  التنظيم  واقع  بوزارة ما هو  المركزية  بالإدارة 

  ؟ الشباب والرياضة
 (9جدول )

 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول 
 المحور الثالث )التنظيم لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة(  

 45ن =   

 الفقرة  م
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الترتيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

1 
في   المشاركين  لاختيار  محددة  معايير  توجد 

الادارة   الثقافية  برامج  للبرامج  المركزية 
 والتطوعية 

20 44.4 % 12 26.7 % 13 28.9 % 2.156 0.852 11 

2 
المركزية   للإدارة  واضح  تنظيمي  هيكل  يوجد 
مع   تتناسب  والتطوعية  الثقافية  للبرامج 

 البرامج الموضوعة للشباب. 
22 48.9 % 10 22.2 % 13 28.9 % 2.200 0.869 8 

3 
العاملين   عدد  المركزية  يتناسب  بالإدارة 

البرامج   مع  والتطوعية  الثقافية  للبرامج 
 المدرجة للشباب 

4 8.9 % 9 20 % 32 71.1 % 1.378 0.650 18 

4 
المركزية  الادارة  بين  واضح  تنسيق  هناك 
للبرامج الثقافية والتطوعية والمؤسسات المنفذ  

 فيها البرامج 
28 62.2 % 5 11.1 % 12 26.7 % 2.356 0.883 2 

5 
الادارة  عدد   برامج  تنظيم  على  المسئولين 

يتناسب   والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية 
 مع تحقيق الهدف 

20 44.4 % 17 37.8 % 8 17.8 % 2.267 0.751 6 

6 

للبرامج   المركزية  الادارة  بين  تعاون  يوجد 
الشباب   مراكز  بين  والتطوعية  الثقافية 
في   يسهم  مما  والاندية  والمعاهد  والجامعات 

 زيادة عدد المشاركين بالبرامج 

 م  8 0.869 2.200 % 28.9 13 % 22.2 10 % 48.9 22

7 
للبرامج   المركزية  الادارة  بين  تنسيق  يوجد 
فيمـا  الأخرى  والادارات  والتطوعية  الثقافية 

 يخـدم الشباب بوزارة الشباب والرياضة
16 35.6 % 12 26.7 % 17 37.7 % 1.978 0.866 17 

العمل   8 للبرامج  يقسم  المركزية  الادارة  داخل 
 13 0.767 2.044 % 26.7 12 % 42.2 19 % 31.1 14 الثقافية والتطوعية تحت قيادة ديمقراطية
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 )217)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

 (9جدول )تابع 
 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول 

 المحور الثالث )التنظيم لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة(  
 45ن =   

 الفقرة  م
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الترتيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

9 
الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  تنظم 

عدد   للشباب  والتطوعية  البرامج  من  كافي 
 طوال العام 

19 42.2 % 12 26.7 % 14 31.1 % 2.111 0.859 12 

10 
المركزية   الادارة  تقدمها  التي  البرامج  اوقات 
فئات   لكل  مناسبة  والتطوعية  الثقافية  للبرامج 

 الشباب 
28 62.3 % 15 33.3 % 2 4.4 % 2.578 0.583 1 

11 
المركزية   بالإدارة  العاملين  للبرامج  يشارك 

البرامج  اعداد  في  والتطوعية  الثقافية 
 الموضوعة 

25 55.6 % 5 11.1 % 15 33.3 % 2.222 0.927 7 

يوجد هيكل تنظيمي واضح للإدارة المركزية للبرامج   12
 10 0.912 2.178 % 33.3 15 % 15.6 7 % 51.1 23 الثقافية والتطوعية 

لإلحاقهم  توجد معايير لاختيار المدربين المتميزين   13
 م  2 0.857 2.356 % 24.4 11 % 15.6 7 % 60 27 بتدريب الشباب 

البرامج   14 تنفيذ  على  القائمين  الاخصائيين  عدد 
 م  13 0.878 2.044 % 35.6 16 % 24.4 11 % 40 18 يتناسب مع حجم العمل المطلوب 

15 
التعاون   واتفاقيات  البروتوكولات  من  عدد  توقيع 

مؤسسات   بين  التنسيق  والمجتمع  يحقق  الدولة 
 المدني والادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية 

18 40 % 9 20 % 18 40 % 2.000 0.905 16 

16 
الثقافية   للبرامج  المركزية  الادارة  برامج  تنظيم 
مع   والتأقلم  التكيف  في  فعال  دور  لها  والتطوعية 

 البيئة المحيطة 
23 51.1 % 14 31.1 % 8 17.8 % 2.333 0.769 4 

17 
الثقافية   للبرامج  المركزية  الادارة  بين  تعاون  يوجد 
والاجهزة   الاهلية  الهيئات  وبين  والتطوعية 

 الحكومية لتنفيذ البرامج المستهدفة 
23 51.1 % 12 26.7 % 10 22.2 % 2.289 0.815 5 

18 
المشاركين   للشباب  ومعلومات  بيانات  قواعد  توجد 

للبرامج   المركزية  الإدارة  برامج  الثقافية  في 
 والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة 

 م  13 0.878 2.044 % 35.6 16 % 24.4 11 % 40 18

المحور الثالث )التنظيم  ( والخاص بإستجابات عينة الدراسة حول عبارات  9يتضح من جدول )
إستجاباتهم كانت في إتجاه  أن    لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة(
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( وكانت في إتحاه )إلى حد ما( 8( وكانتا في إتجاه )لا( ، والعبارة )7( ، )3)نعم( ، بإستثناء العبارتين )
اوقات البرامج  )  عبارات كل من ال( وكانت بالتساوي في إتجاه )نعم( ، )لا( ، وقد حازت  15، والعبارة )

هناك تنسيق واضح  ( ، ) الثقافية والتطوعية مناسبة لكل فئات الشباب التي تقدمها الادارة المركزية للبرامج  
توجد معايير لاختيار  ( ، )بين الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية والمؤسسات المنفذ فيها البرامج

وسطات  ( على المراتب الثلاثة الأولى لآراء عينة الدراسة بمتالمدربين المتميزين لإلحاقهم بتدريب الشباب 
توقيع عدد من ( ، بينما حازت العبارات )2.356( ، )2.356( ، )2.578حسابية كانت على التوالي )

المركزية  والادارة  المدني  والمجتمع  الدولة  بين مؤسسات  التنسيق  يحقق  التعاون  واتفاقيات  البروتوكولات 
والتطوعية الثقافية  )للبرامج   ، للب(  المركزية  الادارة  بين  تنسيق  والادارات يوجد  والتطوعية  الثقافية  رامج 

للبرامج  ( ، )الأخرى فيمـا يخـدم الشباب بوزارة الشباب والرياضة يتناسب عدد العاملين بالإدارة المركزية 
(  على المراتب الثلاثة الأخيرة بمتوسطات حسابية كانت  الثقافية والتطوعية مع البرامج المدرجة للشباب 

 ( .  1.378( ، )1.978( ، )2.000على التوالي )
الشباب    الباحثينري  يو  بوزارة  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  التنظيم  أهمية 

اوقات البرامج التي تقدمها الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية مناسبة  فنجد ان  والرياضة تتمثل في
الشباب  فئات  و   لكل  والمؤسسات ،  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  بين  واضح  تنسيق  هناك 
 .شباب معايير لاختيار المدربين المتميزين لإلحاقهم بتدريب ال وجود ، وضرورة  المنفذ فيها البرامج
"    ذلك معتتفق   دراسة  إبراهيم  نتائج  السيد  اهم   (12( )م2002)منتصر  احد  يعد  التنظيم  ان 

بالتكنولوجيا الحديثة سواء   الإستعانةمع    تقويم العمل الإداري بمشروع البراعم واكتشاف الموهـوبينبرامج  
 . في التـدريب أو عمليـة الإنتقاء

تكريس  التنظيم يعمل على  (    5  ( )2014)"  غادة نبيل محمد    كما تتفق أيضا مع نتائج دراسة "
الرياضية   لتنمية  برامج  التوسع في  ويعمل على  الفرد  وتدريب سلوك  تعليم  والتكاليف في  والجهد  الوقت 

 والاعمال . لجميع الفئات 
  " نتائج دراسة  تتفق أيضا مع  تنظيمي    (  2  ( )م2004)"  سهير سند راشد  كما  وضع هيكل 

لتخصيص القائمين على البرامج الرياضية بتلفزيون مملكة البحرين ووضع خطة عامة للبرامج الرياضية  
 .  لتغطية كافة الأنشطة الرياضية بفعالياته
علي   الإجابة  تكون  علي  الثالثالتساؤل  وبذلك  ينص  لبرامج  والذي  التنظيم  واقع  هو  ما   ":

 الثقافية والتطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة ؟" 
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 : عرض ومناقشة التساؤل الرابع -4
بالإدارة المركزية  ما هو واقع التوجيه والمتابعة لبرامج الثقافية والتطوعية  ": "  الذى ينص على  
   ؟ بوزارة الشباب والرياضة

 ( 10جدول )
 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول  

 لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة( المحور الرابع )التوجيه و المتابعة
 45ن = 

 الفقرة  م
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الترتيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

1 
الثقافية   للبرامج  المركزية  الادارة  تقوم 
والتطوعية بنشر الانجازات التي تقوم بها  

 الادارة 
23 51.1 % 9 20 % 13 28.9 % 2.222 0.876 11 

2 
سرعة  يضمن  فعال  اتصال  نظام  يوجد 
المركزية  الادارة  داخل  العمل  انجاز 

 للبرامج الثقافية والتطوعية 
19 42.2 % 13 28.9 % 13 28.9 % 2.133 0.842 16 

3 
التي  البرامج  للمتابعة على  توجد معايير 

المركزية   الادارة  الثقافة  تنفذها  للبرامج 
 والتطوعية 

26 57.8 % 12 26.7 % 7 15.5 % 2.422 0.753 1 

4 
أسلوب المتابعة بالإدارة المركزية للبرامج 
الثقافية والتطوعية يعمل على تنمية روح 

 الفريق 
 م  11 0.850 2.222 % 26.7 12 % 24.4 11 % 48.9 22

5 
يوجد دور لوسائل الاعلام المختلفة نحو  

الثقافة  برامج   للبرامج  المركزية  الإدارة 
 والتطوعية 

22 48.9 % 18 40 % 5 11.1 % 2.378 0.684 2 

6 
برامج  خطط  تنفيذ  على  متابعة  يوجد 
الثقافية   للبرامج  المركزية  الإدارة 

 والتطوعية 
24 53.3 % 13 28.9 % 8 17.8 % 2.356 0.773 3 

7 
يوجد نظام رضا وظيفي لأداء العمل على 
المركزية  بالإدارة  للعاملين  وجه  اكمل 

 للبرامج الثقافية والتطوعية 
 م  16 0.757 2.133 % 22.2 10 % 42.2 19 % 35.6 16

8 
على  الشباب  لتحفيز  وسائل  توجد 
المركزية  الإدارة  برامج  في  المشاركة 

 للبرامج الثقافة والتطوعية 
23 51.1 % 11 24.4 % 11 24.4 % 2.267 0.837 6 
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( 10جدول )تابع   

 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول  
 لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة( المحور الرابع )التوجيه و المتابعة

 45ن = 

 الفقرة  م
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الترتيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

الثقافية   9 للبرامج  المركزية  الادارة  نظام 
 م  16 0.815 2.133 % 26.7 12 % 33.3 15 % 40 18 والتطوعية تتسم بالطابع الديمقراطي 

لبرامج  10 خارجية  ومتابعة  توجيه  جهات  توفير 
 24 0.825 2.044 % 31.1 14 % 33.3 15 % 35.6 16 الإدارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية 

يتضمن التوجيه النواحي الفنية والادارية لبرامج   11
 15 0.825 2.156 % 26.7 12 % 31.1 14 % 42.2 19 والتطوعية الإدارة المركزية للبرامج الثقافية 

12 

المركزية   للإدارة  التابعة  للبرامج  المتابعة  اسلوب 
تحقيق   على  يساعد  والتطوعية  الثقافية  للبرامج 

 اهداف وزارة الشباب والرياضة 
17 37.8 % 15 33.3 % 13 28.9 % 2.089 0.821 22 

13 
تنفيذ   على  ومتابعة  توجيه  الادارة  يوجد  برامج 

 م  6 0.809 2.267 % 22.2 10 % 28.9 13 % 48.9 22 المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية 

14 
منفذي   لدى  بيانات  وجمع  اتصال  وسائل  وجود 

 م  6 0.837 2.267 % 24.4 11 % 24.4 11 % 51.1 23 التطوعية و الادارة المركزية للبرامج الثقافية  برامج 

15 
الادارة   والتطوعية  تقوم  الثقافية  للبرامج  المركزية 

 م  3 0.830 2.356 % 22.2 10 % 20 9 % 57.8 26 على تحقيق النتائج المنوطة بها 

16 
المشاركة   نحو  رغباتهم  في  الشباب  مشاركة  يتم 

 9 0.802 2.244 % 22.2 10 % 31.1 14 % 46.7 21 التطوعية و الادارة المركزية للبرامج الثقافية  ببرامج 

17 

برامج   نحو  الشباب  توجيه  المركزية  يتم  الادارة 
الثقافية   اللقاءات    التطوعية و للبرامج  خلال  من 

 والندوات الثقافية والعلمية 
 م  11 0.823 2.222 % 24.4 11 % 28.9 13 % 46.7 21

18 
توجد برامج صقل وتدريب العاملين بالإدارة المركزية  

 م  16 0.786 2.133 % 24.4 11 % 37.8 17 % 37.8 17 للبرامج الثقافية والتطوعية 

19 
توجد متابعة من المسئولين عن تنفيذ برامج وخطط  

 م  9 0.908 2.244 % 31.1 14 % 13.3 6 % 55.6 25 الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية

20 
مواعيد   عن  الإعلان  المركزية  برامج  يتم  الادارة 

 5 0.895 2.289 % 28.9 13 % 13.3 6 % 57.8 26 بوزارة الشباب والرياضة  التطوعية و للبرامج الثقافية  

 
 
 
 



    

 مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة -التربية الرياضية  كلية  -جامعة بنها                                                     

 )221)         م( )العدد السابع( 2022( شهر يونيه لعام )30رقم المجلد )

 ( 10جدول )تابع 
 التكرارات والنسبة المئوية لإستجابات عينة الدراسة حول  

 لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة( المحور الرابع )التوجيه و المتابعة
 45ن = 

 الفقرة  م
المتوسط   لا إلى حد ما  نعم

 الحسابي 
الإنحراف  
 الترتيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

21 

التي حدثت في   القصور  يتم الاستفادة من أوجه 
السـابقة   الثقافية  الخطـط  للبرامج  المركزية  للإدارة 

 لتصحيح الأخطاء وتلافيها   والتطوعية
18 40 % 9 20 % 18 40 % 2.000 0.905 25 

22 
للإدارة    الاداري مستوى  ال يوجد نظام متابعة لتقويم  
 م  22 0.821 2.089 % 28.9 13 % 33.3 15 % 37.8 17 والتطوعية المركزية للبرامج الثقافية  

23 

تتوافر وسائل اتصال بين الادارة المركزية للبرامج  
المركزية   الادارات  وبين  والتطوعية  الثقافية 

 المختصة بالشباب 
 م  11 0.850 2.222 % 26.7 12 % 24.4 11 % 48.9 22

24 

المشاركين   اختيار  خلالها  من  يتم  شروط  توجد 
برامج   الثقافية  في  للبرامج  المركزية  الادارة 

 بوزارة الشباب والرياضية  التطوعيةو 
 م  16 0.815 2.133 % 26.7 12 % 33.3 15 % 40 18

25 
الاسلوب القيادي المتبع بالإدارة المركزية للبرامج  

 21 0.832 2.111 % 28.9 13 % 31.1 14 % 40 18 الاهدافالثقافية والتطوعية ملائم لتحقيق 

المحور الرابع )التوجيه  ( والخاص بإستجابات عينة الدراسة حول عبارات  10يتضح من جدول )
والرياضة( الشباب  بوزارة  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  المتابعة  إستجاباتهم    و  أن 

إتجاه  في  )  كانت  العبارة  بإستثناء   ، ) 7)نعم(  والعبارة   ، ما(  حد  )إلى  إتجاه  في  وكانت  وكانت  18(   )
( وكانت بالتساوي في إتجاه )نعم( ، )لا( ، وقد 21بالتساوي في إتجاه )نعم( ، )إلى حد ما( ، والعبارة )

ية للبرامج الثقافة  توجد معايير للمتابعة على البرامج التي تنفذها الادارة المركز )  ات عبار كل من الحازت  
( يوجد دور لوسائل الاعلام المختلفة نحو برامج الإدارة المركزية للبرامج الثقافة والتطوعية( ، )والتطوعية

( والتطوعية،  الثقافية  للبرامج  المركزية  الإدارة  برامج  خطط  تنفيذ  على  متابعة  )يوجد   ، الادارة  (  تقوم 
الثقافية والتطوعية على   للبرامج  النتائج المنوطة بهاالمركزية  ( على المراتب الثلاثة الأولى لآراء  تحقيق 

( ، 2.356( ، )2.356( ، )2.378( ، )2.422عينة الدراسة بمتوسطات حسابية كانت على التوالي )
اسلوب المتابعة للبرامج التابعة للإدارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية يساعد بينما حازت العبارات )

يوجد نظام متابعة لتقويم المستوى الاداري للإدارة المركزية  ( ، )ق اهداف وزارة الشباب والرياضةعلى تحقي
توفير جهات توجيه ومتابعة خارجية لبرامج الإدارة المركزية للبرامج الثقافية  ( ، )للبرامج الثقافية والتطوعية

ط السـابقة للإدارة المركزية للبرامج  يتم الاستفادة من أوجه القصور التي حدثت في الخطـ( ، )والتطوعية
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وتلافيها الأخطاء  لتصحيح  والتطوعية  على  الثقافية  كانت  حسابية  بمتوسطات  الأخيرة  المراتب  على   )
 (  . 2.000( ، )2.044( ، )2.089( ، )2.089التوالي )
للبرامج    الباحثينري  يو  الثقافية والتطوعية بوزارة  أهمية التوجيه والمتابعة لبرامج الادارة المركزية 

في  تتمثل  والرياضة  للبرامج    وجود   الشباب  المركزية  الادارة  تنفذها  التي  البرامج  على  للمتابعة  معايير 
والتطوعية الثقافة  ويوجد    الثقافة  للبرامج  المركزية  الإدارة  برامج  نحو  المختلفة  الاعلام  لوسائل  دور 

تقوم  ، و   برامج الإدارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعيةيوجد متابعة على تنفيذ خطط  كما    والتطوعية
 الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية على تحقيق النتائج المنوطة بها 

والمتابعة يعتبر من    التوجيهان    (  1  ( )م 2008)خالد السيد ابراهيم  نتائج دراسة "   ذلك معتتفق  
 اهم برامج تقويم المشروع القومي لإعداد الناشئين  

ان التوجيه احد اهم  (    14  ( )2006)"    هويدا أحمد الشاهد  كما تتفق أيضا مع نتائج دراسة "
 . اهداف المشروع القومي للناشئين بوزارة الشباب 

محمد  الدين  كماليشير   على    (2004)  حسانين  صبحى  درويش،  يعمل  التوجيه  أن  إلى 
أداء الأعمال وفقاً للمستويات المعيارية    فيمساعدة الموظفين على تعلم وإتقان قواعد العمل وتقليل الوقت  

المطلوبة فعملية التوجيه تهتم بدفع الموظفين إلى طريق العمل الصحيح وإتقان العمل دون قلق من أداء 
 ( 182:  7 العمل المتقن .)

( أن المتابعة لا تنتهى عند رصد ما تم ولم يتم بل يجب أن  2010)   يل خليل ندانب كما يشير "
 (51: 13تجيب على لماذا لم تتم حتى ولو كان ذلك ياتي في اختصاصات الرقابة .) 

علي   الإجابة  تكون  علي  الرابعالتساؤل  وبذلك  ينص  والمتابعة  والذي  التوجيه  واقع  هو  ما   ":
 لبرامج الثقافية والتطوعية بالإدارة المركزية بوزارة الشباب والرياضة ؟" 
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 والتوصيات الإستخلاصات
 

 : الإستخلاصات
 

من نتائج وعرضها وتفسيرها والعينة    الباحثينفي ضوء هدف البحث ومنهجية وما توصل الية  
 التي طبقت عليها الدراسة ووسائل جمع البيانات المستخدمة فقد اظهر الاستبيان النتائج التالية :

 الإستخلاصات الخاصة بالمحاور : 
 

 تتمثل في:  أهداف برامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضةأهم  -1
 . تدعم رؤية وزارة الشباب والرياضةنها  أ -
 . واضحة وقابلة للتنفيذ  -
 . موضوعة بطريقة قابلة للتغيير والتعديل والتطوير -

التخطيط لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضة تتمثل    يةأهم  -2
 : في 
 .الثقافية والتطوعية تنمى الانتماء والولاء للوطنالتخطيط لبرامج الادارة المركزية للبرامج  -
الشباب    - مستوى  يعمل على رفع  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  التخطيط 

 . تطوعي"  –كشفي  –فني  –علمي  –"ثقافي  
 . والتطوعيةيوجد تعاون بين الجهات الادارية المختصة والادارة المركزية للبرامج الثقافية  -

الثقافية والتطوعية بوزارة الشباب والرياضةأهمية    -3 للبرامج  المركزية  لبرامج الادارة  تتمثل    التنظيم 
 في: 
فئات    - لكل  مناسبة  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  تقدمها  التي  البرامج  اوقات 

 .  الشباب 
فيها    - المنفذ  والمؤسسات  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  بين  واضح  تنسيق  هناك 

 .   البرامج
 . توجد معايير لاختيار المدربين المتميزين لإلحاقهم بتدريب الشباب  -

الشباب   -4 بوزارة  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  لبرامج  والمتابعة  التوجيه  أهمية 
 الرياضة تتمثل في : و 

 توجد معايير للمتابعة على البرامج التي تنفذها الادارة المركزية للبرامج الثقافة والتطوعية  -
   يوجد دور لوسائل الاعلام المختلفة نحو برامج الإدارة المركزية للبرامج الثقافة والتطوعية -
 .   الثقافية والتطوعية يوجد متابعة على تنفيذ خطط برامج الإدارة المركزية للبرامج -
 .  تقوم الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية على تحقيق النتائج المنوطة بها -
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 التوصيات:
 

اليها   التوصل  تم  التي  النتائج  على  واستنادا  العينة  وطبيعة  وهدفة  البحث  مشكلة  في ضوء 
 بما يلي: الباحثينيوصى 
 . تدعم رؤية وزارة الشباب والرياضةضرورة  -
 . قابلة للتغيير والتعديل والتطوير لابد ان تكون البرامج -
 .الثقافية والتطوعية تنمى الانتماء والولاء للوطنالتخطيط لبرامج الادارة المركزية للبرامج ضرورة  -
التخطيط لبرامج الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية يعمل على رفع مستوى الشباب  ضرورة    -

 . تطوعي"  –كشفي  –فني  –علمي  –"ثقافي  
 . الثقافية والتطوعيةد تعاون بين الجهات الادارية المختصة والادارة المركزية للبرامج و وجيجب  -
اوقات البرامج التي تقدمها الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية مناسبة لكل  يجب ان تكون    -

 .  فئات الشباب 
هناك   - يكون  ان  والمؤسسات    يجب  والتطوعية  الثقافية  للبرامج  المركزية  الادارة  بين  واضح  تنسيق 

 .   المنفذ فيها البرامج
 .  ايير لاختيار المدربين المتميزين لإلحاقهم بتدريب الشباب مع ضرورة وجود  -
 معايير للمتابعة على البرامج التي تنفذها الادارة المركزية للبرامج الثقافة والتطوعية  يجب وجود  -
   دور لوسائل الاعلام المختلفة نحو برامج الإدارة المركزية للبرامج الثقافة والتطوعية يجب وجود  -
 .   متابعة على تنفيذ خطط برامج الإدارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية ضرورة وجود  -
   تقوم الادارة المركزية للبرامج الثقافية والتطوعية على تحقيق النتائج المنوطة بهايجب ان  -
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 المراجع
 المراجع العربية   -
لإعداد الناشئين في ألعاب القوى في  تقويم المشروع القومي    :م(  ۲۰۰۸خالد السيد إبراهيم بسيوني )   .1

ضوء المشروعات السابقة "، رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية للبنين ،  
 . جامعة الزقازيق

رسالة  ،  تقومي برامج الاعلام الرياضي المرئي بمملكة البحرين    :(  م2004سهير سند راشد المهندي )  .2
 التربية ، جامعة البحرين ماجستير ، قسم التربية الرياضية ، كلية 

)  معوض  المقصود  عبد  .3  رسالة  ،  المنصورة  بجامعة   الرياضي   النشاط   لإدارة   تقويم   : (م2005سلامه 
 طنطا .  جامعة  منشورة ، غير  ماجستير

تقويم بعض برامج التنمية الرياضية بالمجلس القومي للرياضة   م( :2011) عمرو أحمد مصطفى الحداد  .4
 الزقازيق جامعة ،  للبنين كلية التربية الرياضيةماجستير ،  رسالة ، 

ابراهيم .5 محمد  نبيل  :2014)   غادة  الخاصة    م(  التدريبية  البرامج  بعض  للكوادر    بالإدارةتقويم  العامة 
كلية التربية الرياضية  ماجستير ، رسالة ،  الرياضية بوزارة الدولة لشئون الرياضة

 طنطا جامعة بنين، 
النجار   .6 للاستشارات    م(:1998)فريد  الإدارة  بيت  " مؤسسة  العالمية  في ظل  الأعمال  مؤسسات  ثقافة 

 . والتدريب، المنصورة 
مطلع    ي موسوعة متجهات إدارة الرياضة ف  :  ( م2004)  كمال الدين درويش ، محمد صبحى حسانين .7

 ، القاهرة .  1، ط العربي دار الفكر  ،  الثاني المجلد  القرن الجديد ،
الأسس والتطبيقات" الهيئة المصرية    -الإدارة الرياضية  م( : 1996)  كمال درويش ، محمد الحماحمي .8

 . القاهرة -للكتاب
الرقابة بالمجلس القومي  ارة المركزية للتطوير و اداء الادتقويم  :    م(2015)  محمد السيد سليمان السيد .9

الشاملة   الجودة  معايير  ضوء  في  ،  رسالة  ،  للرياضة  التربية  ماجستير  كلية 
 بنها جامعة ، الرياضية 

  دكتوراه لبرامج التنمية الإدارية للمدربين، رسالة    استراتيجيةبناء  :    م(2001)   يمحمد طلعت أبو المعاط .10
 ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة الزقازيق 

 : إدارة الموارد البشرية , القاهرة .      (1996مصطفى مصطفي كامل ) .11
  تقويم العمل الإداري بمشـروع البـراعم واكتشـاف الموهـوبين :    م(2002)  منتصر السيد إبراهيم الرملاوي  .12

القدم بنين،  كلية التربية الرياضية  ماجستير ،  رسالة  ،    بالاتحاد المصري لكرة 
 جامعة حلوان 

 قراءات في الإدارة الرياضية ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة .  : (2010نبيل خليل ندا ) .13
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  ماجستير رسالة  ،    تقويم المشروع القومي للناشئين بوزارة الشباب:    (2006)  هويدا أحمد علي الشاهد .14
 .جامعة حلوان،  كلية التربية الرياضية للبنات بالجزيرة، 

15. ( الكريم  عبد  الكريم  عبد  العمل  :    (2004وفاء  لمشكلات  تحليلية  ،    الإداري دراسة  الشباب  بمراكز 
 رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة حلوان.

الاجنبية المراجع  -  
16. Meire Brito (2004) : Strategic. Human Resources Managemen , jaba Jordan 

American Business Association, Amman, Jordan, p96   .  
 

 


