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 السلطة التنفيذية ودورها في رفع كفاءة العمل الانتاجية 
 في المؤسسات الرياضية الخاصة 

 *** الباحث / أحمد نبيل مسعد عبده عوض
 رفر  فري الختصر  الفيتضرة  المؤسسرت   فري التنفيذير  السرلة   دور  علر   التعرفف  الي  البحث   يهدف
 نظرفا   أنمتطر  كأحرد  المسرحي سرلو  بتلأ الوصرفي المرنه  البتحرث   إسرتخد ,    الإنتتجةر   العمر   كفتءة

 وإسررتخلا   وتحليلرر  كررتئ  هررو مررت وصرر  طفيرر  عرر  وإجفاءاترر  وأهدافرر  البحررث  لةبةعرر  لملائمترر 
 تحلير  يسرتهدف وإنمت وثبوتهت البةتنت   جم  علي يقتصف لا الوصفي المنه  أن إذ  ،  من   الحقتئ 
 بتلةفيقررر  البحرررث  لمجتمررر  لررر ممث عينررر  البتحرررث  إخترررتر,  إليهرررت التوصررر  تررر  التررري النترررتئ  وتفسررريف
 البحررث  عينرر ) فرر  وتتثمر  الإداريرر  المسررتويت   جمةرر  مر  فررفدا  ( 198) عرردده  العشرروائة ، الةبقةر 
 اسرتممتله  لعرد  ففدا 18 استبعتد  وت  أففاد، 10 الإستةلاعة  البحث  وعين  ففدا ،  170  الأستسة 

 (.البحث  أدا   عل  الاستجتبت  
أمكر  التوصر  إلري  الإحصتئة  والنتتئ  التي توصر  إليهرت البتحرث   ت  وبعد جم  البةتنت  والمعتلج

 : الآتيةوالتوصيات  الأستخلاصات
 تحق  السةتست  الإداري  بتلنتدى مصتلح الأعضتء  .1
 تعد سةتس  المتتبع  والتقوي  تقفيف متتبع  دورى ع  كتف  عنتصف مقومت  العم .  .2
 هت  الإداري  المختص  وفقت للوائح تفس  سةتس  المتتبع  والتقوي  التقتريف ال  الج .3
ضررفورة إجررفاء مميرررد مرر  الجهررد فررر  إجررفاء البحرروص والاستقصرررتءا  الختصرر  بتلسةتسرررت   .4

الاداريرر  بشررك  دورى فرر  كتفرر  الموضرروعت  المفتبةرر  بتنتتجةرر  العمرر  بتلانديرر  الفيتضررة  
فر  عملةر  الختص  ونق  نتتئ  هرذ  الإستقصرتءا  والبحروص لرةدارة العلةرت للاستفهرتد  هرت 

 وض  السةتست  أو اتختذ القفارا  . 
 الكلمات المفتاحية:

  الرياضية  - الانتاجية  -  التنفيذية" 
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The executive authority and its role in raising the efficiency 
of productive work In private sports institutions 

  ***Researcher / Ahmed Nabil Mosad Abdo Awad 

The research aims to identify the role of the executive authority in private 

sports institutions in raising the efficiency of production work. Data 

collection and verification, but aims to analyze and interpret the results 

that have been reached, the researcher chose a representative sample of 

the research community by stratified random method, numbering (198) 

individuals from all administrative levels and included in (the basic 

research sample 170  individuals, and the exploratory research sample 10  

individuals, and 18  were excluded Individuals for not completing the 

responses to the search tool .) 

After collecting the data and statistical treatments and the results 
reached by the researcher, the following conclusions and 

recommendations could be reached : 
- The club's administrative policies achieve the interests of the 

members 

- The follow-up and evaluation policy shall prepare a periodic 

follow-up report on all elements of the work components. 

- The follow-up and evaluation policy sends reports to the competent 

administrative authorities in accordance with the regulations 

- The need to make more effort in conducting research and surveys 

on administrative policies on a regular basis in all topics related to 

the productivity of work in private sports clubs and transferring the 

results of these surveys and research to senior management to 

guide them in the process of setting policies or making decisions. 

"Executive - Productivity - Sports" key words   :  
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 السلطة التنفيذية ودورها في رفع كفاءة العمل الانتاجية 
 في المؤسسات الرياضية الخاصة 

 *** الباحث / أحمد نبيل مسعد عبده عوض
 مقدمة البحث:

أصبحت الدراست  في مجتل الإدارة الفيتضة  في الآون  الأخيفة هغ  الإنستنة  الشرتل ، 
حثرررت عررر  حررر  لمشرررتكلهت وعمرررلا علررر  تةرررويف يتسرررتوى فررري ذلرررل الررردول المتقدمررر  والررردول النتمةررر  ب

أسرررتليبهت، ونظرررفا للتةرررورا  الهتئلررر  التررري تشرررهدهت السرررتح  العتلمةررر  فررري هرررت  المجرررتلا  وختصررر  
المجتل الفيتضي، ذلل الأمف الذى دعت إل  ضفورة الاتجرت  إلر  مواكبر  تلرل التةرورا  وذلرل عر  

سرت  الفيتضرة  وذلرل فري سربي  تحقير  طفي  استخدا  الأستليب الحديثر  فري إدارة الهيترت  والمؤس
 (13:3)الارتقتء والتقد  والنهوض  هذ  المؤسست  والهيتت .

حيررررث تررررؤد  الإدارة فرررري الهيتررررت  والمنشرررر   الغيررررف حكومةرررر  سررررواء كتنررررت ا تصررررتدي  او 
حكومةررر  وتةفتهرررت  تجمةررر  المررروارد وتوجةررر  الجهرررود للوصرررول الررري تحقيررر  الاهرررداف النهتئةررر  لهرررذ  

ارة فرري سررعيهت لتحقيرر  تلررل الاهررداف النهتئةرر  تررؤم  بأهمةرر  ترروافف سةتسررت  اداريرر  المنشرر  , والإد 
محددة تحك  الفمف وتوجر  الجهرود وتضربل الحفكر  داخر  المنشر   فوجرود السةتسرت  الادارير  يعرد 
بمثتبرر  الضرروء الررذ  يفهررد القررتئمي  بتلعمرر  الادار  ويفهررد  ررفاراته  بمررت يررؤد  الرري الوصررول  هرر  

 (9:7منشتته  بتعلي كفتءة وبت   مجهود وا   تمتلةف. )لتحقي  اهداف 
والسةتسرر  الإداريررر  عبرررترة عررر  مجموعررر  مرر  المبرررتدع والمفرررتاة  التررري تضرررعهت المسرررتويت  
العلةت للتنظة  لم  تهتدى  هت مختل  المستويت  الإداري ، حيث تعتبف الإدارة هي الأستس لنجرت  

ود أهررداف محررددة وواضررح  تسررع  الإدارة إلرر  أ  عمرر  جمررتعي، ولمرر  يتحقرر  هررذا فلا ررد مرر  وجرر
م  ريتضي يهردف فتحقةقهت ول  يت  تحديد تلل الأهداف إلا ع  طفي  إنجتز الأعمتل المةلوب , 

إلرر  تحقيرر  أعلرر  مسررتوى إنجررتز ممكرر  لرر  ولا يمكرر  تحقيرر  هررذا الهرردف إلا إذا تعررتون الفيتضرري 
 (6:15). كبيفةتعتونت وثةقت م  مدر  ذو عل  نظف  وفتفة خبفة عملة  

وتنسررر  السةتسرررت  الإداريررر   ررري  التصرررففت  المختلفررر  للف سرررتء والمف وسررري  فررري الوحررردا  
الإداري  بتلمنظم ، وبذلل فهي تقض  عل  محتول  ك  منه  الاستقلالة   فأي  الخت ، حيرث أنر  

المكونر  لو ت  ذلل فسروف تتعرترض وتتعردد الآراء والقرفارا  التري تتخرذ فري تلرل الوحردا  الإدارير  
للتنظة  بتلمنشأة، ممت  د يؤدى إل  وجود الخلافت   ي  الأفرفاد فري هرذا التنظرة ، ممرت يرؤدى  ردور  
إلرر  تفمررل تلررل المنشررأة وتعمرر  السةتسررت  الإداريرر  علرر  ترردعة  العلا ررت   رري  المنشررأة وجمتهيفهررت 

منظمررت  زميلرر  وتعكررا الصررورة الحقةقرر  للمنشررأة أمررت  جمتهيفهررت الترري تتعتمرر  معهررت مرر  عررتملي  و 
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وأجهررمة حكومةرر  وأفررفاد المجتمرر  بصررف  عتمرر  وتتو رر  صررورة المنشررأة وهخصرريتهت أمررت  جمتهيفهررت 
 (1:35طبةع  السةتست  الإداري  التي تقفرهت.) عل 

 

 مشكلة البحث:
ممررت لا هررل أةرر  أن زيررتدة أعررداد الهيتررت  والمنشرر   الفيتضررة  وزيررتدة متةلبتتهررت  ررد أصرربح  

يجعلهت تعتني م  عد  القدرة علي تحقي  المفتي  ومحتول  دعمهت في حدود يمث  عبء عليهت ممت  
المتت  ولع  هذا  رد أصربح لا يكفري لتحقير  المتةلبرت  الأستسرة  لنجرت  تلرل المنشر  ، لرذلل فقرد 
 ت  العديد م  الخبفاء والعلمتء والمتخصصي  في مجتل الفيتض  مر  محتولر  اسرتغلال السةتسرت  

فق الحديثررر  لررردع  تلرررل الهيترررت  ممرررت يمكنهرررت مررر  اسرررتمفار مسررريفتهت لتحقيررر  الاداريررر  كىحررردى الةررر
أهرردافهت وكررذلل المسررتهم  الفعتلرر  فرري تةررويف وتحررديث المسررتو  الفيتضرري لللاعبرري  ممررت يررنعكا 
علررري المسرررتو  العرررت  للفيتضررر  مررر  الأخرررذ فررري الاعتبرررتر أن الهررردف الأسرررم  لاسرررتخدا  السةتسرررت  

 يتضة  ورف  مستو  الفيتض .الاداري  هو نجت  المنش   الف 
الختصرر  يوجررد  هررت خلرر  اةكلرري حيررث  الفيتضررة  و ررد لاحررب البتحررث ان بعررت المنشرر    

يفتقررف المررديفي  الرري التفميررف فرري حرر  المشرركلا  وعررد  تحديررد الاعمررتل الترري يجررب القةررت   هررت ممررت 
يوجرررد  صرررور يعمررر  علررري زيرررتدة الو رررت والجهرررد وعرررد  القررردرة علررري الف تبررر  المسرررتمفة للعرررتملي  كمرررت 

بسةتسررر  الانشرررتء، واعرررداد القرررتدة, والبرررفام  والتمويررر , والعلا رررت  العتمررر , والمسرررتفيدي , والمتتبعررر , 
هرررذا مرررت دفررر  البتحرررث إلررر  إجرررفاء هرررذ  الدراسررر  ممرررت يعمررر  علررري الحرررل مررر  كفرررتءة العمررر ،  والتقيرررة 
السةتسرت   حر  المشركلا  التري تعروق الي رف  كفرتءة العمر  فري المنشر   والوصرول الري   للوصول

وضرر  التصررور المقتررف  الررذ  يجررب أن تمررون علةرر  و  الختصرر  الفيتضررة  الإداريرر  داخرر  المنشررتت  
خررررلال إطرررلاث البتحررررث علرررري  وذلررررل مررر  الختصرررر , الفيتضرررة  السةتسرررت  الإداريرررر  فررري المنشررررتت  

 الصل . الدراست  والبحوص الستبق  ذا  
 أهمية البحث:

والإجرفاءا  والرذ  يرت  علر  هردا  التنفيرذ، لرذلل  تحديد الإطتر الذ  توض  في نةت   البرفام  (1
للموا رر  الجديرردة إلرر  التفميررف مرر  جديررد فرري فررتن المررديفي  لةسرروا فرري حتجرر  عنررد مررواجهته  

 .أستليب للعم 
القةررت  بتلأعمرررتل المتشرررت ه  والمتمرررفرة أو فررري حتلررر   تخلررا المرررديفي  مررر  اتخرررتذ  رررفارا  عنرررد  (2

  د الذ  يبذل  الإداريون في العم .وجود مشكلا  متمفرة وبذلل يق  المجهو 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية ربيةالت كلية  - بنها جامعة       

  (35م() العدد الخامس(  )  2022( شهر ) يونيو( لعام ) 28رقم المجلد )

تسررتعد السةتسررت  الإداريرر  النتجحرر  فرري تحديررد الأعمررتل الترري يجررب القةررت   هررت، وتجيررب علرر   (3
المثيف م  أستل  المف وسي  بسفع ، وبذلل توفف جهد وو ت المرديفي  فري الإجتبر  علر  هرذ  

 ة.الأستل  وتجعله  يتففلون للقةت  بأعمتل جديد 
ختصررر  للمنفرررذي  ممرررت يسررره  اجرررفاء الف تبررر  علررر  أدائهررر  ل عمرررتل حيرررث يوضرررح السةتسرررت  ال (4

تستخد  تلرل السةتسرت  فري هرذ  الحتلر  كوسريل  مر  وسرتئ  الف تبر  علر  هرؤلاء المنفرذي  عنرد 
 أدائه  ل عمتل وصولا لتحقي  أهداف المنشأة.

تلمنشرر   معتلجرر  نررواحي القصررور والضررع  الموجررودة فرري اللرروائح والقررواني  المنظمرر  للعمرر  ب (5
 الفيتضة  والعم  عل  تعديلهت.

 هدف البحث:
يهدف البحرث الري التعرفف علر  دور السرلة  التنفيذير  فري المؤسسرت  الفيتضرة  الختصر  

 العم  الإنتتجة  وذلل م  خلال: في رف  كفتءة
 توضةح متاة  السةتست  الإداري . (1
 تحديد دور السلة  التنفيذي  في المؤسست  الفيتضة  الختص . (2
 لة  التنفيذي  ودورهت في رف  كفتءة العم  الانتتجة .الس (3

 تساؤلات البحث:
 مت هي السةتست  الإداري  المختا  هت السلة  التنفيذي ؟ (1
مرررت هرررو دورالسةتسرررت  الاداريررر  فررري رفررر  كفرررتءة العمررر  الانتتجةررر  فررري المؤسسرررت  الفيتضرررة   (2

 الختص ؟
 مصطلحات البحث:
 السياسات الادارية:

هررد الأعضررتء فرري المنظمرر  فرري تصررففتته  وعنررد اتخررتذه  للقررفارا  هرري الترري تف  :دالتووو   -
 (2:12) .وذلل في الموا   التي تستلم  منه  حس  التصفف

هي المفهد عند التفميف في اتختذ القفارا  وتفسف الأهرداف وتحردد نةت رت   :كونتر واوداني -
التخةرررةل. للقرررفارا  للمشرررترك  فررري تحقيررر  هرررذ  الأهرررداف، ولرررذلل فهررري تمرررون إطرررتر لبرررفام  

(2:12) 
هرري مجموعرر  مرر  المبررتدع والمفررتاة  الترري توضرر  لتسررتهد   هررت مختلرر   :المفهوووا العوواا -

 (4:15المستويت  الاداري  عند اتختذهت للقفارا . )
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 المؤسسة الرياضية الخاصة:
هي كةتن ريتضي هتم  و تئ  م  خلال مجموع  م  الأففاد يتب  النظ  واللوائح والقواني  

ي  مجموعرر  مرر  الخرردمت  العتمرر  والختصرر  لمختلرر  الفتررت  مرر  خررلال العضرروي  يهرردف الرري تقررد 
 الدائم  ب  أو الاهتفاك في نشتط معي   ذات ، وهي مؤسس  ليف حكومة . )تعفيف إجفائي(

 

 الدراسات السابقة:
(  دراسرر  بعنرروان ي دليرر  بحررث السةتسررت  Berson and Jen( )2014( )8 ررت  كرر  مرر  ) .1

تحديرررررد  -2تحديرررررد السةتسرررررت  الاداريررررر ،  -1ي، وكرررررتن الهررررردف منهرررررت )والإجرررررفاءا  الإداريررررر 
وضرررر  دليرررر  لمواجهرررر  المشرررركلا ( و ررررد اسررررتخد  البتحثررررتن المررررنه   -3الاجررررفاءا  الاداريرررر ، 

ترر   -1( موتفررت مرر  العررتملي  بررتلإدارة، وكررتن مرر  أهرر  النتررتئ : )75الوصررفي وبلغررت العينرر  )
ترر  وضرر  دليرر  لمواجهرر   -3فاءا  الاداريرر ، ترر  تحديررد الاجرر -2تحديررد السةتسررت  الاداريرر ، 

 المشكلا (.
(  دراسرر  بعنرروان يالسةتسررت  الاداريرر  Colado and Behmk( )2014( )9 ررت  كرر  مرر  ) .2

تحديررد السةتسررت  الاداريرر  للمنشرر    -1والاجررفاءا  للمنشرر   الختصرر ي، وكررتن الهرردف منهررت )
وضررررر  مشرررررفوث مقترررررف   -3تحديرررررد الاجرررررفاءا  الاداريررررر  للمنشررررر   الختصررررر ،  -2الختصررررر ، 

( موتفررت مرر  105للمنشرر   الختصرر ( و ررد اسررتخد  البتحثررتن المررنه  الوصررفي وبلغررت العينرر  )
تحديررد السةتسررت  الاداريرر  للمنشرر    -1العررتملي  بتلقةررتث الخررت ، وكررتن مرر  أهرر  النتررتئ : )

تررر  وضررر  مشرررفوث مقترررف   -3تحديرررد الاجرررفاءا  الاداريررر  للمنشررر   الختصررر ،  -2الختصررر ، 
    الختص (.للمنش

(  دراسررر  بعنررروان يإدارة الأبحرررتص و ضرررتيت Jalin , Oskot( )2013( )10 ررت  كررر  مررر  ) .3
حصرف  -2حر  المشركلا  السةتسرة  التري تواجر  الادارة،  -1السةتست ي، وكتن الهدف منهت )

وبحرررث كررر  مرررت هرررو جديرررد فررري الادارة( و رررد اسرررتخد  البتحثرررتن المرررنه  الوصرررفي وبلغرررت العينررر  
تر  حر  المشركلا   -1  العتملي  بمجتلا  الادارة، وكتن م  أهر  النترتئ : )( موتفت م150)

 ت  حصف وبحث ك  مت هو جديد في الادارة(. -2السةتسة  التي تواج  الادارة، 
(  دراسرررررر  بعنرررررروان يادارة المنشرررررر   Kapovich,Sinningw( )2013( )11 ررررررت  كرررررر  مرررررر  ) .4

 تصرتدي  والاجتمتعةر  للمنشر   الختصر ، تحديرد العوائرد الا -1الختص ي، وكتن الهدف منهت )
تحديررد الاتجررت  الفنرري للمنشرر   الختصرر (  -3تحديررد الاتجررت  الإدار  للمنشرر   الختصرر ،  -2

( موتفرررت مررر  العرررتملي  بتلقةرررتث 64و رررد اسرررتخد  البتحثرررتن المرررنه  الوصرررفي وبلغرررت العينررر  )
  للمنشرر   الختصرر ، ترر  تحديررد الا تصررتدي  والاجتمتعةرر -1الخررت ، وكررتن مرر  أهرر  النتررتئ : )
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ترر  ترر  تحديررد الاتجررت  الفنرري للمنشرر    -3ترر  تحديررد الاتجررت  الإدار  للمنشرر   الختصرر ،  -2
 الختص (.

 إجراءات البحث:
 منهج البحث:

إسررررتخد  البتحررررث المررررنه  الوصررررفي بتلأسررررلو  المسررررحي كأحررررد أنمتطرررر  نظررررفا  لملائمترررر         
مرت هرو كرتئ  وتحليلر  وإسرتخلا  الحقرتئ  لةبةع  البحث وأهداف  وإجفاءات  ع  طفي  وص   

منررر  ، إذ أن المرررنه  الوصرررفي لا يقتصرررف علررري جمررر  البةتنرررت  وثبوتهرررت وإنمرررت يسرررتهدف تحليررر  
 وتفسيف النتتئ  التي ت  التوص  إليهت .

 مجتمع البحث:
يمثرررر  مجتمرررر  البحررررث جمةرررر  المرررروادر العررررتملي  بجمةرررر  المسررررتويت  الإداريرررر  )أعضررررتء        

ا ، مررديفى الأنديرر ، الإداريرري  بتلانديرر  الفيتضررة  الختصرر ( والخبررفاء فرر  مجررتل مجررتلا الإدار 
الاستثمتر والتسوي  الفيتض  والخبفاء الأكتديميون ف  المجرتل الفيتضر  والقرواني  والتشرفيعت  

 الفيتضة  وقةتدا  المجلا القوم  للفيتض .
 

 :عينة البحث
( 198بتلةفيقر  الةبقةر  العشروائة ، عردده  )إختتر البتحث عين  ممثل  لمجتم  البحرث        

فرررفدا ، وعينررر   170فرررفدا  مررر  جمةررر  المسرررتويت  الإداريررر  وتتثمررر  فررر  )عينررر  البحرررث الأستسرررة  
فرفدا لعرد  اسرتممتله  الاسرتجتبت  علر  أدا   18أفرفاد، وتر  اسرتبعتد   10البحث الإستةلاعة   

 البحث(.
 ي  الفيتضة  الختص .أعضتء مجتلا الإدارا  والإداريي  ومديف  الأند  .1
 الخبفاء ف  مجتل الإستثمتر والتسوي  الفيتض . .2
 قةتدا  المجلا القوم  للفيتض . .3
 الخبفاء الأكتديميون ف  المجتل الفيتض . .4
 الخبفاء ف  التشفيعت  والقواني  الفيتضة . .5

 

( فرررفد مررر  مجلرررا 50( فرررفد إلررر : )170وتنقسررر  عينررر  البحرررث الأستسرررة  البرررتل  عرررددهت )
( فرررفدا  مررر  الإداريررري  بتلأنديررر  الفيتضرررة  الختصررر  60( أفرررفاد مررر  مرررديفى الأنديررر  و)10)الإدارة و

( مررر  10( مررر  الخبرررفاء فررر  مجرررتل التسررروي  و)10( مررر  الخبرررفاء فررر  مجرررتل الإسرررتثمتر و)10و)
( مرر  قةررتدا  10( مرر  الخبررفاء فرر  القررواني  والتشررفيعت  الفيتضررة  و)10الخبررفاء الأكررتديميون و)

 فيتض .المجلا القوم  لل
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 استبيا  السياسات الإدارية:
مررر  خرررلال اطرررلاث البتحرررث علررر  العديرررد مررر  الدراسرررت  والأبحرررتص تررر  تصرررمة  الاسرررتبةتن 
للتعررفف علرر  )السةتسررت  الإداريرر ( فرري المنشرر   الفيتضررة  الختصرر  و ررد اهررتم  الاسررتبةتن علرر  

لأول السةتسررت  ( مقسرم  علرر  سرربع  محررتور )المحررور ا ( عبترة في صورت  الأولة  مفف  )119)
الإداريرر  العتمرر ، المحررور الثررتني السةتسررت  الإهررفاأة ، المحررور الثتلررث سةتسررت  المسررتفيدي ، يمثرر  
المحررور الفابرر  سةتسررت  النشررتط، المحررور الخررتما السةتسررت  المتلةرر ، المحررور السررتدس العلا ررت  

( خبرفاء 10اء وعردده  )العتم ، المحور الستب  الف تب  الإداري (، و د ت  عفض  عل  الستدة الخبرف 
 في مجتل الإدارة الفيتضة . 

 خطوات تنفيذ البحث:
 أولا: تحديد الهدف من الاستبيا :

وهررررو التعررررفف علرررر  )السةتسررررت  الإداريرررر  وعلا تهررررت  ففرررر  كفررررتءة العمرررر  فرررري المنشرررر   الفيتضررررة   •
 الختص (.

 ثانيا: عرض الاستبيا  على السادة الخبراء:
الخبررفاء لإ ررداء هرائهرر  فرري المحررتور وعبررترا  الاسررتبةتن  ترر  عررفض الاسررتبةتن علرر  السررتدة
 وإجفاء التعديلا  التي اتف  عليهت الخبفاء.
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 ( 1جدول )
وعدد عبارات المحاوة والنسبة  السياسات الإدارية استجابة الخبراء على المحاور المقترحة لاستبيا  

 المئوية للعبارات داخل الاستبيا  في صورته الأولية 
 ( 10)ن=                                                                  

لسةتسررررت  الإداريرررر ( ( هراء الخبررررفاء فرررري المحررررتور المختلفرررر  لاسررررتبةتن )ا2يوضررررح جرررردول)
( أوافرر  %100: %80ويتضررح مرر  الجرردول أن نسررب الموافقرر  علرر  محررتور الاسررتبةتن كتنررت  رري  )

 ( لا أواف .%0و)
 

 في صورته المبدئية: ثالثا: إعداد وصياغة عبارات استبيا 
بعد اتفتق الخبفاء عل  محتور استبةتن )السةتست  الإدارير ( وبعرد تحديرد الأهمةر  النسربة  

( توزير  العبرترا  علر  3حور  ت  البتحث  وض  العبترا  ضم  المحرتور ويوضرح جردول )لم  م
 المحتور المختلف .

( عبووارة 72( أ  اسووتبيا  السياسووات الإداريووة احتووو  علووى )1يتضح من جدول )
 (.1( محاور بصور متفاوتة مرفق )5وزعت على )

 رابعا: الاستبيا  في صورته الاولية:
تبةتن السةتسرررت  الإداريررر ( علررر  الخبفاءفررري الفترررفة مررر  )الأحرررد  رررت  البتحرررث بعرررفض )اسررر

( السةتسررت  ( وذلررل للتعررفف علرر  مرردى ترروافف هررذ  )4/11/2020( إلرر  )الأربعررتء 4/10/2020
 وتوضررررررح جررررررداول ومرررررردى منتسررررررب  صررررررةتل  العبررررررترا  وإضررررررتف  أو حررررررذف أو تعرررررردي  عبررررررترا .

 ( نتتئ  العفض عل  الستدة الخبفاء:4-10) 

 العبارات ا
 لا أوافق أوافق 

 عدد العبارات
النسبة 
 النسبة العدد  النسبة العدد  المئوية

 % 17.74 11 % 10 1 % 90 9 المحور الأول السياسات الإدارية العامة 1

 % 20.97 13 % 0 0 % 100 10 المحور الثاني السياسات الإشرافية 2

 % 24.19 15 % 0 0 % 100 10 المحور الثالث السياسات المالية 3

 % 22.58 14 % 20 2 % 80 8 المحور الرابع العلاقات العامة 4

 % 14.52 9 % 0 0 % 100 10 المحور الخامس الرقابة الإدارية 5

 %100 62 الاجمالي
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 المحور الأول:
 ( 3جدول )

 استجابة الخبراء على عبارات المحور الأول: السياسات الإدارية 
= (10 ) 

 العبارات ا
 الاستجابة

لا   النسبة أوافق 
 أوافق 

 النسبة

 %40 4 %60 6 الالتما  بتلسةتست  الإداري  م  كتف  المستويت  الإداري  بتلنتد  1
 %20 2 %80 8 تسهي  عملة  اتختذ القفار  2

3 
لإجتب  ع  التست لا  أةمت يتعل  بمت يجب اتبتع  في  توفف ا

 الأعمتل
7 70% 3 30% 

 %10 1 %90 9 تسهي  عملةت  تفويت السلة  4
 %20 2 %80 8 التشجة  والعم  عل  التنمة  الإداري   5
 %30 3 %70 7 تحدد الأطف الذ  يجب العم  أة .  6
 %10 1 %90 9 تحديد الاختصتصت  والمستولةت  داخ  النتد   7
 %20 2 %80 8 وض  اةك  تنظةمي داخ  النتد  8
 %0 0 %100 10 تحقي  التنسي  في العم  داخ  النتد   9
 %10 1 %90 9 تحقي  التنتس  في الأنشة  والمشفوعت  داخ  النتد   10

11 
يت  محتسب  العتملي  والأجهمة الفنة  داخ  النتد  في حتل   

 مختلف  اللوائح والقواني  
10 100% 0 0% 

( هراء الخبفاء فري عبرترا  المحرور الأول ويتضرح مر  الجردول أن نسرب 3يوضح جدول )
( %100: %60الموافقرر  علرر  عبررترا  المحررور الأول: السةتسررت  الإداريرر  العتمرر  تفاوحررت  رري  )

 وهي أكبف م  أو تستوى أ   نسب  دال  وعلة   ب  البتحث هذ  العبترا .
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 المحور الثاني: -
 ( 4)جدول 

 استجابة الخبراء على عبارات المحور الثاني: السياسات الإشرافية 
= (10 ) 

 العبارات  ا
 الاستجابة

 النسبة  أوافق
لا 
 النسبة  أوافق

 %0 0 %100 10 عضوا 13مجلس إدارة النادي مكو  من  1
 % 60 6 % 40 4 أ  يكو  المرشح مصري الجنسية متمتعا بحقوقه المدنية والسياسية 2
 % 20 2 % 80 8 يكو  حسن السمعة محمود السيرةأ   3
 % 70 7 % 30 3 أ  يكو  حاصلا على مؤهل عالي أو مؤهل متوسط على الأقل 4
أ  يكوووو  مسوووددا لاافوووة الاشوووتراكات والالتباموووات المترتبوووة علوووى العضووووية  5

 % 30 3 % 70 7 العاملة.

 عوودا جووواز الجمووع وووين عضوووية مجلووس الإدارة وعضوووية مجلووس إدارة أي 6
 % 60 6 % 40 4 ناد  أخر

 % 20 2 % 80 8 أ  يكو  من الأعضاء العاملين بالنادي 7
 % 90 9 % 10 1 أ  يكو  مقيما بصفة دائمة بالمحافظة الواقع في دائرتها مقر النادي 8
 % 20 2 % 80 8 مدة مجلس الإدارة أربع سنوات 9

طلو  يجوز دعوة المجلس لإ  اجتماع عاجل تقتضيه الضرورة وناء علوى  10
 % 30 3 % 70 7 الرئيس أو المدير أو ثلث عدد الأعضاء على الأقل

الاحتفوواب بجميووع السووجلات والملفووات والمسووتندات الخاصووة بالنووادي بمقوور  11
 % 20 2 % 80 8 النادي تحت إشراف السكرتير أو المدير أو أمين الصندوق لال فيما يخصه

جميوع السوجلات يحق لكل عضو من أعضاء مجلوس الإدارة الاطولاع علوى  12
 % 60 6 % 40 4 والملفات والمستندات الخاصة

يحق لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الاطلاع علوي محاضور جلسوات  13
الجمعيووة العموميووة ومجلووس الإدارة وقووراراتها ولاووذل  القوورارات الصووادرة موون 

 الرئيس والمدير أو سكرتير مجلس الإدارة 
7 70 % 3 30 % 

فاء في عبترا  المحرور الثرتني ويتضرح مر  الجردول أن نسرب ( هراء الخب4يوضح جدول )
( وهرري %100: %60الموافقرر  علرر  عبررترا  المحررور الثررتني: السةتسررت  الإهررفاأة  تفاوحررت  رري  )

أكبف م  أو تستوى أ   نسب  دال  وعلة   ب  البتحث هذ  العبترا ، فري حري  تر  رفرت العبرترا  
 .%60هت ل  تص  إل  ( حيث أن نسب الاتفتق علي12، 8، 4أر ت  )
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 المحور الثالث: -
 ( 5جدول )

 استجابة الخبراء على عبارات المحور الثالث: السياسات المالية
= (10 ) 

 العبارات ا
 الاستجابة

لا  النسبة  أوافق
 أوافق

 النسبة 

تموونح السياسووات الماليووة أعضوواء مجووالس الإدارة أي مرتوو  أو مكافوو ة عوون  1
 % 10 1 % 90 9 الأعمال المعهودة إليها.

 %100 10 %0 0 تعتمد السياسات المالية على الإعانات والتبرعات والهبات 2
 %0 0 %100 10 تحقيق أقصى عائد اقتصادي ممكن 3
 %0 0 %100 10 الاستثمار والتتويج 4
 %0 0 %100 10 تسويق منتجات النادي 5
ايجوواد  ايجوواد صووياة قانونيووة لانديووة الرياضووية الخاصووة لتمويوول نفسووها مووع 6

 %0 0 %100 10 مصادر التمويل

يج  تجريا استالال أسوماء وألووا  الأنديوة فوي الدعايوة والإعولا  دو  إ    7
 %0 0 %100 10 مسبق منها

 %0 0 %100 10 رعاية الفرق الرياضية بالأندية واستثمارها. 8
 % 70 7 % 30 3 نقص الموارد الخاصة لتوفير الأجهبة والأدوات الرياضية 9

 %100 10 %0 0 استخداا لال موارد النادي ومعظمها للصرف على النواحي الإدارية 10
يحوودد رسوووا الالتحووواق لاعضوواء الجووودد بموووا يعووادل خمسوووة أمثوووال الاشوووترا   11

 % 70 7 % 30 3 السنوي 

إثبات ممتلكات النادي في سجلات خاصوة تكوو  فوي عهودة موسوو مسوئول  12
 %0 0 %100 10 مع المثبت بالسجلاتويتا جردها سنويا وتطاوق نتائج الجرد 

 %0 0 %100 10 الت مين على أصول النادي الثاوتة ضد أي خطر 13
علووى النووادي أ  ينفووق أموالووه فيمووا يحقووق أغراضووه ولووه أ  يسووتال فووائ   14

 %0 0 %100 10 إيراداته أو استثمار جبء من أمواله الثاوتة أو المنقولة لضما  مورد ثاوت

 %0 0 %100 10 ي الدخول في مراهنات أو مضارباتلا يجوز للناد 15

( هراء الخبرررفاء فررري عبرررترا  المحرررور الخرررتما ويتضرررح مررر  الجررردول أن 5يوضرررح جررردول )
( وهي أكبف م  %100: %90نسب الموافق  عل  المحور الثتلث: السةتست  المتلة  جتء   ي  )
، 2  ت  رفت العبترا  أر رت  )أو تستوى أ   نسب  دال  وعلة   ب  البتحث هذ  العبترا ، في حي

 .%60( حيث أ  نس  الاتفاق عليها لا تصل إلى  11،  10 ،9
 المحور الرابع: -
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 ( 6جدول )
 استجابة الخبراء على عبارات المحور الرابع: العلاقات العامة

= (10) 

( هراء الخبرررفاء فررري عبرررترا  المحرررور السرررتدس ويتضرررح مررر  الجررردول أن 6يوضرررح جررردول )
( وهرري أكبررف مرر  أو %100نسررب الموافقرر  علرر  عبررترا  المحررور الفابرر : العلا ررت  العتمرر   لغررت )

 تستوى أ   نسب  دال  وعلة   ب  البتحث هذ  العبترا .
 
 

 العبارات ا
 الاستجابة 

 النسبة  أوافق 
لا  
 النسبة  أوافق 

لووى الأسوولوص الصووحيح والطريقووة الدائمووة للحصووول تتعوورف سياسووة العلاقووات العامووة ع 1
 %0 0 % 100 10 على المعلومات

 %0 0 % 100 10 تعمل سياسة العلاقات العامة بكل الإمكانات المتاحة عن مهاا النادي وسياسته 2
تضع سياسة العلاقات العامة خطة الإعولاا علوى أسواي سياسوة النوادي والمشوروعات  3

 %0 0 % 100 10 والخطط

 %0 0 % 100 10 وتعاد عن سياسة التكتا أو التعتيا وإتباع سياسة لاشو المعلومات للجمهورالا 4
الالتووباا بمبووادخ الأخوولاق السووليمة لاالصوودق والأمانووة والعدالووة بمووا يعموول علووى تنميووة  5

 %0 0 % 100 10 وذور الثقة والاحتراا وين النادي وجمهوره الداخلي والخارجي

مع ورفاهيته باعتبار أ  النادي مؤسسة تربوية تتوولى تربيوة أ  تساها في تقدا المجت 6
 النشء والشباص وحمايتها

10 100 % 0 0% 

أ  يتعاو  النادي مع المؤسسات الرياضية والاجتماعية الأخر  حتى يمكون أ  يوؤد   7
 %0 0 % 100 10 رسالته ونجاح

 %0 0 % 100 10 كس  ثقة الجمهور سواء الداخلي أو الخارجي 8
سئولية الاجتماعية لاندية الرياضية بحيث تجعل خدمة المجتمع هدفا أساسويا لهوا الم 9

 %0 0 % 100 10 وتقديا المصلحة العامة

العمل على تحسين صورة المؤسسة الرياضية ولاس  ت ييود الورأي العواا لهوا و لو  مون  10
 %0 0 % 100 10 خلال التعرف على أراء الجماهير

اتجة عن غضو  الجمواهير وخاصوة فوي المؤسسوات الرياضوية تجن  الأثار السلبية الن 11
 %0 0 % 100 10  ات الشعبية الكبيرة

اسووتخداا وسووائل الإعوولاا الرياضووي فووي التوو ثير علووى الجموواهير بمختلووو مسووتوياتها  12
 وميولها بما يمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها

10 100 % 0 0% 

حقيووق مصووالح النووادي والمؤسسووة فووي الاتصووال بالفئووات الخارجيووة والتعوواو  معهووا وت 13
 %0 0 % 100 10 أسرع وقت وب قل جهد. 

التعرف على اهتماا وميول وحاجات ورغبات لكي ترسا سياستها بما يوتلاءا موع هوذه  14
 %0 0 % 100 10 الاهتمامات وتل  الميول والحاجات
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 المحور الخامس: -
 ( 7جدول )

 استجابة الخبراء على عبارات المحور الخامس: الرقابة الإدارية
= (10 ) 

 العبارات ا
 الاستجابة

 النسبة لا أوافق سبةالن أوافق 
تعوود سياسووة المتابعووة والتقووويا تقريوور متابعووة دوري عوون لاافووة  1

 %0 0 %100 10 عناصر مقومات العمل

تعووود سياسوووة المتابعوووة والتقوووويا نموووو ع متابعوووة للمشوووروعات  2
 %0 0 %100 10 والأنشطة التي تا تنفذيها

داريوة ترسل سياسة المتابعوة والتقوويا والتقوارير إلوى الجهوات الإ 3
 المختصة وفقا للوائح

10 100% 0 0% 

تقووديا تقووارير المتابعووة الدوريووة عوون نتووائج تنفيووذ المشووروعات  4
 %0 0 %100 10 والأنشطة

إعووداد نموووو ع متابعوووة لبيوووا  المشووروعات والأنشوووطة التوووي توووا  5
 %0 0 %100 10 تنفيذها

إعووداد نمووو ع لبيووا  المشووروعات والأنشووطة المقترحووة فووي لاوول  6
بعينووه أو فووي لاوول لعبووة أو رياضووة بعينهووا مرتبووة ترتيبووا مجووال 

 زمنيا حس  وداية الموسا
10 100% 0 0% 

ويووووا  إجمووووالي المشووووروعات والمونوووول العوووواا بالنسووووبة لسووووائر  7
 عناصر مقومات العمل والصعاص والمقترحات

10 100% 0 0% 

إعداد تقرير متابعة دوري يتضمن إجمالي ويانات لاافوة عناصور  8
 عملمقومات ال

10 100% 0 0% 

التحقووووق موووون ويانووووات المرلاووووب المووووالي لاعتمووووادات الأنشووووطة  9
 %0 0 %100 10 والإعلانات

( جدول  حيث 7يوضح  الإداري   الف تب   الختما:  المحور  عبترا   عل   الخبفاء  هراء   )
الموافق  ) البتحث هذ  %100 لغت نسب  دال  وعلة   ب   نسب   أ    أو تستوى  أكبف م   ( وهي 

  . العبترا
بتلحذف  الاستبةتن  عبترا   عل   واستجتبتته   الخبفاء  الستدة  لآراء  البتحث  تحلي   بعد 
لبعت العبترا  م  محتور الاستبةتن ت  التوص  الي الصورة النهتئة  للاستبةتن ويوضح جدول 

 ( محتور الاستبةتن وعدد عبترا  ك  محور في صورت  النهتئة . 11)
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 ( 8جدول )
 الأهمية النسبية لمحاور الاستبيا  في صورته النهائية 

 النسبة المئوية  عدد العبارات العبارات ا
 %20 11 المحور الأول السياسات الإدارية العامة  1
 %18.18 10 المحور الثاني السياسات الإشرافية 2
 %20 11 المحور الثالث السياسات المالية 5
 %25.46 14 ة المحور الرابع العلاقات العام 6
 %16.36 9 المحور الخامس الرقابة الإدارية  7

 %100 55 الإجمالي

( أن اسررتبةتن السةتسررت  الإداريرر  فرري صررورت  النهتئةرر  احتررو  علرر  8يتضررح مرر  جرردول )
 ( محتور بصورة متفتوت .5( عبترة وزعت عل  )55)

 خامسا: الدراسة الاستطلاعية
نررر  الاسرررتةلاعة  خرررلال الفترررفة مررر  )الخمرررةا  رررت  البتحرررث  تةبيررر  الاسرررتبةتن علررر  العي

( وتررر  حسرررت  المعرررتملا  العلمةررر  للاسرررتبةتن  يرررد 6/12/2020( وحتررر  )الأحرررد 19/11/2020
 ( وفقت لمت يلي:13/12/2020( وحت  )الأحد 7/12/2020البحث خلال الفتفة م  )الاثني  

 الصدق-
 صدق المحتو  )المضمو (-

( علرر  الخبررفاء و ررد ترر  55بررترا  اسررتبةتن )ترر  حسررت  صرردق المحترروى بعررفض محررتور وع
 (19-12عفض نتةجت  ستبقت وفقت لتفتيب إجفاءا  تصمة  وبنتء الاستبةتن م  خلال جداول )

 صدق الاتساق الداخلي
ترر  حسررت  صرردق الاتسررتق الررداخلي عرر  طفيرر  حسررت  معتمرر  الارتبررتط  رري  كرر  عبررترة 

بررتط  رري  مجمرروث درجررت  المحررور والدرجرر  ومجمرروث درجررت  المحررور المنتمةرر  إلةرر  ثرر  معتمرر  الارت
 الملة  للاستبةتن وكتنت النتةج  وفقت لمت يلي:
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 ( 9جدول )
 استجابة الخبراء على عبارات محاور الاستبيا  

= (10 ) 
 المحور الخامس المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني المحور الأول

رقا 
رقا  نيمة "ر" العبارة 

 رقا نيمة "ر" العبارة 
رقا  نيمة "ر" العبارة 

رقا  نيمة "ر" العبارة 
 نيمة "ر" العبارة 

1 0.89 1 0.89 1 0.89 1 0.81 1 0.88 
2 0.70 2 0.81 2 0.70 2 0.82 2 0.86 
3 0.81 3 0.82 3 0.81 3 0.81 3 0.76 
4 0.82 4 0.81 4 0.82 4 0.86 4 0.89 
5 0.81 5 0.86 5 0.81 5 0.91 5 0.70 
6 0.86 6 0.87 6 0.86 6 0.88 6 0.81 
7 0.91 7 0.88 7 0.91 7 0.86 7 0.82 
8 0.85 8 0.86 8 0.85 8 0.76 8 0.81 
9 0.87 9 0.76 9 0.88 9 0.89 9 0.85 
10 0.76 10 0.81 10 0.86 10 0.70   
11 0.89   11 0.76 11 0.81   
      12 0.82   
      13 0.81   
      14 0.86   

 0.459( = 0.05دولة  عند مستوى )قةم  يري الج
( أن معتمررر  ارتبرررتط عبرررترا  المحرررور الأول بمجمررروث درجرررت  المحرررور 9يوضرررح جررردول )

(؛ كمرررت أن معتمررر  ارتبرررتط عبرررترا  المحرررور الثرررتني بمجمررروث درجرررت  0.91: 0.7تفاوحرررت  ررري  )
ث (؛ كمرررت أن معتمررر  ارتبرررتط عبرررترا  المحرررور الثتلرررث بمجمرررو 0.91: 0.7المحرررور تفاوحرررت  ررري  )

(؛ كمررررت أن معتمرررر  ارتبررررتط عبررررترا  المحررررور الفابرررر  0.91: 0.7درجررررت  المحررررور تفاوحررررت  رررري  )
(؛ كمرررت أن معتمررر  ارتبرررتط عبرررترا  المحرررور 0.91: 0.7بمجمررروث درجرررت  المحرررور تفاوحرررت  ررري  )

( وهررري قرررة  أكبرررف مررر  قةمررر  )ر( 0.91: 0.7الخرررتما بمجمررروث درجرررت  المحرررور تفاوحرررت  ررري  )
( ويشيف إل  اتستق هذ  0.05لال  معتم  الارتبتط عند مستوى معنوي  )الجدولة  ممت يشيف ال  د 

 العبترا  م  المحور المنتمي إلة  وبتلتتلي صد هت.
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 ( 15جدول )
 معاملات ارتباط مجموع درجات لال بعد مع الدرجة الكلية للاستبيا  

                                                         = (10 ) 
 ر  المحاور ا
 0.81 المحور الأول السياسات الإدارية العامة 1
 0.82 المحور الثاني السياسات الإشرافية 2
 0.81 المحور الثالث السياسات المالية 3
 0.86 المحور الرابع العلاقات العامة 4
 0.87 المحور الخامس الرقابة الإدارية 5

 0.459( = 0.05نيمة "ر" الجدولية عند مستو  )
( أن معتمر  ارتبرتط المحرتور مر  الدرجر  الملةر  للاسرتبةتن تفاوحرت 15  جردول )يتضح م

( وهي أكبف م  قةم  )ر( الجدولة  ممت يشيف إل  دلال  معتم  الارتبرتط عنرد 0.91:  0.81 ي  )
( ويشيف إل  اتستق هذ  المحتور م  الاستبةتن وبتلتتلي فهي تتس  بمعتم  0.05مستوى معنوي  )

 صدق عتلي.
 

 ا: الثبات:سادس -
 قاا الباحث باستخداا طريقتي الفا لارونباخ والتجبئة النصفية لحساص ثبات الاستبيا .

 ( 16)جدول 
 الاستبيا  كرونباخ والتجبئة النصفية لمحاور -نيا معامل ألفا

= (10 ) 

-معامل الفا المحاور  ا
 كرونباخ

التجبئة 
 النصفية

 0.81 0.89 المحور الأول السياسات الإدارية العامة 1
 0.70 0.79 المحور الثاني السياسات الإشرافية 2
 0.84 0.90 المحور الثالث السياسات المالية 3
 0.85 0.92 المحور الرابع العلاقات العامة 4
 0.70 0.79 المحور الخامس الرقابة الإدارية 5

 0.459( = 0.05نيمة "ر" الجدولية عند مستو  )



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية ربيةالت كلية  - بنها جامعة       

  (48م() العدد الخامس(  )  2022( شهر ) يونيو( لعام ) 28رقم المجلد )

تخ ومعتمرر  التجمئرر  النصررحة  لمحررتور الاسررتبةتن كفونبرر-( معتمرر  ألفررت16يوضررح جرردول )
( وتفاوحرررت قةمررر  0.92: 0.79ويتضرررح مررر  الجررردول أن قةمررر  معتمررر  ألفرررت كفونبرررتخ ترررفاو   ررري  )

 ( وهي معتملا   وي  ممت يشيف إل  ثبت  الاستبةتن.0.85: 0.7معتم  التجمئ  النصحة   ي  )
 سابعا: وضع شروط وتعليمات تطبيق استبيا :

  وض  تعلةمت  وهفوط تةبي  الاستبةتن:  ت  البتحث 
 ( عبترة موزع  عل  خمس  محتور.65يتمون الاستبةتن م  ) -1
يهررردف الاسرررتبةتن إلررر  اسرررتخلا  السةتسرررت  الاداريررر  التررري تعمررر  علررر  رفررر  كفتئررر   -2

 العم .
 الاستبةتن ليف محدد  و ت. -3
وأخرفى     بتختةتر الاستجتب  الأنسب وفقت لوجهر  نظرفك فرلا توجرد اسرتجتب  صرحةح  -4

 ختطت .
 (.√   بتختةتر استجتب  واحدة فقل لم  عبترة  وض  علام  ) -5
 يجب الاستجتب  عل  جمة  العبترا . -6

 ثامنا: تطبيق الاستبيا :
( 14/12/2020ترر  تةبيرر  الاسررتبةتن علرر  العينررر  الأستسررة  خررلال الفتررفة مرر  )الإثنررري  

 (.21/1/2021وحت  )الخمةا 
 تتسعت: جم  البةتنت  وتبويبهت:

( وحتررر  )الخمرررةا 22/1/2021تررر  جمررر  البةتنرررت  وتبويبهرررت خرررلال الفترررفة مررر  )الجمعررر  
( ومفاجعرررررر  الاسررررررتبةتنت  والتأكررررررد مرررررر  صررررررحتهت وتصررررررمة  نمرررررروذ  علرررررر   فنررررررتم  28/1/2021

 مةكفوسوفت اكس  لتففي  البةتنت   هت بعد تمويدهت تمهيدا لإجفاء المعتلجت  الإحصتئة  عليهت.
 تخدم  في البحث:المعتلجت  الإحصتئة  المس

 اهتم  الأسلو  الإحصتئي المستخد  في الدراس  مت يلي:
 التوصةف الإحصتئي بتستخدا  المتوسل الحست ي والانحفاف المعةتر . -1
 النسب المتوي . -2
 معنوي  النسب. -3
 معتملا  الارتبتط. -4
 معتم  ألفت كفونبتخ. -5
 معتم  التجمئ  النصحة . -6
 الوزن النسبي. -7



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية ربيةالت كلية  - بنها جامعة       

  (49م() العدد الخامس(  )  2022( شهر ) يونيو( لعام ) 28رقم المجلد )

 .EXCELLو SPSSوذلل بتستخدا   فنتمجي 
 عرض ومناقشة النتائج -
 أولًا: عرض النتائج -

 المحور الأول: 
 ( 17جدول )

 استجابة الطلاص على عبارات المحور الأول: 
= (170) 

 العبارات  ا
موافق  
 بشدة 

غير  موافق 
 موافق 

غير 
موافق  
 بشدة 

الانحراف   المتوسط 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية 

 2كا

لاافة   الالتباا بالسياسات الإدارية من 1
 المستويات الإدارية بالنادي

107 50 12 1 3.21 0.59 89 % 161.624 

 177.576 % 89 0.63 3.20 5 5 49 111 تسهيل عملية اتخا  القرار  2
توفر الإجابة عن التساؤلات فيما   3

 يتعلق بما يج  اتباعه في الأعمال 
101 52 9 8 3.16 0.72 86 % 137.059 

 136.494 % 86 0.73 3.11 8 12 47 103 تسهيل عمليات تفوي  السلطة  4
 59.365 % 79 0.89 3.08 12 24 62 72 التشجيع والعمل على التنمية الإدارية  5
 95.129 % 81 0.91 3.02 20 8 52 90 تحدد الأطر الذي يج  العمل فيه. 6
تحديد الاختصاصات والمسئوليات   7

 داخل النادي
91 51 12 16 3.04 0.87 82 % 95.459 

 113.624 % 85 0.74 3.11 7 17 50 96 هيكل تنظيمي داخل الناديوضع  8
تحقيق التنسيق في العمل داخل   9

 النادي
109 30 22 9 2.94 0.72 85 % 144.024 

تحقيق التناسق في الأنشطة   10
 والمشروعات داخل النادي

97 53 14 6 3.16 0.72 85 % 122.941 

يتا محاسبة العاملين والأجهبة الفنية   11
خل النادي في حالة مخالفة اللوائح  دا

 والقوانين 
100 35 27 8 2.95 0.74 83 % 112.776 

 9.49( = 0.05عند مستوي ) 2نيمة لاا
( استجتبت  الةلا  فري عبرترا  المحرور الأول حيرث انحصرف  قةمر  17يوضح جدول )

 2( وهرري قررة  دالرر  احصررتئةت حيررث أنهررت أكبيررف مرر  قةمرر  كررت177.576: 59.365مررت  رري  ) 2كررت
 الجدولة .
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 المحور الثاني:
 ( 18جدول )

 استجابة الطلاص على عبارات المحور الثاني:
= (170) 

 العبارات  م

موافق  

 بشدة 

غير  موافق 

 موافق 

غير 

موافق  

 بشدة 

الانحراف   المتوسط 

 المعياري

الأهمية  

 النسبية 

 2كا

 13مجلس إدارة النادي مكون منن   1
 عضوا

82 40 27 21 2.83 0.93 77 % 53.388 

أن يكون المرشح مصنري الجنسنية  2
 متمتعا بحقوقه المدنية والسياسية

76 45 33 16 2.88 0.91 77 % 45.2 

أن يكنننون حسنننن السنننمعة محمنننود  3
 السيرة

91 42 19 18 2.92 0.88 80 % 82.471 

أن يكننون مسننددا كافننة الاشننتراكات  4
والالتزامات المترتبة على العضوية 

 العاملة.

78 55 32 5 3.08 0.79 80 % 69.012 

عنندم جننواز الجمننع بننين عضننوية  5
مجلنننس اردارة وعضنننوية مجلنننس 

 إدارة أي نادى أخر

70 58 30 12 3.02 0.90 77 % 49.012 

أن يكننون مننن الأعضننام العنناملين  6
 بالنادي 

82 47 22 19 2.92 0.92 78 % 60.071 

 21.859 % 72 0.96 2.76 20 44 43 63 مدة مجلس اردارة أربع سنوات 7

جننوز دعننوة المجلننس رى اجتمننا  ي 8
عاجل تقتضيه الضرورة بننام علنى 
طلب الرئيس أو المدير أو ثلث عدد 

 الأعضام على الأقل

72 53 36 9 2.99 0.86 78 % 50.471 

الاحتفاظ بجميع السجلات والملفنات  9
والمستندات الخاصنة بالننادي بمقنر 
النننادي تحننت إشننراف السننكرتير أو 

كنل فيمنا المدير أو أمنين الصنندو   
 يخصه

101 44 12 13 3.04 0.80 84 % 122.941 

يحق لكل عضو من أعضام مجلنس  10
اردارة الاطننننلا  علنننن  محاضننننر 
جلسات الجمعية العمومينة ومجلنس 
اردارة وقراراتهم وكنلل  القنرارات 
الصننادرة مننن الننرئيس والمنندير أو 

 سكرتير مجلس اردارة  

93 34 17 26 2.79 0.94 79 % 83.412 

 9.49( = 0.05عند مستو  ) 2تقةم  ك
( استجتبت  الةلا  في عبترا  المحور الثرتني حيرث انحصرف  قةمر  18يوضح جدول )

 2( وهرري قررة  دالرر  احصررتئةت حيررث أنهررت أكبيررف مرر  قةمرر  كررت122.941: 21.859مررت  رري  ) 2كررت
 الجدولة .
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 المحور الثالث:  -
 ( 19جدول )

 استجابة الطلاص على عبارات المحور الثالث:  
(= 170) 

موافق   العبوووووووووارات  ا
 بشدة 

غير  موافق 
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

الانحراف   المتوسط 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية 

 2كا

تمنح السياسات المالية أعضاء   1
مجالس الإدارة أي مرت  أو  
مكاف ة عن الأعمال المعهودة  

 إليها.

95 66 9 0 3.34 0.58 88 % 146.75 

اقتصادي  تحقيق أقصى عائد  2
 162.188 % 89 0.59 3.27 2 7 57 104 ممكن 

 153.62 % 88 0.56 3.35 0 7 67 96 الاستثمار والتتويج  3
 153.153 % 88 0.60 3.34 2 5 67 96 تسويق منتجات النادي 4
ايجاد صياة قانونية لاندية   5

الرياضية الخاصة لتمويل نفسها  
 مع ايجاد مصادر التمويل.

106 48 23 2 3.24 0.71 91 % 152.871 

يج  تجريا استالال أسماء   6
وألوا  الأندية في الدعاية  

 والإعلا  دو  إ   مسبق منها.
94 53 19 4 3.15 0.71 85 % 112.871 

رعاية الفرق الرياضية بالأندية   7
 147.318 % 86 0.60 3.42 2 4 79 85 واستثمارها 

إثبات ممتلكات النادي في   10
  سجلات خاصة تكو  في عهدة
موسو مسئول ويتا جردها  

سنويا وتطاوق نتائج الجرد مع  
 المثبت بالسجلات 

88 73 9 0 3.38 0.59 87 % 139.51 

الت مين على أصول النادي   11
 182.14 % 90 0.51 3.34 0 3 61 106 الثاوتة ضد أي خطر 

على النادي أ  ينفق أمواله   12
فيما يحقق أغراضه وله أ   
يستال فائ  إيراداته أو  

ثمار جبء من أمواله الثاوتة  است
 أو المنقولة لضما  مورد ثاوت

78 83 9 0 3.44 0.59 85 % 137.15 

لا يجوز للنادي الدخول في   13
 مراهنات أو مضاربات 

102 60 6 2 3.29 0.59 89 % 160.447 

 9.49( = 0.05عند مستو  ) 2قةم  كت
حيررث انحصررف  ( اسررتجتبت  الةررلا  فرري عبررترا  المحررور الخررتما 19يوضررح جرردول )
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  (52م() العدد الخامس(  )  2022( شهر ) يونيو( لعام ) 28رقم المجلد )

( وهرري قررة  دالرر  احصررتئةت حيررث أنهررت أكبيررف مرر  قةمرر  182.14: 112.871مررت  رري  ) 2قةمرر  كررت
 الجدولة . 2كت

 المحور الرابع: 
 ( 20جدول ) 

 استجابة الطلاب على عبارات المحور الرابع: 

 ( 170)ن=

 العبترا    
مواف   
 بشدة 

ليف  مواف  
 مواف  

ليف 
مواف   
 بشدة 

الانحفاف   المتوسل 
 المعةتر  

الأهمة   
 النسبة  

 2كت

تتعرررررفف سةتسررررر  العلا رررررت  العتمررررر  علررررر   1
الأسرررررررلو  الصرررررررحةح والةفيقررررررر  الدائمررررررر  

 للحصول عل  المعلومت 
94 59 15 2 3.24 0.66 86 % 125.2 

تعمرررررر  سةتسرررررر  العلا ررررررت  العتمرررررر  بكرررررر   2
الإمكتنرررررت  المتتحررررر  عررررر  مهرررررت  النرررررتد  

 وسةتست 
104 53 10 3 3.22 0.63 88 % 153.153 

ةتسررررر  العلا ررررررت  العتمررررر  خةرررررر  تضررررر  س 3
الإعررررررلا  علرررررر  أسررررررتس سةتسرررررر  النررررررتد  

 والمشفوعت  والخةل
99 50 17 4 3.15 0.69 86 % 126.612 

الا تعرررررتد عررررر  سةتسررررر  التمرررررت  أو التعترررررة   4
 105.906 % 84 0.72 3.18 4 19 57 90 وإتبتث سةتس  كش  المعلومت  للجمهور

الالتررررررررررما  بمبررررررررررتدع الأخررررررررررلاق السررررررررررلةم   5
الأمتنررررر  والعدالررررر  بمرررررت يعمررررر  كتلصررررردق و 

علرررر  تنمةرررر   ررررذور الثقرررر  والاحتررررفا   ررررري  
 النتد  وجمهور  الداخلي والخترجي

102 52 14 2 3.20 0.63 87 % 143.129 

أن تسررررته  فرررري تقررررد  المجتمرررر  ورفتهيترررر   6
بتعتبررتر أن النررتد  مؤسسرر  تفبويرر  تتررول  

 تفبة  النشء والشبت  وحمتيته 
63 95 10 2 3.48 0.66 82 % 138.188 

أن يتعرررررررررتون النرررررررررتد  مررررررررر  المؤسسرررررررررت   7
الفيتضررررررة  والاجتمتعةرررررر  الأخررررررفى حترررررر  

 يمك  أن يؤدى رستلت   نجت 
76 68 23 3 3.23 0.75 82 % 87.365 

كسررررب ثقرررر  الجمهررررور سررررواء الررررداخلي أو  8
 الخترجي

72 55 31 12 3.04 0.96 78 % 51.224 

المسرررتولة  الاجتمتعةررر  ل نديررر  الفيتضرررة   9
خدم  المجتم  هدفت أستسررةت بحيث تجع   

 لهت وتقدي  المصلح  العتم 
71 61 24 14 3.05 0.91 78 % 54.329 

العمررررر  علررررر  تحسررررري  صرررررورة المؤسسررررر   10
الفيتضرررة  وكسرررب تأييرررد الرررفأ  العرررت  لهرررت 

67 67 24 12 3.11 0.90 78 % 58.188 
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 9.49( = 0.05عند مستوي ) 2نيمة لاا
موا ووين  2( استجابات الطلاص في عبوارات المحوور الرابوع حيوث انحصورت نيموة لاوا20يوضح جدول )

 الجدولية. 2( وهي نيا دالة احصائيا حيث أنها أكبير من نيمة لاا153.153: 26.659)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وذلرررررررل مررررررر  خرررررررلال التعرررررررفف علررررررر  أراء 
 الجمتهيف

عرر  لضررب تجنب الأثتر السلبة  النتتج    11
الجمرررررررررتهيف وختصررررررررر  فررررررررري المؤسسرررررررررت  

 الفيتضة  ذا  الشعبة  المبيفة
94 50 20 6 3.11 0.74 84 % 106.988 

اسررررتخدا  وسررررتئ  الإعررررلا  الفيتضرررري فرررري  12
الترررررررررررأثيف علررررررررررر  الجمرررررررررررتهيف بمختلررررررررررر  
مسرررتويتتهت وميولهرررت بمرررت يمكررر  المؤسسررر  

 م  تحقي  أهدافهت

89 55 14 12 3.10 0.83 83 % 95.553 

ل بتلفتررررررت  الخترجةرررررر  والتعررررررتون الاتصررررررت 13
معهرر  وتحقيرر  مصررتلح النررتد  والمؤسسرر  

 في أسفث و ت وبأ   جهد. 
90 47 24 9 3.03 0.80 82 % 88.024 

التعررررفف علررررر  اهتمرررررت  وميرررررول وحتجرررررت   14
ورغبررت  لمرري تفسرر  سةتسررتهت بمررت يررتلاء  
مررررررر  هرررررررذ  الاهتمتمرررررررت  وتلرررررررل الميررررررررول 

 والحتجت 

68 47 25 30 2.77 1.04 73 % 26.659 
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 المحور الخامس:
 ( 21جدول )

 المحور الخامس: استجابة الطلاص على عبارات
= (170) 

 العبارات  ا
موافق  
 بشدة 

غير  موافق 
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

الانحراف   المتوسط 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية 

 2كا

متابعة   1 تقرير  والتقويا  المتابعة  سياسة  تعد 
 دوري عن لاافة عناصر مقومات العمل 

70 52 24 24 2.88 1.00 75 % 36.024 

وا 2 المتابعة  سياسة  متابعة  تعد  نمو ع  لتقويا 
 للمشروعات والأنشطة التي تا تنفذيها 

74 43 48 5 2.91 0.81 77 % 57.153 

إلى   3 والتقارير  والتقويا  المتابعة  سياسة  ترسل 
 الجهات الإدارية المختصة وفقا للوائح 

90 47 21 12 3.01 0.83 82 % 86.329 

تنفيذ   4 نتائج  عن  الدورية  المتابعة  تقارير  تقديا 
 عات والأنشطة المشرو 

77 59 28 6 3.11 0.80 80 % 70.706 

المشروعات   5 لبيا   متابعة  نمو ع  إعداد 
 والأنشطة التي تا تنفيذها 

68 74 17 11 3.21 0.87 79 % 77.294 

والأنشطة   6 المشروعات  لبيا   نمو ع  إعداد 
المقترحة في لال مجال بعينه أو في لال لعبة أو  

زمنيا   ترتيبا  مرتبة  بعينها  وداية  رياضة  حس  
 الموسا 

62 57 30 21 2.91 1.00 74 % 28.447 

العاا   7 والمونل  المشروعات  إجمالي  ويا  
بالنسبة لسائر عناصر مقومات العمل والصعاص  

 والمقترحات 
65 66 30 9 3.11 0.88 78 % 54.988 

إجمالي   8 يتضمن  دوري  متابعة  تقرير  إعداد 
 ويانات لاافة عناصر مقومات العمل 

76 45 44 5 2.95 0.80 78 % 59.694 

لاعتمادات   9 المالي  المرلاب  ويانات  من  التحقق 
 الأنشطة والإعلانات 

76 53 22 19 2.96 0.94 77 % 51.882 

 9.49( = 0.05عند مستو  ) 2قةم  كت
( اسررتجتبت  الةررلا  فرري عبررترا  المحررور الخررتما حيررث انحصررف  21يوضررح جرردول )

 2دال  احصتئةت حيث أنهت أكبيف م  قةمر  كرت ( وهي قة 86.329: 28.447مت  ي  )  2قةم  كت
 الجدولة .
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 ثانيا: مناقشة النتائج
م  خلال الجداول السرتبق  يتضرح لردى البتحرث أن جمةر  العبرترا  جرتء  تحمر  دلالا  
معنوي  في اختبترا  الففوق لتمفارا  الاستجتبت  حيث حصلت معظ  العبرترا  علر  نسرب  أكثرف 

حث لتفسيف نتتئ  العبترا ، وجرتء هرذا أةمرت يتضرم  أن يرت  الالترما  وهذا مت إرتضت  البت  %70م   
بتلسةتست  الإداري  م  كتف  المستويت  الإداري  بتلنتدى وعدد الأنشة  الت  تمترس داخ  النتدى 

 تحدد الإطتر الذ  يجب العم  أة  والسةتست  الإداري  بتلنتدى وسيل  م  وستئ  الف تب .
السةتست  الاداري  تتس  بتلشيوث والعمومة  وهي بمثتب  الضوء الذ  ينيف ويفى البتحث أن        

 الةفي  الذى يعم  عل  هدا  المديفون والمنفذون.
وأهررتر  النتررتئ  بتلجررداول أن هنررتك فررفوق ذا  دلالرر  احصررتئة  لصررتلح افررفاد العينرر  أةمررت 

مكتنررررت  وتعتبررررف يتضرررم  أن يوجررررد  واعررررد فرررر  سةتسرررر  الإنشررررتء بتلنرررتدى علرررر  أستسررررهت تفصررررد الإ
السةتسرررت  الإداريررر  بتلنرررتدى مفهررردا لاتخرررتذ القرررفارا  داخررر  النرررتدى وتحقررر  التنتسررر  فررر  الأنشرررة  
والمشررفوعت  داخرر  النررتدى وتهررت  السةتسررت  الإداريرر  بتلنررتدى  تحفيررم العررتملي  المتميررمي  وبعقررت  

 العتملي  المقصفي .
ت  الفيتضة  عل  جتنب كبيف م   يفى البتحث أن تحديد السةتست  العتم  للمؤسس       

الأهمة  لأنهت تبي  الإتجت  الأستس  للعم  داخ  هذ  المؤسست  وبتلتتل  تشكي  جمة   
 0الإمكتنت  والموارد المتتح  لتحقي  أهداف هذ  المؤسست  حسبمت تقفر م  سةتست  

  كمرررت أكرررد  علررر  ضرررفورة أن تشرررج  السةتسرررت  الإداريررر  بتلنرررتدى علررر  التنمةررر  الإداريررر
بتلنتدى والتنسري  فر  العمر  داخر  النرتدى مر  خرلال قةرتس نترتئ  العملةرت  الإدارير  داخر  النرتدى 
والسةتسررت  الإداريرر  بتلنررتدى تمررون مكتوبرر  ، ويتفرر  هررذا مرر  دراسرر  أمررتن  محمررد محسرر  الشررفيف 

( وأه  أهدافهت وض  إستفاتةجة  للنهوض بتلفيتض  وضفور  تقلةا دور القواني  5)  2000عت    
واللوائح الت  تحك  القةرتث الأهلر  , التوسر  فر  إنشرتء ملاعرب مفتوحر  لنشرف الفيتضر  التفويحةر  
والأهتمت  بىخيترتر القةرتدا  المختصصر  فر  المجرتل الإدارى والتردريب ؛ وأيضرت تسرهي  السةتسرت  

وتروفف  الإداري  بتلنتدى عملة  إتختذ القفار وتهت   تحديد الاختصتصت  والمستولةت  داخ  النرتدى
الاجتبررر  عررر  التسرررت لا  أةمرررت يتعلررر  بمرررت يجرررب اتبتعررر  فررر  الاعمرررتل التررر  تعرررفض للبحرررث ويوجرررد 
بتلنتدى سةتست  إداري    ت ل  للتةبي  وتهت  سةتس  الإنشتء بتلأنمتط التنظةمةر  والإدارير  للنرتدى، 

ريرر  داخرر  كمررت تهررت  السةتسررت  الإداريرر   وضرر  توصررةف وتةفرر  للعررتملي  ول جهررمة الفنةرر  والإدا
النتدى وتسه  م  تفويت السلة  ممت يعكرا اهرداف النرتدى وتسرتعد السةتسرت  الإدارير  بتلنرتدى 
علرر  تحقيرر  أهررداف النررتدى ومصررتلح الأعضررتء. ويررفى البتحررث أن رسرر  السةتسررت  مرر  حتمةررت  
 الأمور ف  الإدارة لأنهت تخلا المديفي  ف  المؤسست  الفيتضة  م  ضفورة إتختذ  فارا  جديدة
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فررر  المشرررتك  الممتثلررر  وبرررذلل يقررر  المجهرررود الرررذهن  والعصرررب  للمرررديفي  والعرررتملي  حيرررث تعتبرررف 
يجيب ع  أستل  المفو سي  بسفع  وهي  ذلل تتفك للمديفي  التففغ  السةتست  ف  حد ذاتهت مديفا  

طبقرت  للمشتك  الجديدة وليف الفوتينة ؛ وعلة  فىن  يجب أن يت  اعلان السةتسرت  الإدارير  بتلنرتدى
للترردر  الهفمرر  مرر  الررفئةا الرر  المف سرري  وأعضررتء النررتدى يثقررون أررةم  يقررو   تةبةقهررت وأن تمررون 
متمشرررة  مررر  حتجرررت  الأعضرررتء وحتجرررت  البيتررر  المحةةررر  بتلنرررتدى وتسرررتعد السةتسرررت  الإداريررر  
بتلنتدى عل  التعفف عل  سلام  التصففت  إزاء مشكل  م  المشكلا  وأن يت  محتسب  العرتملي  

الأجهمة الفنة  داخ  النتدى ف  حتلر  مختلفر  السةتسرت  الإدارير  بتلنرتدى ويختلر  هرذا مر  دراسر   و 
 (.12) 1980عت   Tankerdتتنمفيد 

هذا وتؤكد النتتئ  عل  ضفورة مفاعتة وتوضةح سةتست  العلا ت  العتم  لمت لهت م  أثرف 
الأندير ، والترري يرت  علر  أستسررهت  إيجرت ي فري تحسري  وتةررويف المنظومر  الفيتضرة  والإداريرر  داخر 

تقررردي  كتفررر  أنرررواث الررردع  ل نديررر ، كمرررت أنررر  وجرررب الاهتمرررت  بمصرررتدر الررردخ  المتنوعررر  والمتعرررددة 
والحديثررر  فررري كتفررر  المنرررتحي الفيتضرررة  مررر  خرررلال عملةرررت  البةررر  والشرررفاء لللاعبررري ، والعلامرررت  

ت تحدد القةم  المتلة  والمفكم المتلي التجتري  والاعلانت  الممول ، كمت أن السةتست  المتلة  هي م
 للنتد  بصف  ختص  وهي مت يمك  الأندي  م  توفيف مصتدر دخ  متنوع  وعتلة .

ويت  تتوي  منظوم  السةتست  بأكملهت م  خلال الدور الف ت ي الذ  يت  وف   واعد وأطف 
ريرر  وتقرر  علرر  مررد  سررلةم  تحفررب الحقرروق والواجبررت  وتفهررد العملةرر  التقويمةرر  للمسررتويت  الإدا
 نجت  الإدارة المؤسسة  أو فشلهت وتدف  المؤسست  للنمو والتةور والازدهتر.

 الاستخلاصات والتوصيات
  الاستخلاصات :

ف  ضوء هدف البحث وإطتر  المنهجي العلمي المستخد  ومت استعتن ب  البتحث م  أدوا        
ل نترررتئ  البحرررث توصررر  البتحرررث الررر  لجمررر  البةتنرررت , ومرررت تبعررر  مررر  إجرررفاءا , وكرررذلل مررر  خرررلا

 الاستنتتجت  الاتة :
يرررت  الالترررما  بتلسةتسرررت  الإداريررر  مررر  كتفررر  المسرررتويت  الإداريررر  بتلنرررتدى وتعكرررا اهرررداف  .5

 النتدى.
 تسه  السةتست  الإداري  بتلنتدى عملة  إتختذ القفار  .6
 تحدد السةتست  الإداري  بتلنتدى الإطترالذى يجب العم  أة   .7
 لإداري  بتلنتدى وسيل  م  وستئ  الف تب  السةتست  ا .8
 تعتبف السةتست  الإداري  بتلنتدى مفهدا لاتختذ القفارا  داخ  النتدى . .9
 تحق  السةتست  الإداري  بتلنتدى مصتلح الأعضتء  .10
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 تعد سةتس  المتتبع  والتقوي  تقفيف متتبع  دورى ع  كتف  عنتصف مقومت  العم .  .11
   التقتريف ال  الجهت  الإداري  المختص  وفقت للوائح تفس  سةتس  المتتبع  والتقوي .12

 التوصيات :
فرري ضررروء النترررتئ  والبةتنرررت  التررري توصرر  إليهرررت البتحرررث وبنرررتء علررر  الاسرررتنتتجت         -7

 يوص  البتحث بمت يل  :
ضفورة إجفاء مميد م  الجهد ف  إجفاء البحوص والاستقصتءا  الختص  بتلسةتست   (1

كتفرررر  الموضرررروعت  المفتبةرررر  بتنتتجةرررر  العمرررر  بتلانديرررر  الاداريرررر  بشررررك  دورى فرررر  
الفيتضة  الختص  ونقر  نترتئ  هرذ  الإستقصرتءا  والبحروص لرةدارة العلةرت للاستفهرتد 

  هت ف  عملة  وض  السةتست  أو اتختذ القفارا  . 
الوترررتئ   (2 إعرررداد منظومررر  تصرررور لرررلاداء داخررر  النرررتدى الفيتضررر  الخرررت  موضرررحت  

رة داخرررر  الهةكرررر  وإسررررهتمهت فرررر  نجررررت  النررررتدى والقةررررت   رررردور  والمسررررتولةت  لمرررر  إدا
 الحقةق 

ان تلتم  جمة  المستويت  الإداري  ف  الأندي  الفيتضة  الختص  بتلسةتست  الإداري   (3
 لهذ  الأندي .

أن يكون م  أهرداف النرتدى تةرويف الفيتضر  المصرفي  , وذلرل مر  خرلال تخصصر   (4
 لإهتمت   هذ  الألعت  بصورة جيدة.ف  بعت الأنشة  الفيتضة  حت  يتسن  ا

 ضفورة الإهتمت  بتلعتم  البشفى داخ  النتدى والعم  عل  تنميت  وتأهيل . (5
الإستعتن  برتلخبفا  الأكتديمةر  والعلمةر  سرواء فر  مجرتل الفيتضر ، أو مجرتل الادارة،  (6

 أو مجتل الإستثمتر للوصول بتلنتدى إل  أفض  المستويت  الإ تصتدي  والفيتضة .
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