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نموذج مقترح لنظم الشراكة مع القطاع الخاص في مجال الاستثمار 
 الرياضي بالاتحادات الرياضية المصرية

 ا.د / ليلي عثمان ابراهيم
 م.د / أسامة رجب سعودي
 الباحث / محمد ابراهيم علي الشحات

يهدف البحث الي وضع نموذج مقترح لتطبيق نظم الشراكة مع القطاع 
 ار الرياضي بالاتحادات الرياضية المصرية.الخاص في مجال الاستثم

واستخدم الباحث المنهج الوصفي بخطواته واجراءته باستخدام الاسلوب 
 المسحي نظرا لملائمته لطبيعة عينة البحث.

( مسئول , تم اجراء  180وتكونت عينة البحث بالطريقة العمدية وقوامها )
كما تم اجراء الدراسة  ( مسئول , 150الدراسة الاساسية علي عينة قوامها )

( مسئول من نفس مجتمع البحث وخارج  30الاستطلاعية علي عينة قوامها )
 العينة الاساسية. 

وكانت اهم ادوات جمع البيانات هي مقياس نموذج مقترح لنظم الشراكة مع  
القطاع الخاص في مجال الاستثمار الرياضي بالاتحادات الرياضية  

 المصرية .  
ث توصل الباحث الي الاستخلاصات والتوصيات وفي ضوء نتائج البح 

 الاتية :  
ان مجلس ادارة الاتحاد يدرك الدور الذي تلعبه الشراكة مع القطاع   -1

 الخاص في تحسين الخدمات المقدمة للمستفيدين . 
ان الشراكة مع القطاع الخاص للاستثمار الرياضي من اولويات  -2

 الاتحاد.
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The research aims to develop a proposed model for the 
application of partnership systems with the private sector in the 
field of sports investment in the Egyptian sports federations. 
The researcher used the descriptive approach with its steps and 
procedures using the survey method due to its suitability to the 
nature of the research sample. 
The research sample was formed by the intentional method and 
consisted of (180) officials, the basic study was conducted on a 
sample of (150) officials, and the exploratory study was conducted 
on a sample of (30) officials from the same research community 
and outside the basic sample. 
The most important data collection tool was a proposed model 
scale for partnership systems with the private sector in the field of 
sports investment in Egyptian sports federations. 
In light of the research results, the researcher reached the 
following conclusions and recommendations: 
 1- The Federation’s Board of Directors is aware of the role that 
partnership with the private sector plays in improving services 
provided to beneficiaries.  
2- The partnership with the private sector for sports investment is 
one of the priorities of the Federation. 
3- The conviction that investing in sports institutions is a source of 
income for both the sports institution, the state and the investor.  
4- The legislative authority (the People's Assembly, the Shura 
Council) to propose a law that places the sports field within the 
investment fields. 

Model - Sector – Investment 
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نموذج مقترح لنظم الشراكة مع القطاع الخاص في مجال الاستثمار 
 الرياضي بالاتحادات الرياضية المصرية 

 ا.د / ليلي عثمان ابراهيم
 عوديم.د / أسامة رجب س

  الباحث / محمد ابراهيم علي الشحات
 :  مقدمة ومشكلة البحث

  برنامج   إطار  فى  متعددة  اقتصادية  تطورات   الماضية  السنوات   خلال  مصر  شهدت 
  المصريين   تواجه  قد   التى  والمعوقات   المشاكل  من  الاستثمار  مناخ  وتنقية   الاقتصادي  الإصلاح
 من  العديد   فى  الاقتصادية  التشريعات   ن م  العديد   إصدار   معه  تتطلب   الذى  الأمر  والأجانب 
 لكي   الحكومية  للسلطات   متعددة  حقوقا    تمنح  التي  القوانين  تحويل  خلال  من  وذلك  ،  المجالات 

  التدخل   أو  الوصاية  أشكال  كافة   تمنع  قوانين  إلى  الأهلية  المؤسسات   وقرارات   أعمال   فى   تتدخل
 ومشروعات   والمؤسسات   الهيئات   هذه  تطبقها  التى  والسياسية  الإدارية  القرارات    فى  الحكومي
  بالبيئة   أو  بالمجتمع  الإضرار  أو  الاحتكار  أو  الانحراف  لمنع  بالمراقبة  فقط  وتكتفي  ،  الاستثمار
 .  (3:  4) المؤسسة  أو بالهيئة المحيطة

أولت   الراهنة  العالمية  الاقتصادية  التطورات  مواكبة  على  الحكومة  من  وحرصاُ  لذلك 
لإصلاح بيئة الأعمال في مصر ورفع جدارة النظام الاقتصادي ككل ، وهذه الحكومة عناية فائقة  

تمثل شروطا  جوهرية لاستقطاب الاستثمارات الخاصة لان الاستثمارات لن تأتى من تلقاء نفسها  
الضروري  من  فكان   ، والعالم ككل  والمنطقة  الاقتصادي في مصر  خاصة في ظل الاضطراب 

بيئة الأعمال في مصر وتقييمها من اجل تحسين بيئة الأعمال   البحث عن المعوقات التي تواجه
 ( . 86:   6في مصر ، خاصة أن بيئة العمل ترتبط بقدرة الدولة على جذب الاستثمارات )

)ويؤكد   مطر  على    م(2004محمد  المؤسسي  او  الفرد  لاستثمار  الرئيسي  الهدف  أن 
حدود المستوى المقبول من المخاطرة. الرغبة في تعظيم العائد المحقق على الاستثمار وذلك في  

وعليه يتوقف نجاح المستثمر في تحقيق هذا الهدف على مدى قدرته في إدارة استثماراته وبقدر  
 ( 11:  14يحقق التوازن المطلوب بين عنصري الربحية والامان. ) 

)  ويذكر شحاته"  حسن  منظومة   (2008"حسام  الرياضى  المجال  فى  الإستثمار  أن 
الإ المحافظة للقرارات  بهدف  والبشرية(  )المالية،  الرياضية  المؤسسات  أصول  بتشغيل  ستراتيجية 

عليها وتنميتها وفقا  للأيدلوجيات السائدة وفى ظل درجة مخاطرة محسوبة لتحقيق عوائد مستقبلية  
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بتوازن   والإجتماعية  والإقتصادية  الرياضية  الأهداف  تحقيق  على  المؤسسات  تلك  تساعد  مناسبة 
 ( 6:  2) ديناميكى.

 استقطاب  أساس على يقوم الذي - والخاص  العام القطاعين بين الشراكة مفهوم وحظي
م التي المشاريع لتطوير وتمويل الخاص  القطاع  الأخير هذا حصول مقابل العامة، الخدمات  تقُد ِّ

 يف الدول قِّبل من كبير باهتمام - كلفة من  تحمله المالية، وما استثماراته يغطي مالي بدل على
ا العالم، أنحاء مختلف  وجمع حشد  من  بد  لا كان الثانية، حيث  العالمية الحرب  إبان خصوص 

 لتشارك والخاص؛ القطاعين العام من كل    وموارد  وطاقات  خبرات  فيها بما كافة، المجتمع إمكانات 
 لقطاعوالاجتماعية، فا الاقتصادية التنمية يحقق  بما أنواعها، بجميع المشاريع  وتشغيل إنشاء في

 التي التنمية طريق تعترض  التي والتحديات  الصعوبات  مواجهة على وحده  قادر ا يعد  لم العام
إلى  خلق إلى النامية، أو  المتقدمة سواء الدول، من العديد  دفع الذي الأمر تحقيقها، يطمح 
والتشريعية التنظيمات   لتيا التشاركية التنظيمات  لتبني القانوني الأساس تضع التي المؤسسية 

 أغراضها خدمة أجل من وتنميتها، وتطويرها المشاريع وإدارة وتشغيل وتوجيه إنشاء في تساهم
 ( 15: 12تعاوني. ) تشاركي أساس على

الباحث أن تطبيق نظم الشراكة هي أحد الأساليب التي يمكن أن تعتمد عليها   لذا فيري 
ي اللجوء إليها هو نقص التمويل  الاتحادات الرياضية في تمويل نفسه ذاتيا . حيث أن الباعث عل

سدا   الخاص  القطاع  مع  الشراكة  نظم  إلي  الرياضية  الاتحادات  تلجي  أن  مانع  فلا  الدولة  لدي 
 لمشكلة السيولة المالية لديها.

في  الاقتصادية  النجاحات  إلى  وصولا   الطرق  اقصر  من  يعد  الرياضي  والاستثمار 
القطاع الرياضي فقادها إلى الازدهار الاقتصادي  المجتمعات كافة وقد استثمرت تلك المجتمعات  

عن طريق مختلف الاستثمارات الرياضية ، خاصة في مجال كرة القدم ذات الشهرة الأوسع عالميا   
ولهذا لابد من الترويج للاستثمار في القطاع الرياضي لأنه الأسرع في تحقيق المكاسب المادية 

 . ه سيشكل مصدرا  اقتصاديا  جديدا  للدولةوتطوير الموارد البشرية بالإضافة إلى ان
وبالتااالي فوضااع نمااوذج للشااراكة  مااع القطاااع الخاااص ماان الأهميااة فااي المجااال الرياضااي 
لتقاااويم المعوقاااات المرتبطاااة بالاساااتثمار ، فهنااااك ضااارورة للساااعي فاااى إيجااااد الحلاااول للتغلاااب علاااى 

أن تمثال حااجك كبيار نحاو دخاول  المعوقات التى تحول دون تطبيق الفكر الاستثماري والتاي يمكان
المستثمرين إلى الساحة الرياضية والخوف الشاديد مان الفشال وخساارة الأماوال المساتثمرة ، وبالتاالي 
فوضع آلية علمياة مان شاأنها تهيئاة المنااخ الاساتثماري فاي الرياضاة المصارية والعمال بشاكل كبيار 
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اصاة الاتحاادات الرياضاية ، بال يتعادي على الارتقااء بمساتوي تلاك الهيئاات الرياضاية والشابابية وخ
 ذلك إلى الارتقاء بمستوي الرياضة المصرية.

الدراسات علي حد  ندرة  الباحث  السابقة وجد  الدراسات  الباحث علي  ومن خلال اطلاع 
المؤسسات  كافة  في  الخاص  القطاع  مع  الشراكة  نظم  لتطبيق  نموذج  وضع  تناولت  التى  علمه 

تحادات الرياضية بصفة خاصة ، مما استثار دافعية الباحث للقيام  الرياضية علي وجه العموم والا
قدرتها علي   لكيادة  الاتحادات  لتلك  مقترحا  تقدم  التي  العلميه  الدراسة  البحث كنوع من  بمثل هذا 
الاستثمار   مجال  في  الشراكة  لمفهوم  تطبيق  خلال  من  المناسبة  المالية  الاعتمادات  توفير 

 الرياضي. 
 هدف البحث :
ف البحددث ىلددع وضددع نمددوذج مقتددرح لتطبيددة نظددم الشددراكة مددع القطدداع الخدداص فددي يهددد

 -مجال الاستثمار الرياضي بالاتحادات الرياضية المصرية ، وذلك من خلال تحديد :
واقااااع الشااااراكة مااااع القطاااااع الخاااااص فااااي مجااااال الاسااااتثمار الرياضااااي بالاتحااااادات الرياضااااية  -1

 المصرية في ضوء القوانين والتشريعات .
قاات تطبياق نظام الشاراكة ماع القطااع الخااص فاي مجاال الاساتثمار الرياضاي بالاتحاادات معو  -2

 الرياضية المصرية .
متطلبات تطبيق نظم الشراكة ماع القطااع الخااص فاي مجاال الاساتثمار الرياضاي بالاتحاادات  -3

 الرياضية المصرية .
 تساؤلات البحث :

 -ضع الباحث التساؤلات التالية : يفع ضوء هدف البحث 
الشاااراكة ماااع القطااااع الخااااص فاااي مجاااال الاساااتثمار الرياضاااي بالاتحاااادات الرياضاااية ماااا واقاااع  -1

 في ضوء القوانين والتشريعات ؟ المصرية
نظااااام الشاااااراكة ماااااع القطااااااع الخااااااص فاااااي مجاااااال الاساااااتثمار الرياضاااااي مااااا معوقاااااات تطبياااااق  -2

 ؟ بالاتحادات الرياضية المصرية
لخاااااص فااااي مجااااال الاسااااتثمار الرياضااااي الشااااراكة مااااع القطاااااع امااااا متطلبااااات تطبيااااق نظاااام  -3

 ؟بالاتحادات الرياضية المصرية 
النماوذج المقتارح لتطبياق نظام الشاراكة ماع القطااع الخااص فاي مجاال الاساتثمار الرياضاي ماا  -4

 ؟بالاتحادات الرياضية المصرية 
5-  
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 مصطلحات البحث :
 نظم الشراكة مع القطاع الخاص: 

 من مشترك  طموح على بناء والخاص  العام القطاعين بين بالمخاطرة مشاركة علاقة هي
 (3:   10للبلد. ) العامة للسياسة مأمول هدف تحقيق أجل

 الاستثمار: 
التخلي عن أموال يمتلكها الفرد في لحظة ولفترة معيناة مان الاكمن قاد تطاول أو تقصار هو  

لااى وربطهااا بأصاال أو أكثاار ماان الأصااول التااي يااتحفت بهااا لتلااك الفتاارة الكمنيااة بقصااد الحصااول ع
 (13: 7تدفقات مالية مستقبلية". )

 الاستثمار الرياضي:
هو عمل هدفه زيادة رأس مال الفرد أو زيادة الموارد عن طريق تشغيل المال أو استغلاله 
بهدف زيادته أي وظيفة الاستثمار تشغيل الأصول، وهو احد الوسائل لتنفيذ برامج التنمية بصفة  

 (23:  3صة. ) عامة أو البرامج الرياضية بصفة الخا
 الدراسات السابقة :

بعنوان "استراتيجية مقترحة لجذب رؤوس الأموال   (16م( ) 2010يحيع بدر الميع ) دراسة   -1
للاستثمار في الأندية الرياضية الكويتية" واستهدفت الدراسة التعرف على الوضع الراهن للاستثمار  

لجذب رؤوس الأموال للاستثمار في    في الأندية الرياضية بدولة الكويت ووضع استراتيجية مقترحة
وكانت   المسحي،  بالأسلوب  الوصفي  المنهج  الباحث  واستخدم  الكويت،  بدولة  الرياضية  الأندية 

( فرد من الإدارة العليا بالأندية الرياضية الكويتية، وكانت أدوات جمع البيانات 180عينة البحث )
المنشآ  أن  النتائج  أهم  وكانت  الاستبيان،  استمارة  لا  هي  الكويتية  الرياضية  بالأندية  الرياضية  ت 

تستثمر الجانب المالي والبشري لدى البيئة المحيطة وتفعل مؤسسة النادي ماليا ، الدولة لا تشجع  
رجال الأعمال والمستثمرين على الاستثمار في الأندية الرياضية مقابل بعض الإعفاءات الجمركية 

ة لجذب رؤوس الأموال للاستثمار في الأندية الرياضية  والضرائب، التوصل إلى استراتيجية مقترح
 بدولة الكويت.

بين   الشراكة ومبررات  ومكايا أهمية  بيان إلى هدفت (  1) ( 2016) بوحفص حاكمي دراسة -2
خبرة   من المستخلصة والدروس الدولية المالية المؤسسات  رؤية على بناء والخاص  العام القطاع
لبناء  منها  الاستفادة ومحاولة  محاكاتها خلال من  والخاص  عامال القطاعين  بين الشراكة وتجربة
بينت  في القطاعين بين وفعالة قوية شراكة  ،  المخاطر من العديد  هناك أن الدراسة الجكائر 

 عقود  من نظري ا المنتظرة الإيجابيات  من بالرغم  العام والخاص  القطاع بين الشراكة بعقود  المرتبطة
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سلبية ،  واجتماعية اقتصادية انعكاسات  لها كان بل في الواقع أثر أي لها يكن لم أ نه إلا الشراكة،
ا الضروري  من اليوم بات  أ نه الدراسة وخلصت  العديد  واستنادا الجكائر في وخصوص   من إلى 
والخاص؛ القطاع بين الشراكة صلات  تعكيك مواصلة المجال هذا في الناجحة  التجارب   العام 

استثمارات  البطالة، من الحد  في والمساهمة الدولة انيةميك  على  الضغط تقليص  بهدف  وجلب 
 .الداخلية التنمية لصالح وتوجيهها أجنبية

 ىجراءات البحث 
 منهج البحدث: 

اسااتخدم الباحااث الماانهج الوصاافي بخطواتااه وإجراءاتااه باسااتخدام الأساالوب المسااحي، نظاارا  
 لملائمته لطبيعة عينة البحث.

 مجتمع وعينة البحث : 
 لبحث:مجتمع ا

 يتحدد مجتمع البحث الحالي من المسئولين الادارين بالاتحادات الرياضية .
 عينة البحث: 

( مسااائول , تااام إجاااراء 180قااام الباحاااث باختياااار عيناااة البحاااث بالطريقاااة العمدياااة وقوامهاااا )
( مسئول ، كما تم إجراء الدراسة الاستطلاعية علي عينة 150الدراسة الاساسية علي عينة قوامها)

 ( مسئول من نفس مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية.30مها)قوا
 ( 1جدول )

 توصيف العينة 
 العينة الاستطلاعية  العينة الاساسية  العينة الكلية 

180 150 30 

 أسباب اختيار العينة:  
 راعي الباحث في اختيار العينة ما يلي : 

قااااام باختيااااار ماااان مختلااااف أن تكااااون ممثلااااة لمجتمااااع البحااااث ماااان حيااااث التوزيااااع الجغرافااااي حيااااث  −
 المسئولين الادارين بالاتحادات الرياضية.

 .أن تكون العينة ممثلة لجميع المسئولين الادارين بالاتحادات الرياضية −
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 أدوات جمع البيانات :
 -استخدم الباحث في جمع البيانات :

ي بالأتحاادات مقياس نموذج مقترح لنظم الشراكة مع القطااع الخااص فاي مجاال الأساتثمار الرياضا −
 "اعداد الباحث".الرياضية المصرية . 

الأستثمار   مجال  في  الخاص  القطاع  مع  الشراكة  لنظم  مقترح  نموذج  مقياس  بناء  خطوات 
 الرياضي بالأتحادات الرياضية المصرية "اعداد الباحث":

ومقاااييس  مراجعاة الأطار النظرياة والدراسااات الساابقة المرتبطاة بالاساتثمار الرياضااي ومراجعاة قاوائم -1
 الاستثمار الرياضي .

تاام تحديااد المحاااور المقترحااة لمقياااس نمااوذج مقتاارح لاانظم الشااراكة مااع القطاااع الخاااص فااي مجااال  -2
مان خالال الاطالاع علاى الدراساات المرجعياة،   الأستثمار الرياضي بالأتحادات الرياضاية المصارية

 -وقد بلغ عددها محورين يتفرع منهم أبعاد وهى:
المصددرية فددي مجددال الأسددتثمار  القطدداع الخدداص والأتحددادات الرياضددية واقددع الشددراكة بددين −

 -الرياضي في ضوء القوانين والتشريعات:
 .في مجال الأستثمار الخاص مع القطاع الشراكة بأهمية مجلس ىدارة الأتحاد الرياضي وعي •
 الخاص . القطاع الأتحاد مع شراكة تنظم التي واللوائح والأنظمة القوانين •
 . تثمار بالأتحاد بالشراكة مع القطاع الخاصواقع الأس •
فدي مجدال الأسدتثمار الرياضدي بالأتحداد  الخداص متطلبدات تطبيدة نظدم الشدراكة مدع القطداع −

 -الرياضي :
 الخاص . والقطاع بين الاتحاد الرياضية الشراكة ىيجابيات •
 العوامل المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد الرياضي . •
 نظري الإجرائي لمحاور المقياس المقترحة:تحديد المفهوم ال −

قام الباحث بوضع تعريفات إجرائية للمحاور المقترحة لمقياس نماوذج مقتارح لانظم الشاراكة 
، تمهياااادا   مااااع القطاااااع الخاااااص فااااي مجااااال الأسااااتثمار الرياضااااي بالأتحااااادات الرياضااااية المصاااارية

تذة المتخصصاااين فاااي الادارة ( مااان الأساااا10لعرضاااها علاااى الساااادة الخباااراء والاااذين بلاااغ عاااددهم )
 (1مرفة رقم ) الرياضية .

 عرض المحاور المقترحة علع السادة الخبراء: −
قااام الباحااث بدعااداد اسااتمارة اسااتطلاع رأى تضاام محااورين وعاادة أبعاااد ومفهااومهم الإجرائااي 

 (2مرفة رقم )وذلك لعرضها على الخبراء. 
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 ( 2جدول )
دة الخبراء فع مدى مناسبة المحاور المقترحة لمقياس نموذج مقترح لنظم الشراكة مع رأى السا

 القطاع الخاص في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحادات الرياضية المصرية 
 ( 10)ن =  

 النسبة المئوية للموافة  -7 التكرار  -6 المحدددددددددداور  م

1 

واقددددع الشددددراكة بددددين القطدددداع الخدددداص والأتحددددادات 
المصرية في مجال الأستثمار الرياضي في  ةالرياضي

 -:ضوء القوانين والتشريعات
10 100 % 

 الشدراكة بأهمية مجلس ىدارة الأتحاد الرياضي وعي
 % 90 9 في مجال الأستثمار  الخاص مع القطاع

الأتحداد  شدراكة تدنظم التي واللوائح والأنظمة القوانين
 % 100 10 الخاص القطاع مع

 % 80 8 الأتحاد بالشراكة مع القطاع الخاصواقع الأستثمار ب

2 

في  الخاص متطلبات تطبية نظم الشراكة مع القطاع
 -: مجال الأستثمار الرياضي بالأتحاد الرياضي

10 100 % 

 والقطداع بدين الاتحداد الرياضدية الشدراكة ىيجابيدات
 الخاص

9 90 % 

العوامدل المشددجعة لتطددوير فدرص الأسددتثمار بالأتحدداد 
 % 70 7 الرياضي

( أن نساابة موافقااة الخبااراء علااى محاااور مقياااس نمااوذج مقتاارح لاانظم 2يتضااح ماان جاادول )
الشراكة مع القطاع الخاص في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحادات الرياضاية المصارية تراوحات 

 ، وذلك ارتضي محورين . %70( للمحاور وقد ارتضى الباحث بنسبة 100%، 70%)
 ن محاور المقياس فع ضوء الفهم والتحليل النظري الخداص لكدل اقتراح عبارات لكل محور م

 محور:
قاااام الباحاااث بصاااياغة عباااارات المقيااااس فاااي ضاااوء الفهااام والتحليااال النظاااري الخااااص لكااال 
محااور، وقااد اسااتعان الباحااث باابعض مقاااييس الاسااتثمار للبحااو  السااابقة حيااث تاام الحصااول علااى 

ساب ماع المسائولين بالاتحاادات الرياضاية ، وتام بعض العباارات منهاا وتام تعاديل صاياغتها بماا يتنا
إعاداد المقياااس فاي ضااوء الخطاوات السااابقة،حيث تام إعدادوصااياغة العباارات تحاات كال محااور كاالا  

 (3مرفة رقم)( عبارة. 51حسب طبيعته، وتكونت الصورة الأولية للمقياس من )
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 وقد راعع الباحث في صياغة العبارات ما يلع:
 ة ومفهومة.أن تكون العبارات واضح ▪
 ألا توحي العبارة بنوع الاستجابااة. ▪
أن تكاون العباارة ايجابياة تؤياد موضاوع نماوذج مقتارح لانظم الشاراكة ماع القطااع الخااص فاي مجااال  ▪

 الأستثمار الرياضي بالأتحادات الرياضية المصرية.
 ألا تشتمل العبارة على أكثر من معنى. ▪
 بددراء للتحقددة مددن الصدددي المنطقددي عددرض العبددارات الخاصددة لكددل محددور علددع السددادة الخ

 لملائمة العبارات المقترحة لكل محور:
قام الباحث بعرض المقياس في صورته الأولية على نفس عينة الخبراء التي سابق ذكرهاا، 

 وذلك بهدف التعرف على:
 مدى سلامة صياغة العبارات المقترحااة. ▪
 مدى مناسبة العبارات بكل محور "انتماء العبارة للمحور". ▪
 حذف أو تعديل أو إضافة عبارات أخاارى. ▪

 وقد توصل الباحث من خلال استطلاع رأى السادة الخبراء ىلع ما يلع:
 حذف بعض العبارات من المقيااااس. ▪
 تعديل الصياغة اللفظية لبعض العبارات. ▪
  ىعداد شدرو  وتعليمدات تطبيدة المقيداس، وتحديدد فئدات الاسدتجابة علدع العبدارات، م تو يدع

 عشوائياً داخل المقياس، مع استبعاد العناوين الدالة علع المحاور:  العبارات
( عباارة حياث قاام 51قام الباحاث بوضاع المقيااس فاي صاورته النهائياة والتاي تكونات مان )

 (4مرفة رقم )الباحث استبعاد العناوين الدالة على المحاور. 
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 : حساب المعاملات العلمية للمقياس وهع 
 صدي المقياس : ▪
 المحكميددن:صددي  ▪

 ( 3جدول )
واقع الشراكة بين القطاع  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الاول  

المصرية في مجال الأستثمار الرياضي في ضوء القوانين  الخاص والأتحادات الرياضية
 الشراكة  بأهمية مجلس ىدارة الأتحاد الرياضي وعيللبعد الأول ) والتشريعات

 ( في مجال الأستثمار الخاص لقطاعمع ا 
 ( 10)ن=

 التكرار  -10 العبــــــــــــــــــــــــــــارة  -9 م -8
النسبة   -11

 المئوية 

 بصفتي مسؤول إداري باتحاد رياضي أري أن :

 القطاع مع مجلس إدارة الاتحاد يدرك الدور الذي تلعبه الشراكة 1
 .للمستفيدين المقدمة في تحسين الخدمات الخاص

10 100 % 

أولويات القطاع مع الشراكة  2 من  الرياضي  للأستثمار   الخاص 
 .الأتحاد 

10 100 % 

 الحلول إيجاد في كبير دورب تساهم  الخاص القطاع مع الشراكة 3
 .الاتحاد تواجه للمشكلات التي

9 90 % 

تساعد القطاع مع الشراكة 4  المخاطرة درجة تقليل في الخاص 
 .يالاتحاد الرياض ينفذها للبطولات التي

10 100 % 

الكفاءة الإدارية  زيادة في  تسهم الخاص مع القطاع الاتحاد شراكة 5
 . للإداريين به

10 100 % 

تحسين تسهم الخاص القطاع مع الشراكة  6 الإدارية   في  المهارات 
 للأخصائيين بالأتحاد. 

9 90 % 

في الخاص والقطاع الاتحاد بين الشراكة 7 أهداف  تسهم  تحقيق 
 .ريةالأتحاد الأستثما

10 100 % 

عوائد  الخاص والقطاع الاتحاد بين الشراكة 8 تحقيق  في  تساهم 
 .حياة الرياضيين تسهل مادية

10 100 % 

درجة  تخفيف في تسهم الخاص والقطاع الاتحاد بين الشراكة 9
 .كاهل الأتحاد على  المفروضة  المادية الأعباء

8 80 % 

الأموال   توفير ىعل تسهم الخاص والقطاع الاتحاد بين الشراكة 10
 .البطولات الرياضية لتنفيذ اللازمة

10 100 % 

تسهم الشراكة مشاريع 11 الخاص  القطاع  الأجهزة في   مع  توفير 
 .الأتحاد في الحديثة

7 70 % 

واقددع يوضااح الجاادول السااابق نسااب الموافقااة علااى كاال عبااارة ماان عبااارات المحااور الاول )
المصدرية فدي مجدال الأسدتثمار الرياضدي فدي  اضديةالشراكة بين القطاع الخداص والأتحدادات الري

مدع  الشدراكة بأهمية مجلس ىدارة الأتحاد الرياضي وعي) ( للبعد الأولضوء القوانين والتشريعات
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( وقد ارتضاى الباحاث بنسابة %100، %70قد تراوحت بين ) (في مجال الأستثمار الخاص القطاع
 عبارة. 11%، ليكون البعد من  70

 ( 4جدول )
واقع الشراكة بين القطاع  المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الاول   النسبة

 المصرية في مجال الأستثمار الرياضي في ضوء   الخاص والأتحادات الرياضية
 التي  واللوائح والأنظمة القوانينللبعد الثاني ) القوانين والتشريعات

 ( الخاص القطاع الأتحاد مع شراكة تنظم 
 ( 10)ن=

 التكرار  -14 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -13 م -12
النسبة   -15

 المئوية 
 بصفتي مسؤول ىداري باتحاد رياضي أري أن : 

1 
الاتحاد الشراكة ينظم قانوني إطار هناك  الخاص  والقطاع بين 

 للاستثمار الرياضي.
8 80 % 

2 
 شراكات مع  إنشاء على تساعد الأتحاد حاليا   الموجودة التشريعات

 .الخاص القطاع
10 100 % 

3 
تساعد في الموجودة الاقتصادية البيئة  إنشاء على الدولة 

 % 70 7 .الخاص والقطاع الشراكة بين الاتحاد بروتوكولات

4 
تعكيك يسهم السياسي الوضع استقرار بين   مشاريع في  الشراكة 

 .القطاع الخاص والأتحادات الرياضية
9 90 % 

5 
على يسا الأستثمار  تشجيع قوانين  تفعيل بين   تعكيك عد  الشراكة 

 .القطاع الخاص والأتحادات الرياضية
10 100 % 

6 
بين ة الشراك لدعم مشاريع للأستثمار خاصة صناديق توفر الحكومة

 .القطاع الخاص والأتحادات الرياضية
9 90 % 

7 
الشراكة لتمويل حوافك  تقدم البنوك الخاص  مشاريع  القطاع  بين 

 .ار الرياضيوالأتحادات الرياضية للأستثم
8 80 % 

8 
تحقيق  في تسهم الخاص والقطاع الاتحاد بين الشراكة مشاريع
 .للأتحاد الأستثمار أهداف

10 100 % 

واقددع ) يوضااح الجاادول السااابق نسااب الموافقااة علااى كاال عبااارة ماان عبااارات المحااور الاول
لرياضدي فدي المصدرية فدي مجدال الأسدتثمار ا الشراكة بين القطاع الخداص والأتحدادات الرياضدية

 الأتحاد مع شراكة تنظم التي واللوائح والأنظمة القوانين)  للبعد الثاني ضوء القوانين والتشريعات(
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،  ليكون البعد  %70( وقد ارتضى الباحث بنسبة%100،  %70قد تراوحت بين ) (الخاص القطاع
 عبارات. 8من 

 ( 5جدول )
واقع الشراكة بين القطاع  محور الاول  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات ال

المصرية في مجال الأستثمار الرياضي في ضوء القوانين  الخاص والأتحادات الرياضية
 ( واقع الأستثمار بالأتحاد بالشراكة مع القطاع الخاصللبعد الثالث ) والتشريعات

 ( 10)ن=

 التكرار  -18 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -17 م -16
النسبة   -19

 المئوية 
 صفتي مسؤول ىداري باتحاد رياضي أري أنه : ب

مع  1 الشراكة  خلال  من  الرياضي  بالاتحاد  الاستثمار  الدولة  تشجع 
 القطاع الخاص.  

8 80 % 

الممارسة   2 قاعدة  زيادة  الخاص  القطاع  مع  الاستثمار  من  ينتج 
 الرياضية لتوافر الإمكانات.

10 100 % 

فر  3 لكيادة  بالاتحاد  الإدارات  هيكلة  القطاع تعاد  مع  الاستثمار  ص 
 % 100 10 الخاص. 

نتيجة   4 استغلال  أفضل  الجديدة  الرياضية  المنشآت  استغلال  يتم 
 الشراكة بين الاتحاد والقطاع الخاص.

9 90 % 

الرياضة   5 ودعم  برعاية  الاستثمارية  للمؤسسات  واضح  دور  هناك 
 بالاتحاد. 

10 100 % 

 % 90 9 الاتحاد. تساعد المؤسسات بدتاحة الفرص للاستثمار في 6
الشراكة 7 الرياضية بالاتحاد نتيجة  مع  يتم الارتقاء بمستوى الألعاب 

 % 100 10 الخاص.  القطاع

العائد   8 لكيادة  الاستثمارية  للشركات  الدعاية  حقوق  الاتحاد  يستغل 
 المادي لها.

10 100 % 

تساهم إدارة الاتحاد مساهمة فعالة في تشجيع رجال الأعمال على  9
 مار من خلال رعايتهم للفرق الرياضية .  الاستث

8 80 % 

)واقددع  يوضااح الجاادول السااابق نسااب الموافقااة علااى كاال عبااارة ماان عبااارات المحااور الاول
المصدرية فدي مجدال الأسدتثمار الرياضدي فدي  الشراكة بين القطاع الخداص والأتحدادات الرياضدية

 (الأتحاد بالشدراكة مدع القطداع الخداصواقع الأستثمار ب) للبعد الثالث   ضوء القوانين والتشريعات(
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 9، ليكااااون المحااااور ماااان  %70( وقااااد ارتضااااى الباحااااث بنساااابة%100،   %80قااااد تراوحاااات بااااين )
 عبارات.

 ( 6جدول )
متطلبات تطبية نظم الشراكة  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الثاني 

 ىيجابياتللبعد الأول ) لأتحاد الرياضيفي مجال الأستثمار الرياضي با الخاص مع القطاع
 ( الخاص والقطاع بين الاتحاد الرياضية الشراكة

 ( 10)ن=

 التكرار  -22 العبــــــــــــــــــــــــــــارة  -21 م -20
النسبة   -23

 المئوية 

تتمثل الخاص في مجال الأستثمار   أن إيجابيات نظم الشراكة مع القطاع  بصفتي مسؤول إداري بالأتحاد الرياضي أري
 :في 

في  ثقافة زيادة 1 المؤسسات الشراكة الاستثمار  المختلفة  بين 
 والاتحاد.

10 100 % 

للفرص  القطاع إدراك 2 الممكن التي الاستثمارية الخاص   أن من 
 .هذه المشاريع مثل توفرها

9 90 % 

 % 90 9 .في الاستثمار بين القطاع الخاص والاتحاد  المخاطرة درجة قلة 3

 تساعد في تقليل التكاليف للقطاع الخاص ماديةال الإمكانات زيادة 4
تتطلبها المرتفعة )المياه،  الخاصة المشاريع التي   بالاتحاد 
 .(الخ غاز ، الكهرباء،

10 100 % 

يزيد  توافر رأس المال بالاتحاد نتيجة الشراكة مع القطاع الخاص 5
 من الخدمات المجانية المقدمة للرياضيين.

10 100 % 

الشراكة مع  لإدارة لدى الإداريين بالاتحاد الإدارية القدرات توافر 6
 .القطاع الخاص

7 70 % 

 للقطاع  من مسؤولياتها بعض لإسناد الأتحاد لدى الرغبة زيادة 7
 .الخاص

10 100 % 

البطولات علي كافة  لتنظيم وإدارة   اللازمة  الفنية زيادة الإمكانات 8
 . فضلالدولية( بشكل أالمحلية والقارية والمستويات )

10 100 % 

 بين  الشراكة يزيد والاتحاد بين القطاع الخاص  المستثمر بين الثقة 9
 .الخاص والقطاع الاتحاد

7 70 % 

 القطاع إضافية لمؤسسات استثمارية تقديم تسهيلاتبالحكومة   دعم 10
 الاتحاد.  مع شراكة التي تقيم الخاص

9 90 % 

)متطلبات  من عبارات المحور الثانييوضح الجدول السابق نسب الموافقة على كل عبارة 
للبعاد  في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحداد الرياضدي(  الخاص تطبية نظم الشراكة مع القطاع

،   %70قااد تراوحاات بااين )(الخدداص والقطدداع بددين الاتحدداد الرياضددية الشددراكة ىيجابيددات) الأول
 ات.عبار  10، ليكون المحور من  %70( وقد ارتضى الباحث بنسبة100%
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 ( 7جدول )
متطلبات تطبية نظم الشراكة  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الثاني 

العوامل للبعد الثاني ) في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحاد الرياضي الخاص مع القطاع
 (المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد الرياضي

 ( 10)ن=  

 التكرار  -26 دددددددددددددددددارة العبددددددددددد -25 م -24
النسبة   -27

 المئوية 
 تتمثل في :أن العوامل المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد  بصفتي مسؤول ىداري بالأتحاد الرياضي أري 

 % 100 10 وجود متخصصين ذو كفاءات عالية بمجال الاستثمار . 1
لاستثمار مع قدرة الإداريين بالاتحاد على حل المشكلات المتعلقة با 2

 القطاع الخاص. 
7 70 % 

 % 100 10 قدرة المتخصصين في الاستثمار على اتخاذ القرارات. 3
 % 100 10 استقرار النظام الإداري داخل الاتحاد .  4
مع  5 الاستثمار  تشجع  الاقتصادية  الأوضاع  في  استقرار  توافر 

 القطاع الخاص. 
10 100 % 

ة يساعد على الاستثمار في تنوع مصادر التمويل للمؤسسة الرياضي 6
 المجال الرياضي. 

7 70 % 

والاتحاد   7 الخاص  القطاع  في  المستثمر  بين  مالي  نظام  وجود 
 الرياضي. 

10 100 % 

الرياضي للإعفاء الضريبي  8 المالية والاتحاد  وجود تنسيق مع وزارة 
 والجمركي للشركات في القطاع الخاص.

10 100 % 

ة لتوفير قروض بنكية تتيح للاتحاد  وجود تنسيق مع البنوك المصري 9
 استثمار إمكانياته. 

9 90 % 

تحديد دراسات بشأن النماذج الاستثمارية في المجال الرياضي بين   10
 الاتحاد والقطاع الخاص. 

9 90 % 

عمل دليل استثماري لكافة مجالات الاستثمار في المجال الرياضي  11
 % 80 8 في الدولة. 

 % 70 7 ي أوساط المستثمرين.تطوير وسائل الإقناع ف 12
لجذب  13 الرياضي  السوق  عن  معلومات  لجمع  إداري  جهاز  وجود 

 القطاع الخاص للاستثمار به. 
7 70 % 
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)متطلبات  يوضح الجدول السابق نسب الموافقة على كل عبارة من عبارات المحور الثاني
للبعاد (  تحداد الرياضديفي مجال الأستثمار الرياضي بالأ  الخاص تطبية نظم الشراكة مع القطاع

،   %70قاد تراوحات باين )( العوامل المشدجعة لتطدوير فدرص الأسدتثمار بالأتحداد الرياضدي)  الثاني
 عبارة. 13، ليكون المحور من  %70( وقد ارتضى الباحث بنسبة100%

 ( 5صدي الاتساي الداخلي: مرفة )
فراد من مجتمع البحث ( مسئول من ا30قام الباحث بتطبيق الاستبيان على عينة قوامها )

ومان خاارج عيناة البحاث الاساساية لهاا نفااس مواصافات ثام قاام الباحاث بحسااب معااملات الارتباااط 
 لبيرسون بين:

 كل عبارة من عبارات الاستبيان ودرجة المحور التى تنتمى اليه. -1
 الابعاد والدرجة الكلية للمقياس . -2

 (6 بات المقياس : مرفة )
( مسئول 30على عينة التقنين)العينة الاستطلاعية( وقوامها )  قام الباحث بتطبيق المقياس 

 من خارج عينة البحث الأساسية ، وتم حساب معامل الفاكورنباخ بطريقة التجكئة لحساب الثبات. 
 الدراسة الاستطلاعية :

قااااااااااام الباحااااااااااث بتطبيااااااااااق الدراسااااااااااة الاسااااااااااتطلاعية الأولااااااااااى ماااااااااان خاااااااااالال الفتاااااااااارة )  (                   
( مسااائول 30رة )  ( علااى عيناااة عشاااوائية ماان المسااائولين بالاتحاااادات الرياضااية وقوامهاااا )الااي الفتااا

 خارج عينة البحث الأساسية بهدف:
 التأكد من وضوح وفهم العينة لعبارات المقياس. ▪
 توضيح طريقة الإجابة على عبارات المقياس. ▪

 الدراسدة الأساسيدة :
المعااملات العلمياة لمقيااس البحاث ماان  قاام الباحاث بتطبياق الدراساة الأساساية بعااد حسااب 

 ( مسئول.150خلال الفترة )  ( الي الفترة )  ( على عينة اساسية وقوامها )
 أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات : 

 تم تحليل البيانات المستخلصة من هذا البحث وفقاً للأساليب الإحصائية التالية :
 المتوسط الحسابي. ▪
 الانحراف المعياري. ▪
 امل الارتباط.مع ▪
 النسبة المئوية. ▪
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 الأهمية النسبية.  ▪
 2كا ▪

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
 أولًا : عرض النتائج :

وللإجابة على هذا التساؤل تم حساب الأهمية النسبية والوزن التقديرى لدرجة عيناة البحاث 
سددتثمار نمددوذج مقتددرح لددنظم الشددراكة مددع القطدداع الخدداص فددي مجددال الأعلااى عبااارات اسااتبيان )

 (  ورصدت نتائج ذلك فى الجدول التالية :الرياضي بالأتحادات الرياضية المصرية
( 8جدول )  

الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث علع المحور الاول واقع  
 المصرية في مجال الأستثمار الرياضي  الشراكة بين القطاع الخاص والأتحادات الرياضية

 مجلس ىدارة الأتحاد الرياضي ضوء القوانين والتشريعات للبعد الأول )وعي في 
 الخاص في مجال الأستثمار( مع القطاع الشراكة بأهمية 

 150ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

 بصفتي مسؤول إداري باتحاد رياضي أري أن : 

مجلس إدارة الاتحاد يدرك الدور   1
الشراكة  تلعبه   القطاع  مع الذي 

الخدمات  الخاص  تحسين   في 
 .للمستفيدين المقدمة

124 82.67 13 8.67 13 8.67 411 91.33 164.28 

الخاص   القطاع مع الشراكة  2
 للأستثمار الرياضي من أولويات

 .الأتحاد 
133 88.67 5 3.33 12 8.00 421 93.56 207.16 

  الخاص  القطاع مع الشراكة  3
 إيجاد في كبير دورب  تساهم
التي  الحلول   تواجه  للمشكلات 
 .الاتحاد

133 88.67 5 3.33 12 8.00 421 93.56 207.16 

الخاص   القطاع مع الشراكة  4
 المخاطرة  درجة  تقليل في  تساعد

التي الاتحاد  ينفذها للبطولات 
 .الرياضي

134 89.33 8 5.33 8 5.33 426 94.67 211.68 

القطاع الاتحاد شراكة 5  مع 
الكفاءة   زيادة  في  تسهم الخاص 

 . الإدارية للإداريين به 
134 89.33 9 6.00 7 4.67 427 94.89 211.72 
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( 8تابع جدول )  
الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث علع المحور الاول واقع  

 المصرية في مجال الأستثمار الرياضي  لأتحادات الرياضيةالشراكة بين القطاع الخاص وا
 مجلس ىدارة الأتحاد الرياضي في ضوء القوانين والتشريعات للبعد الأول )وعي 

 الخاص في مجال الأستثمار( مع القطاع الشراكة بأهمية 
 150ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

 بصفتي مسؤول إداري باتحاد رياضي أري أن : 

 تسهم  الخاص  القطاع  مع الشراكة  6
تحسين الإدارية   في  المهارات 

 للأخصائيين بالأتحاد.
121 80.67 12 8.00 17 11.33 404 89.78 151.48 

 والقطاع  الاتحاد بين الشراكة  7
في الخاص أهداف   تسهم  تحقيق 

 .الأتحاد الأستثمارية
119 79.33 15 10.00 16 10.67 403 89.56 142.84 

 والقطاع  الاتحاد بين الشراكة  8
عوائد   الخاص تحقيق  في  تساهم 
 .حياة الرياضيين تسهل  مادية

115 76.67 16 10.67 19 12.67 396 88.00 126.84 

 والقطاع  الاتحاد بين الشراكة  9
درجة   تخفيف  في  تسهم  الخاص 
 على  المفروضة  المادية  الأعباء

 .كاهل الأتحاد

125 83.33 12 8.00 13 8.67 412 91.56 168.76 

 والقطاع  الاتحاد بين الشراكة  10
الأموال   توفير على تسهم  الخاص
البطولات   لتنفيذ اللازمة
 .الرياضية

127 84.67 8 5.33 15 10.00 412 91.56 178.36 

القطاع   الشراكة  مشاريع 11 مع 
  توفير الأجهزة في   الخاص تسهم

 .الأتحاد  في  الحديثة
120 80.00 11 7.33 19 12.67 401 89.11 147.64 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجود فروق دالة احصائيا  بين استجابات عينة البحث على عبارات 8يتضح من جدول )

ار المصدرية فدي مجدال الأسدتثم واقع الشراكة بين القطاع الخداص والأتحدادات الرياضديةالمحور )
 مجلددس ىدارة الأتحدداد الرياضددي )وعددي للبعااد الأولالرياضددي فددي ضددوء القددوانين والتشددريعات( 

نمدوذج مقتدرح لدنظم الشدراكة )لاساتبيان الخاص في مجال الأسدتثمار( مع القطاع الشراكة بأهمية
فااى جميااع  مددع القطدداع الخدداص فددي مجددال الأسددتثمار الرياضددي بالأتحددادات الرياضددية المصددرية(

، 0.05المحسااوبة أعلاى ماان قيمتهاا الجدوليااة عناد مسااتوى معنويااة  2يااث كانات قيمااة كااالعباارات ح
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تراوحات باين  أفراد عيناة البحاث علاى عباارات المحاور قاد  لاستجابات كما اتضح أن النسب المئوية 
(88.00  ،%94.89 )% 

 ( 9جدول )
حور الاول واقع  الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث علع الم

 المصرية في مجال الأستثمار الرياضي  الشراكة بين القطاع الخاص والأتحادات الرياضية
  التي واللوائح والأنظمة في ضوء القوانين والتشريعات للبعد الثاني )القوانين 

 الخاص(  القطاع الأتحاد مع شراكة تنظم
 150ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 قديرى الت
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

 بصفتي مسؤول إداري باتحاد رياضي أري أن : 

 الشراكة ينظم قانوني إطار هناك 1
الاتحاد   الخاص  والقطاع  بين 

 للاستثمار الرياضي. 
122 81.33 8 5.33 20 13.33 402 89.33 156.96 

تساعد   حاليا   الموجودة التشريعات 2
 شراكات مع اءإنش على الأتحاد
 .الخاص  القطاع

127 84.67 18 12.00 5 3.33 422 93.78 179.56 

 في  الموجودة  الاقتصادية  البيئة 3
تساعد   إنشاء  على الدولة 
 الشراكة بين الاتحاد بروتوكولات 

 .الخاص  والقطاع 

111 74.00 12 8.00 27 18.00 384 85.33 113.88 

 يسهم السياسي  الوضع استقرار 4
تعزيز بين   مشاريع في  الشراكة 

والأتحادات   الخاص  القطاع 
 .الرياضية

121 80.67 10 6.67 19 12.67 402 89.33 152.04 

 الأستثمار تشجيع  قوانين تفعيل 5
على بين   تعزيز يساعد  الشراكة 

والأتحادات   الخاص  القطاع 
 .الرياضية

130 86.67 7 4.67 13 8.67 417 92.67 192.36 
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 ( 9تابع جدول )
ة النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث علع المحور الاول واقع  الاهمي 

 المصرية في مجال الأستثمار الرياضي  الشراكة بين القطاع الخاص والأتحادات الرياضية
  التي واللوائح والأنظمة في ضوء القوانين والتشريعات للبعد الثاني )القوانين 

 الخاص(  قطاعال الأتحاد مع شراكة تنظم
 150ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

 بصفتي مسؤول إداري باتحاد رياضي أري أن : 

  خاصة  صناديق  توفر  الحكومة  6
مشاريع للأستثمار ة  الشراك لدعم 

والأتحادات   الخاص  القطاع  بين 
 .الرياضية

131 87.33 14 9.33 5 3.33 426 94.67 197.64 

 لتمويل  حوافز  تقدم البنوك 7
الشراكة القطاع   مشاريع  بين 

الرياضية   والأتحادات  الخاص 
 .للأستثمار الرياضي

125 83.33 11 7.33 14 9.33 411 91.33 168.84 

 الاتحاد بين الشراكة مشاريع 8
تحقيق   في تسهم الخاص والقطاع
 .للأتحاد الأستثمار أهداف

124 82.67 9 6.00 17 11.33 407 90.44 164.92 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجود فروق دالة احصائيا  بين استجابات عينة البحث على عبارات 9يتضح من جدول )

المصدرية فدي مجدال الأسدتثمار  واقع الشراكة بين القطاع الخداص والأتحدادات الرياضديةالمحور )
 تدنظم التدي واللدوائح والأنظمدة )القدوانين للبعاد الثاانينين والتشدريعات( الرياضدي فدي ضدوء القدوا

نموذج مقترح لنظم الشراكة مع القطاع الخاص فدي لاستبيان )الخاص( القطاع الأتحاد مع شراكة
فاى جمياع العباارات حياث كانات قيماة (  مجال الأستثمار الرياضدي بالأتحدادات الرياضدية المصدرية

، كما اتضح أن النسب المئوية 0.05يمتها الجدولية عند مستوى معنوية  المحسوبة أعلى من ق  2كا
، %85.33تراوحات باين                  )أفراد عينة البحث على عباارات المحاور قاد   لاستجابات 

94.67 )% 
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( 10جدول )  
الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث علع المحور الاول واقع  

المصرية في مجال الأستثمار الرياضي في   لشراكة بين القطاع الخاص والأتحادات الرياضيةا
 ضوء القوانين والتشريعات للبعد الثالث )واقع الأستثمار بالأتحاد بالشراكة مع القطاع الخاص( 
 15ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

 بصفتي مسؤول إداري باتحاد رياضي أري أنه : 

بالاتحاد   1 الاستثمار  الدولة  تشجع 
القطاع   الشراكة مع  الرياضي من خلال 

 الخاص.  
131 87.33 6 4.00 13 8.67 418 92.89 197.32 

الخاص   2 القطاع  مع  الاستثمار  من  ينتج 
لتوافر   الرياضية  الممارسة  قاعدة  زيادة 

 الإمكانات. 
127 84.67 11 7.33 12 8.00 415 92.22 177.88 

لزيادة  3 بالاتحاد  الإدارات  هيكلة  تعاد 
 فرص الاستثمار مع القطاع الخاص. 

111 74.00 13 8.67 26 17.33 385 85.56 113.32 

الجديدة   4 الرياضية  المنشآت  استغلال  يتم 
بين  الشراكة  نتيجة  استغلال  أفضل 

 الاتحاد والقطاع الخاص. 
126 84.00 9 6.00 15 10.00 411 91.33 173.64 

للمؤسسات   5 واضح  دور  هناك 
الرياضة   ودعم  برعاية  الاستثمارية 

 بالاتحاد.
122 81.33 14 9.33 14 9.33 408 90.67 155.52 

الفرص   6 بإتاحة  المؤسسات  تساعد 
 للاستثمار في الاتحاد. 

119 79.33 16 10.67 15 10.00 404 89.78 142.84 

الارتق 7 الرياضية  يتم  الألعاب  بمستوى  اء 
الشراكة  نتيجة  القطاع بالاتحاد   مع 

 الخاص. 
129 86.00 8 5.33 13 8.67 416 92.44 187.48 

للشركات   8 الدعاية  حقوق  الاتحاد  يستغل 
 الاستثمارية لزيادة العائد المادي لها. 

121 80.67 11 7.33 18 12.00 403 89.56 151.72 

مساه 9 الاتحاد  إدارة  في  تساهم  فعالة  مة 
الاستثمار  على  الأعمال  رجال  تشجيع 

 من خلال رعايتهم للفرق الرياضية .  
120 80.00 10 6.67 20 13.33 400 88.89 148.00 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجاااود فاااروق دالاااة احصاااائيا  باااين اساااتجابات عيناااة البحاااث علاااى 10يتضاااح مااان جااادول )

المصددرية فدي مجددال  ين القطداع الخدداص والأتحدادات الرياضديةواقدع الشددراكة بدعباارات المحاور )
)واقدددع الأسدددتثمار بالأتحددداد  للبعاااد الثالاااث الأسدددتثمار الرياضدددي فدددي ضدددوء القدددوانين والتشدددريعات 

نمددوذج مقتددرح لددنظم الشددراكة مددع القطدداع الخدداص فددي لاسااتبيان )بالشددراكة مددع القطدداع الخدداص(
فاى جمياع العباارات حياث كانات قيماة (  المصدرية  مجال الأستثمار الرياضدي بالأتحدادات الرياضدية
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، كما اتضح أن النسب المئوية 0.05المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية    2كا
 (%92.89%،  85.56تراوحت بين )أفراد عينة البحث على عبارات المحور قد  لاستجابات 

( 11جدول )  
لاجابات عينة البحث علع المحور الثاني متطلبات  الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية

 في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحاد الرياضي الخاص تطبية نظم الشراكة مع القطاع
 الخاص(  والقطاع بين الاتحاد الرياضية الشراكة للبعد الأول )ىيجابيات 

 100ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 

 لنسبية ا
 2كا

 % ك  % ك  % ك 

 تتمثل في : الخاص في مجال الأستثمار  أن إيجابيات نظم الشراكة مع القطاع بصفتي مسؤول إداري بالأتحاد الرياضي أري

في  ثقافة زيادة 1 بين  الشراكة الاستثمار 
 المختلفة والاتحاد.  المؤسسات

131 87.33 12 8.00 7 4.67 424 94.22 197.08 

للفرص القطاع  إدراك 2  الخاص 
 توفرها أن من الممكن التي الاستثمارية

 .هذه المشاريع مثل
123 82.00 10 6.67 17 11.33 406 90.22 160.36 

بين  المخاطرة درجة قلة  3 الاستثمار  في 
 .القطاع الخاص والاتحاد 

121 80.67 12 8.00 17 11.33 404 89.78 151.48 

الخاصللقط المادية الإمكانات زيادة 4  اع 
التكاليف تقليل  في  التي   المرتفعة  تساعد 

بالاتحاد   الخاصة  المشاريع تتطلبها
 .(الخ  غاز ، الكهرباء، )المياه،

135 90.00 1 0.67 14 9.33 421 93.56 218.44 

توافر رأس المال بالاتحاد نتيجة الشراكة   5
الخاص  القطاع  الخدمات   مع  من  يزيد 

 المجانية المقدمة للرياضيين.
131 87.33 13 8.67 6 4.00 425 94.44 197.32 
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( 11تابع جدول )  
الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث علع المحور الثاني متطلبات 

 في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحاد الرياضي الخاص تطبية نظم الشراكة مع القطاع
 الخاص(  والقطاع بين الاتحاد الرياضية الشراكة للبعد الأول )ىيجابيات 

 100ن=

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 
 النسبية 

 2كا
 % ك  % ك  % ك 

 تتمثل في : الخاص في مجال الأستثمار  أن إيجابيات نظم الشراكة مع القطاع بصفتي مسؤول إداري بالأتحاد الرياضي أري

الإداريين  الإدارية القدرات توافر 6 لدى 
القطاع   لإدارة  بالاتحاد مع  الشراكة 
 .الخاص

116 77.33 10 6.67 24 16.00 392 87.11 132.64 

 بعض لإسناد الأتحاد  لدى الرغبة زيادة 7
 .الخاص للقطاع من مسؤولياتها

134 89.33 6 4.00 10 6.67 424 94.22 211.84 

الإمكانات  8 يم لتنظ اللازمة  الفنية زيادة 
المستويات   وإدارة   كافة  علي  البطولات 

 . الدولية( بشكل أفضل المحلية والقارية و)
130 86.67 1 0.67 19 12.67 411 91.33 195.24 

الخاص  المستثمر بين الثقة 9 القطاع   بين 
 الاتحاد بين الشراكة  يزيد والاتحاد 
 .الخاص  والقطاع 

131 87.33 13 8.67 6 4.00 425 94.44 197.32 

 استثمارية تقديم تسهيلات ب الحكومة   عمد 10
لمؤسسات التي   الخاص  القطاع  إضافية 

 الاتحاد.  مع شراكة تقيم
121 80.67 14 9.33 15 10.00 406 90.22 151.24 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجاااود فاااروق دالاااة احصاااائيا  باااين اساااتجابات عيناااة البحاااث علاااى 11يتضاااح مااان جااادول )

في مجال الأستثمار الرياضدي  الخاص تطلبات تطبية نظم الشراكة مع القطاعمعبارات المحاور )
 والقطددداع بدددين الاتحددداد الرياضدددية الشدددراكة )ىيجابيدددات للبعاااد الأولبالأتحددداد الرياضدددي( 

نموذج مقترح لنظم الشراكة مع القطاع الخاص في مجال الأستثمار الرياضدي لاستبيان )الخاص(
المحسااوبة أعلااى ماان  2فااى جميااع العبااارات حيااث كاناات قيمااة كااا( بالأتحددادات الرياضددية المصددرية

أفاراد عيناة  لاساتجابات ، كماا اتضاح أن النساب المئوياة 0.05قيمتها الجدولية عند مساتوى معنوياة  
 (%94.44%،  87.11تراوحت بين )البحث على عبارات المحور قد 
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( 12جدول )  
بات عينة البحث علع المحور الثاني متطلبات الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجا

 في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحاد الرياضي الخاص تطبية نظم الشراكة مع القطاع
 للبعد الثاني )العوامل المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد الرياضي( 

 100ن=  

 العبـــــــــارة  م
الوزن   لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية 

 لنسبية ا
 2كا

 % ك  % ك  % ك 

 تتمثل في : أن العوامل المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد  بصفتي مسؤول إداري بالأتحاد الرياضي أري

وجود متخصصين ذو كفاءات عالية   1
 بمجال الاستثمار . 

127 84.67 7 4.67 16 10.67 411 91.33 178.68 

حل   2 على  بالاتحاد  الإداريين  قدرة 
مع  بالاستثمار  المتعلقة  المشكلات 

 القطاع الخاص. 
117 78.00 19 12.67 14 9.33 403 89.56 134.92 

قدرة المتخصصين في الاستثمار على   3
 اتخاذ القرارات. 

122 81.33 11 7.33 17 11.33 405 90.00 155.88 

 192.64 92.44 416 9.33 14 4.00 6 86.67 130 استقرار النظام الإداري داخل الاتحاد   4

الأوضاع   5 في  استقرار  توافر 
مع  الاستثمار  تشجع  الاقتصادية 

 القطاع الخاص. 
129 86.00 3 2.00 18 12.00 411 91.33 189.48 

للمؤسسة   6 التمويل  مصادر  تنوع 
في   الاستثمار  على  يساعد  الرياضية 

 المجال الرياضي. 
130 86.67 11 7.33 9 6.00 421 93.56 192.04 

نظا 7 في  وجود  المستثمر  بين  مالي  م 
 القطاع الخاص والاتحاد الرياضي. 

133 88.67 5 3.33 12 8.00 421 93.56 207.16 

المالية   8 وزارة  مع  تنسيق  وجود 
الضريبي   للإعفاء  الرياضي  والاتحاد 
القطاع   في  للشركات  والجمركي 

 الخاص. 

134 89.33 10 6.67 6 4.00 428 95.11 211.84 

الب  9 مع  تنسيق  المصرية  وجود  نوك 
للاتحاد   تتيح  بنكية  قروض  لتوفير 

 استثمار إمكانياته.
128 85.33 6 4.00 16 10.67 412 91.56 183.52 

النماذج   10 بشأن  دراسات  تحديد 
بين  الرياضي  المجال  في  الاستثمارية 

 الاتحاد والقطاع الخاص. 
130 86.67 10 6.67 10 6.67 420 93.33 192.00 
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( 12تابع جدول )  
الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث علع المحور الثاني متطلبات 

 في مجال الأستثمار الرياضي بالأتحاد الرياضي الخاص تطبية نظم الشراكة مع القطاع
 للبعد الثاني )العوامل المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد الرياضي( 

 100ن=  

 دددارة العبدددددد م
الو ن   لا الع حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 النسبية 

 2كا
 %  ك  %  ك  %  ك 

 تتمثل في :أن العوامل المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد  بصفتي مسؤول ىداري بالأتحاد الرياضي أري 
مجالات   11 لكافة  استثماري  دليل  عمل 

في  الرياضي  المجال  في  الاستثمار 
 الدولة.

130 86.67 4 2.67 16 10.67 414 92.00 193.44 

أوساط   12 في  الإقناع  وسائل  تطوير 
 202.36 94.89 427 3.33 5 8.67 13 88.00 132 المستثمرين. 

معلومات   13 لجمع  إداري  جهاز  وجود 
القطاع  لجذب  الرياضي  السوق  عن 

 الخاص للاستثمار به.
120 80.00 15 10.00 15 10.00 405 90.00 147.00 

 5.991=  0.05عند مستوى معنوية   2كا
( وجاااود فاااروق دالاااة احصاااائيا  باااين اساااتجابات عيناااة البحاااث علاااى 12يتضاااح مااان جااادول )

في مجال الأستثمار الرياضدي  الخاص )متطلبات تطبية نظم الشراكة مع القطاععبارات المحاور 
تحددددداد )العوامدددددل المشدددددجعة لتطدددددوير فدددددرص الأسدددددتثمار بالأ  للبعااااد الثااااانيبالأتحدددداد الرياضدددددي( 

نمدددوذج مقتدددرح لدددنظم الشدددراكة مدددع القطددداع الخددداص فدددي مجدددال الأسدددتثمار لاساااتبيان )الرياضدددي(
المحسااوبة  2فااى جميااع العبااارات حيااث كاناات قيمااة كااا( الرياضددي بالأتحددادات الرياضددية المصددرية

 لاسااتجابات ، كمااا اتضااح أن النسااب المئويااة 0.05أعلااى ماان قيمتهااا الجدوليااة عنااد مسااتوى معنويااة 
 (%95.11%،  89.56تراوحت بين )البحث على عبارات المحور قد  أفراد عينة

  انياً : مناقشة النتائج :
 مناقشة  النتائج الخاصة بالتساؤل الأول:

فاااى ضاااوء نتاااائج التحليااال الإحصاااائى لبياناااات الدراساااة يحااااول الباحاااث التأكاااد مااان تحقياااق 
 ابقة والمراجع العلمية.فروض البحث ومناقشة هذة النتائج مسترشدا  بنتائج الدراسات الس
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والاستثمار في المجال الرياضي يسعى لمواكبة التطور العالمي في إطلاق حرية استثمار  
الرياضي وتشجيع مشاركة القطاع الخاص للاستثمار في صناعة الرياضة وإدارة وتطوير المنشآت 

والارتق المقدمة  الرياضية  الخدمات  كفاءة  على  ينعكس  اقتصادي  بشكل  بمستوى  الرياضية  اء 
 ( 11:  13الكوادر البشرية. )

كبير   بشكل انتشرت  التي الحديثة المفاهيم من والخاص  العام القطاعين بين الشراكة وتعد 
والتي   النامية  الدول وخاصة الدول لحكومات  تبين حيث  الماضي، القرن  من الثمانينيات  نهاية في

 السكان وتكايد  عدد  في التكايد  أخرى  ةجه ومن جهة، من موازنتها في والعجك المديونية من تعاني
 التمويلية  الإحتياجات  إستيفاء عدم أهمها اخرى  ولعوامل لذلك ونتيجة خدماتها،  على  الطلب  نمو
 من مع وحدات شراكات  إقامة ضرورة الى بها أدى النامية، الدول في خاصة المشاريع، لهذه

 تحد   والاجتماعية لا الاقتصادية يةالتنم  عمليتي تحقيق أن تبين أن بعد  وذلك الخاص، القطاع
 الامكانيات  ).كافة   حشد  خلال من والخاص، العام  القطاعين بين الجهود  تكاتف  خلال من  الا

 (38:  13. )) والخاص  العام للقطاعين والبشرية المادية
الباحث مع القهيوي  عبد ليث  ويتفق  الوادي  بلال ، الله  الشراكة  محمود   بين على ان 

 المشاريع  لتطوير وتمويل الخاص  القطاع استقطاب  أساس تقوم على  – والخاص  عامال القطاعين
م التي المالية،   استثماراته يغطي مالي بدل على الأخير هذا حصول مقابل العامة، الخدمات  تُقد ِّ
ا العالم، أنحاء مختلف في الدول قِّبل من كبير باهتمام - كلفة من تحمله وما  إبان خصوص 

 خبرات  فيها بما كافة، المجتمع إمكانات  وجمع حشد  من بد  لا كان الثانية، حيث  العالمية الحرب 
العام من كل    وموارد  وطاقات   بجميع المشاريع وتشغيل إنشاء في لتشارك والخاص؛ القطاعين 
 مواجهة على وحده قادر ا يعد  لم العام والاجتماعية، فالقطاع الاقتصادية التنمية يحقق بما أنواعها،
 العديد  دفع الذي الأمر تحقيقها، يطمح إلى التي  التنمية طريق تعترض  التي والتحديات  ات الصعوب

والتشريعية  التنظيمات  خلق إلى النامية، أو المتقدمة سواء الدول، من  تضع  التي المؤسسية 
 المشاريع وإدارة وتشغيل وتوجيه إنشاء في تساهم التي التشاركية التنظيمات  لتبني القانوني الأساس

 (15: 12تعاوني. ) تشاركي أساس  على أغراضها خدمة أجل  من وتنميتها، وتطويرها
دراسة    الباحثويتفق   مع   )هنا  محمد  يحيي  هذه    (9م()2011شريهان  هدفت  حيث 

اهمية   توضيح  نتائجها  اهم  من  وكانت  الرياضى  المجال  فى  الاستثمار  ثقافة  نشر  الى  الدراسة 
فى   الرياضى  المجال  فى  الاساسية  الاستثمار  البنية  صلاحية  للمؤسسة  الاقتصادية  الكفاءة  رفع 

 داخل المؤسسة  
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 أهمية بيان إلى هدفت ( 1) ( 2016 ) بوحفص حاكمي دراسةايضا مع   الباحث ويتفق
القطاع الشراكة ومبررات  ومكايا  الدولية المالية المؤسسات  رؤية  على بناء والخاص  العام بين 

 محاكاتها خلال من والخاص  العام القطاعين بين الشراكة ربة خبرة وتج من المستخلصة والدروس
 أن الدراسة بينت ،    الجكائر في القطاعين بين وفعالة قوية لبناء شراكة منها الاستفادة ومحاولة

والخاص  القطاع بين الشراكة بعقود  المرتبطة المخاطر  من العديد  هناك  من بالرغم العام 
 لها كان بل في الواقع أثر  أي لها يكن  لم  أ نه  إلا  الشراكة، ود عق من نظري ا  المنتظرة الإيجابيات 
ا الضروري  من اليوم بات  أ نه الدراسة وخلصت ،    سلبية واجتماعية اقتصادية انعكاسات   وخصوص 

 بين الشراكة صلات  تعكيك مواصلة المجال هذا في  الناجحة التجارب  من إلى العديد  واستنادا ىف
 البطالة، من الحد  في والمساهمة الدولة ميكانية  على الضغط تقليص  بهدف العام والخاص؛ القطاع

 .الداخلية التنمية لصالح وتوجيهها أجنبية وجلب استثمارات 
انه لابد من وضع قوانين وتشريعات تحكم الشراكة مع القطاع الخاص من    الباحث  ويرى 

نعكاسات اقتصادية او  شأنه رفع مجال الاستثمار الرياضى بالاتحادات المصرية وحتى لاتحد  ا
 اجتماعية سلبية . 

أفضل ايضا    الباحث  ويرى  عن  البحث  هي  الاستثمارات  هذه  لنجاح  الاولى  الخطوة  ان 
الوسائل لجذب المستثمرين وتعديل اللوائح والقوانين لكي تدعم الاستثمار في المجال الرياضي ،  

الذي يستثمر في مجال   ولذلك يجب جذب رجال الأعمال لخوض هذا المجال وتقدير المستثمر
الرياضة ، ويجب النهوض بعملية الاستثمار في الرياضة وذلك عن طريق إنشاء شركات مساهمة  

 .  داخل الهيئات الرياضية
 مناقشة  النتائج الخاصة بالتساؤل التانع:

 انسحاب  صور من أخرى  أو إلى صورة يشير والخاص  العام القطاع الشراكة بين مفهوم
 مباشرة، غير بصورة تقديمها إلى مباشرة الخدمة بصورة  توفير أو تقديم من العام عالقطا أو الدولة

 تقع والخاص  العام القطاع بين فالشراكة الخاص لتقديمها، للقطاع نهائية بصورة المجال ترك أو
 أو السلعة بتوفير الخاص  القطاع  قيام وبين (مواد الخام توريد ) البسيط  الخارجي  التعاقد  حالة بين

الشراكة في الأصل إن السوق، في خدمةال  والذي القرار صنع  عملية في المشاركة هو  عملية 
ا الخاص  القطاع باعتبار العام والخاص، القطاع بين التقليدية العلاقة عن يختلف  للمدخلات  مورد 

 .العام القطاع يحددها التي
دراسة  مع  الباحث  الدراس19)  مBabatunde et al  2014  ويتفق  وهدفت  الي (  ة 

 الدول النامية على في والخاص  العام القطاع بين الشراكة مشاريع تنفيذ  في العوائق التعرف علي
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 مشاريع تنفيذ  في والمعوقات  والمشاكل التحديات  على أبرز التعرف أجل من  تجريبي  مسح  إجراء
 وتعمل ،القطاعين بين فاعلة شراكات  إجراء من تحد  والخاص والتي العام القطاعين بين الشراكة

نف .تلك المشاريع تنفيذ  نجاح فرص  تقليل على  قانونية، اجتماعية، :إلى العوائق هذه الباحثون  ص 
وتكنولوجية بيئية، اقتصادية،  والاقتصادية التكنولوجية  العوائق أن  الدراسة وأظهرت  .سياسية 

 والخاص  العام اعين القط  بين الشراكة مشاريع تنفيذ  على تأثيرا العوائق الأكثر تعتبر  والاجتماعية 
 إزالتها، على والعمل والخاص  العام القطاعين بين الشراكة معوقات  وأن تحديد  النامية، الدول في

  .والخاص  العام القطاعين شراكات بين لعمل سيسمح
دراسة  مع  ايضا  وهدفت 17)   مChan et al   2011  ويتفق   وتقييم تحديد  إلى ( 
 إلى بالإضافة الصين في  والخاص  العام القطاع  بين شراكةال مشاريع تواجه  التي الرئيسة المخاطر

 ولغرض ،   والخاص  العام القطاعين بين الشراكة لمشروعات  المحتملة ومعالجة المخاطر تحديد 
 الشراكة المحتملة لمشروعات  للمخاطر النسبية الأهمية لفحص  إستبانه بتصميم قام البيانات  جمع
اختبار   الباحثون  واستخدم ، إستبانه ( 580 ) وزيعت تم حيث  والخاص، العام القطاعين  بين

بين   ما لا أم إحصائية دلالة ذات  فروق  هناك كان ما إذا لفحص  عليها الحصول تم التي البيانات 
حيث  الصين، في الصناعية المهن وأصحاب  الأكاديميين بين وثانيا والخاص  العام القطاع
بين   الشراكة مشروعات  في خطورة تشكل سية رئي عوامل ثلاثة أكثر أن الدراسة  نتائج أظهرت 
 صنع القرار عملية وضعف الحكومي، والفساد  التدخل في تتمثل الصين في والخاص  العام القطاع
 في الصين والخاص  العام القطاع بين الشراكة مشروعات  نجاح أمام عائق ا تقف بصفتها العام،
النظام كفاءة  عدم  إلى كى يع المخاطر لهذه الرئيسي  السبب  أن الباحثون  بين بحيث   وضعف 

البناء في تتمثل الرئيسية المخاطر أن الخاص  القطاع يرى  بينما ، والرقابي  التشريعي  مرحلة 
   .الاقتصادية المخاطر إلى بالإضافة ، والتشغيل

ان المعوقات تقف عقبة في طريق الاستثمار الرياضاي تتمثال فاي المعوقاات   الباحثويرى  
ضاع الخطااط والأهاداف الاساتثمارية والقياام بالعمليااة الرقابياة علاى المشااروعات الإدارياة المرتبطاة بو 

الاسااتثمارية وكااذلك المعوقااات المرتبطااة بااالإجراءات اللازمااة للحصااول علااى التصاااريح والموافقااات 
الخاصااة بالاسااتثمار فااي المجااال الرياضااي وأيضااا  عاادم القاادرة علااى كيفيااة إعااداد دراسااات الجاادوى 

 ر في المجال الرياضي الخاصة بالاستثما
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 مناقشة النتائج الخاصة بالتساؤل الثالث: 
)  يذكر شحاته"  حسن  منظومة    (2008"حسام  الرياضى  المجال  فى  الإستثمار  أن 

المحافظة  بهدف  والبشرية(  )المالية،  الرياضية  المؤسسات  أصول  بتشغيل  الإستراتيجية  للقرارات 
وفى ظل درجة مخاطرة محسوبة لتحقيق عوائد مستقبلية    عليها وتنميتها وفقا  للأيدلوجيات السائدة

بتوازن   والإجتماعية  والإقتصادية  الرياضية  الأهداف  تحقيق  على  المؤسسات  تلك  تساعد  مناسبة 
 ( 6:  2ديناميكى. )

( وهاادفت الدراسااة  5) م(2008) خالددد السدديد احمددد حامددد هنااا مااع دراسااة الباحددثويتفااق 
ة للأنشاطة بالأندياة الرياضاية )دور المنشاآت الرياضاية، دور التعارف علاى مصاادر التمويال المتاحا

المنشاااآت الرياضاااية لااايس لاااديها ، ، وكانااات أهااام النتاااائج هاااي أن الاساااتثمار فاااي المجاااال الرياضاااية(
أهاداف واضاحة فاي تمويال والاساتثمار داخال الأندياة، لا يوجاد أفاراد مختصاين فاي المجاال التمويال 

  .ائح الموجودة لا تكتفيوالتسويق الرياضي والقوانين واللو 
وهادفت الدراساة إلاى التعارف  (8) م(2006) سدعد احمدد شدلبي ماع دراساة الباحدثويتفاق 

المصااارية متمثلاااة فاااي الناااادي الأهلاااي ومقارناااة  علاااى أوجاااه التساااويق والاساااتثمار بالأندياااة الرياضاااية
لات التساويقية اخاتلاف كبيار باين نساب مسااهمة المجاا، وكانات أهام النتاائج هاي بالأندية الأوروبياة

السابقة عن مثيلتها، وتدخل الدولة في جانبي التسويق يؤثر بشكل سالبي علاى الإيارادات التساويقية 
للأنديااة المصاارية، التطااورات التكنولوجيااة ووسااائل الرفاهيااة فااي الأسااتاذات تااؤثر بشااكل إيجااابي فااي 

  .الإيرادات تسويق تذاكر دخول المباريات 
( وهادفت الدراساة إلاى إعاداد الطالاب 18)مLisa Dukes Office  (2006 )ودراساة 

بتغطية شاملة للعديد من مصادر الدخل التقليدية والمبتكرة المتاحاة للمنظماات الرياضاية، ومان أهام 
النتااائج هااي مصااادر دخاال الباارامج الرياضااية والفااروق بااين مصااادر الاادخل العامااة وماانهم اتجاهااات 

 رب وكافة المنشآت الرياضية.المتخصص وكيفية الاستثمارات للملاعب والمد 
أن تطبيق نظم الشراكة هي أحد الأساليب التي يمكن أن تعتمد عليها    الباحث  لذا فيري 

الاتحادات الرياضية في تمويل نفسه ذاتيا . حيث أن الباعث علي اللجوء إليها هو نقص التمويل  
م  الشراكة  نظم  إلي  الرياضية  الاتحادات  تلجي  أن  مانع  فلا  الدولة  سدا  لدي  الخاص  القطاع  ع 

 لمشكلة السيولة المالية لديها.
 مناقشة النتائج الخاصة التساؤل الرابع :

وهادفت الدراساة إلاى  (2) (م 2008)حسدام حسدن شدحاتة ويتفق الباحث هنا مع دراسة  
، وكاناات أهاام اسااتهدفت البحااث وضااع نظااام مقتاارح لاسااتثمار فااي بعااض الأنديااة الرياضااية المصاارية
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م تااوافر المناااخ الاسااتثماري )السياسااة الاقتصااادية( بالمجااال الرياضااي، تنااافي وجااود عااد النتااائج هااي 
  .كادرين الإدارية )التمويلية والتسويقية والاستثمارية( المتخصصة

دراسة مع  الباحث  إمكانية بيان إلى هدفت (  11) ( 2008 ) خطاب ويتفق   مدى 
 في الحالة العامة الخدمات  لتوفير الخاص؛و  العام القطاع بين المشاركة نظام بتطبيقات  الاستعانة
اللامرككية نحو  الدولة توجه ظل في سيما  المحليات، مستوى  على خاصة  المصرية،  تطبيق 

وأظهرت  شقها في اللامرككية خاصة  وبصفة  ،  يسمح  لا الحالي الإطار أن الدراسة المالي 
 العامة، الخدمات  لتقديم جلالأ طويلة مشاركة في نماذج الدخول تبعات  بتحمل المحلية للإدارات 

 من جكء هي استثماراتها وأن للمركك تابعة إدارات  من خلال يقدم الخدمات  تلك معظم لان وذلك
اقتصر المرككية الوزارات  استثمارات   الخدمات عقود  بعض  على المشاركة نماذج تطبيق ولهذا 

 سوف ذلك فدن ال لامرككي، التوجه تطبيق حالة في وا نه،    والفنية المساعدة والخدمات  البسيطة
 وبصفة الخاص، القطاع إمكانيات  من الاستفادة من إنشاؤها سيتم التي المحلية يمكن السلطات 

المحليات   تسمح مؤسسية بيئة خلق ضرورة إلى الدراسة وأوصت  الخدمات، لتقديم خاصة 
 من العديد  يف المحلية السلطات  وحدات  من كثير لدى المطبقة الآلية من للمحليات للاستفادة

  .والمتقدم العالم النامي بلدان
( وهاادفت الدراسااة 15) م( 2008) معتددم مصددطفع عبددد الجددواد ويتفاق الباحااث مااع دراسااة

، وكاناات أهاام النتااائج القيااام بدراسااات الجاادوى كماادخل معاصاار لاسااتثمار المؤسسااات الرياضاايةإلااى 
  المشروع الاستثماري.عدم توافر مصادر تمويل كافية لدى مسئولي الجامعة لتنفيذ هي 

ان وضاااع نماااوذج للشاااراكة  ماااع القطااااع الخااااص مااان الأهمياااة فاااي المجاااال  ثالباحددد ويااارى 
الرياضاي لتقاويم المعوقاات المرتبطاة بالاساتثمار ، فهنااك ضارورة للساعي فاى إيجااد الحلاول للتغلاب 

ر نحااو علاى المعوقاات التاى تحاول دون تطبياق الفكار الاساتثماري والتاي يمكان أن تمثال حااجك كبيا
دخااول المسااتثمرين إلااى الساااحة الرياضااية والخااوف الشااديد ماان الفشاال وخسااارة الأمااوال المسااتثمرة ، 
وبالتالي فوضع آلية علمية من شأنها تهيئة المناخ الاستثماري في الرياضة المصرية والعمل بشكل 

ياضااية ، باال كبياار علااى الارتقاااء بمسااتوي تلااك الهيئااات الرياضااية والشاابابية وخاصااة الاتحااادات الر 
 يتعدي ذلك إلى الارتقاء بمستوي الرياضة المصرية.
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 الإستخلاصات والتوصيات
 أولًا: الإستخلاصات :

من خلال مدا تحقدة مدن فدروض البحدث ووفقدا لمدا توصدلت اليده نتدائج التحليدل الاحصدائع وفدع 
ضددوء عددرض ومناقشددة النتددائج وفددع حدددود عيندده البحددث والادوات المسددتخدمه امكددن الباحددث 

 -توصل ىلع أن:ال
واقع الشراكة بين القطاع الخاص والأتحادات الرياضية المصرية في مجال الأستثمار   محور -1

 -الرياضي في ضوء القوانين والتشريعات:
مجال   -أ في  الخاص  القطاع  مع  الشراكة  بأهمية  الرياضي  الأتحاد  ىدارة  مجلس  وعي  بعد 

 -الأستثمار: 
الذي   − الدور  يدرك  الاتحاد  إدارة  مجلس  تحسين  إن  في  الخاص  القطاع  مع  الشراكة  تلعبه 

 الخدمات المقدمة للمستفيدين.
 إن الشراكة مع القطاع الخاص للأستثمار الرياضي من أولويات الأتحاد .  −
تواجه  − التي  للمشكلات  الحلول  إيجاد  في  كبير  بدور  تساهم  الخاص  القطاع  مع  الشراكة  إن 

 الاتحاد. 
تقليل درجة المخاطرة للبطولات التي ينفذها الاتحاد    إن الشراكة مع القطاع الخاص تساعد في −

 الرياضي.
 إن شراكة الاتحاد مع القطاع الخاص تسهم في زيادة الكفاءة الإدارية للإداريين به. −
 -بعد القوانين والأنظمة واللوائح التي تنظم شراكة الأتحاد مع القطاع الخاص: -ب
بين − الشراكة  مشاريع  لتمويل  حوافك  تقدم  البنوك  الرياضية    إن  والأتحادات  الخاص  القطاع 

 للأستثمار الرياضي. 
 إن مشاريع الشراكة بين الاتحاد والقطاع الخاص تسهم في تحقيق أهداف الأستثمار للأتحاد. −
إن تفعيل قوانين تشجيع الأستثمار يساعد على تعكيك الشراكة بين القطاع الخاص والأتحادات  −

 الرياضية. 
خاص − صناديق  توفر  الحكومة  الخاص  إن  القطاع  بين  الشراكة  مشاريع  لدعم  للأستثمار  ة 

 والأتحادات الرياضية. 
 -بعد واقع الأستثمار بالأتحاد بالشراكة مع القطاع الخاص: -ت
 تشجع الدولة الاستثمار بالاتحاد الرياضي من خلال الشراكة مع القطاع الخاص.  −
 ياضية لتوافر الإمكانات.ينتج من الاستثمار مع القطاع الخاص زيادة قاعدة الممارسة الر  −
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 تعاد هيكلة الإدارات بالاتحاد لكيادة فرص الاستثمار مع القطاع الخاص.  −
والقطاع   − الاتحاد  بين  الشراكة  نتيجة  استغلال  أفضل  الجديدة  الرياضية  المنشآت  استغلال  يتم 

 الخاص.
 ص. يتم الارتقاء بمستوى الألعاب الرياضية بالاتحاد نتيجة الشراكة مع القطاع الخا −
الرياضي  -2 الأستثمار  مجال  في  الخاص  القطاع  مع  الشراكة  نظم  تطبية  متطلبات  محور 

 -بالأتحاد الرياضي:
 -بعد ىيجابيات الشراكة بين الاتحاد الرياضية والقطاع الخاص: -أ

المجانية   − الخدمات  من  يكيد  الخاص  القطاع  مع  الشراكة  نتيجة  بالاتحاد  المال  رأس  توافر 
 المقدمة للرياضيين. 

 ر القدرات الإدارية لدى الإداريين بالاتحاد لإدارة الشراكة مع القطاع الخاص.تواف −
 زيادة الرغبة لدى الأتحاد لإسناد بعض من مسؤولياتها للقطاع الخاص.  −
زيادة الإمكانات الفنية اللازمة لتنظيم وإدارة  البطولات علي كافة المستويات )المحلية والقارية   −

 والدولية( بشكل أفضل. 
 بين المستثمر بين القطاع الخاص والاتحاد يكيد الشراكة بين الاتحاد والقطاع الخاص. الثقة −

 -بعد العوامل المشجعة لتطوير فرص الأستثمار بالأتحاد الرياضي: -ب
 قدرة المتخصصين في الاستثمار على اتخاذ القرارات.  −
 استقرار النظام الإداري داخل الاتحاد .  −
 صادية تشجع الاستثمار مع القطاع الخاص. توافر استقرار في الأوضاع الاقت −
 تنوع مصادر التمويل للمؤسسة الرياضية يساعد على الاستثمار في المجال الرياضي. −
 وجود نظام مالي بين المستثمر في القطاع الخاص والاتحاد الرياضي. −
في  − للشركات  والجمركي  الضريبي  للإعفاء  الرياضي  والاتحاد  المالية  وزارة  مع  تنسيق  وجود 

 القطاع الخاص. 
  انياً: التوصيات : -28

ىسددتنادا ىلددع النتددائج الددذى توصددل ىليهددا الباحددث مددن خددلال ىجددراء هددذا البحددث يوصددع الباحددث 
 -بالأتع:

من  -1 لكل  الدخل  مصادر  من  مصدرا   يعد  الرياضية  بالمؤسسات  الاستثمار  بأن  الاقتناع 
 المؤسسة الرياضية والدولة والمستثمر. 
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)مج -2 التشريعية  الجهة  المجال  قيام  فيه  يوضع  قانون  بدقتراح  الشورى(  مجلس  الشعب،  لس 
 الرياضي ضمن مجالات الاستثمار. 

 ضرورة وضع الرياضة ضمن خطط التنمية الاستثمارية بالدولة. -3
تفعيل دور قسم الإدارة المرككية للاستثمارات في المجلس القومي للرياضة، واقتراح إنشاء قسم  -4

 الرياضة. للاستثمار داخل مديريات الشباب و 
إعداد المجلس القومي للرياضة، والمجلس القومي للشباب خطة لاستثمار المنشآت والصالات  -5

 الرياضية التابعة لكل مجلس.
وملاعبها   -6 إمكانياتها  باستثمار  الرياضية  للمؤسسات  تتيح  التي  واللوائح  القوانين  وضع 

 ومنشآتها. 
الا -7 بأهمية  الأعمال  ورجال  المستثمرين  لدى  الوعي  مثل  زيادة  الرياضي  المجال  في  ستثمار 

 الاستثمار في المجالات الأخرى. 
 زيادة الوعي بأهمية الاستثمار الرياضي واعتباره مدخل للتمويل الذاتي.  -8
 زيادة الاهتمام من رجال الأعمال والمستثمرين بعائد الاستثمار في المجال الرياضي. -9

 . مواجهة الأزمات المالية التي تقابل المؤسسات الرياضية -10
 إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لإمكانية الاستثمار في المؤسسات الرياضية.  -11
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