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م 9102دم دراسة تحليلية للجانب التسويقي لبطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة الق
 عبر وسائل الإعلام "

  *يحيي السيد يحيي بلتاجي
 

الأمم الإفريقية لكرة القدم كأس تحليل دراسة تحليلية للجانب التسويقي لبطولة تهدف إلى 
مدير بطولة كأس الأمم ( فرد 92وامها )عينة البحث ( تم تطبيق الاستبيان على عينة ق)  . م9102

م، منسق عام البطولة، نائب رئيس اللجنة المنظمة للبطولة، رئيس لجنة الاتصال 9102الإفريقية لكرة القدم 
السياسي الحكومي، رئيس لجنة نظم المعلومات بالبطولة، رئيس لجنة الإعلام بالبطولة، رئيس لجنة التسويق 

لشركة بريزينتشن، بالإضافة إلي مجموعة من ابرز الإعلاميين ومقدمي البرامج  بالبطولة، المدير التنفيذي
الرياضية علي شاشات القنوات الفضائية، مراسلي القنوات الرياضية، بالإضافة إلي مجموعة من ابرز النقاد 

م 01/09/9190وقد قام الباحث بتطبيق الدراسة الأساسية خلال الفترة  من يوم الاثنين الموافق  الرياضيين
 م11/09/9190إلى يوم الخميس الموافق 

 وكانت أهم النتائج هي:  
  م بسبب 9102ارتفاع المقابل المادي لعائدات بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم

 القيمة السوقية المرتفعة للمنتخبات المشاركة وابرز اللاعبين.
 لاني  لبطولة كأس الأمم العائد المادي لحقوق البث التلفزيوني والدعائي والإع

 . أعلي من البطولات السابقة م9102الإفريقية لكرة القدم 
  ارتفاع المقابل المادي لحقوق الرعاية من قبل الشركات الراعية لبطولة كأس الأمم

 .م 9102الإفريقية لكرة القدم 
 عائد مادي م9102بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم  حقق بيع تذاكر مباريات 

 . كبير
  إيرادات وعائدات من تنظيم  م9102بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم حققت

  البطولة غطي تكاليف ومصروفات البطولة بشكل كبير.
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An analytical study of the marketing aspect of the African 
Cup of Nations 2019 through the media 

YAHYA  ELSAYED YAHYA BELTAGY 

 
which aims to analyze an analytical study of the marketing aspect of the 

2019 African Cup of Nations. 
(Research sample) The questionnaire was applied to a sample of (25) 
individuals, the director of the 2019 African Cup of Nations, the general 
coordinator of the tournament, the vice-chairman of the tournament’s 
organizing committee, the head of the government political 
communication committee, the head of the information systems 
committee in the tournament, the head of the tournament’s media 
committee, Chairman of the Marketing Committee in the Championship, 
CEO of Presentation Company, in addition to a group of the most 
prominent media professionals and presenters of sports programs on 
satellite channels, correspondents of sports channels, in addition to a 
group of the most prominent sports critics. The researcher implemented 
the basic study during the period from Monday 13/12 / 2021 AD to 

, 2021 ADThursday, December 30 
 :The most important results were: 

• The increase in the financial return of the proceeds of the 2019 African 
Cup of Nations due to the high market value of the participating teams and 

the most prominent players. 

• The financial return on television, advertising and advertising rights for 
the 2019 African Cup of Nations is higher than the previous tournaments. 

• The increase in the financial compensation for sponsorship rights by the 
sponsoring companies for the 2019 African Cup of Nations. 

• The sale of tickets for the 2019 African Cup of Nations matches 
achieved a great financial return. 

YAHYA ELSAYED YAHYA BELTAGY - Ministry of Youth and Sports 
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م 9102دراسة تحليلية للجانب التسويقي لبطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم 
 عبر وسائل الإعلام "

  *يحيي السيد يحيي بلتاجي
 

 : مشكلة البحثو مقدمة 
هرت عوامل وأسباب تجذب المستهلك أكثر أصبحت الرياضة عاملا ضاربا في العولمة، فظ      

نحو المنتج الرياضي بسبب تلك التنافسية الحادة بين المؤسسات التي أخذت تمتهن الرياضة 
وهذا يعطي الأولوية لفهم الإنتاج الرياضي ثم فهم التسويق المتخصص في هذا  ميدانا لنشاطها،

لخدمة تموقعا في السوق وتمركزا في الميدان كآلية وإستراتيجية لإعطاء المنتج الرياضي أو ا
 الذهنية السلوكية للمستهلك. 

خاص وصناعة لعبة كرة القدم بشكل أن الرياضة بشكل عام  م(9101محمد إبراهيم السقا) يشير
ومصادر النمو والرخاء الاقتصادي والتطور أصبحت اليوم صناعة المستقبل وأحد أهم ركائز 

 تطوراتفقد شهدت الآونة الأخيرة  ،مة والنامية على السواءول المتقدالاجتماعي للعديد من الد
الاهتمام بهذه اللعبة بغض النظر عن الحدود  تزايدهيكلية في صناعة لعبة كرة القدم ،حيث 

كما ارتفعت أجور البث  ،والطبقات الاقتصادية والاجتماعيةوالوطنية والثقافية والنوع  الجغرافية
تذاكر المباريات، وأسعار اللاعبين، ومبيعات الإعلانات التجارية، التليفزيوني المباشر، وأسعار 

ى بصورة كبيرة، وبمعدلات تفوق معدلات التضخم العالمي بكثير، الأخر  الإيراداتوغيرها من 
 (92: 7.)وبخاصة بعد انتقال المنافسة عليها من المستوى المحلى إلى المستوى الدولي

وما يزال  ميدانا جديدا للدراسة يعد تسويق الرياضيال أن م(9112ويضيف سعد شلبي )     
ومع ذلك  أخرى بنية ملموسة وحقيقية للمعرفة عند مقارنته بميادين دراسية  إلىيفتقر  الآنحتى 

مثل  أخرى ما قورن بميادين  إذاويعد ميدان التسويق الرياضي جديدا  ،فهذه البنية تتطور وتنمو
اعتبار التسويق  بدأفقد  وأخيرا ،لتقليدي، التسويق ا ب، الطالإدارةالقانون، التربية والتعليم، 

في المنظمات  الإداريين وإعدادالمقررات لتأهيل  أهميمثل احد  إضافيا أكاديمياالرياضي نظاما 
 (02: 3.)الرياضية مما دفع العديد من كليات التربية الرياضية لإدراجه ضمن مقرراتها الدراسية
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 أو (المونديال)لم يعد مفهوم كأس العالم لكرة القدم  أنه  م(9112اضل )عادل غ ويذكر         
فقط، بل  الفراغالألعاب الأولمبية لبعض المشاركين فيها مجرد احتفالية رياضية للاستمتاع بأوقات 

ستثمارية الكبيرة وتحقيق أن تنظيم هذه المسابقة العالمية أصبح وسيلة هامة لتنفيذ المشاريع الا
وزيادة معدلات النمو والناتج المحلي الإجمالي، وجذب  الأرباح وتعزيز الدخل الضريبي،و الدخول 

وتنشيط حركة السياحة والتجارة، وخلق مزيد من فرص العمل،  الاستثمار الأجنبي المباشر،
التنمية المستدامة على المدى  برامجوتحسين قيمة العملة المحلية، وتنشيط الاقتصاد وتسريع تنفيذ 

كوسيط بين باقي مكونات  يل وذلك في حالة التوظيف الأمثل لهذه اللعبة والاستفادة منهاالطو 
على مواهب اللاعبين بها في إعادة بناء  (البرازيلمثل دولة)لذلك عولت بعض الدول  ،الاقتصاد

 (24: 4.)اقتصادياتها من خلال توثيق العلاقة بين الرياضة والاقتصاد

كرة القدم يحقق لها العديد من في دولة معينة تنظيم بطولة  مما لا شك فيه أن استضافةو 
ففي الأجل القصير ينتعش  ،سواء على المدى القصير أو البعيدالفوائد الاقتصادية الايجابية 

، بجانب تحسين احة الرياضية من مشجعي كرة القدمالطلب الكلي نتيجة الزيادة المتوقعة في السي
دة الطلب على عملة الدولة المنظمة للبطولة، حيث يزداد الطلب قيمة العملة الوطنية بسبب زيا

كما تزداد  ،والمشروبات وغيرها، والمطاعم والمقاهي الطيرانعلى حجز الفنادق  ومبيعات شركات 
حركة النقل الداخلي عند الانتقال من مكان إلى آخر بين مختلف المدن في الدولة المضيفة 

بيعات الأجهزة الإلكترونية، كما تزداد مبيعات المعدات والملابس لمتابعة المسابقة، كما ترتفع م
كما يزداد  ، والتي انتعشت بفضلها صناعات النسيج ،اضية وبخاصة من القمصان والأحذيةالري

 .الأخرى الطلب على وسائل الاتصال وخدمات الإنترنت وغير ذلك من بنود الإنفاق 
لمترتبة على الآثار الاقتصادية ا أكد فيه أن م(9100بنك قطر للتنمية )وفي تقرير نشره     

من دولة إلى أخرى من حيث الإنفاق على تنظيم  تختلف كرة القدم تتنظيم واستضافة بطولا
والعائد على  ،والمساهمة في الناتج المحلى الإجمالي ،والدخل الإجمالي المحقق  ،البطولة

وتنمية العلاقات  ،الأجنبي الاستثماروجذب  ،وخلق الوظائف والحد من البطالة ،الاستثمار
بالإضافة إلى التقدير الدولي للدولة  ،د الاقتصادية عقب انتهاء البطولةالتجارية واستدامة الفوائ

 (09: 0. )المضيفة، والاهتمام الإعلامي العالمي بشأن الدولة المضيفة
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 فة المنشآت الاقتصادية أوامة لكايعتبر التسويق بشكله العام من الوظائف الرئيسية الهو        
غيرها، فقد تطورت هذه الوظيفة على مدار العشر السنوات أو ماعية أو الخدمية أو الرياضية الاجت

السابقة إلى أن وصلت إلى المفهوم التسويقي المتكامل، والذي يتضمن بدورة عددا من الأنشطة 
ما بينها في ضوء طبيعة المنشأة الاهتمام بها جميعا والتنسيق في بوالوظائف الفرعية والتي يج

وقد زاد الاهتمام في الآونة الأخيرة بدراسة وتطبيق  ،وطبيعة ما تقدمة وطبيعة السوق المستهدف
 (0: 6).المفاهيم التسويقية في معظم المؤسسات على اختلاف أنواعها

ث بدراسة ونظرا لأهمية تأثير الجانب التسويقي في تحقيق عائد اقتصادي كبير، لذا قام الباح
م وإبراز 9102وتحليل هذا الجانب لبطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم التي أقيمت في مصر

 النتائج المترتبة من هذه الدراسة سواء كانت نتائج ايجابية أو سلبية

 : أهمية البحث
 تقييم البطولة من حيث الجوانب التسويقية المختلفة لها.  -0
 لات القاريةمعرفة مدي جدوى استضافة البطو  -9
 .الاستفادة من السلبيات والايجابيات التي ظهرت في الجانب التسويقي للبطولة -3
 معرفة مدي نجاح الجوانب التسويقية للبطولة من عدمه -4

 هدف البحث:
دراسة وتحليل الجوانب التسويقية المختلفة لبطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم   
 م التي أقيمت في مصر.9102

 ت البحثتساؤلا 

 ؟م9102بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم ما هي أهداف تسويق  -0
 ؟م9102بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم ما هي خطة تسويق  -9
 ؟م9102لبطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم ما هي الموارد المالية والبشرية  -3

م 9102 لقدمكرة ابطولة كأس الأمم الإفريقية لات ما هي الإمكانات التسويقية المتوفرة باستاد  
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 : مصطلحات البحث
 :الدراسة التحليلية -0

 هي تحليل المعلومات والبيانات للظاهرة، الهدف منها الوصول لأفضل الحلول والنتائج 
 (7).الممكنة

 التحليل: -9
العلاقات القائمة بين هذه اكتشاف عناصرها المكونة لها و  المقدرة على تجزئة المادة إلى      

 (000،  4.)العناصر، ومعرفة الأسلوب الذي نظمت بموجبه تلك المادة
 :التسويق -1

أسلوب يعتمد على الدراسة العلمية للمستهلكين ويسمح للمنظمة بأن تقدم لسوقها المنتج أو      
  (12: 6.)الربحية فيالخدمة المتوافقة مع هذا السوق مع تحقيق هدفها 

 : لتسويق الرياضيا -4
 الأنشطة أو الخدمة أو المنتج وتوزيع وترويج وتسعير تخطيط إلى تهدف متداخلة عملية هو      

 والمرتقبين. الحاليين المستهلكين أو المستفيد ورغبات حاجات تشبع التي الرياضية
(9 :01) 

 إجراءات البحث:

 أولًا: منهج البحث:

نظراً  وتحليل الوثائق متبعاً الأسلوب المسحي ليالتحلي الوصفي المنهجالباحث  استخدم
  .إجراءات البحثو لطبيعة  همتئلملا

 ثانياً: مجتمع وعينة البحث:

العمدية من منظمي بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم ار عينة البحث بالطريقة اختي تم   
م، منسق 9102القدم  م التي أقيمت بمصر وهم : مدير بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة9102

عام البطولة، نائب رئيس اللجنة المنظمة للبطولة، رئيس لجنة الاتصال السياسي الحكومي، رئيس 
لجنة نظم المعلومات بالبطولة، رئيس لجنة الإعلام بالبطولة، رئيس لجنة التسويق بالبطولة، 

لاميين ومقدمي البرامج المدير التنفيذي لشركة بريزينتشن، بالإضافة إلي مجموعة من ابرز الإع
الرياضية علي شاشات القنوات الفضائية، مراسلي القنوات الرياضية، بالإضافة إلي مجموعة من 

( كعينة استطلاعية، 01( فرد عينة كلية، تم استبعاد )32)والبالغ عددهم ،ابرز النقاد الرياضيين
 ( فرد مقسمين كالتالي:92وبالتالي يصبح مجموع العينة الأساسية )
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 (0جدول )
 تصنيف مجتمع وعينة البحث

 أفراد العينة م
 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 الإجمالي
 % العدد % العدد

 1 - - %111 1 مدير البطولة 1

 1 - - %111 1 منسق عام البطولة 2

 1 - - %111 1 نائب رئيس اللجنة المنظمة للبطولة 3

 1 - - %111 1 رئيس لجنة الإعلام بالبطولة 4

 1 - - %111 1 رئيس لجنة التسويق بالبطولة 5

 1 %111 1 - - رئيس لجنة نظم المعلومات بالبطولة 6

 1 %111 1 - - رئيس لجنة الاتصال الحكومي بالبطولة 7

 1 - - %111 1 المدير التنفيذي لشركة بريزينتشن 8

 6 %33.34 2 %66.66 4 مراسلي القنوات الرياضية 9

 6 %16.67 1 %83.33 5 علاميين الرياضيينالإ 11

 15 %33.34 5 %66.66 11 النقاد الرياضيين 11

 35 %14.29 11 %85.71 25 الإجمالي

 ثالثاً: وسائل وأدوات جمع البيانات:
 :يلي فيماأدوات البحث  تتمثل

.)تصميم م9102استمارات تحليل الجوانب التسويقية لبطولة كأس أمم إفريقيا لكرة القدم  أولا:
 الباحث(. 

 )إعداد الباحث(م .9102بطولة كأس أمم إفريقيا لكرة القدم  ثانيا: استمارة استبيان
 الدراسة التحليلية النظرية:

أمم إفريقيا لكرة القدم الجوانب التسويقية لبطولة كأس تحليل  قام الباحث بتصميم استمارات
المجلات الرياضية المنشورة أثناء تاريخ لتحليل البيانات الواردة بمجموعة من الصحف و  م9102

م(، وكذلك عدد من المواقع والصفحات الالكترونية المنشورة علي شبكة 9102البطولة )
 ( موقع الكتروني.02المعلومات الدولية )الانترنت( والبالغ عددهم)

 الدراسة التطبيقية الميدانية:
انب التسويقية لبطولة كأس الأمم دراسة تحليلية للجو ستبيان لا المحاور الرئيسيةتحديد 

 :م عبر وسائل الإعلام9102الإفريقية لكرة القدم 
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ذات الصلة بموضوع  ةالمرتبطة المتاحوالأجنبية  العربية اساتلدر ل خلال المسح المرجعي من
دراسة تحليلية  استبيان المحاور الرئيسية المستخدمة في استمارة تحديد البحث، استطاع الباحث

م عبر وسائل الإعلام  علي 9102التسويقية لبطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم  للجوانب
 النحو التالي:

 م.9102المحور الأول: أهداف تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم 
 م.9102تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  خطة: الثانيالمحور 
 م.9102بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم ل الموارد المالية والبشرية: الثالثالمحور 
 م.9102بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  الإمكانات التسويقية المتوفرة باستادات: الرابعالمحور 

 (9جدول )

 ستبيانالمقترحة للا محاورمدى مناسبة ال في الخبراءرأى السادة 

 01 ن=

 المحاور م
تكرار 
 الموافقة

 النسبة المئوية غير موافق

1 
اف تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم أهد

 م2119
11 - 111% 

2 
خطة تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم 

 م.2119
11 - 111% 

3 
الموارد المالية والبشرية لبطولة أمم إفريقيا لكرة 

 م2119القدم 
11 - 111% 

4 
الإمكانات التسويقية المتوفرة باستادات بطولة أمم 

 م2119 إفريقيا لكرة القدم
11 - 111% 

 ستبيانللاالمقترحة  محاورمدى مناسبة ال في الخبراء برأيوالخاص  الجدول السابق يتضح من  
 والمحور( %011)الثاني والمحور (%011) بلغت الأول المحورأن نسبة الموافقة على 

 هذه النسبة.وقد أرتضي الباحث قبول  (%011المحور الرابع بلغت )(، %011الثالث)
 اح عبارت للمحاور:اقتر 

 (1جدول )

 في صورته المبدئيةوالعبارات  ستبيانالا محاور

 عدد العبارات المحاور م

 16 م2119أهداف تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  1

 16 م.2119خطة تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  2

 27 م2119 الموارد المالية والبشرية لبطولة أمم إفريقيا لكرة القدم 3

 11 م2119الإمكانات التسويقية المتوفرة باستادات بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  4

 69 الإجمالي



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    9  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 : من الجدول السابق يتضح الآتي
عبارة تم ( 62) عدد في صورته المبدئية بلغ عدد العبارات المكونة لاستمارة الاستبيان

 :ما يلي( لإبداء الرأي حول 0عرضهم علي الخبراء مرفق)
 حورمناسبة العبارة لطبيعة الم. 
 الخاص بها محوركفاية العبارات للتعبير عن ال. 

 (4جدول )

 عدد عبارات الاستبيان المبدئية وعدد العبارات المحذوفة وأرقامها وفقا لرأي الخبراء

 المحاور م

 عدد العبارات

 أرقام العبارات المحذوفة
 النهائية المحذوفة المبدئية

1 
ف تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة أهدا

 م2119القدم 
16 4 12 9 ،11 ،11 ،14 

2 
خطة تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة 

 م.2119القدم 
16 1 15 21 

3 
الموارد المالية والبشرية لبطولة أمم 

 م2119إفريقيا لكرة القدم 
27 1 26 34 

4 
الإمكانات التسويقية المتوفرة باستادات 

 م2119يا لكرة القدم بطولة أمم إفريق
11 - 11 - 

 - 63 6 69 الإجمالي

 ن الجدول السابق يتضح الآتي : م
( عبارة، 62عدد عبارات كل محور طبقا لأراء الخبراء حيث بلغ إجمالي عدد العبارات المبدئية )

( 4من عدد ) ستبيانلااوبذلك تكونت صورة  ات( عبار 6تم حذف ) الخبراءوفى ضوء أراء السادة 
 ( عبارة.63) ور،محا

 المعاملات العلمية للاستبيان:
ق من صدق تم التحق(، حيث 00spssتم تمرير الاستبيان وترميز المتغيرات وإدخالها إلي برنامج )

من المجتمع  على عينة التطبيقب وعباراته ستبيانلاا لمحاور الداخليلاتساق االمقياس باستخدام 
يوم الاثنين  خلال الفترة من أفراد  (01وقوامها )  يةوخارج عينة البحث الأساس الأصلي للبحث

 م.97/01/9190م إلى يوم الأربعاء الموافق 00/01/9190 الموافق
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    13  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

  أولا: صدق الاتساق الداخلي:
 (2جدول )

 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الأول 
 10ن=           

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
معامل 

الارتباط 
 ودلالته

1 
 رفع اسم مصر في المحافل الدولية والقارية والعالمية

2.81 1.421 1.77 1.817* 

2 
 إبراز قدرة الدولة علي تنظيم البطولات الكبرى

2.81 1.421 1.77 1.926* 

 ظهور مصر أمام العالم بالاستقرار الأمني والسياسي 3
2.81 1.421 1.77 1.896* 

4 
 عائد اقتصادي مجزي للدولة من تنظيم البطولة تحقيق

2.71 1.483 -1.135 1.943* 

5 
 توفير عملة صعبة من خلال الحضور الجماهيري للبطولة

2.51 1.527 1.165 1.681* 

6 
 تحقيق إيرادات ناتجة عن حقوق البث والإعلانات الخاصة بالبطولة

2.71 1.483 -1.135 1.861* 

7 
 في مختلف المجالات المتعلقة بالبطولةتوفير فرص عمل للشباب 

2.71 1.482 -1.135 1.779* 

8 
 ترويج الأماكن والمعالم السياحية بالمدن المختلفة

2.81 1.421 1.77 1.667* 

9 
 رفع اسم مصر في المحافل الدولية والقارية والعالمية

2.31 1.421 1.692 1.764* 

11 
 إبراز قدرة الدولة علي تنظيم البطولات الكبرى

2.61 1.484 -1.427 1.816* 

11 
 ظهور مصر أمام العالم بالاستقرار الأمني والسياسي

2.41 1.484 1.568 1.747* 

12 
 تحقيق عائد اقتصادي مجزي للدولة من تنظيم البطولة

2.61 1.484 1.351 1.647* 

 10641( = 1012)قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية
 (6جدول )

 معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان
 13= ن

 معامل الارتباط المحاور م

 *1.859 م2119أهداف تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  1

 *1.886 م.2119خطة تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  2

 *1.785 م2119بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم الموارد المالية والبشرية ل 3

 *1.943 م2119الإمكانات التسويقية المتوفرة باستادات بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  4

 10641( = 1012قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    11  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 ثانيا: ثبات الاستبيان:
مرة أخري بفاصل زمني مقداره  طبيقهالباحث بالتأكد من ثبات نتائج الاستبيان بإعادة ت قام

من أفراد عينة البحث الكلية ) العينة الاستطلاعية( وذلك بإيجاد معامل  ( أفراد01)علي  أيام (2)
 :التاليكما هو موضح بالجدول  محورالثاني  لكل القياس من القياس الأول و الارتباط بين كل 

 (2) جدول
 التطبيقثبات المقياس باستخدام التطبيق وإعادة  معامل

 01=  ن

 قيمة) ر(
 التطبيق الأول التطبيق الثاني

 م المحاور
 -س ع -س ع

 1 م2119أهداف تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  31.91 6.77 29.56 6.83 *1.968

 2 م.2119خطة تسويق بطولة أمم إفريقيا لكرة القدم  38.21 9.54 37.68 9.36 *1.925

1.881* 14.18 69.87 14.31 72.71 
الموارد المالية والبشرية لبطولة أمم إفريقيا لكرة القدم 

 م2119
3 

1.975* 3.94 26.13 3.86 26.41 
الإمكانات التسويقية المتوفرة باستادات بطولة أمم 

 م2119إفريقيا لكرة القدم 
4 

 10641( = 1012قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
 : الدراسة الأساسية

على عينة قوامها  الاستبيانوالعلمية تم تطبيق  الإداريةروط شمن توافر كافة ال دالتأك بعد
م، منسق عام البطولة، نائب 9102مدير بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم  :منفرد ( 92)

رئيس اللجنة المنظمة للبطولة، رئيس لجنة الاتصال السياسي الحكومي، رئيس لجنة نظم 
ة، رئيس لجنة الإعلام بالبطولة، رئيس لجنة التسويق بالبطولة، المدير التنفيذي المعلومات بالبطول

لشركة بريزينتشن، بالإضافة إلي مجموعة من ابرز الإعلاميين ومقدمي البرامج الرياضية علي 
شاشات القنوات الفضائية، مراسلي القنوات الرياضية، بالإضافة إلي مجموعة من ابرز النقاد 

من يوم الاثنين الموافق  ق الدراسة الأساسية خلال الفترة قام الباحث بتطبي دوق ،الرياضيين
 م 31/09/9190م إلى يوم الخميس الموافق 03/09/9190

 وقد راعى الباحث:

 . الأساسيةعلى عينة الدراسة  ستبيانالا تطبيق*

 بأهمية استجابتهمعلى أفراد العينة  التأكيد*

 اتعلى جميع العبار  الإجابةضرورة *

 .الواحدةللعبارة  إجابةعدم اختيار أكثر من *
 .الإحصائيةللمعالجة  وإعدادهاورصد وجدولة الدرجات الخام  ستبيانتصحيح الا*



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    12  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 المعالجات الإحصائية:
  .النسبة المئوية                 The Percentage 

  .معامل الارتباطCoefficient of Correlation  
  .المتوسط الحسابيArithmetic Mean            
  .الانحراف المعياريStandard Deviation      

 معامل الالتواء 

 .الأهمية النسبية  

 9كا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    10  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 عرض ومناقشة النتائج:
 أولًا: عرض النتائج:

 (8جدول )
 المحور الأولعينة البحث على  لإجابات 9وكا لنسبيةا الأهميةو  التكرارات والنسبة المئوية

 92ن=

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

1 
رفع اسم مصر في المحافل 
 الدولية والقارية والعالمية

20 80 4 16 1 4 69 92.00 25.04 

2 
إبراز قدرة الدولة علي تنظيم 

 البطولات الكبرى
22 88 2 8 1 4 71 94.67 33.68 

3 
لعالم بالاستقرار ظهور مصر أمام ا

 الأمني والسياسي
19 76 4 16 2 8 67 89.33 20.72 

4 
تحقيق عائد اقتصادي مجزي 

 للدولة من تنظيم البطولة
15 60 8 32 2 8 63 84.00 10.16 

5 
توفير عملة صعبة من خلال 
 الحضور الجماهيري للبطولة

12 48 10 40 3 12 59 78.67 5.36 

6 
ق تحقيق إيرادات ناتجة عن حقو

 البث والإعلانات الخاصة بالبطولة
14 56 7 28 4 16 60 80.00 6.32 

7 

توفير فرص عمل للشباب في 
مختلف المجالات المتعلقة 

 بالبطولة
9 36 13 52 3 12 56 74.67 6.08 

8 
ترويج الأماكن والمعالم السياحية 

 بالمدن المختلفة
12 48 10 40 3 12 59 78.67 5.36 

9 
الإفريقية  تنشيط سوق السياحة

 وفتح أسواق سياحية جديدة
8 32 15 60 2 8 56 74.67 10.16 

11 
زيادة عدد الرعاة المحليون 

 للبطولة عن البطولات السابقة
7 28 16 64 2 8 55 73.33 12.08 

11 
خلق فرص عمل جديدة في قطاع 

 الفنادق والمطاعم أثناء البطولة
10 40 10 40 5 20 55 73.33 2.00 

12 
بح مادي من تنظيم تحقيق ر
 البطولة

17 68 7 28 1 4 66 88.00 15.68 

 2022( = 1012( الجدولية عند مستوي معنوية )9* قيمة )كا

 

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    14  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 (2) جدول
 المحور الثانيعينة البحث على  لإجابات 9وكا لنسبيةا الأهميةو  التكرارات والنسبة المئوية

 92ن=

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 التقديري
مية الأه

 النسبية
 2كا

 % ك % ك % ك

13 
الإعلان عن تنظيم البطولة في 
 المحطات التلفزيونية الفضائية

19 76 5 20 1 4 68 90.67 21.44 

14 

الإعلان عن مسابقة لتصميم 
تميمة كأس الأمم الإفريقية 

 لكرة القدم
15 60 8 32 2 8 63 84.00 10.16 

15 

طباعة تي شيرتات خاصة 
توزيعها في بالبطولة و

 المحافظات المصرية
12 48 10 40 3 12 59 78.67 5.36 

16 

تنظيم حفل لعمل قرعة 
البطولة يبث علي جميع 

 الفضائيات العالمية والقارية 
18 72 5 20 2 8 66 88.00 17.36 

17 

طباعة شعار البطولة علي 
وسائل النقل والمواصلات 

 العامة
10 40 13 52 2 8 58 77.33 7.76 

18 
رح عملات معدنية وطوابع ط

 بريدية تذكارية بشعار البطولة
8 33.33 11 41.67 6 25 50 69.44 1.00 

19 

تخفيض أسعار تذاكر الطيران 
لتحفيز الجماهير علي 

 الحضور
13 52 6 24 6 24 57 76.00 3.92 
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 (    15  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

  (2تابع جدول )

 المحور الثانينة البحث على عي لإجابات 9وكا لنسبيةا والأهمية التكرارات والنسبة المئوية

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

21 
تخفيض أسعار تذاكر 

 المباريات 
15 60 7 28 3 12 62 82.67 8.96 

21 

تنظيم رحلات مجانية 
لأعضاء الجمعيات العمومية 

 للأندية لحضور المباريات
11 44 10 40 4 16 57 76.00 3.44 

22 

الترويج الدعائي للبطولة 
بين طلاب المدارس 

 والجامعات 
14 56 8 32 3 12 61 81.33 7.28 

23 

إرسال رسائل نصية قصيرة 
علي الجوالات من خلال 

 شركات الاتصالات
16 64 7 28 2 8 64 85.33 12.08 

24 

توزيع الملصقات الدعائية 
للبطولة في الشوارع 

 تجارية والمجمعات ال
10 40 12 48 3 12 57 76.00 5.36 

25 
عمل مسابقات ترفيهية 
 للجماهير في الملاعب

7 28 12 48 6 24 51 68.00 2.48 

26 

تنظيم حفل مبهر لافتتاح 
البطولة يبث علي القنوات 

 الفضائية
25 100 1 0 1 0 75 100.00 50.00 

27 

تنظيم حفل مبهر لختام 
البطولة يبث علي القنوات 

 ضائيةالف
25 100 1 0 1 0 75 100.00 50.00 

 2022( = 1012( الجدولية عند مستوي معنوية )9* قيمة )كا

 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    16  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 (01) جدول
 المحور الثالثعينة البحث على  لإجابات 9وكا لنسبيةا الأهميةو  التكرارات والنسبة المئوية

 25ن= 

 العبارة م
 الوزن  لا حد ما إلى نعم

 التقديري 
 الأهمية
 9كا النسبية

 % ك % ك % ك

98 
ساهمت الدولة في الميزانية 

 2.96 70.67 53 20 5 48 12 32 8 المخصصة للبطولة

92 

شاركت وزارات الكهرباء 
والسياحة والمالية والاتصالات 

والصحة بدور في الميزانية 
 1.52 64.00 48 32 8 44 11 24 6 المخصصة للبطولة

11 

 ساهمت وزارة الشباب والرياضة
في تطوير الملاعب المخصصة 

 20.72 89.33 67 8 2 16 4 76 19 للبطولة

10 

ساهمت الشركات الراعية 
المحلية في الميزانية 

 18.32 89.33 67 4 1 24 6 72 18 المخصصة للبطولة

19 

ساهم اتحاد كرة القدم المصري 
في الميزانية المخصصة 

 38.96 97.33 73 0 0 8 2 92 23 للبطولة

11 

الاتحاد الإفريقي لكرة ساهم 
القدم )الكاف( في الميزانية 

 2.96 57.33 43 48 12 32 8 20 5 المخصصة للبطولة

14 
ساهم رجال الأعمال  في 

 0.56 64.00 48 40 11 28 7 32 8 الميزانية المخصصة للبطولة
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 (    17  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 (01تابع جدول )

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 2اك
 % ك % ك % ك

35 
حقق قطاع السياحة أرباحا مجزية 

 8.24 64.00 48 24 6 60 15 16 4 من الوافدين لمشاهدة البطولة

36 

حقق قطاع الاتصالات أرباحا 
مجزية من الوافدين لمشاهدة 

 3.92 66.67 50 24 6 52 13 24 6 البطولة

37 

حقق قطاع النقل العام أرباحا 
لمشاهدة  مجزية من الوافدين

 2.96 70.67 53 20 5 48 12 32 8 البطولة

38 

حققت الشركات الراعية أرباحا 
مجزية من الوافدين لمشاهدة 

 10.64 82.67 62 16 4 20 5 64 16 البطولة

39 
حقق اتحاد الكرة المصري أرباحا 
 24.56 90.67 68 8 2 12 3 80 20 مجزية من حقوق البث التلفزيوني

41 
ة المصري أرباحا حقق اتحاد الكر

 14.48 86.67 65 8 2 24 6 68 17 مجزية من حقوق الرعاية

41 
حقق اتحاد الكرة المصري أرباحا 

 8.00 80.00 60 20 5 20 5 60 15 مجزية من حقوق بيع التذاكر

42 
إيرادات البطولة تخطت الميزانية 

 13.52 86.67 65 4 1 32 8 64 16 المخصصة للبطولة

43 
ظيمي بشري تشكيل هيكل تن
 10.64 68.00 51 16 4 64 16 20 5 مناسب للبطولة

44 
اختيار الهيكل التنظيمي للبطولة 

 5.84 65.33 49 24 6 56 14 20 5 من ذوي الخبرات والكفاءات 

 

 

 

 

 

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    18  (   (  العاشرد العدم(   )  2322(  لعام ) ديسمبر( شهر )   03رقم المجلد )         

 (01تابع جدول )

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

45 

ل اللجان المنظمة تشكي
للبطولة من ذوي 

 8.96 72.00 54 12 3 60 15 28 7 الخبرات والكفاءات 

46 

اختيار رؤساء اللجان 
المنظمة للبطولة من 

 10.64 65.33 49 20 5 64 16 16 4 ذوي الخبرات والكفاءات 

47 

اختيار المتطوعون 
للبطولة من ذوي 

 6.08 58.67 44 36 9 52 13 12 3 الخبرات والكفاءات 

48 

تم عمل دورات تدريبية 
لجميع أفراد اللجان 

 6.32 80.00 60 16 4 28 7 56 14 والمتطوعون قبل البطولة

49 

تم اختيار رئيس اللجنة 
المنظمة للبطولة من 

أصحاب الخبرات 
 5.84 68.00 51 20 5 56 14 24 6 والكفاءة

51 
الهيكل التنظيمي للبطولة 

 2.24 72.00 54 20 5 44 11 36 9 أدي دوره بنجاح

51 
اللجان المنظمة للبطولة 

 2.48 68.00 51 24 6 48 12 28 7 أدت دورها بنجاح

52 
المتطوعون للبطولة 
 3.92 66.67 50 24 6 52 13 24 6 قاموا بأدوارهم بنجاح

53 
نجاح الدولة واتحاد الكرة 

 34.16 96.00 72 0 1 12 3 88 22 في تنظيم البطولة

 2022( = 1012لجدولية عند مستوي معنوية )( ا9* قيمة )كا
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 مناقشة النتائج :
 (نعم)( إلي أن العبارات التي حصلت علي اعلي تكرارا بالإجابة 8وتشير نتائج جدول )

 :هي
 ( إبررراز قرردرة الدولررة علرري تنظرريم البطررولات الكبرررى ( والتااي تاانص علااي أنااه )9العبااارة رقاام )

 .%00011( وبنسبة مئوية مقدارها 24067) ( تكرار بأهمية نسبية بلغت99بلغت )

  ( رفرررع اسرررم مصرررر فررري المحافرررل الدوليرررة ( والتاااي تااانص علاااي )0ثااام جااااءت العباااارة رقااام
( وبنسبة مئوياة مقادارها 29011( بأهمية نسبية بلغت )91( بتكرار بلغ )والقارية والعالمية

01011%. 

  ( بالاسرررتقرار الأمنررري ظهرررور مصرررر أمرررام العرررالم ( والتاااي تااانص علاااي )3ثااام العباااارة رقااام
( وبنساااابة مئويااااة مقاااادارها 02033( بأهميااااة نساااابية بلغاااات )02( بتكاااارار بلااااغ )والسياسرررري

67011 %. 

  ( بتكرار بلغ تحقيق ربح مادي من تنظيم البطولة( والتي تنص علي )09ثم العبارة رقم )
 .% 60011( وبنسبة مئوية مقدارها 00011( بأهمية نسبية بلغت )07)

  تحقيرق عائرد اقتصرادي مجرزي للدولرة مرن تنظريم ( والتاي تانص علاي )4) ثم العباارة رقام
 61011( وبنسابة مئوياة مقادارها 04011( بأهمياة نسابية بلغات )02( بتكرار بلاغ )البطولة

%. 

 في حين جاءت العبارات التي حصلت علي اعلي تكرار بالإجابة )إلي حد ما( هي:

 ( رعراة المحليرون للبطولرة عرن البطرولات زيرادة عردد ال( والتي تنص علاي )01العبارة رقم
 64011( وبنسابة مئوياة مقادارها 73033( بأهمياة نسابية بلغات )06( بتكرار بلاغ )السابقة

%. 

  ( تنشرريط سرروق السررياحة الإفريقيررة وفررتح أسررواق ( والتااي تاانص علااي )2ثاام العبااارة رقاام
ة مقاادارها ( وبنساابة مئوياا74067( بأهميااة نساابية بلغاات )02( بتكاارار بلااغ )سررياحية جديرردة

61011 %. 

 : أهم نتائج المحور الأول تشير إلي الأتيويتضح مما سبق إلي أن 
 إجماع معظم أفراد العينة علي النقاط التالية:

   إبراز قدرة الدولة علي تنظيم البطولات الكبرى. 

 رفع اسم مصر في المحافل الدولية والقارية والعالمية. 

 مني والسياسيظهور مصر أمام العالم بالاستقرار الأ. 

 تحقيق ربح مادي من تنظيم البطولة. 

 تحقيق عائد اقتصادي مجزي للدولة من تنظيم البطولة. 
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 بالإضافة إلي عدم الإجماع معظم أفراد العينة علي النقاط التالية: 
  زيادة عدد الرعاة المحليون للبطولة عن البطولات السابقة. 

 ياحية جديدةتنشيط سوق السياحة الإفريقية وفتح أسواق س. 
 :الاستنتاجات والتوصيات

   م بسبب 9102ارتفاع المقابل المادي لعائدات بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم
 القيمة السوقية المرتفعة للمنتخبات المشاركة وابرز اللاعبين.

 العائد المادي لحقوق البث التلفزيوني والدعائي والإعلاني  لبطولة كأس الأمم الإفريقية 
 أعلي من البطولات السابقة. م9102لكرة القدم 

  ارتفاع المقابل المادي لحقوق الرعاية من قبل الشركات الراعية لبطولة كأس الأمم
 م.9102الإفريقية لكرة القدم 

 عائد مادي كبير. م9102بطولة كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم  حقق بيع تذاكر مباريات 
  إيرادات وعائدات من تنظيم البطولة  م9102قية لكرة القدم بطولة كأس الأمم الإفريحققت

 غطي تكاليف ومصروفات البطولة بشكل كبير.
  إبراز قدرة الدولة ممثلة في وزارة الشباب والرياضة واتحاد الكرة المصري علي تنظيم

 البطولات الكبرى.
 .تنشيط سوق السياحة الداخلية والخارجية 
 أثناء إقامة البطولة. خلق فرص عمل جديدة أمام الشباب 
 .تطوير الملاعب وتوفر معظم الإمكانات التسويقية بها 
 .الظهور أمام العالم من خلال القنوات الفضائية بالاستقرار الأمني والسياسي 
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 التوصيات: -

استنادا إلى النتائج التي توصل إليها الباحث من خلال إجراءات البحث، يوصى الباحث 
 بما يلي:

 ء المزيد من الدراسات المشابهة علي الجوانب التسويقية المختلفاة للبطاولات الدولياة أو إجرا
القارية وذلك للتعرف على أساليب التسويق المختلفة وأثرها على نجاح البطولات وتحقيق استفادة 

 مادية.
 .استخدام استمارة جداول التحليل المصممة من قبل الباحث عند القيام ببحوث مشابهة 
 هتماااام بكااال ماااا هاااو جدياااد عااان الأسااااليب الحديثاااة المساااتخدمة فاااي التساااويق الرياضاااي الا

 ومراعاته للاستفادة منه في البحوث القادمة.
 .تطوير الإمكانات التسويقية الموجودة في الملاعب المصرية و توفير الغير موجود منها 
 ماا لهاا مان اثار فعاال فاي التقدم باستضافة المزيد من البطولات القارياة والدولياة لكارة القادم ل

 تحقيق عائدات مادية كبيرة.
  تدريب كوادر إدارية متخصصة في تنظيم البطولات تكون نواة للتنظيم المستقبلي للبطولات

 الكبرى.
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 المراجع

 : اولًا : المراجع العربية 

م، جريدة 9199دراسة الجدوى الاقتصادية لتنظيم كأس العالم 
 م.9100ئيات الاقتصاد الأمريكي، اقتصاديات الرياضة، تحليل إحصا

 -0 بنك قطر للتنمية :

الموسوعة العلمية لاقتصاديات الرياضة: الاستثمار والتسويق 
، دار الوفاء، الإسكندرية، 0التربية البدنية والرياضية، ط في

 م.9116

حسن احمد  :
 الشافعي

9- 

أسس إدارة التسويق الرياضي، المكتبة العصرية ، الطبعة 
 م.9112، المنصورة،  الثانية

 -1 سعد أحمد شلبي :

 4- عادل فاضل علي : م.9117العراق،  -التسويق في المجال الرياضي، بغداد

، أبو 9أساسيات القياس و التقويم في التربية الرياضية، ط
 م0220ظبي، 

 -2 فريد كامل أبو زينة :

التسويق والاتصالات الحديثة وديناميكية الأداء البشري في 
ارة الرياضة، الطبعة الأولي، المجلد الثالث، دار الفكر إد

 م.9114العربي، القاهرة، 

كمال درويش، محمد صبحي  :
 حسنين

6- 

صناعة كرة القدم الاقتصاد والمنافسة، الجريدة الاقتصادية ، 
 م.9101،  6362العدد 

 7- محمد إبراهيم السقا :

ي ، دار الفكر التسويق الفعال )مبادئ وتخطيط(، الطبعة الأول
 م.9110العربي ، القاهرة، 

 -8 محيي الدين الأزهري  :

 


