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العدالة التنظــيمية وعلاقتـها بالابــداع الادارى لـدى موظـفى مديـرية 
 الشبــاب والرياضــة بمحافظة القليوبية 

  حميد لمحمدى عبدا هحماد /الدكتور
 سامة رجب سعودى أ /الدكتور
 بهنساوى عبدالرحمن عادل حامد  /الباحث 

 

  :لبحثا ملخص
يهدددال حث اددددر حثدددد  لعحادددا حنددددة حثىاحثددددا حثارى ل دددا مددددد  حشبدددداح  حشلحع  ثلددد      اية ددددا حث دددد    

تلثل  جالع حث ادر فد   د      ةح د  ، و حثلرهج حث ص  حث  حر  حااخاحم  ، و ثة  ضا بلا فىا حثقد  ب اوح
 ةكد   205حث     وحشنايا حثة  ض ا حثا بىا ثلاية ا حث     وحثة  ضا بلا فىا حثقد  ب ا وقا بدد  مدال   

 لحعحت فةم ددا و دد    8 ةكدد  شدد     ايردد  ودثدد  بىددال  23 ةكدد  شدد    قة ددا   182شدد    وترق ددى  ثدد  
حثقرد طة  –حثخ نكد    -شد    حثقرد طة -ش ةح حثخ ل   -   قد    -ك ة شكة   -ط خ    –حلحعة ش    ( بره   

وأشـار  أمـ   ،حلإلحعحت   زمدا م د حا   مدد   د    205حثخ ة دا( وقدا تدى حءدةحب حث ادر مدد  م ردا مدال   
 النتائج إلي:

 حثا ز ى ا، )حثىاحثا حثارى ل ا حثىاحثا لأبى ل  حثى  د   ثاص عحت  حثا  ب ا حثلا اط ت  أن حثرا اج أش عت  .1
  ا  حاا ى ع   ك ن ا   ث  دث  و ةءع   ا اطا،  باعءا ء بت  حثا  مد ا،(، حثىاحثا حلإءةحا ا،  حثىاحثا

 وححاةحم وح ال م، ول  بكل حثى  د    ع حثاى  ل في دث  و الثل و اعحاهى، ب   حثى  د   حث  ااة حثىلاق ت 
 وكةح ا.

 ا  ت فة حلإباح  في حثلؤا ا    وءها نىة   مد   حثارى ل ا حثىاحثا  بى ل  ثجل ع  ىر ي  تأن ة وء ل  .2
 حثل ا ن  .  

مد  حلإباح  حلإلحعي ب ثلؤا ا   تأن ةح وأ ثة   حلأبى ل  أ ى وماحثا حثاى  لات  حثىاحثا حلإءةحا ا احبى ي كل .3
 حثىلل في أعحاهى بإباحب ثدل      وحث ل ح حااثر ب باون  حثجل ع مد  حثق حن   تط  قن  أ يىري و  ح
. كل   ت ى ل حلإباح  حلإلحعي  في  يج بي ب كل ووحف ا ي   ى  لق قا  ىد   ت  مد  بر ب حثقةحعحت د  وحتخ 

حثاي  حثلاخلات  أن  و  ىةون  حثلخةء ت  ت ز ع  في  ماحثا  وء ل  مد   ي حفق ن  ش  حثى  د    أفةحل  أن 
  . يقا  نه  ش ت  وي حثلخةء ت حثاي ياصد ن مد ه

ب  ب   .4 حشلحع   وحشباح   حثارى ل ا  حثىاحثا  كل     ف   ححص ا ا  فةوق  وء ل  مام  حثرا اج  ح هةت 
  اغ ةحت حثر   وحث   وحثخ ةة ، حثل ا   حثاىد ل . 

 . اية ا حث     وحثة  ضا ب ثقد  ب ا ،حلإلحعي  ، حلإباح حثىاحثا حثارى ل ااحية: الكلما  المفت
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 مقدمة ومشكلة البحث: 
ف    تك ن  شن  ثدلؤا  ت  حثاحاى  حث ى   حثا  حن  حثىةول  ت فة  ياطدب  وحثلر ف ا  حثصاحعة  ف  

 حثلاطد  ت  أحا  يىا ة حثلؤا ا في وحثا  ليا حثر ح ا وق ى حثىاحثا تط  ق إنو ت  ما مد  حشباح  وحشباك ع 
 حثاك ف مد  حثلؤا ا تد  قاعة ومد  ف ه  حثل      ثا   يج ب ا وحتج   ت   اد ك  ت  ثا ك ل حلأا ا ا

 حلإلحعة، في حثل ض م ت  ح ى     حثارى ل ا حثىاحثا   ض  و ىا   به . حثلا طا وحلأحاحث  حثلاغ ةحت   ع
 وب ثاط  ة حثارى لي ب ث د ك حثلاىدقا  وحثاعحا ت  حلأبا ث      ث ة م ة حثلا حيا  ب ش ال م حىي وقا 

 وحلإن  ن ا حلإلحع ا ثلأغةحض  حثلر ا ا حثارى ل ا حثثق فا  خدق وفي حثلرىل ت، في حث  ة ا ثدل حعل  حثلىةفي
 أ احل ب   حثا صدا حث ج ة  ث ا  حثىدلي حثل ى  في تصب  حثارى ل ا حثىاحثا أن ح ر   .وحثلجالى ا

  ش ما حلإلحع ا،  ثلأءه ة تك ل ووا ال ا ل  يج ل   ث  حثاحفىا حثةوحبط وخدق  حثلرىلا، وأ احل حلأمض ب
  حثارى ل ا،  حثىاحثا   ن   رطدق    حلإلحع ا، حثلرىل ت  في  حثى  د ن   ى  ياى  ل  يج بي ترى لي  ر خ

 ب ثىلد  ت  يخاص  و   حثارى لي، وحث د ك  حثىلل ء حنب      و اىالة  ث ةة ق ى ت   ة ياضل    ؤشةًح
 ت حءهه  حثاي حثاااي ت  أحا     حثل      ب   حثىاحثا تاق ق فإن دث  مد  وبر ب  .في حثلرىلا حلإلحع ا

          .وحشقاص ليا حثلىةف ا وخد   تهى نق فاهى وحخالال حث  ة ا   حعل   ثار   ودث  حثلى صةة حثلرىل ت 
                                                                    (8 :87 ) 

ن       و  ه     ترى ل ا  حثارى ل ا    ةة  حثىاحثا  حثلهلا  و ي  حا     ،تىا  حثارى ل ا  حثلاغ ةحت 
حثلؤنةة مد  ف مد ا حلألحب حث    ي ثدى  د      ء نب ومد  ألحب حثلرىلا    ء نب أخة ف ي حثا شت 
حثاي ي لحل ف ه  شى ع حثى  د   بىام حثىاحثا ياةتب حثىايا    حثرا اج حث د  ا ك نخ  ض حثةض  حث    ي 

وحنخ   حثارى ل ا  حثل حطرا  اد ك  ت  حث    ي  وتاني  حلألحب  حنخ  ض  م   فضلا  حثارى لي،  حلإباح   ض 
بص ا م  ا. وخلاف  ث ث  فإن حعت    وإح  س حثى  د   ب ثىاحثا حثارى ل ا يؤلي  ث  ز  لة نقاهى في  لحعة 
بإ ك ن ا حثاص ل مد  حق قهى و   يىر   دث     حعتق ب اد ك  ت حلأفةحل بىا  حثلرىلا وز  لة قر ماهى 

 . (155:  4) ا  لة حثىاحثا حثارى ل ا و   نى حث ن ق ب ثلرىلا حشطلئر ن  ث 
  وف مد ا     بة مد     ةة باعءا أ احفه  تاق ق في وحثة  ضا حث       اية  ت  حنج  و ىالا 

 أوتا    ثةفع حلأنجح حثلاخل  ي حث  ة ا حثل حعل  وترل ا  لحعة تىا ة ح ر  ،  به  حثى  دا حث  ة ا حثل حعل 
     عض  وك ث  ، ن ح ا    حلأوث  حلإنا ء ا ياقق بل  حلأمل ل ت آ ر  في حث  ة ا حثل حعل  ألحب    بة

 ( 244:   9) أخة   ن ح ا    حث  ة ا حثل حعل 
)الخوالدة،    حءة   حلإلحعي    (2014واخرون،  حلإباح   تاق ق  وإاه  ه  في  حثارى ل ا  حثىاحثا  لعحاا م  

ثا  حلأفةحل حثى  د   في  ؤا ا حثضل ن حشءال مي حلأعلن ا. وحااخام حث ار حثلرهج حث ص ي حثااد دي  
    ً     ءل ع حثل ا   ت حلإلحع ا    201في ءلع حث   ن ت وحثلىد   ت. وتك نت  جل ما حث ار     

وحثىاحثا في  ةك   ؤا  حثا ز ى ا  حثىاحثا  ش  دا  حاا  نا  تصل ى  وتى  حلأعلن ا.  حشءال مي  حثضل ن  ا 
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حلإءةحا ا وحثىاحثا حثا  مد ا وحلإباح  حلإلحعي. وأش عت حثرا اج  ث  وء ل لوع ثدىاحثا حثا  مد ا في تاق ق  
ح تط  ق  ءةحبحت  مرا  حثلرىل ت  ماحثا      أن  ح ر  حثل ا نا.  حثلرىلا  في  حتخ د حلإباح   ومرا  ثىلل 

حثقةحعحت حثخ صا بىلل حلأفةحل و ى  داهى بكل ححاةحم و صاحق ا ي هى في تاق ق حلإباح  حلإلحعي. وخةج  
حث ار بلجل ما    حثا ص  ت و ي ضةوعة حاالةحع حثلرىلا حثل ا نا باط  ق حثلى ي ة وإءةحبحت حثىلل 

و  أو  ا ب ة.  تا    باون  ف ه   حثى  د    حلأفةحل  في  ؤا ا مد  ءل ع  لحاةة  خاصا  مد   يج ل  حثىلل 
حثضل ن حشءال مي حلأعلن ا تىري ب لإباح  حلإلحعي وتىلل مد  عم يا  وت ج ى     خلال وء ل خطط  
حث   ف ا  حثل ا نا    ا     حثلرىلا  وإت     حثى م.  حثقط    في  وحثل ام    ثلإباح   وا  ا ت  وبةح ج 

 . (101:  2) لحت حثاةق ا أو حثرق وحثلصاحق ا في حثقةحعحت حثلاىدقا بإءةحب
تط  ق ا    حءة ت لعحااثداىةل مدي أنة  لعحك حثى  د   ثدىاحثا حثارى ل ا مد  حث د ك حلإباحمي"

،   مد  حثى  د   في حث ر ك حثاج ع ا حلأعلن ا في  قد ى حثجر  " العقار  محمد سليمان  ناصر  )المناعين، 
، ، حثرقطا حلأوثي:" حثىاحثا حثارى ل ا" ح ر تىةل حثىاحثا . وتر وثت حثاعحاا نقطا   و ل (2016رفاعى 

في  حثلاية  ي اخا    حث ي  حلأاد    ماحثا  مد   خلاثه   حث ةل     ياكى  حثاي  حثطة قا  بأنه   حثارى ل ا 
حثاى  ل  ى  مد  حثل ا     حث    ي وحلإن  ني و     ه م ن  ي يااال في ض ب    ياعك  حثل  ف    

حثلخة  و  ض م ا  وحثىاحثا ن ح ا  حثا ز ى ا  )حثىاحثا  حثرقطا  وتضلرت  حثلرىلا  لحخل  وحلإءةحبحت  ء ت 
حلإءةحا ا وحثىاحثا حثاق  ل ا وماحثا حثاى  لات(. حثرقطا حثث ن ا:"   ه م حث د ك حلإباحمي" فىرا حثااير م   

ك ن ن تجً  م     ه م حث د ك حلإباحمي شبا    حثال    ب     ه  ي حلإباح  وحشباك ع ث ء ل خدط عبل  ي
أخط ب في حثاةءلا ب   حثل ه     وخص صً  في بىض حثاعحا ت حثىةب ا. وحخاالت حثاعحاا ب لإش عة  ث   
أن  ر ك ملاقا حعت  ط ب   حثىاحثا حثارى ل ا وحث د ك حلإباحمي حتج  ً  طةليً  فكدل  زحلت حثىاحثا حثارى ل ا  

عحاا أن تد  حثىلاقا ق  ا ءاحً وأن  ر ك ملاقا حعت  ط  زحل حث د ك حلإباحمي ب كل  يج بي كل  أن ات حثا 
ب   أبى ل حثىاحثا حثارى ل ا وحل حثل   ل كأحا أبى ل حث د ك حلإباحمي حتج  ً  طةليً  فكدل  زحلت حثىاحثا  
أوصت   كل   ق  ا.  حثىلاقا  تد   أن  حثاعحاا  أن ات  كل   ب كل  يج بي  حثل   ل  حل  بىا  زحل  حثارى ل ا 

عفع   ا ي ومي حثلاعحب و اخ ي حثقةحعحت بأ ل ا حثىاحثا حثارى ل ا ودث  ث ء ل ملاقا   حثاعحاا بضةوعة
 (. 13  :3) طةليا  يج ب ا ب ره  وب   حث د ك حلإباحمي

لعحاا ثد ق ل مد  أنة أبى ل حثىاحثا حثارى ل ا حثلالثدا في  حءةوح  (2017)  ، كريمة ريحىالحرتسي  
ي ب ث ةكا  شلحع ح  شباح ح ثجةحا ا، حثىاحثا حثا  مد ا، حثىاحثا حثاق ل ا" في تى    ح"حثىاحثا حثا ز ى ا، حثىاحثا  

وحاة   زحيا. وقا تى ءلع حث   ن ت وحثلىد   ت حثلاىدقا ب ث ار    خ ثل تصل ى   SAA  حث طر ا ثداأ     
ضلت   م را  مد   وت ز ىه   أب80حاا  ن   ك نت  وا ال  حص ا ا  ماة  حااىل ل  خ ثل  و    ةز  م  ل. 

ح حثارى ل ا مد   حثىاحثا  أبى ل  ثجل ع  تأن ة  ىر ي  وء ل  تلثدت  حث ار  ت صل  ث ه   حثاي    شباح  حثرا اج 
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حثارى ل ا وتام شلحع ح ى  ي، كل  ألعءر  في لعحاار  مالح    حثا ص  ت حثه  ا حثاي ت جع  عا ب حثىاحثا 
 (. 83:   1)باعءا أمد  شباح  حشلحع  لوع   في تى    ح
دراسة   ) راشد  فى  حثى  د    م      (2021العتيبى  ثا   حشلحع   حشباح   حثارى ل ا مد   حثىاحثا  حنة 

ب ثجه ز حشلحع  ف  حثج  ى ت حث ى ليا    حثرا اج حن لعءا  ل عاا حثىاحثا حثارى ل ا ف  حثج  ى ت  
ح هة  ثك   حيض   ثايهى  ةت ى   حشلحع   حشباح   وحن   ا    ك نت  ةت ىا.   حثرا اج مام  حث ى ليا  ت 

وحث     حثر    ب  ب  اغ ةحت  حشلحع   وحشباح   حثارى ل ا  حثىاحثا  كل     ف   ححص ا ا  فةوق  وء ل 
 .(300:  7)  وحثخ ةة ، ثك  ح هة وء ل فةوق ححص ا ا ب  ب حثل ا   حثاىد ل 

ثد لعحاا  حلأعلن ا  مد   اىةّل  وف   حثج  ى ت  في  حلأ  ليل ا  عؤا ب  ثا   حثارى ل ا  حثىاحثا    ا   
تك ن  جالع حثاعحاا ح ر  حثةال ا وب  ن ملاقا  ب ث شب حثارى لي ثا  أمض ب حثه ئ ت حثااع   ا.  

حثج  ى ت  حثاكا عح ، في  حثلا ةغ  ،    حلدا لعءا  حلأعلن     حثااع   ا  حثه ئ ت     ءل ع أمض ب 
حث بطة قا    2905ةال ا، ومال ى  حلأعلن ا  حخا  ع    تى  حثاي  حثاعحاا  أمض ب، في ح   شلدت م را 

م  حا ا   ألحت ن   ءها ن    450ط ق ا  حااخا ت  حثاعحاا،  لأ احل  وتاق قً   تاع س.  مض    ئا 
لأمض ب   ئا حثااع س، و ل :  ق  س حثىاحثا حثارى ل ا، حث ي صلل  ن ه ل و  ع  ن، وتك ن في  

فقةة بىا أن أض ف  ث   بُىا عحبع، و ق  س حث شب حثارى لي حث ي أما  بةتة    26ا     ص عت  حثره ا 
وحثلك ن      حثاعحاا    15وز لاؤ ،  نا اج  لثت  ون  تهل .  حثلق  ا    حثااقّق    صاق  تى  وقا  فقةة. 

حث ش وأن   ا    ك نت  ةت ىا.  حلأق  م حلأ  ليل ا  ثا  عؤا ب  حثارى ل ا  حثىاحثا  أن   ا    ب  مد  
لشثا  دحت  طةليا  ملاقا  يج ب ا  وء ل  وت     ك ن  ةت ىً   حثااع   ا  حثه ئ ت  لأمض ب  حثارى لي 
أمض ب   ثا   حثارى لي  وحث شب  حثارى ل ا  ثدىاحثا  حلأ  ليل ا  حلأق  م  عؤا ب  ب    ل عاا   حص ا ا 

  .(191:  6) حثه ئ ت حثااع   ا
بد)وثاعحاا   حثلالثدا  حثارى ل ا  حثىاحثا  حثىاحثا أنة  بى ل  حلإءةحا ا،  حثىاحثا  حثا ز ى ا،  حثىاحثا 

حثا  مد ا، حثىاحثا حثاق  ل ا( في حثاا    حثصةح  حثارى لي. وثااق ق أ احل حث ار تى تط  ة حاا  نا  
(    ً   في عا اا حثج  ىا حثل ارصة ا     خادف حثل ا   ت 46وزمت مد  م را م  حا ا بدغت )
حثىدل ا وك نت ءل ىه حلأا ث ب  وحثلؤ لات  حااىل ل  تى  حث   ن ت  وبهال  ى ثجا  ثدااد ل،    ص ثاا 

حشنااحع(   حشعت  ط،  ى  ل  حثلى  عي،  ى  ل  حشناةحل  حثا  بي،  )حث اط  وأبةز    حلإحص ا ا 
وك نت أبةز حثرا اج حثاي تلخض مره  حث ار، أن   ا     (spss)     اخاً   حث ةن  ج حلإحص اي

ثا      ي حثارى ل ا  حش ال م    حثىاحثا  تةت ب   ا    وأن  حثل ارصة ا  ةت ىً ،  حثج  ىا  عا اا 
وأنة  حعت  ط  ملاقا  ووء ل  حثا  بي،  حث اط  ثق ى  وفقً   تا  وت  حثةا   ا  حثارى لي  حثصةح   بلاغ ةحت 
 ىر ي ب   حثىاحثا حثارى ل ا وحااةحت ج  ت حثاا    حثصةح  حثارى لي، أ   أبةز حثا ص  ت فالثدت  

ت ح ا  ضةوعة  بااايا    في  ياىدق  ف ل   و االة  وحضاا  وحمال ل  ى ي ة  حثى  د    ألحب  تق  ى   ى ي ة 
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حثر حم ت   وإن عة  وحثااحخل  حثاج وز  مام  وثضل ن  حثىاحثا  ثااق ق  بهى  حثلر طا  وحث حء  ت  حثل ؤوث  ت 
 .(119:   5) وحثخلاف ت ف ل  ب رهى

 . البحث أممية  
 :  يد  خلال    حث  حر  نىة وءها     حث ار  أ ل ا تالثل     
حشباح   - مد   وحنة    حثارى ل ا  حثىاحثا  و    حثه  ا  حشلحع ا  حثل كلات  ححا  مد   حثض ب    يدق  

 . حشلحع  ثل      اية ا حث     وحثة  ضا بلا فىا حثقد  ب ا

  .حشلحع   ب شباح   وملاقاه  حثارل ل ا حثىاحثا و   حلإلحع ا حثل كلات  أ ى أحا  مد  حثض ب يدق  -
 .حشلحع   حشباح  وف مد ا حثارل ل ا حثىاحثا ثل ض   حث كةي  بنةححلإ في حث ار  ي   ى قا  -

  .وحثة  ضا حث      بلاية  ت  حثاغ  ة لإحاحث  حثاخط ط  ةحدا في حث ار  برا اج حلأخ   يلك  -

وتا    حشلحعة  يأت    ح حث ار تكلدا ولمل  ثداعحا ت حث  بقا ف    ح حثلج ل حثخ ص باط  ة   -
 حثة  ض ا. 

 :يلي ما إلى سةاالدر  ذهم دفهت :البحثأمداف 
 .حثارى ل ا ب ثىاحثا حث     وحثة  ضا ب ثقد  ب ا ا اية  في   دحثى    ح  س لعءا تق  ى 1 -
 . اية  ت حث     وحثة  ضا في حلإلحعي  حلإباح  ت فة لعءا  دم حثاىةل 2 -
 . حثارى ل ا حثىاحثا حثر   ، حثخ ةة وحثل ا   حثاىد ل  ثدل ا ن   مد ملاقا حث   ،   دم لحثاىة  3 -

 حنة حث   ، حثر   ، حثخ ةة وحثل ا   حثاىد ل  مد  لعءا حشباح  حشلحع  ثدل ا ن  . -4
 ملاقا حثىاحثا حثارى ل ا  ب شباح  حشلحع .  -5

 تساؤلا  البحث:
 حثا  ؤشت:    مال  حث ار نطةح   كدا حلإء با وثلا وثا

 .ثدا     د    ايدة ا حث  دد   وحثة  ضددا بلا فىا حثقد  ب ا حثارى ل ا حثىاحثا   ا          1 - 
     وحقع حلإباح  حلإلحعي ثدا     د    ايدة ا حث  دد   وحثة  ضددا بلا فىا حثقد  ب ا.      -2
 .حلإباح  و ر خ  احثارى ل  ب ثىاحثا حثى  د    ح  س ب   حثىلاقا  ي ط  ىا     - 3
لأبى ل حثىاحثا حثارى ل ا مد  حلإباح  حث  اا في ثدا     د    ايدة ا حث  دد    تأن ة  ر ك  ل- 4

 . تهى و  ا ب تهى حثاىد ل احمد  حخالال حمل ع ى ون مهى وخ ة  وحثة  ضددا بلا فىا حثقد  ب ا 
 مصطلحات البحث:

 Organizational justice:  العدالة التنظيمية  -

تىةل مد  حنه   ا  حلعحك حثل      ب ثىاحثا ف  ت ز ع حثله م ، وحم  ب حثىلل ، وحثىاحثا ف  
 تط  ق حشءةحبحت وف  تق  ى حلحب حثى  د   وماحثا حثاى  ل  ىهى.
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 Adminstrative  creativityالابداع الادارى:  -

حن    حشباح  مد   حلإنا ج يؤلي  ث  حثاص دا  يىةل  أو نى م ءايا في  حباك ع طة قا  حثر تجا م  
تغ  ة  ك ن ت حثلراج، و ك   ا تصل ل . ومةل مد  أن   يج ل طةق ءاياة في حثىلل أو أفك ع حايثا  

 . في حل حثل   ل، تؤلي  ث  ز  لة ك  بة حثىلل و قاعحت حثى  د   ف  

 اجراءا  البحث: 
 استخدام المنهج الوصفى لمناسبته لطبيعة البحث.  منهج البحث : ت  -أ

 مجتمع وعينة البحث:   -ب
وحثة  ضا  حث        حة   ف          حث ار   جالع تلثل  حث      ثلاية ا  حثا بىا  حثة  ض ا   وحشنايا 

  ةك   23   قة ا ش     ةك    182  ث  وترق ى  ش      ةك  205 مال   بد  وقا  حثقد  ب ا بلا فىا
 ةحش   -  قد     - شكة   ة - ط خ – بره  ( ش     حلحعة و   فةم ا لحعحت     8 بىال  ودث   اير  ش    
مال    ح –  حثخ نك    -حثقر طة  ش    -  حثخ ل  م را  مد   حث ار  حءةحب  تى  وقا  حثخ ة ا(    205ثقر طة 

 .   زما م  حا   مد      حشلحعحت 

 :الدراسة الإستطلاعية

       حث     وحثة  ضا ب ثقد  ب ا بهال:    (10باعحاا  ااطلام ا ق ح ه  ) ق م حث  حر 
 تاايا لعءا  ااج با حثل ا ن   ثد ار بص ا م  ا وحلإاا   ن بص ا خ صا . -

  .تاايا حث    حث   ي اغةقا حثل ا ن   ف  حلإء با مد  حلإاا   ن -

 .تاايا صى ب ت حثص  غا -

 أدوا  جمع البيانا : 

( خ صا  2( خ صا ب ثاىةل مد    ا   ت حثىاحثا حثارى ل ا ، )1) اا   ن حشااى نا ب اال عحت حتى 
 ب ثاةمف مد    ا   حشباح  ثا         اية ا حث     وحثة  ضا.

 :خطوا  بناء استمارا  الاستبيان

ث      ( و افت حث  حثاىةل مد    ا   ت حثىاحثا حثارى ل ا ثا         اية ا ح1حشاال عة ) -1
و ل  : )ماحثا حثا ز ع ، ماحثا  (  ا وع 3وحثة  ضا بلا فىا حثقد  ب ا. ح ر ق م حث  حر بااايا )

 ،  (2   خلال حثاعحا ت حث  بقا  ةفق ) حشءةحبحت ، ماحثا حثاى  لات (
(  ا وع و ى : )ت ج ع  4( و افت ثداىةل مد    ا   ت حشباح  حشلحع  بااايا )2حشاال عة ) -2

 (.3حل حثل كلات وحتخ د حثقةحع ، حثق بد ا ثداغ ة(  ةفق )عوح حثلج زفا ،   حشباح  ،
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   حثخ ةحب ف   ج ل حشلحعة حثة  ض ا شباحب حثةح    (10مد  مال ) تى مةض حشاال عحت حث  بقا -3
ف   ا   لاالا تد  حثى  عحت ف  حشاال عة  ثدهال حث   صللت    حءد  ، ح ر ء بت حشعحب 

 (1)  ةفق   ل       ضح ف
مد  حثلؤشةحت   %100  -  77.8وقا ت صل حث  حر حث  حت  ق حثخ ةحب بر  ا  تةحوحت    ب   

 حثلخا عة . 
 تحديد عبارا  الاستبيان: 

 جل ما    حثى  عحت ثكل  اغ ة     اغ ةحت حثاعحاا و  ا   ت  وقا بد  مال  م حث  حر ب ضع ق
 ب  نه  ك ثا ث : م  عة( ثدىاحثا حثارى ل ا   زما مد  نلاث   ا   ت  24حثى  عحت )

 ( م  عة 9ماحثا حثا ز ع )  -
 ( م  عحت 8ماحثا حشءةحبحت ) -
 ( م  عحت 7ماحثا حثاى  لات ) -

 ( م  عة ب  نه  ك ثا ث  38وقا بد  مال حثى  عحت ثل ا   ت حشباح  حشلحع  )

 ( م  عة 12ت ج ع حشباح  ) -
 م  عحت  (7عوح حثلج زفا ) -
 ( م  عحت 10حل حثل كلات وحتخ د حثقةحع ) -
 ، وتك ن حشء ب ت   "   حفق" ، "غ ة   حفق" مد  ءل ع حثى  عحت.  ( م  عحت 9حثق بد ا ثداغ  ة ) -

تضل  حث ار حثلاغ ةحت حثل اقدا و   حثىاحثا حثارى ل ا وحشباح  حشلحع  ثل ا   ت  خاد ا     
 حث     ا وحثل ا   حثاىدل   وب  نه  ك ثا ث : حث   وحثر   وحثخ ةة 

 ( يبين متغيرا  الدراسة1جدول )

 

 المستوى التعليمى  الخبرة  النوع  السن  الابداع  العدالة 

 ت ج ع حشباح   ماحثا حثا ز ع
  30   حقل 

 دكة ارا 
  5حقل    
 حقل    حثج  ى  ار حت 

ماحثا  
 حشءةحبحت 

 بك ث ع  س 10-5    حنث   40-30    عوح حثلج زفا

ماحثا  
 حثاى  لات 

حل حثل كلات  
 وحتخ د حثقةحع 

   ء ا ة/لكا عح   11-15  41-50   

  16ح ثة      51ح  ة     حثق بد ا ثداغ  ة  
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  :اجراءات تطبيق الاستبيان

فد             اية ا حث     وحثة  ضا ب ثقد  ب ا 205 مال  ق م حث  حر باط  ق حلإاا   ن مد 
 .2021حث  حغ طس  2021 ي ث      حث اةة 

   :المعالجات الإحصائية

بىا ءلع حث   ن ت وت ج ل حثق  ا ت حثلخاد ا ثدلاغ ةحت حثا   ااخا ت ف   د ح حث ادر تدى  ءدةحب 
حثلى ثج ت حلإحص ا ا حثلر ا ا ثااق ق حلأ احل وحثاأ ا    صاا حث ةوض بإااخاحم حثق حن   حلإحصد ا ا 

( وقددا تددى  ى ثجددا حث   ندد ت بإادداخاحم حثلى ثجدد ت SPSS VER 18 ادداخاحم حث ةندد  ج حلإحصدد ا  )وتددى 
 -  ى  ددل حشخددالال - حشناددةحل حثلى دد عي  - حثلا اددط حثا دد بي - حثر دد ا حثلئ  ددا) حلإحصدد ا ا حلأت ددا:

 (.حثلىر  ا -  ى  ل حشنااحع  -  ى  ل حشعت  ط
 عرض ومناقشة النتائج:

 تى وثقا .  حلأائدا  م  حثاعحاا م را أفةحل   ء با خلال     ث ه   حثا صل تى حثاي حثرا اج مةض  ا اى     
ثا    وحلإباح  حلإلحعي حث  اا حثىاحثا حثارى ل ا   وحقع مد  ثداىةل مد ه  حثاص ل تى حثاي حث   ن ت  تاد ل

 نى م وحقع ب   حلإعت  ط ا حثىلاقا  ىةفا  وك ث   ،         اية ا حث     وحثة  ضا بلا فىا حثقد  ب ا  
حثارى ل ا حلإلحعي  و  حثىاحثا   حثاعحاا في حثلىالاة حث   ن ت  ءلع ألوحت حااخاحم خلال     ودث حلإباح  

 .حث ار  وفةض  ت  أائدا و ر ق ا ثااد ل
 .العدالة التنظيمية محورأولا: تحليل  نتائج  

 عدالة التوزيع:  -1

 حثى حاا  بىاحثا حثل  ف شى ع  لعءا( ي    عأ  حثل ا ن   ف   ا ع ماحثا حثا ز ع و    3ءاول )
تةحوح حثلا اط حثى م ثر  ا ق  ل  ا ع  ، ح ر    ب ث  لاب  ق عنا مد ه   يااصل حثاي  وغ ة   حثل ليا

حثا ز ع   قاع     %55.41ماحثا  قاع     6.06ب ناةحل  ى  ع   حخالال  و ى  ل  وحققت 11.92%،   ،  
 و ه م  اطد  ت  ( وحثا  ترص مد  " تار اب %62.9( مد  ن  ا ت حفق ب   حثل ا ن   ) 4حثى  عة ) 

 .% 42.9( حقل  ىال ت حفق و   9حث حت ا" ب رل  حققت حثى  عة عقى ) قاعحتي  ع ملدي

 عدالة الاجراءات: -2

( حشءةحبحت   4ءاول  ماحثا  ف   ا ع  حثل ا ن    عأ   ي      بىاحثا حثل  ف شى ع لعءا  ي( 
تةحوح حثلا اط حثى م ثر  ا ق  ل  ا ع  ، ح ر    وحث   ا ت  حثقةحعحت  حتخ د  في وحثض حبط بحت حءة حلإ

، وحققت حثى  عة  %6.6، و ى  ل حخالال قاع     4.3ب ناةحل  ى  ع  قاع     %65.38ماحثا حثا ز ع  
(11 ( حثل ا ن    ب    ت حفق  ن  ا  مد   ياى 70.7%(   " مد   ترص  وحثا    باققةحعحت  حث حتخ د  ( 

 . %57.9( حقل  ىال ت حفق و   13  ف ا " ب رل  حققت حثى  عة عقى )  ىد   ت  ءلع بىا  حثل     
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 ( يبين رأى المبحوثين فى محور عدالة التوزيع3جدول )

 العبارة
 موافق
 )%( 

 ملاحظات  )%( غير موافق

 .ب ث  لاب  ق عنا مد ه  يااصل حثاي وغ ة   حثل ليا  حثى حاا بىاحثا حثل  ف شى ع لعءا : التوزيع عدالة

  39.3 60.7 .ملدي في أب ثه  حثاي حثجه ل  ع حث هةي  حثةحتب يار اب 1- 

  46.4 53.6 .أب ثه  حثاي حلإض ف ا  حثجه ل  ق بل م لثا  ك فأة مد   أحصل 2-

  39.3 60.7 .بىاحثا حثل      ب   حث     ا وحث حء  ت حلأم  ب ت ز ع ياى 3-

  37.1 62.9 .حث حت ا حتيع قا  ع ملدي و ه م  اطد  ت تار اب 4-

  42.9 57.1 .مد ه  حصدت حثاي حتع وحثاو  حثىدلي  ؤ دي  ع حث هةي ثةحتب ح يار اب 5-

  40.7 59.3 .حثىلل فيةحتي خ   ع حث هةي  عحت ي يار اب 6-

  46.4 53.6 .جه للحث في ثي حثل  به   ز لااي عوحتب  ععحت ي  يال نل 7-

  52.1 47.9 .حثلر ا ا حثا حف   حثلان ا  حثخا ا ق ن ن  يلراري 8-

  57.1 42.9 .ثداعء ت حث     ا ط ق ً  حثةوحتب ادى في  ماحثا  ر ك 9-

  44.59 55.41 حثلا اط حثى م

  6.60 6.60 ( SDحشناةحل حثلى  ع  )

  11.92 14.82 ( CV ى  ل حشخالال )

 المبحوثين فى محور عدالة الاجراءات ( يبين رأى 4جدول )

 العبارة
 موافق
 )%( 

غير  
 )%( موافق

 ملاحظات 

 .وحث   ا ت حثقةحعحت حتخ د في وحثض حبط بحتحءة حلإ بىاحثا حثل  ف شى ع لعءا  ي  :الإجراءات  عدالة

  32.1 67.9 .حااثر ب لون  حثجل ع مد  حلإلحع ا تقةحعححث تط  ق ياى 10-

  29.3 70.7 .  ف ا  ىد   ت ءلع بىا حثل      باققةحعحت حث حتخ د  ياى 11-

  35.7 64.3 .حثل      تخص حثاي قةحعحتحث مد  بلر ق ا حثرى م حشلحع   ي لح 12-

  42.1 57.9 .قةحعحتحث حتخ د ق ل        حاا  عة مد  حثلاية ياةص 13-

  39.3 60.7 .لأحا حثاا   مام   اأ مد   حثص لعة قةحعحتحث ت ر  14-

  32.1 67.9 .وحثاج وزحت حثلخ ث  ت  ع تر اب حثا  ياى حتخ د  ت حلإلحع ا حثىق ب ت 15-

  31.4 68.6 .ياى  ر ق ا حثى  د   ف  حثقةعحت ق ل حتخ د   16-

  35.0 65.0 .ت ءا ق حن   وحضاا ت هل حءةحبحت حثىلل 17-

  34.62 65.38 حثلا اط حثى م

  4.3 4.3 ( SDحثلى  ع  )حشناةحل 

  6.60 12.47 ( CV ى  ل حشخالال )
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 عدالة التعاملات -3

( حثاى  لات   5ءاول  ماحثا  ف   ا ع  حثل ا ن    عأ   ي      بىاحثا حثل  ف شى ع لعءا  ي( 
ح ر   حث  لاب    يادق    حثاي حثلى  دا  ، ماحثا وحثلاعحب  ق  ل  ا ع  ثر  ا  حثى م  حثلا اط  تةحوح 
، وحققت حثى  عة  %14.61    ، و ى  ل حخالال قاع   10.82ب ناةحل  ى  ع  قاع     %74.1حثا ز ع  

 بز لا  ع   شءال م احثىلاق ت( وحثا  ترص مد  "  %90.7( مد  ن  ا ت حفق ب   حثل ا ن   )18)
 . %62.9 ىال ت حفق و    ( حقل21" ب رل  حققت حثى  عة عقى )  ط  ا حثىلل

 ( يبين رأى المبحوثين فى محور عدالة التعاملات 5جدول )

 .وحثلاعحب حث  لاب    يادق    حثاي حثلى  دا بىاحثا حثل  ف شى ع لعءا  ي :التعاملات عدالة

 ملاحظات )%( موافق غير  )%( موافق العبارة

  9.3 90.7 .ط  ا حثىلل بز لا  ع حشءال م ا حثىلاق ت 18-

  12.1 87.9 . ع ز لاب حثىلل وحثاى ون  حث ة ق عوح ت  ل 19-

  27.1 72.9 .حلأح حل بكل  ىي وصة ح ص لق حثل  شة   ئ ثي 20-

  37.1 62.9 .ياى ح ى حثخلاف ت ب   ز لاب حثىلل بر ح   وماحثا 21-

  30.7 69.3 .وحثا حع ب ثلر ق ا ت لح حشلحعة 22-

  32.9 67.1 .حشلحعة ب ثل      تا ى ب ثىاحثاملاقا  23-

  32.1 67.9 .تةحم  حشلحعة حثى ثق ت حشن  ن ا ب   حثى  د   24-

  25.9 74.1 المتوسط العام

SD 10.82 10.82  

CV 14.61 41.80  

 مد  تأن ةح وأ ثة   حلأبى ل  ت كل أ ى حثىاحثا حثا  مد ا وحثىاحثا حلإءةحا ا حبىا    خلال    ا ق نلاحظ أن 
ا ز ى ت في حثلؤا  ت حثماحثا    وحنهى  ا  ير ن ف  ت حفقهى مد    حثى  د   بلاية ا حث     وحثة  ضاألحب  

حثى را   أفةحل  أن  أي  حثاعحاا،  حثلخةء ت  %    42.9بر  ا  م را  ت ز ع  في  ماحثا  وء ل  مد   ي حفق ن  ش 
ا ب شى ع   كل  أنو  ىةون أن حثلاخلات حثاي يقا  نه  ش ت  وي حثلخةء ت حثاي ياصد ن مد ه ،  

حثا ز ع لأ بىام وء ل ماحثا في  يهحثل       حث ي  حثل لي    عحتب وملاوحت     حثى  ل  حثل  ف ن  ى 
   حلأ ثة وض ح  وحلأاهل  ق عنا ب   حثل         ب قي حثل حي     ب ثاعءا حلأوث ، كل  أن حثى  ل حثل لي

حثاي قا ياصل مد ه  حثل  ف لون حلأخة. أ   ماحثا تق  ى حلألحب ت ءا باعءا  ا اطا ودث  ثىام وء ل  
نى م ثاق  ى حلألحب ا اا في حثلؤا ا وتقاصة تق  ى ألحب حثى  د   مد  عأي حثل ةل حثل  شة نىةح ثقدا  

 . ا  د   في حثلؤا مال حثى
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   : الابداع الادارى ثانيا 

 الابداع تشجيع  محور   -1
تةحوح حثلا اط حثى م ثر  ا ق  ل  ا ع  ( ي    عأ  حثل ا ن   ف   ا ع ت ج ع حشباح   ، ح ر  6ءاول )

، وحققت حثى  عة  %6.12    ، و ى  ل حخالال قاع   4.01ب ناةحل  ى  ع  قاع     %65.7  ت ج ع حشباح  
    حثلقا ا حثلقاةح ت  حلإلحعة ت جع( وحثا  ترص مد  "  %71.4ن  ا ت حفق ب   حثل ا ن   ) ( مد   4)

 .%59.3( حقل  ىال ت حفق و   10" ب رل  حققت حثى  عة عقى )  حشنج ز حلآخة   ثااق ق

 

 

 الفقرات  م
 موافق
 )%( 

غير  
 )%( موافق

 ملاحظات 

  31.4 68.6  المميزة الجديدة الأفكار  بتشجيع  دارةالا تقوم 1

2 
من   يقترح لما مكتوبة تقييمات  الإدارة تطلب 

 النادي في أفكار
65.7 34.3 

 

3 
  اصحاب  مكافئة على النادي إدارة تعمل

 الجديدة الأفكار
67.1 32.9 

 

4 
 من المقدمة المقترحات  الإدارة تشجع

 الانجاز  الآخرين لتحقيق
71.4 28.6 

 

5 
 الوقت والحرية موظفيها   الإدارة تعطي

 قيود  دون  ومقترحاتهم آرائهم عن للتعبير
62.9 37.1 

 

6 

 الأفراد  لجذب  التسهيلات كافة  الإدارة تقدم

 في استمرارهم على والحرص   المبدعين

 العمل
60.0 40.0 

 

  30.0 70.0 وإظهارهم  الجديدة الأفكار ذوي الإدارة تشجع 7

8 
 على الإشراف على قدرة الإدارة تمتلك

 المبدعين  د راالأف
67.9 32.1 

 

  39.3 60.7   عملهم  في يبدعون الذين د االأفر الإدارة تشجع 9

10 
عليها   تحكم ولا الجديدة الأفكار الإدارة تدرس

 مسبقا 
59.3 40.7 

 

11 
يقدمها  جديدة أفكار  أية بتعميم الإدارة تقوم

 الإبتكار  روح  لتشجيع وذلك الأعضاء
67.9 32.1 

 

12 
على التنافس بين المبدعين فى  الإدارة تشجع

 مجال العمل
66.4 33.6 

 

  34.3 65.7 المتوسط العام  

 SD 4.01 4.01  

 CV 6.12 11.70  
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 مجال روح المجازفة  -2

تةحوح حثلا اط حثى م ثر  ا ق  ل  ا ع  ( ي    عأ  حثل ا ن   ف   ا ع عوح حثلج زفا، ح ر  7ءاول )
%، وحققت  23.33    ، و ى  ل حخالال قاع   13.59% ب ناةحل  ى  ع  قاع    58.25  عوح حثلج زفا

حثل ا ن   )5،    4)  حت حثى  ع  ب    حثى  عة عقى )67.1( مد  ن  ا ت حفق  ب رل  حققت  ل  ىال  ( حق%3( 
 .  خ طةة م ث ا" دحت  بأمل ل حثق  م  ث   حلإلحعة وحثا  ترص مد  ” تل ل %36.4ت حفق و   

 روح المجازفة( يبين رأى المبحوثين فى محور 7جدول )

 الفقرات  م
 موافق
 )%( 

غير  
 )%( موافق

 ملاحظات 

  59.3 40.7 بالعمل المجازفة على تشجع الإدارة 1

  32.1 67.9 فكرة جديدة كل لاستغلال استعداد على الإدارة تكون 2

  63.6 36.4 مخاطرة عالية ذات بأعمال القيام إلى الإدارة تميل 3

  32.9 67.1 لتحقيق الاهداف  جديدة أساليب باستخدام الإدارة تقوم 4

  32.9 67.1 إبداعية  بأعمال للقيام الشجاعة الإدارة تمتلك 5

  35.7 64.3 ومقبولا  كان شائعا ولو خاطئ هو لما الرفض الإدارة تشجع 6

  35.7 64.3 الجديدة تطبيق الأفكار عند الأخطاء نتائج من الإدارة تخاف 7

 المتوسط العام  
58.25 

 

41.5 

 
 

 SD 
13.59 

 

13.59 

 
 

 CV 23.33 32.56  

 حل المشكلات واتخاذ القرارمحور  -

ح حثلا اط حثى م ثر  ا  تةحو ، ح ر حل حثل كلات وحتخ د حثقةحع ( ي    عأ  حثل ا ن   ف   ا ع 8ءاول )
    ، و ى  ل حخالال قاع   7.9% ب ناةحل  ى  ع  قاع      76.79حل حثل كلات وحتخ د حثقةحع  ق  ل  ا ع

 حلإلحعة للوحثا  ترص مد  " تى(  %80( مد  ن  ا ت حفق ب   حثل ا ن   )5)  ة ، وحققت حثى  ع 11.65%
( حقل  8ب رل  حققت حثى  عة عقى )"    ف ه  حث ت  ق ل   ب ثل كدا   حثلاىدقا حث   ن ت وحثلىد   ت    فا ءلع مد 

حثىلل  في  ره  حلآخة   يى ني حثاي حثل كلات  حلإلحعة تا بعوحثا  ترص مد  ”    %57.1 ىال ت حفق و    
." 

. 
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 المشكلات واتخاذ القرار حل( يبين رأى المبحوثين فى محور 8جدول )

 الفقرات  الرقم 
 موافق
 )%( 

غير  
 )%( موافق

 ملاحظات 

  28.6 71.4 نسبيا  قياسية  فترة خلال حاسمة ت راراق الإدارة تتخذ  1

2 
حل  محاولة في للعاملين الحرية الإدارة تعطي

 ومناقشتها  وتعقبها المشكلات 
64.3 35.7  

3 
لحل  جديدة وطرق أفكار بتجربة الإدارة تقوم

 المشكلات 
78.6 21.4  

4 
  إتخاذ  قبل والمختصين براءالخ الإدارة تستشير

 نهائية  بصورة قرارات ال
67.9 32.1  

5 
 البيانات والمعلومات  كافة  جمع على الإدارة تعمل

 فيها  البت  قبل  بالمشكلة  المتعلقة
80.0 20.0  

6 
بحل   مكلفة لجان مع العمل في الإدارة ترغب 

 المعقدة  المشكلات 
 ليس بها مشاكل معقدة  29.3 70.7

7 
 في المواقف الغموض  درجة تحديد  الإدارة تحاول

 لوظيفتها  أدائها في الإدارة تواجه التي
 ليس بها مواقف غامضة 37.1 62.9

8 
 في الآخرين منها  يعاني التي المشكلات  الإدارة تتابع

 العمل  
57.1 42.9  

9 
 
 

 ندرة حالة في مهمة قرارات  اتخاذ  الإدارة تستطيع

 المتاحة  المعلومات 
59.3 40.7  

10 
 عديدة للتعامل بدائل تصور على القدرة الإدارة تمتلك

 المشكلات  مع
65.7 34.3  

 
 المتوسط العام 

 
67.79 32.21  

 SD 7.9 7.9  

 CV 11.65 24.54  

 للتغيير القابلية -3

تةحوح حثلا اط  ( ي    عأ  حثل ا ن   ف   ا ع حثق بد ا ثداغ  ة ، ح ر  9ءاول )
ق  ل  ا ع ثر  ا  ثداغ  ة   حثى م  قاع     66.8حثق بد ا  ب ناةحل  ى  ع   قاع   %6.3  حخالال  و ى  ل   ،   

 حلإلحعة ت جعوحثا  ترص مد  " %( 74.3( مد  ن  ا ت حفق ب   حثل ا ن   )9) ة%، وحققت حثى  ع 9.5
ثداط  ة حثخطط وضع مد  ) "  وحثاغ  ة   حثل اق د ا   عقى  حثى  عة  حققت  و   8ب رل   ت حفق  حقل  ىال   )

 ".تا ر  حشلحعة      ى حلحع ا ءاياة % وحثا  ترص مد  ” 55.7
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 القابلية للتغيير ( يبين رأى المبحوثين فى محور 9جدول )

 الفقرات  الرقم 
 موافق
 )%( 

غير 
 موافق)%( 

 ملاحظات 

  44.3 55.7 تتبنى الادارة مفاهيم ادارية جديدة 1

  41.4 58.6 العمل   تنفيذ في جديدة طرق بإيجاد الإدارة تقوم 2

  29.3 70.7 جديدة طريقة أو تجربة فكرة يحاولون الذين مقدمة في الإدارة تكون 3

  35.7 64.3 الجودة الشاملة تتبنى الادارة مفاهيم ادارة  4

  32.9 67.1 توفر الادارة دورات تدريبية لرفع كفاءة العاملين وتنمية قدراتهم 5

  26.4 73.6 تضع الادارة مصلحة العمل فى اولى اولوياتها  6

  31.4 68.6 تسعى الادارة للاطلاع على ماهو جديد فى مجال العمل 7

8 
 تتعلم  أن المؤسسة يجب على طبيعية ظاهرة التغيير بأن الإدارة ترى

 وتكيف  معه بمرونة التعامل كيفية
67.9 32.1  

  25.7 74.3 والتغيير  المستقبلية  للتطوير الخطط وضع على الإدارة تشجع 9

  33.2 66.8 المتوسط العام 

 SD 6.3 6.3  

 CV 9.5 18.99  

  

،    %67.8  –  66.8و   حثرا اج حث  بقا نجا حن ق بد ا حثل ا ن   ثداغ  ة وحل حثل كلات تةوححت ب    
 وحنل ب عوح حثلج زفا مرا حثى  د  . ف   ا ع  ت ج ع حشباح   %65.7  – 58.3ب رل  تةوححت ب    

ثالثا : علاقة السن والنوع ومدة الخبرة والمستوى التعليمى لموظفى مديرية  
 بمدى الاحساس بالعدالة التنظيمية الشباب والرياضة بالقليوبية  

 علاقة السن بالعدالة التنظيمية  -1

  30، ح ر ي ضح حعبىا فئ ت ملة ا و ى )حشقل       حث   ب ثىاحثا حثارى ل ا  ملاقا ( ي     10ءاول )
م م( مد   ا وع حثىاحثا حثارى ل ا حثثلانا و ى )    50، ح  ة       50  –  41،    40  –  30ارا ،    ب    

   خلال ح    حثلا اط ، وحشناةحل حثلى  ع     ماحثا حثا ز ع ، ماحثا حشءةحبحت ، وماحثا حثاى  لات(
حزلحل  ع    وماحثا حشءةحبحت       حثجاول حن  ا  حشح  س بىاحثا حثا ز ع  . ونلاحظ، و ى  ل حشخالال

%    64.3حث     54.2% ثىاحثا حثا ز ع وب      72.7حث     46.4ح ر تةحوحت ب      ز  لة حث   ثدل ا ن  
ارا حمد  ت حفق  ف   ا ع ماحثا حثاى  لات   50  -41ثىاحثا حشءةحبحت  ، ب رل  حبات حث ئا حثىلة ا     

 . (%68.4ارا حقل ت حفق  ف   ا ع ماحثا حثاى  لات ) 30حبات حث ئا حثىلة ا حقل     ( ب رل  81.7%)
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 ( يبين على السن بالعدالة التنظيمية 10جدول )

 المؤشر السن
 عدالة تعاملات  عدالة اجراءات  عدالة توزيع 

 موافق
غير  
 موافق

 موافق
غير  
 موافق

 غير موافق  موافق

   المتوسط 30اقل من  
 )%( 

46.4 53.6 54.2 45.8 68.4 31.6 

 SD 29.4 29.4 23.8 23.8 26.3 26.3 

 CV 0.63 0.55 0.44 0.52 0.38 0.83 

 27.5 72.5 41.9 58.1 48.6 51.4 المتوسط  30-40

 SD 26.96 26.96 25.91 25.91 27.64 27.64 

 CV 0.52 0.55 0.45 0.62 0.38 1.01 

 18.3 81.7 37.6 62.4 34.5 65.5 المتوسط  41-51

 SD 24.5  22.7  20.8  

 CV 0.37 0.7 0.36 0.6 0.25 1.14 

اكبر من  
51 

 23.2 76.8 35.7 64.3 27.3 72.7 المتوسط 

 SD 28.1 28.1 31.7 31.7 28.6 28.6 

 CV 0.39 1.03 0.49 0.89 0.37 1.23 

 علاقة النوع بالعدالة التنظيمية -2

، مد   ا وع حثىاحثا حثارى ل ا حثثلانا    ب ثىاحثا حثارى ل ا  ملاقا حثر   )دكة ، حنث (( ي     11ءاول )
حثلا اط ، وحشناةحل   حثاى  لات(    خلال ح     حثا ز ع ، ماحثا حشءةحبحت ، وماحثا  و ى ) ماحثا 

ف   ا ع  ماحثا    حثلى  ع  ، و ى  ل حشخالال. ونلاحظ    حثجاول حن حث ك ع حمد  ت حفق     حشن ث 
حثاى  لات   ماحثا  ف   ا ع  ت حفق   حمد   ك نت   حشن ث  حبات  ب رل    ، حشءةحبحت   وماحثا  حثا ز ع 

(75.57%). 

 بالعدالة التنظيمية  علاقة النوع ( يبين 11جدول )

 عدالة تعاملات  عدالة اجراءات  عدالة توزيع  المؤشر النوع 

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

 غير موافق  موافق

 الذكور

 25.87 74.13 38.64 61.36 39.31 60.69 المتوسط 

SD 25.87 25.87 25.51 25.51 26.50 26.50 

CV 0.43 0.66 0.42 0.66 0.36 1.02 

 الاناث

 24.43 75.57 41.83 58.17 42.69 57.31 المتوسط 

SD 31.7 31.7 26.94 26.94 25.91 25.91 

CV 0.55 0.74 0.46 0.64 0.34 1.06 
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 علاقة مدة الخدمة بالعدالة التنظيمية -3

ي     12ءاول ) حثخا ا  (  حثارى ل املاقا  اة  حثثلانا و ى )   ب ثىاحثا  حثارى ل ا  حثىاحثا  ، مد   ا وع 
ماحثا حثا ز ع ، ماحثا حشءةحبحت ، وماحثا حثاى  لات(    خلال ح    حثلا اط ، وحشناةحل حثلى  ع   
حبات  ار حت  حقل    خلس  خا اهى  حث ي   اة  حث ئ ت  حن  حثجاول  ونلاحظ     حشخالال.  و ى  ل   ،

حثاى   ماحثا  مد   ا ع  ت حفق  )حمد   حققت  %78.5لات  ب رل   حشءةحبحت.     59.13%(   حيض ثىاحثا 
(  % 80.52ار حت حبات حمد  ت حفق مد   ا ع ماحثا حثاى  لات )  10-5حث ئ ت حث ي   اة خا اهى     

 ثىاحثا حثا ز ع.  %57.5ب رل  حققت 

 بالعدالة التنظيمية  مدة الخدمةعلاقة ( يبين 12جدول )

 المؤشر مدة الخدمة
 عدالة تعاملات  عدالة اجراءات  توزيع عدالة 

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

 5اقل من  

 21.50 78.50 40.81 59.19 35.38 64.63 المتوسط 

SD 25.45 25.45 26.87 26.87 26.72 26.72 

CV 0.39 0.72 0.45 0.66 0.34 1.24 

5-10 

 19.48 80.52 38.37 61.63 42.50 57.50 المتوسط 

SD 30.96 30.96 24.73 24.73 25.49 25.49 

CV 0.54 0.73 0.40 0.64 0.32 1.31 

11-16 

 28.62 71.38 40.65 59.35 39.79 60.21 المتوسط 

SD 30.65 30.65 27.72 27.72 28.35 28.35 

CV 0.51 0.77 0.47 0.68 0.40 0.99 

 16اكبر من  

 31.00 69.00 41.10 58.90 46.33 53.67 المتوسط 

SD 28.66 28.66 26.77 26.77 23.35 23.35 

CV 0.53 0.62 0.45 0.65 0.34 0.75 

 علاقة المستوى التعليمى بالعدالة التنظيمية-4

، مد   ا وع حثىاحثا حثارى ل ا حثثلانا و ى ) ماحثا    ب ثىاحثا حثارى ل املاقا حثل ا    ( ي     13ءاول )
 ، حثلى  ع   وحشناةحل   ، حثلا اط  ح     خلال  حثاى  لات(     وماحثا   ، حشءةحبحت  ماحثا   ، حثا ز ع 
ت حفق  حمد   حبات  حثج  ى   حقل     تىد لهى  حث ي   حث ئ ت  حن  حثجاول  ونلاحظ     حشخالال.  و ى  ل 

( حثاى  لات  ماحثا  حققت  %74.94مد   ا ع  ب رل   دحت   56.03%(  حث ئ ت  حيض   حثا ز ع.   ثىاحثا 
ثىاحثا   %60.9( ب رل  حققت  %77.66حثاىد ى حثج  ى  حبات حمد  ت حفق مد   ا ع ماحثا حثاى  لات )

حثاىد ى حشمد     حثج  ى  حبات حمد  ت حفق مد   ا ع ماحثا حثاى  لات   حث ئ ت دحت  حثا ز ع. حيض  
 ثىاحثا حشءةحبحت. %53.92حققت  ( ب رل   71.95%)
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 بالعدالة التنظيمية  علاقة المستوى ( يبين 13جدول )

 المؤشر المستوى التعليمى 
 عدالة تعاملات  عدالة اجراءات   عدالة توزيع 

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

 اقل من الجامعى 

 25.06 74.94 38.39 61.61 43.97 56.03 المتوسط 

SD 25.72 25.72 24.53 24.53 27.46 27.46 

CV 0.46 0.58 0.40 0.64 0.37 1.01 

 بكالوريوس 

 22.34 77.66 36.23 63.77 39.91 60.09 المتوسط 

SD 31.10 31.10 24.96 24.96 25.18 25.18 

CV 0.52 0.78 0.39 0.69 0.32 1.13 

 ماجستير/دكتوراه 

 28.05 71.95 46.08 53.92 39.13 60.88 المتوسط 

SD 30.08 30.08 28.54 28.54 26.05 26.05 

CV 0.49 0.77 0.53 0.62 0.36 0.93 

المعنوية ومعامل التحديد للعلاقة بين متغيرات الدراسة والعدالة -5
 التنظيمية

، نلاحظ حن  وحثىاحثا حثارى ل ا( ي    حثلىر  ا و ى  ل حثااايا ثدىلاقا ب    اغ ةحت حثاعحاا  14ءاول )
حثاىد ل     تأن ة كل حثخا ا وحثل ا    حث   وحثر   و اة  حثارى ل ا ك ن غ ة  ىر    .       حثىاحثا  مد  

 ثددلاغ ةحت تات حثاعحاا.  0.822  –  0.69ب    (  R2)تةحوح  ى  ل حثااايا 

 ( يبين المعنوية ومعامل التحديد للعلاقة بين متغيرات الدراسة والعدالة التنظيمية 14جدول )

متغيرات  
 الدراسة

 المؤشر 
 عدالة تعاملات  عدالة اجراءات  عدالة توزيع 

 موافق 
غير  
 موافق 

 موافق 
غير  
 موافق 

 موافق 
غير  
 موافق 

 السن 

F 4.65 4.65 0.695 0.695 1.129 1.129 

Sig 0.005 0.005 0.557 0.557 0.342 0.342 

2R 0.822 0.693 0.832 0.689 0.890 0.470 

 النوع

F 0.356 0.356 0.344 0.344 0.073 0.073 

Sig 0.552 0.552 0.559 0.559 0.788 0.788 

2R 0.822 0.822 0.832 0.689 0.890 0.470 

 الخبرة

F 0.665 0.665 0.053 0.053 1.061 1.061 

Sig 0.576 0.576 0.984 0.984 0.370 0.370 

2R 0.822 0.822 0.832 0.689 0.890 0.470 

المؤهل  
 الدراسى

F 0.282 0.282 1.201 1.201 0.376 0.376 

Sig 0.755 0.755 0.306 0.306 0.687 0.687 

2R 0.822 0.822 0.832 0.689 0.890 0.470 



    
             

   التربية البدنية وعلوم الرياضة  مجلة -  الرياضية التربية كلية   -  بنها جامعة                                                    

( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 148( ) السادس عش  م( )العدد    2022( شهر )ديسمبر
 

: علاقة السن والنوع ومدة الخبرة والمستوى التعليمى لموظفى مديرية   رابعا
 الشباب والرياضة بالقليوبية بالابداع الادارى

 علاقة السن بالابداع الادارى  -1

  30ب شباح  حشلحع  ، ح ر ي ضح حعبىا فئ ت ملة ا و ى )حشقل     حث      ملاقا( ي     15ءاول )
م م( مد   ا وع حشباح  حشلحع  حشعبىا و ى )   50، ح  ة       50  –  41،    40  –  30ارا ،    ب    

 ج ل ت ج ع حشباح  ، عوح حثلج زفا ، حل حثل كلات وحتخ د حثقةحع ، حثق بد ا ثداغ  ة(    خلال ح     
  30حثلا اط ، وحشناةحل حثلى  ع  ، و ى  ل حشخالال. ونلاحظ    حثجاول حن حث ئا حثىلة ا  حقل     

% ف   ج شت حشباح  حشعبىا ، ب رل  حث ئا حثىلة ا       59.58 – 46.8حوح حباحمه  حشلحع     ارا تة 
ب      30-40 تةحوح  حثىلة ا       64.88  –  54.46ارا  حث ئا  ح    حباحمه     %41-50.  تةحوح  ارا 

 . %74.52  – 61.9ارا تةحوحت ب     51حث ئا حش  ة     %. ح    75.75 –  64.4حشلحع  ب    

 علاقة السن بالابداع الادارى( يبين 15) جدول

 

 

 

 

 قابلية للتغيير  حل المشكلات  المجازفة التشجيع  المؤشر السن

غير   موافق  
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

 غير موافق  موافق

اقل من  
30 

 40.42 59.58 46.25 53.75 53.17 46.83 44.42 55.58 المتوسط 

 SD 30.36 30.36 19.48 19.48 21.23 21.23 25.55 25.55 

 CV 0.55 0.68 0.42 0.37 0.39 0.46 0.43 0.63 

 36.79 63.21 37.08 62.92 45.45 54.46 35.13 64.88 المتوسط  30-40

 SD 25.51 25.51 23.06 23.06 18.29 18.29 23.60 23.60 

 CV 0.39 0.73 0.42 0.51 0.29 0.49 0.37 0.64 

 32.79 67.21 28.75 71.25 35.96 64.04 24.25 75.75 المتوسط  41-50

 SD 22.51 22.51 15.15 15.15 21.93 21.93 24.95 24.95 

 CV 0.30 0.93 0.24 0.42 0.31 0.76 0.37 0.76 

اكبر من  
51 

 31.29 68.71 37.98 62.02 38.10 61.90 25.48 74.52 المتوسط 

 SD 25.27 25.27 24.04 24.04 22.55 22.25 25.66 25.66 

 CV 0.34 0.99 0.39 0.63 0.36 0.59 0.37 0.82 



    
             

   التربية البدنية وعلوم الرياضة  مجلة -  الرياضية التربية كلية   -  بنها جامعة                                                    

( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 149( ) السادس عش  م( )العدد    2022( شهر )ديسمبر
 

 علاقة النوع بالابداع الادارى -2

( ي     16ءاول  حشلحع     حثر    ملاقا(  حشباح   حثر   مد   ا وع  حنة  ي ضح  ، ح ر  حشلحع   ب شباح  
حشعبىا و ى )  ج ل ت ج ع حشباح  ، عوح حثلج زفا ، حل حثل كلات وحتخ د حثقةحع ، حثق بد ا ثداغ  ة(     
خلال ح    حثلا اط ، وحشناةحل حثلى  ع  ، و ى  ل حشخالال. ونلاحظ    حثجاول حن حث ك ع تةحوح 

  –  54.8% ف   ج شت حشباح  حشعبىا ، ب رل  حشن ث تةحوح حباحمهى       72.7  –  58.8احمهى     حب
 % ف   ج شت حشباح  حشعبىا.   62.67

 علاقة السن بالابداع الادارى( يبين 16جدول )

 علاقة مدة الخدمة بالابداع الادارى -3

( ي     17ءاول  حثخا ا  (  ،  ب شملاقا  اة  حشلحع   )  ج ل باح   و ى  حشعبىا  حشلحع   حشباح    ا وع 
ثداغ  ة(   حثق بد ا   ، حثقةحع  وحتخ د  حثل كلات  حل   ، حثلج زفا  عوح   ، حشباح   ح       ت ج ع  خلال     

حثلا اط ، وحشناةحل حثلى  ع  ، و ى  ل حشخالال. ونلاحظ    حثجاول حن حث ئ ت حث ي   اة خا اهى 
ار حت   خلس  ححقل     حباحمهى  ب    تةحوح  ب رل     72.73  –  63.19شلحع    ، حث ي   اة %  حث ئ ت 

ب    ار حت    10-5خا اهى      حشلحع   حباحمهى  حث ي   اة   72.76  –  56.1تةحوح  حث ئ ت  ح     .%
% ، ب رل  حث ئا دحت  اة حثخا ا حمد    68  –  52.7ارا تةحوح حباحمهى حشلحع  ب      15-11خا اهى  

 . %64.17  – 55.1ارا تةوحح حباحمهى       16    

 

 

 

 

 المؤشر النوع 
 قابلية للتغيير  حل المشكلات  المجازفة التشجيع 

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

 الذكور

 31.46 68.54 35.24 64.67 41.2 58.8 27.3 72.7 المتوسط 

SD 19.71 19.71 18.95 18.95 19.08 19.08 20.94 20.94 

CV 0.27 0.72 0.32 0.46 0.29 0.54 0.31 0.67 

 الاناث

 39.19 60.81 39.79 60.21 45.19 54.81 37.33 62.67 المتوسط 

SD 32.03 32.03 23.82 23.82 23.92 23.92 27.85 27.85 

CV 0.51 0.86 0.43 0.53 0.40 0.60 0.46 0.71 



    
             

   التربية البدنية وعلوم الرياضة  مجلة -  الرياضية التربية كلية   -  بنها جامعة                                                    

( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 150( ) السادس عش  م( )العدد    2022( شهر )ديسمبر
 

 بالابداع الادارى علاقة مدة الخدمة ( يبين 17جدول )

مدة 
 الخدمة

 قابلية للتغيير  حل المشكلات  المجازفة التشجيع  المؤشر

غير   موافق
مواف

 ق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

اقل من  
5 

72.7 المتوسط 

3 

28.2

7 

63.19 36.81 65.35 34.65 68.13 31.88 

SD 22.5

2 

22.5

2 

18.07 18.07 17.57 17.57 21.01 21.01 

CV 0.34 0.90 0.41 0.53 0.29 0.54 0.30 0.67 

5-10 

72.6 المتوسط 

7 

27.3

3 

56.21 43.79 65.42 34.58 69.21 30.79 

SD 24.5

4 

24.5

4 

23.30 23.30 18.65 18.65 20.74 20.74 

CV 0.34 0.9 0.41 0.53 0.29 0.54 0.30 0.67 

11-16 

68.0 المتوسط 

4 

31.9

6 

52.73 47.27 55.00 45.00 65.29 34.71 

SD 28.1

1 

28.1

1 

22.98 22.98 22.84 22.84 27.05 27.05 

CV 0.41 0.88 0.44 0.49 0.42 0.51 0.41 0.78 

اكبر من  
16 

58.2 المتوسط 

9 

41.7

1 

55.10 44.90 64.17 35.83 56.08 43.92 

SD 30.9

9 

30.9

9 

21.20 21.20 26.03 26.03 28.80 28.80 

CV 0.53 0.74 0.38 0.47 0.41 0.73 0.51 0.66 

 علاقة المستوى التعليمى بالابداع الادارى-4

باح  حشلحع  ،  ا وع حشباح  حشلحع  حشعبىا و ى )  ج ل  ب ش ملاقا حثل ا   حثاىد ل   ( ي    18ءاول )
ح      خلال  ثداغ  ة(      حثق بد ا   ، حثقةحع  وحتخ د  حثل كلات  حل   ، حثلج زفا  عوح   ، حشباح   ت ج ع 
حثلا اط ، وحشناةحل حثلى  ع  ، و ى  ل حشخالال. ونلاحظ    حثجاول حث ئ ت حث ي  تىد لهى حقل     

حم حبات  )حثج  ى   حشباح    ت ج ع  مد   ا ع  ت حفق  حققت  %76.13د   ب رل   ف   ج ل    59.5%( 
(  % 60.45)ثج  ى  حبات حمد  ت حفق مد   ا ع ت ج ع حشباح    .  حيض  حث ئ ت دحت حثاىد ى ححثلج زفا

. حيض  حث ئ ت دحت حثاىد ى حشمد     حثج  ى  حبات %54.8حقل ت حفق ف   ا ع حثلج زفا    ب رل  حققت 
 ف  عوح حثلج زفا.  %56( ب رل  حققت %66.47) ت ج ع حشباح حمد  ت حفق مد   ا ع 

 

 

 



    
             

   التربية البدنية وعلوم الرياضة  مجلة -  الرياضية التربية كلية   -  بنها جامعة                                                    

( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 151( ) السادس عش  م( )العدد    2022( شهر )ديسمبر
 

 بداع الادارىبالاعلاقة المستوى التعليمى ( يبين 18جدول )

المستوى  
 التعليمى 

حل   المجازفة التشجيع  المؤشر
 المشكلات 

 للتغيير قابلية 

غير  موافق
 موافق

غير  موافق
 موافق

غير  موافق
 موافق

غير  موافق
 موافق

اقل من  
 الجامعى

23.8 76.13 المتوسط 
7 

59.5
6 

40.4
4 

65.3
1 

34.6
9 

70.56 29.44 

SD 24.42 24.4
2 

21.3
3 

21.3
3 

19.8
4 

19.8
4 

22.05 22.05 

CV 0.32 1.02 0.36 0.53 0.30 0.57 0.31 0.75 

 بكالوريوس 

39.5 60.45 المتوسط 
5 

54.8
0 

45.2
0 

58.7
0 

41.3
0 

59.56 40.44 

SD 29.34 29.3
4 

20.2
2 

20.2
2 

25.5
5 

25.5
5 

25.36 25.36 

CV 0.49 0.74 0.37 0.45 0.44 0.62 0.43 0.63 

 ماجستير/ 
 دكتوراه 

33.5 66.47 المتوسط 
3 

56.0
6 

43.9
4 

63.4
4 

36.5
6 

63.91 36.09 

SD 25.22 25.2
2 

23.2
5 

23.2
5 

19.1
1 

19.1
1 

26.36 26.36 

CV 0.38 0.75 0.41 0.53 0.30 0.52 0.41 0.73 

 المعنوية ومعامل التحديد للعلاقة بين متغيرات الدراسة والابداع الادارى -5

( حثاعحاا  19ءاول  ب    اغ ةحت  ثدىلاقا  حثااايا  و ى  ل  حثلىر  ا  ي     حن  حشلحع    وحشباح  (  نلاحظ   ،
ك ن غ ة  ىر    . تةحوح    حشباح  حشلحع  تأن ة كل    حث   وحثر   و اة حثخا ا وحثل ا   حثاىد ل   مد   

 ثددلاغ ةحت تات حثاعحاا. 0.899 –  0.765ب     R2 ى  ل حثااايا 

  



    
             

   التربية البدنية وعلوم الرياضة  مجلة -  الرياضية التربية كلية   -  بنها جامعة                                                    

( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 152( ) السادس عش  م( )العدد    2022( شهر )ديسمبر
 

 والابداع الادارى( يبين المعنوية ومعامل التحديد للعلاقة بين متغيرات الدراسة 19جدول )

 معامل الارتباط بين مستويات العدالة التنظيمية والابداع الادارى خامسا: 

. نلاحظ    حثجاول حثارى ل ا وحشباح  حشلحع  ( ي     ى  ل حشعت  ط ب     ا   ت حثىاحثا  20ءاول )
.  تةحوح  ى  ل حشعت  ط ب   ماحثا    ا   ت حثىاحثا حثارى ل ا وحشباح  حشلحع  حن  ي ءا ملاقا حعت  ط ب    

حشءةحبحت تةحوح  ى  ل حشعت  ط ب   ماحثا  .  ب رل   0.47-0.31  حشعبىا     حثا ز ع و  ا   ت حشباح 
.  .  تةحوح  ى  ل حشعت  ط ب   ماحثا حثاى  لات و  ا   ت 0.40-0.32  حشعبىا     و  ا   ت حشباح 

 . 0.45-0.18حشباح  حشعبىا     

 ( يبين معامل الارتباط بين مستويات العدالة التنظيمية والابداع الادارى 20جدول )

مستويات  
 الدراسة 

 
 قابلية للتغيير  حل المشكلات  المجازفة التشجيع 
        

 عدالة التوزيع 
 0.47  0.34  0.31  0.32  

         

عدالة  
 الاجراءات 

 0.32  0.40  0.35  0.36  

         

عدالة  
 التعاملات 

 0.38  0.18  0.45  0.38  

         

 
  

 المؤشر النوع 
 قابلية للتغيير  حل المشكلات  المجازفة التشجيع 

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

غير   موافق
 موافق

 السن
F 3.456 3.456 3.38 3.38 2.797 2.797 0.680 0.680 

Sig 0.02 0.02 0.022 0.022 0.045 0.045 0.566 0.566 
2R 0.884 0.650 0.882 0.813 0.899 0.765 0.875 0.679 

 النوع 
F 3.920 3.920 0.881 0.881 1.133 1.133 2.402 2.402 

Sig 0.051 0.051 0.351 0.351 0.290 0.290 0.125 0.125 
2R 0.884 0.650 0.882 0.813 0.899 0.765 0.875 0.679 

مدة 
 الخدمة

F 1.682 1.682 1.118 1.118 1.379 1.379 1.430 1.430 

Sig 0.177 0.177 0.347 0.347 0.255 0.255 0.240 0.240 
2R 0.884 0.650 0.882 0.813 0.899 0.765 0.875 0.679 

المستوى  
 التعليمى 

F 3.247 3.247 0.450 0.450 0.845 0.845 1.646 1.646 

Sig 0.044 0.044 0.639 0.639 0.433 0.433 0.199 0.199 
2R 0.884 0.650 0.882 0.813 0.899 0.765 0.875 0.679 



    
             

   التربية البدنية وعلوم الرياضة  مجلة -  الرياضية التربية كلية   -  بنها جامعة                                                    

( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 153( ) السادس عش  م( )العدد    2022( شهر )ديسمبر
 

 الاستنتاجا :
 )حثىاحثا حثارى ل ا حثىاحثا لأبى ل  حثى  د    ثاص عحت  حثا  ب ا حثلا اط ت  أن حثرا اج أش عت  .1

   ك ن ا  ث  دث  و ةءع  ا اطا،  باعءا ء بت  حثا  مد ا،(، حثىاحثا حلإءةحا ا،   حثىاحثا حثا ز ى ا،
 ول  بكل حثى  د    ع حثاى  ل في دث  و الثل و اعحاهى، ب   حثى  د   حث  ااة حثىلاق ت   ا  حاا ى ع
 وكةح ا.  وححاةحم وح ال م،

وءها   مد   حثارى ل ا حثىاحثا  بى ل  ثجل ع   ىر ي  تأن ة وء ل  .2 حثلؤا ا     في  حلإباح   ت فة   ا  
 نىة حثل ا ن  . 

حلإءةحا ا احبى ي كل .3 حثاى  لات   حثىاحثا  حلإلحعي   تأن ةح وأ ثة    حلأبى ل  أ ى وماحثا  حلإباح   مد  
 أعحاهى بإباحب ثدل      وحث ل ح حااثر ب باون  حثجل ع مد  حثق حن   تط  قن  أ يىري ب ثلؤا ا و  ح

ي   ى لق قا  ىد   ت  مد  بر ب حثقةحعحت د  وحتخ  حثىلل في حلإباح    في  يج بي ب كل ووحف ا  ت ى ل 
أن  حلإلحعي  و  ىةون  حثلخةء ت  ت ز ع  في  ماحثا  وء ل  مد   ي حفق ن  ش  حثى  د    أفةحل  أن  كل    .

  .حثلاخلات حثاي يقا  نه  ش ت  وي حثلخةء ت حثاي ياصد ن مد ه 
ب  ب   .4 حشلحع   وحشباح   حثارى ل ا  حثىاحثا  كل     ف   ححص ا ا  فةوق  وء ل  مام  حثرا اج  ح هةت 

  اغ ةحت حثر   وحث   وحثخ ةة ، حثل ا   حثاىد ل . 
 :التوصيا 

 حثىصف وءد  ت  وحثلؤتلةحت  حشءال م ت  خلال    حثلاية   ب   وحث   ف ا حثىاحثا      ىحعا ب  .1
 .وحثر ةحت  وحثلدصق ت  حث  ري

وحثة  ضا  ثدل      حث ةصا   ت حا .2 حث       حلإلحع ا، حثقةحعحت   صرع في ثدل  عكا ف   اية  ت 
 حثقةحعحت      ع وتج وبً   ق  ش أ ثة ءىدهى  ث  يؤلي   ل   حثلرىلا، في بىلدهى  حثلاىدقا تد  وخ صا

 ث حء  تهى. وألحاهى حثارى لي وشاهى مد  يرىكس حث ي حلأ ة
وحثة  ضا،   .3 حث      حتخ د  في حثقةحعحت  ص نىي   مد  يجب  ف   اية  ت   ن  ها  قةحعحت  حثلؤا ا 

 وحش ال م  حثل     ، ب   حثل  وحة  تضل  ون باا وحضاا أاس مد  و  ر ا حثل      ب   وم لثا
  ةحم ة  ع وحثك  بة  حثجاحعة مد  بر ب حثىلل ومبب  وحثا حف    لأء ع حثىلل  خةء ت  با ز ع

 .ثدل      حثلى  ا   ا   ت  في ثداغ ةحت  حثل ث ا حثلخصص ت 
  بىاحثا   ى  داهى ياى  حثى  د     فا  ن    حثاأ ا و حثلى  دا ماحثا ث حقع  لحعة حثلؤا ا    ا بىا أ ل ا .4

 وحثى  د  .  حثىد   حلإلحعة ب   حثل  شة حشاال   خلال      ح و ااث  وححاةحم،
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ا حثلخاد ا   ترل ا حثقاعحت حلإباحم ا، م  طة ق حثااع ب مد  حلأفك ع وتر  ط حثىلد  ت حثلىةفأ ل ا   .5
 وحثاةك   مد  حثل  عكا وحثىلل حثجل مي لحخل حثلؤا ا.

 نى م وضع مد  وحثىلل  ر اب، و م لل ب كل حثل      مد  حث     ا حلأم  ب ت ز ع  ةحم ة أ ل ا .6
 و حثله م تد  صى با  مد  بر ب حثةحتب  و اال  و   ا  ل ووحء  ت   ه م ياال  ثاصر ف حث   اف

 حثىدلي. أا س حثلؤ ل مد  فقط وث س حث حء  ت 
مقا وعش ملل ثدى  د   ثاط  ة نق فا حلإباح  حلإلحعي وحشاا  لة    حثخ ةحت حثلخاد ا حثل ء لة في   .7

 حثلؤا ا.
  د  ، باقايى حثلك فآت حثاحخد ا وحثخ عء ا،  با ف ة حثامى حثل لي وحثلىر ي ثدى  تى    حثامى حثارى لي، .8

وإت حا حث ةصا ثهى ثدرل  حثلهري وح ا     ه عحت ءاياة    خلال حثااع ب، وته ئا فةصا حثاةق  ت 
 ثل ااقاه . 
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