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 استراتيجية مقترحة لتطوير ملف رياضة السباحة بمنطقة القليوبية
 الدكتور/ محمد أشرف عوض
 الدكتور/ محمد جودة قنديل

 الباحث/ إسلام السيد البدوي سعد
 

 : ملخص البحث باللغة العربية
اسةتدد  ، و السةباةة مننطةةة الةلبوةيةةاستراتيجية لتطوير ملف رياضةة   يهدف البحث إلي بناء

الباةث الننهج الوصفي مدطواته وإجراءاته ماستددا  الأسلوب النسحي، نظراً لنلائنته لإجةراءا  
( ناشةة ء 120قةةا  الباةةث مااتيةةار ابنةة البحةث الأساسةةية مالطريةةة المند ةةة وقوامهةا  ، ثة  البحةث 

، مةةا الةةةائنبا الةة  ادمةةة النمةةاا محنامةةا  السةةباةة للنسةةتفبد الةةداالي  الجهةةا  الفنةة  وا  ار (
 : وأشارت أهم النتائج إلي

 (69.19: 26.109 أن الو ن النسب  لنحةةةةاور النستفبد الداالي انحصر  ببا  -1
جةةةةاء محةةةةور ا ليةةةةا  الفنيةةةةة الننفةةةةلم للنسةةةةتفبديا  النتملنةةةةبا والنتةةةةدرةبا(  ةةةةي الترتبةةةة  الأو   -2

 لنحةةةةاور النستفبد الداالي
 (29.479: 32.88 أن الو ن النسب  لنحةةةةاور النستفبد الدارجي انحصر  ببا   -3
 بد الدارجيجاء محور التركبز ال  القيا م الفمالة  ي الترتب  الأو  لنحةةةةاور النستف -4
 الإستراتيجية النةترةة لها  ور ةبوي  ي تطوير ملف رياضة السباةة مالةلبوةية. -5

Research summary in English:  

The research aims to build a strategy to develop the swimming sport 

file in the Qalyubia region, and the researcher used the descriptive 

approach with its steps and procedures using the survey method, due to 

its suitability for the research procedures. (Technical and administrative 

apparatus), and the most important results indicated:  

1- The relative weight of the internal beneficiary axes ranged between 

(26.109: 69.19). 

2- The axis of the technical mechanisms implemented for the 

beneficiaries (educated and trained) came in the first order of the axis 

of the internal beneficiary 

3- The relative weight of the axes of the external beneficiary ranged 

between (32.88: 29.479). 
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4- The axis of focus on effective leadership came in the first place 

among the axes of the external beneficiary 

5- The proposed strategy has a vital role in developing the sport of 

swimming in Qalyubia. 

 : مقدمة ومشكلة البحث
والممةةةةرون تةةةةةدماً النيةةةةاً لاةةةةزا جنيةةةةو مجةةةةا   الحيةةةةام اامةةةةة والترةيةةةةة  مةةةةهد الةةةةةرن الحةةةةا   

 ارتفو مستو  الأ اء    الأنمطة الرياضية الندتلفة مفضل الدراسا  والبحةو    ،الرياضية ااصة
 (5: 7 الملنية للوصو  إل  النستويا  المليا. 

لحةا ي والممةرون وسة   جتا  المال  الآن مرةلةة انتةاليةة مال ةة الأةنيةة للةداو  إلة  الةةرن ا
تحو    ولية وسياسةية واقتصةا  ة انمتسةل الة  نةواةي الحيةام  ةي النجتنمةا  الندتلفةة وتن لةل 
 ي ظهور النظا  المالني الجديد واقتصا  السوق، ةلا الأمر  ا  الحتوما  والننظنا  الرسنية 

ومنا  شك  ،لنرتقبةولابر الرسنية إل  وضو أسس وتوجها  جديدم لنواكبة التحد ا  النتوقمة وا
فيه أن ةله التحو   ستلة  مظلالها ببنية النظا  المالني، وأنناا التفاالا  السةائدم فيةه والنتةائج 

 ( 22: 8 . والتداعيا  النترتبة اليه
ان لةةلا ارم  ورا ةامةةا ورئيسةةيا  ةة  جنيةةو مجةةا   الرياضةةة  ةةا  ارم انليةةة   مةةة وضةةرورية 

اضةةية أن تحةةةد أةةةدا ها  ةة  لاببةةة ا  ارم السةةلينة ةبةةث أن ا  ارم لأنةةه   تسةةتطيو الأنمةةطة الري
  .تحد  اطار انل واضح  نتا المنل منةتضاه  ون ضياع الأةداف أو ا نحراف انها

 11 :24 ) 

 ا ستراتيجية تهت  أساسا بوضةو إطةار شةامل اةا موقةف الننظنةة  ةي النسةتةبل ببننةا يهةت  
النسةةتددمة وةةةللك  ا سةةتراتيجية تمتبةةر أ ام  ةةي يةةد التدطةةي  لتوضةةيح التدطةةي  مةةالطرق والوسةةائل 

وةيان كيفية التكيف مو النت برا  الببئيةة الدااليةة والدارجيةة وةنةاء الة  ةةلا  ةةد  تةون التدطةي  
 (118: 2  .استراتيجيا كنا قد  تون لابر استراتيجي

د الننظنةةة لارضةةها مةةا وا سةةتراتيجية ةةةي الدطةةة الرئيسةةية المةةاملة التةةي تحةةد  كيةةف تحةةة
 (5: 6  .الا  تنظي  ما تتنتو مه ما مزا ا وتةلبل ما تمانيه ما مساوئ 

وتواجةةةه ةنامةةةا  السةةةباةة تحةةةد ا  وممةةةتلا  ك بةةةرم ومتنواةةةة، سةةةواء كانةةةل اقتصةةةا  ة أو 
ومواجهةةا  تلةةك التحةةد ا  والت لةة  البهةةا ووضةةو ةلةةو  مناسةةبة لتلةةك النمةةتلا  يتطلةة   ،ا اريةةة

لنةةة  والمنةةل الةةة  تمظةةي  ا متانةةا  النتاةةةةة واسةةتددامها ممةةةتل  حةةةد أكبةةةر  راسةةتها ملسةةلوب ا
كنةا أن ا  ارم بوظائفهةا الندتلفةة تلمة   ورا  ،وا  ارم الرشبدم  نتا أن تلم   ورا  ة  للةك  ،اائد 

 .ةاما ورئيسيا    النهوض محناما  السباةة
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وتمةةد محا ظةةة الةلبوةيةةة مةةا النحا ظةةا  االيةةة الك ا ةةة السةةتانية ومةةو للةةك نجةةد قصةةور  ةة  
مركةز  32نا   رياض  و  32اد  الننارسبا لرياضة السباةة ال  الرلا  ملنة يوجد مالنحا ظة 

مركةةز لمةةباب الةةةر  ومةةو ةةةلا الكةة  مةةا الهبئةةا  الرياضةةية والمةةبابية  توجةةد  202شةةباب مدينةةة و
كة  ةة  أنمةةطة السةةباةة ا   ةة  أمةةاكا ممبنةةة أو منمنةة  أ ق نجةةد  يةةا م ك ا ةةة اةةد  منارسةةة وممةةار 

 .ار  أالننارسبا    أماكا اا أماكا 
وةةلا مةا   ةةو الباةةث إلة  محاولةةة النمةاركة  ةة  بنةاء النسةتةبل الرياضةة  منحا ظةة الةلبوةيةةة 

نةةة تتةةيح لصةةنااة الةةل  أصةةبح الآن ةةةو مقيةةا  التةةةد  والرقةة  اةةا طريةةد اقتةةرا  اسةةتراتيجية ملائ
رياضة السباةة    الةلبوةية أن تصبح صنااة جالمة للاست نار وليسل طار م له، منا  حةةد لةه 
البةةةاء وا سةةتنرار  ةة  ظةةل التنا سةةية مرتفمةةة المةةدم  ةة  كا ةةة الأنمةةطة الرياضةةية وأمةةلًا  ةة  تحةبةةد 

   ةة  نةطةةة مةةا  ةة  ةلةة  الوصةةو  مالرياضةةة لأ ةةاق االنيةةة اةةا طريةةد ا لتةةةاء بةةدو  المةةال  النتةةةد 
 .النستةبل منا يتيح لنا الحل  مننا سته  بل والتةد  البه 

 .اقتراح إستراتيجية لتطوير ملف رياضة السباحة بالقليوبيةويخلص الباحث الى  

 هدف البحث 

مر  لارلا  اقترراح إسرتراتيجية لتطروير ملرف رياضرة السرباحة بالقليوبيرة يهدف البحث الي  
 : على المحاور التاليةالخارجي استبيان للمستفيد الدالالي و 

 إ نان واقتناع إ ارم ةنا  السباةة مفلسفة الجو م .1
 ا ليا  الفنية الننفلم للنستفبديا  النتملنبا والنتدرةبا( .2
 السباةةمماركة الماملبا  ي إ ارم ةنا   .3
 النوار  النالية الداصة ملنمطة رياضة السباةة  .4
 الإاتنا  ال  نظا  مملوما  متكامل  اال ةنا  السباةة .5
 الإ ارم الفمالة للمنصر البمر   .6
 التدري  النستنر للماملبا محنا  السباةة .7
 الةدرم الي أ اء الوظيفة .8
 الدقة  ي أ اء الوظيفة .9

 ةسا أصدار الأةتا  والةرارا  الوظيفية .10
 أسالب  تةبي  أنمطة رياضة السباةة .11
 التركبز ال  النستفبد  .12
 التركبز ال  القيا م الفمالة .13
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 التركبز ال  التدري  والتملي  النستنر محنا  السباةة .14
 التركبز ال  التطوير والتحسبا النستنر .15

 : تساؤلات البحث

 ؟ما إ نان واقتناع إ ارم ةنا  السباةة مفلسفة الجو م: التساؤ  الاو  -
 ؟ما ة  ا ليا  الفنية الننفلم للنستفبديا  النتملنبا والنتدرةبا(:  التساؤ  الثانى -
 ؟ما مماركة الماملبا  الجها  الفن  وا  ار (  ي إ ارم ةنا  السباةة:  التساؤ  الثالث -
 ؟النوار  النالية الداصة ملنمطة رياضة السباةةماة  : التساؤ  الرابع -
 ؟الإاتنا  ال  نظا  مملوما  متكامل  اال ةنا  السباةةةل يت  :  التساؤ  الخامس -
 ؟ما ةي الإ ارم الفمالة للمنصر البمر  :  التساؤ  السادس -
 ؟ما ةو التدري  النستنر للماملبا محنا  السباةة:  التساؤ  السابع -
 ؟ما ة  الةدرم الي أ اء الوظيفة: التساؤ  الثام  -
 ؟الوظيفة ما ة  الدقة  ي أ اء:  التساؤ  التاسع -
 ؟ةسا أصدار الأةتا  والةرارا  الوظيفيةما ةو :  التساؤ  العاشر -
 ؟أسالب  تةبي  أنمطة رياضة السباةةما ة  : 11التساؤ   -
 ؟التركبز ال  النستفبد الدارجيما ةو : 12التساؤ   -
 ؟ما ةو التركبز ال  الددمة الفمالة: 13التساؤ   -
 ؟التدري  والتملي  النستنر محنا  السباةةالتركبز ال   ما ةو: 14التساؤ   -
 ؟التركبز ال  التطوير والتحسبا النستنر ما ةو: 15التساؤ   -
 ؟ما واقو رياضة السباةة مالةلبوةية: 16التساؤ   -
 ؟ما ةي الإستراتيجية النةترةة  لتطوير ملف رياضة السباةة مالةلبوةية: 17التساؤ   -

 : المصطلحات الواردة بالبحث

ةةةة  انليةةةة تدطةةةةي  وبيةةةا م ورقامةةةة مجهةةةةو ا  أ ةةةرا  الن سسةةةة الرياضةةةةية : الإدارة الرياضررررية -1
 (12: 5) وأستددا  جنيو النوار  لتحقيةالأةداف النحد م.

طويةةل الأجةةل  حةةد  إمتانيةةا  ا سةةتفا م مةةا مةةوار  الننمةةلم  ةةة  بيةةان تجنيمةة الاسررتراتيجية  -2
                                              (65: 9 . النا  ة والبمرية    تحةبد الأةداف    ظل مجنواة ما الموامل الببئية الن ثرم

ا  ةةةةو النمةةةاا الةةةل  مةةةا الالةةةه تةةةةو  الن سسةةةة مالإاةةةدا  وا سةةةتمد : التخطررريلا الاسرررتراتيجى -3
 (19: 4 . للنستةبل

ة  الأ را  الليا  حصلون ال  الددمة النةدمة  اال ةنةا  السةباةة م ةل :  المستفيد الدالالي -4
                                   (87: 3 . "الإ اريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبا، النمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر با، النةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرةبا، الفنبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبا، المنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ، الأمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا"
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السةباةة التملينيةة، النتةدرةبا لةطةاع البطولةة، ةو النستفبد ما " مةدار  :  المستفيد الخارجي
 (87: 3 . السباةة الملاجية، السباةة الترويحية" محنا  السباةة

 نتا أن تمرف ةناما  السباةة ملنها تلك الت  تحتو  الة  كنيةا  مةا :  حمامات السباحة -5
سةتمنله اةد  الناء مالمند الل   تفل ت طية الجس  مالناء اند نزو  الفر     الحنا  والةل   

  .كببر ما الأشداص مو ممضه  لننارسة السباةة أو لألاراض تر بهية أو رياضية
 14 :129 ) 

( ةنةةا  سةةباةة لمةةةا  14تمةةنل الةة  اةةد    ةةة  محا ظةةة الةلبوةيةةة والتةةة : ةمنطقررة القليوبيرر -6
و   ةدو  ال  الباةث, واشتنلل ال  ةناما  لجنعيا  ومدار  وجامما  ومراكز  2021

إسةةتا  بنهةةا  سةةبت (, نةةا   بنهةةا الرياضةةي, ةنةةا  سةةباةة  شةةباب واند ةةة ةتوميةةة وااصةةة, وةةة 
خ, نا   المبةور جنعية المبان النسلنبا, جاممة بنها منمتهر, نا    يلنون, نا   شباب طو 

الرياضةةي, نةةا   بهتةةةي  الرياضةةي, نةةةا   الدانكةةة الرياضةةي, مركةةةز شةةباب مدينةةةة بنهةةا, مركةةةز 
شباب كفر شتر, مركز شباب المبور, نا   الن سسةة الرياضةي, مركةز شةباب الننمةية  ولهة  
قااةةدم منارسةةبا مةةا مدتلةةف ا انةةار السةةنية واتلةةف الجنسةةبا  مةةا الطفولةةة الةة  كبةةار السةةا 

 وإ ارية.بلو  ا ةتياجا  الداصة( واجهزم  نية ومرورا 

 : الدراسات المرجعية

لاطرة مقترحرة لتسرويط بطرولات سرباحة ممنةوان : (10) (2023عاد  عصام محمرد )   راسة -1
يهدف البحث إل  تصني  ووضو اطةة للتسةويد مالإتحةا    .الزعانف بجمهورية مصر العربية

لل ةةةوص والإنةةةةال مةةةا اةةةلا  تحلبةةةل النوقةةةف التسةةةوية  ل تحةةةا  النصةةةر  لل ةةةوص  النصةةةر  
التمةةةرف الةةةي أةةةةداف تنظةةةي  مطةةةو   السةةةباةة مالزاةةةانف  ااةةةل ا تحةةةا  النصةةةري  .وا نةةةةال 

التمةةةةرف الةةةةي سةةةةوق ومسةةةةتهلك  مطةةةةو   الزاةةةةانف  ةةةةي اتحةةةةا  ال ةةةةوص  .لل ةةةةوص وا نةةةةةال 
اسةةةة النسةةةحية" وللةةةك لنلاءمتةةةه لطبيمةةةة ةةةةله اسةةةتدد  الباةةةةث النةةةنهج الوصةةةفي "الدر .وا نةال 

الدراسةةةة. تةةة  ااتيةةةار ابنةةةة البحةةةث الأساسةةةية مالطريةةةةة الممةةةوائية الطبقيةةةة مةةةا  ااةةةل مجتنةةةو 
وللةك  ،البحث ما الةائنون الي مطو   سباةة الزاةانف ما تحةا  النصةري لل ةوص وا نةةال 

الةي ان  ،مجتنو البحث  ( ما تمدا  %20.28محبث تن ل المبنة ا ساسية للبحث ما  ما    
وةةةةللك  صةةةبح اةةةد  ا ةةةرا  المبنةةةة ا ساسةةةية  ،   تونةةةوا قةةةد اشةةةتركوا  ةةةي التجرةةةةة ا سةةةتطلاعية

 (  ر .172للبحث  

 

 تعريف اجرائى 
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نمررو لإ لإسررتراتيجية مقترحررة ممنةةوان " : (13) (2021)محمررد السرريد السرريد إ رررا يم دراسررة -2
تصةني  إسةتراتيجية تسةويقية " ويهةدف البحةث إلةي  لتسويط أنشطة الإتحاد المصري للسرباحة

لبطةةةةو   الرياضةةةةا  النائيةةةةة مةةةةا اةةةةلا  تطببةةةةد  ائةةةةرم الفكةةةةر التسةةةةويةي الإسةةةةتراتيجي  ااةةةةل 
, وكانةل  ةر   (50 , وقد ت  استددا  الننهج الوصفي, ممبنة قوامها إتحا ا  الرياضا  النائية

 (و الإ اريةبا -النةدرةبا  -الحتةا   م انل  ورا  صةل للتننيةة النهنيةة للسةا  أة  النتائج أن  
 .و تنظي  المديد ما الأنمطة الدولية و المالنية سنوياً 

إسرررتراتيجية مقترحرررة لتطررروير "( بعنررروان 12( )۲۰20دراسرررة عرررز  كمرررا   ررردر عبرررد العرررا  ) -3
، اسةتهد ل الدراسةة تصةني  إسةتراتيجية مةترةةة أكاديميات السباحة بجمهوريرة مصرر العربيرة

يا  السباةة مجنهورية مصر المرةية وللةك لتمةرف الة  ر يةة ورسةالة واةةداف لتطوير أكا  ن
ا سةةةتراتيجية ومحتةةةو  ا سةةةتراتيجية واسةةةالب  الةةةتمل  النسةةةتددمة  ةةةي ا سةةةتراتيجية واسةةةالب  

ما النس ولبا اا ا كا  نيةا  واةد  (  ۲۱واستدد  الباةث الننهج الوصفي، ال     ،التةوي 
ما مدراء قطاع النتمل ، وما أة  النتائج ان ر يةة ( ۱۹نيا   ( ما مدراء قطاع ا كا  16 

%( ما اتفاق الدبراء، وت  التوصل ال  100 ورسالة ا ستراتيجية ةصلل ال  نسبة مئوية 
تحديةةد اةةةداف المامةةة  النمرفيةةة والوجدانيةةة والنهاريةةة للاسةةتراتيجية، ارتفةةاع  ةةي النسةةبة النئويةةة 

 ن التي ةصلل البها محاور ا ستبيا
 : إجررراءات البحررث

                          : منهررج البحرث
اسةةةتدد  الباةةةةث النةةةنهج الوصةةةفي مدطواتةةةه وإجراءاتةةةه ماسةةةتددا  الأسةةةلوب النسةةةحي، نظةةةراً 

  لنلائنته لإجراءا  البحث.
 : مجتمع البحث

تن ةةةل مجتنةةةو البحةةةث مةةةا الةةةةائنبا الةةة  ادمةةةة النمةةةاا محنامةةةا  السةةةباةة الةةة  مسةةةتو  
 597, والبالغ اد ة  2021محا ظة الةلبوةية لما  

 للجزء الاو  م  الاستبيان للمستفيد الدالالي                                    : عينة البحث
الةةةائنبا الةة  ادمةةة النمةةاا محنامةةا  ( مةةا 150قةةا  الباةةةث مااتيةةار ابنةةة البحةةث مةةا  

والنسةة ولبا اةةا اسةةتجاما  الجةةزء ا و  مةةا ا سةةتبيان للنسةةتفبد الةةداالي  الجهةةا  الفنةة   السةةباةة
نا    يلنون, نا   شباب طوخ, مركز شةباب  , نا   بنها الرياضي: كلا ما  ما اند ة  وا  ار (

 : وت  تةسينه  إل  ما يلي ،الننمية, مركز شباب كفر شتر
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 : عينة البحث الاستطلاعية
( مةةةةا 30قةةةةا  الباةةةةةث مااتيةةةةار ابنةةةةة البحةةةةث ا سةةةةتطلاعية مالطريةةةةةة الممةةةةوائية وقوامهةةةةا  
   الةائنبا ال  ادمة النماا محناما  السباةة للنستفبد الداالي  الجها  الفن  وا  ار (

            : عينة البحث الأساسية
( ناشةة ء مةةا 120قةةا  الباةةةث مااتيةةار ابنةةة البحةةث الأساسةةية مالطريةةةة المند ةةة وقوامهةةا  

 الةائنبا ال  ادمة النماا محناما  السباةة للنستفبد الداالي  الجها  الفن  وا  ار (

 للجزء الثانى م  الاستبيان للمستفيد الخارجي: عينة البحث

جاما  الجةةزء ال ةةان  مةةا ا سةةتبيان للنسةةتفبد وقةةا  الباةةةث مااتيةةار ابنةةة البحةةث ااةةر   سةةت
( وكان اةد ة  اولياء ا مور واساتلم الجامما  متليا  الترةية الرياضية وقطاع الرياضةالدارجي 

 : اضو وت  تةسينه  إل  ما يلي 100

 : 2عينة البحث الاستطلاعية 
( للنسةةتفبد 30هةةا  قةةا  الباةةةث مااتيةةار ابنةةة البحةةث ا سةةتطلاعية مالطريةةةة الممةةوائية وقوام

 الدارجي اولياء ا مور واساتلم الجامما  متليا  الترةية الرياضية وقطاع الرياضة(

            : 2عينة البحث الأساسية 
( للنسةةةةتفبد 70قةةةةا  الباةةةةةث مااتيةةةةار ابنةةةةة البحةةةةث الأساسةةةةية مالطريةةةةةة المند ةةةةة وقوامهةةةةا  

 متليا  الترةية الرياضية وقطاع الرياضة(الدارجي  اولياء ا مور واساتلم الجامما  

      : أدوات جمع البيانات

اسررتراتيجية تطرروير ملررف رياضررة السررباحة  اسررتخدم الباحررث مرري جمررع البيانررات, اسررتبيان
 : , وقسم لجزئي  على النحو التاليبالقليوبية

 استجاما  النستفبد الداالي  الجها  الفن  وا  ار ( -

النسةةةتفبد الدةةةارجي  اوليةةةاء ا مةةةور واسةةةاتلم الجاممةةةا  متليةةةا  الترةيةةةة الرياضةةةية اسةةةتجاما   -
 وقطاع الرياضة(
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 استراتيجية تطوير ملف رياضة السباحة بالقليوبية استبيان

 : وهي استمارة م  إعداد الباحث واتبع مي إعدادها الخطوات التالية

 : . القراءة والإطلاع1
الةةة  المديةةةد مةةةا الدراسةةةا  والنراجةةةو التةةةي تناولةةةل موضةةةوع وضةةةو  قةةةا  الباةةةةث مةةةالإطلاع

والتةي أ ةا   الباةةث  ،ا ستراتيجيا  و راسة الواقو الفملي للرياضة وفينا يتملةد برياضةة السةباةة
 . ي التمرف ال  كيفية وضو ا ستبيان ووضو النحاور والعبارا  الداصة ما ستبيان

 : . تحديد هدف الاستبيان2

 السباةةت  تحديد ةدف ا ستبيان وقد تن ل  ي التمرف ال  الواقو الفملي الحالي لرياضة 
 : . تحديد عبارات و محاور الاستبيان3

 ةةي ضةوء الفهة  والتحلبةل النظةري الدةاص متةةل  قةا  الباةةث مصةيالاة العبةارا  لكةل اسةتبيان
محةةةور، وقةةةد اسةةةتمان الباةةةةث مالعبةةةارا  التةةةي ةصةةةل البهةةةا مةةةا ا سةةةتبيان النفتةةةو ، ومسترشةةةداً 
مالنةاييس السةامةة ةبةث تة  الحصةو  الة  ممةا ةةله العبةارا  منهةا وتة  تمةديل صةيالاة ممضةها 

دا  ا سةةتبيان  ةةي ضةةوء الدطةةوا  منةةا يتناسةة  مةةو طبيمةةة المبنةةة وتةةلليف المديةةد منهةةا، وقةةد تةة  إاةة
وتًونررا الصررورة  ،حيررث تررم إعررداد وارريارة العبررارات لًررل محررور كررلا  حسرر  طبيعترر السةةامةة، 

 : الأولية لاستبيان استراتيجية تطوير ملف رياضة السباحة بالقليوبية لجزئي  على النحو التالي

 .م( عبار 131استجاما  النستفبد الداالي  الجها  الفن  وا  ار (   -
اسةةةتجاما  النسةةةتفبد الدةةةارجي  اوليةةةاء ا مةةةور واسةةةاتلم الجاممةةةا  متليةةةا  الترةيةةةة الرياضةةةية  -

 ( عبارم95وقطاع الرياضة(  
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 ( 1جدو  )
 محاور استبيان النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حو 

 10= ن

 المحرررراور
اتفاق 
أراء 
 الخبراء

النسبة  
 المئوية 

لالي
الدا
يد 
ستف

الم
 

 % 80 8 واقتناع إدارة حمام السباحة بفلسفة الجودة إيمان  1
 % 90 9 الاليات الفنية المنفذة للمستفيدي  )المتعلمي  والمتدربي ( 2
 % 100 10 مشاركة العاملي  )الجهاز الفنى والادارى( مي إدارة حمام السباحة 3
 % 100 10 ؟ ما هي الموارد المالية الخااة بأنشطة رياضة السباحة 4
 % 100 10 الإعتماد على نظام معلومات متًامل دالال حمام السباحة  5
 % 90 9 الإدارة الفعالة للعنصر البشرى  6
 % 100 10 التدري  المستمر للعاملي  بحمام السباحة 7
 % 100 10 القدرة علي أداء الوظيفة  8
 % 100 10 الدقة مي أداء الوظيفة  9
 % 20 2 بكل جوان  الوظيفة  الألمام 10
 % 100 10 حس  أادار الأحكام والقرارات الوظيفية  11
 % 20 2 عدالة نظم المكاماة 12
 % 100 10 أسالي  تقييم أنشطة رياضة السباحة 13

جي
خار

د ال
تفي
مس
ال

 

 % 100 10 على المستفيد  التركيز 1
 % 10 1 على مريط العمل  التركيز 2
 % 100 10 على القيادة الفعالة  التركيز 3
 % 90 9 على التدري  والتعليم المستمر دالال حمامات السباحة التركيز 4
 % 90 9 على التطوير والتحسي  المستمر  التركيز 5

السةا م  النلونةة مةاللون ا ةنةر الة  انهةا محزو ةة مةا ا سةتبيان, طبةةا  راء  النحةةةةاور** جاء   
 الدبراء 
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 : الاستبيان . ايارة عبارات4
 : وقد راعى الباحث مى ايارة العبارات ما يلي

 استراتيجية تطوير ملف رياضة السباةة مالةلبوةية.مأن تكون العبارا  واضحة و بيةة ومرتبطة    -
 .مالةلبوةيةاستراتيجية تطوير ملف رياضة السباةة أن تكون العبارم ا جابية و ي إتجاه  -
 أ  توةي العبارم بنوع ا ستجابةةة أو  تد  البها. -
  .أ  تحتنل العبارم أك ر ما ممن  و  تةبل التلويل -

 

 عرض العبارات الخااررة بكررل محررور علررى السررادة الخبررراء للتحقررط مرر  الصرردق المنطقرري
 : وأن العبارات المقترحة ملائمة لًل محور

سبد   التي  الدبراء  ابنة  نفس  ال   الأولية  صورته  ا ستبيان     ممرض  الباةث  قا  
و لك  هدف    ،وال  الندتصبا الت  ت  تطببد البحث بها  الليا قاموا منساادم الباةث   لكرةا

 : التعرف على
 مد  سلامة صيالاة العبارا  النةترةةةة. -
 للنحور ".مد  مناسبة العبارا  متل محور " انتناء العبارم  -
 تمديل أو ةلف أو إضا ة عبارا  أاةةر . -
 مد  سلامة صيالاة العبارا . -

 : وقد توال الباحث م  لالا  استطلاع رأى السادة الخبراء إلى ما يلي
 ةلف مما العبارا  ما ا ستبيان. -
 تمديل الصيالاة اللفظية لبما العبارا .    -

مرع اسرتبعاد العنراوي  الدالرة علرى المحراور ارم إعرداد   ،توزيع العبارات عشوائيا  دالال الاستبيان
شروط وتعليمات تطبيط اسرتبيان اسرتراتيجية تطروير ملرف رياضرة السرباحة بالقليوبيرة، وتحديرد 

 : مئات الاستجابة على العبارات
ةة مالةلبوةية  ي صور  قا  الباةث بوضو استبيان استراتيجية تطوير ملف رياضة السبا

مةو اسةتبما  المنةةاويا الدالةة الةة   ،كنةةا تة  تو يةو العبةةارا  امةوائياً  ااةل ا سةةتبيان ،قبةل النهائيةة
 النحاور.
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 ( 2جدو  )
 ("والادارى   الفنى الجهاز"المستفيد الدالالي ) عدد عبارات استبيان
 العبارات المحذومة وأرقامها ومقا  لنسبة أراء الخبراء مي اورت  المبدئية و عدد 

جدو      يتضح النبدئية2ما  صورته  ا ستبيان  ي  عبارا   اد   العبارا    ،(  واد  
النحلو ة ما كل محور، واد  عبارا  النحور ممد استبما  العبارا  النحلو ة، وللك و ةاً لنسبة 

 ( عبارم. 99أراء السا م الدبراء، وةللك  صبح إجنالي اد  عبارا  ا ستبيان النستفبد الداالي  
 

 
 
 

  

 المحرررررراور  م
 عدد 

 العبارات 

  عدد
 العبارات 
 المحذومة 

 عبارات   عدد
 بعد استبعاد   المحور
 المحذومة  العبارات 

 15 7 22 إيمان واقتناع إدارة حمام السباحة بفلسفة الجودة  1
 14 8 22 )المتعلمي  والمتدربي ( الاليات الفنية المنفذة للمستفيدي   2
 6 3 9 مشاركة العاملي  )الجهاز الفنى والادارى( مي إدارة حمام السباحة 3
 8 0 8 الموارد المالية الخااة بأنشطة رياضة السباحة  4
 7 0 7 الإعتماد على نظام معلومات متًامل دالال حمام السباحة 5
 12 3 15 الإدارة الفعالة للعنصر البشرى  6
 7 5 12 التدري  المستمر للعاملي  بحمام السباحة  7
 9 3 12 القدرة علي أداء الوظيفة  8
 5 3 8 الدقة مي أداء الوظيفة  9
 8 0 8 حس  أادار الأحكام والقرارات الوظيفية  10

 8 0 8 أسالي  تقييم أنشطة رياضة السباحة  11

 99 32 131 الإجمالي 
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 ( 3جدو  )
 وقطاع  الرياضية التربية واساتذة الامور اولياء) عبارات استبيان "المستفيد الخارجيعدد 

 (" مي اورت  المبدئية و عدد العبارات المحذومة وأرقامها ومقا  لنسبة أراء الخبراءالرياضة

 المحررررررررراور م
 عدد 

 العبارات 
 العبارات   عدد

 المحذومة 

 عبارات   عدد
 بعد استبعاد   المحور
 المحذومة  ت العبارا

 11 8 19 الخارجي   على المستفيد  التركيز 1
 23 7 30 ة الفعالة لخدمعلى ا   التركيز 2
 15 15 30 حمام السباحة بعلى التدري  والتعليم المستمر    التركيز 3
 7 9 16 على التطوير والتحسي  المستمر   التركيز 4

 56 39 95 الإجمالي 
جدو     ويتضح النبدئية3ما  صورته  ا ستبيان  ي  عبارا   اد   العبارا    ،(  واد  

النحلو ة ما كل محور، واد  عبارا  النحور ممد استبما  العبارا  النحلو ة، وللك و ةاً لنسبة 
 ( عبارم. 56النستفبد الدارجي    أراء السا م الدبراء، وةللك  صبح إجنالي اد  عبارا  ا ستبيان

 ( 4جدو  )
 المحذومة  العبارات النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حو  عبارات استبيان بعد استبعاد

 10= ن                                                                                   

 العبارات  المحــــاور

إيمان واقتناع إدارة حمام  

 السباحة بفلسفة الجودة 

 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 100 90 100 90 100 90 100 90 النسبة المؤية 

  15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة 

  80 90 80 90 90 100 100 النسبة المؤية 

الاليات الفنية المنفذة  

للمستفيدين )المتعلمين  

 والمتدربين( 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 90 90 80 90 80 90 90 100 النسبة المؤية 

  15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة 

  100 100 100 100 100 100 100 النسبة المؤية 

مشاركة العاملين )الجهاز  

 الفنى والادارى( في إدارة 

   6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

   100 100 90 80 90 90 النسبة المؤية 

 

 

الموارد المالية الخاصة  

 بأنشطة رياضة السباحة

 8 7 6 5 4 3 2 1 العبارة رقم 

 90 80 90 90 100 100 100 100 النسبة المؤية 

الإعتماد على نظام  

 معلومات متكامل داخل

  7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

  100 100 100 90 80 90 90 النسبة المؤية 
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 العبارات  المحــــاور

الإدارة الفعالة للعنصر  

 البشرى 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 100 100 100 100 100 100 90 90 النسبة المؤية 

     12 11 10 9 رقم العبارة 

     100 100 100 100 النسبة المؤية 

التدريب المستمر 

 للعاملين بحمام السباحة

  7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

  100 100 100 100 100 90 90 النسبة المؤية 

 القدرة علي أداء الوظيفة 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 100 100 100 100 100 100 100 100 النسبة المؤية 

        9 رقم العبارة 

        90 النسبة المؤية 

 الدقة في أداء الوظيفة 

    5 4 3 2 1 رقم العبارة 

    100 100 90 90 100 النسبة المؤية 

أصدار الأحكام والقرارات  

 الوظيفية 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 100 100 100 100 100 100 100 100 النسبة المؤية 

أساليب تقييم أنشطة  

 رياضة السباحة 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 90 80 90 90 90 80 90 90 النسبة المؤية 

التركيز على المستفيد  

 الخارجي

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 90 90 80 90 100 90 90 100 النسبة المؤية 

      11 10 9 العبارة رقم 

      90 90 100 النسبة المؤية 

التركيز على الخدمة 

 الفعالة 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 100 90 90 100 90 80 90 90 النسبة المؤية 

 16 15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة 

 90 80 90 90 90 80 90 90 النسبة المؤية 

  23 22 21 20 19 18 17 رقم العبارة 

  90 90 100 100 90 90 100 النسبة المؤية 

التركيز على التدريب  

والتعليم المستمر داخل  

 حمامات السباحة 

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 100 90 90 100 90 80 90 90 النسبة المؤية 

  15 14 13 12 11 10 9 رقم العبارة 

  90 90 100 100 90 90 100 النسبة المؤية 

التركيز على التطوير  

 والتحسين المستمر

 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 

 100 90 90 100 100 90 90 100 النسبة المؤية 
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  ( 155النهائية وةل ل  إجنالي اد  عبارا  ا ستبيان  ي صورته  (4ما جدو    يتضح
النستفبد    ،عبارم ا ستبيان  عبارا   اد   وةللك  صبح  الدبراء،  السا م  أراء  لنسبة  و ةاً  وللك 

 ( عبارم56النستفبد الدارجي    ويصبح اد  عبارا  ا ستبيان, ( عبارم99الداالي  
 : الاستبيان . تصحيح5

وتةةة  وضةةةو  ،قةةةا  الباةةةةث مااةةةدا  الصةةةفحة الداصةةةة ممةةةروا وتملينةةةا  تطببةةةد ا سةةةتبيان
, لتحديد  رجة ا ستجامة وة   نم  انثلاثة عبارا  استرشا  ة وت  وضو أما  كل عبارم استجامات

 :  (، يت  منح الدرجا  مالنسبة للعبارا   اال كل محور كنا يلي
  رجتةةةان. = نم 
  رجة واةدم. =    

 
 : رياضة السباحة بالقليوبيةستبيان استراتيجية تطوير ملف لاالمعاملات العلمية  .6

 : ادق المحكمي 
قا  الباةث ممرض محاور ا ستبيان ال  امرم ما الأسةاتلم والدبةراء النتدصصةبا  ة  

الةةة  الةةةنفس الرياضةةةي، ومجةةةا  ا اتبةةةارا  والقياسةةةا  وتةةةدري  وتةةةدريس ا  ارم الرياضةةةية و مجةةةا  
 لةةف رياضةةة السةةباةة مالةلبوةيةةةوةلةةغ اةةد  محةةاور اسةةتبيان اسةةتراتيجية تطةةوير م ،رياضةةة السةةباةة

( عبارم، وااتبةر الباةةث 155وةلغ اد  عبارا  ا ستبيان محور الحلف والتمديل    ،( محور15 
 نسبة اتفاق النحتنبا ال  عبارا  ا ستبيان معياراً لصدقه.

 

 : ادق الاتساق الدالالي
أن تكةةةون كةةةل عبةةةارم مةةةا عبةةةارا  ا سةةةتبيان متسةةةةة مةةةو  (ا تسةةةاق الةةةداالي ويةصةةةد مةةةه 

وأ ضةا أن  تةون كةل محةور مةا النحةاور متسةد مةو ا سةتبيان  ،تنتنةي إليةة العبةارم النحةور الةلي
 ةةةي  النحةةةاور مةةةا محةةةوروقةةةد قةةةا  الباةةةةث ماسةةتددا  ةسةةةاب ممةةةاملا  ا رتبةةةاا بةةبا كةةةل كتةةل 

 .ا ستبيان
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 : استبيان استراتيجية تطوير ملف رياضة السباحة بالقليوبية  ي  محاورالاتساق الدالالي 
 ال  ةده متل محور    محورت  ةساب بينة ممامل ا رتباا ببا  رجة كل 

 ( 5)جدو  
 استبيان استراتيجية تطوير ملف رياضة السباحة مصفومة الإرتباط الدالالى  ي  محاور 

 30= 2=ن1ن                                                                                   

 (0.3809)=   0.05  معنوية مستوى  عند الجدولية(  ر) قيمة*

محاور استبيان اسةتراتيجية  كل محور ما وجو  ارتباا قوي ببا السابد الجدو يتضح ما 
ستبيان وكانل بينة ر النحسةوةة للا  النحاور الأاري وةبا    تطوير ملف رياضة السباةة مالةلبوةية

 .منا يد  ال  صدق محاور ا ستبيان (0.05 اكبر ما بينتها الجدولية اند مستو  ممنوية 

 

 

 

 

 المحــــاور
  معامل
 الارتباط 

لمستفيد  ا

 الداخلي 

  (30 ) 

 *0.687 إيمان واقتناع إدارة حمام السباحة بفلسفة الجودة  1
 *0.833 )المتعلمين والمتدربين(الاليات الفنية المنفذة للمستفيدين  2
 *0.671 مشاركة العاملين )الجهاز الفنى والادارى( في إدارة حمام السباحة  3
 *0.793 ؟ ما هي الموارد المالية الخاصة بأنشطة رياضة السباحة 4
 *0.654 على نظام معلومات متكامل داخل حمام السباحة  الإعتماد 5
 *0.793 الإدارة الفعالة للعنصر البشرى 6
 *0.833 التدريب المستمر للعاملين بحمام السباحة 7
 *0.839 القدرة علي أداء الوظيفة 8
 *0.643 الدقة في أداء الوظيفة  9

 *0.764 الأحكام والقرارات الوظيفية  حسن أصدار 10

 *0.676 أساليب تقييم أنشطة رياضة السباحة 11

  المستفيد
 الخارجي

(30 ) 

 *0.797 على المستفيد  التركيز 1
 *0.793 على القيادة الفعالة  التركيز 2
 *0.833 على التدريب والتعليم المستمر داخل حمامات السباحة التركيز 3
 *0.797 على التطوير والتحسين المستمر  التركيز 4
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والاسرتبيان  ضة السباحة بالقليوبيةاستبيان استراتيجية تطوير ملف ريا   ي  محاورالاتساق الدالالي  
 : ككل

 ( 6)جدو  
استبيان استراتيجية تطوير ملف رياضة السباحة مصفومة الإرتباط الدالالى  ي  محاور 

 والاستبيان ككل 
 30= 2=ن1ن                                                                                   

 (0.3809)=   0.05  معنوية مستوى  عند الجدولية(  ر) قيمة*

وجو  ارتباا قوي ببا محاور استبيان استراتيجية تطوير ملف رياضة   السابد  الجدو يتضح ما  
مالةلبوةية الكلي    السباةة  النجنوع  بينتها  للاوةبا  ما  اكبر  النحسوةة  ر  بينة  وكانل  ستبيان 

 . منا يد  ال  صدق محاور ا ستبيان (0.05 الجدولية اند مستو  ممنوية 
  

 المحــــاور
  معامل
 الارتباط 

لمستفيد  ا

 الداخلي 

  (30 ) 

 *0.993 إيمان واقتناع إدارة حمام السباحة بفلسفة الجودة  1
 *0.793 )المتعلمين والمتدربين(الاليات الفنية المنفذة للمستفيدين  2
 *0.730 مشاركة العاملين )الجهاز الفنى والادارى( في إدارة حمام السباحة  3
 *0.849 ؟ ما هي الموارد المالية الخاصة بأنشطة رياضة السباحة 4
 *0.993 على نظام معلومات متكامل داخل حمام السباحة  الإعتماد 5
 *0.793 الإدارة الفعالة للعنصر البشرى 6
 *0.643 التدريب المستمر للعاملين بحمام السباحة 7
 *0.764 القدرة علي أداء الوظيفة 8
 *0.676 الدقة في أداء الوظيفة  9

 *0.797 الأحكام والقرارات الوظيفية  حسن أصدار 10
 *0.654 أساليب تقييم أنشطة رياضة السباحة 11

  المستفيد
 الخارجي

(30 ) 

 *0.793 على المستفيد  التركيز 1
 *0.654 على القيادة الفعالة  التركيز 2
 *0.793 على التدريب والتعليم المستمر داخل حمامات السباحة التركيز 3
 *0.833 على التطوير والتحسين المستمر  التركيز 4
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عرر  طريررط إعررادة تطبيررط  اسررتراتيجية تطرروير ملررف رياضررة السررباحة بالقليوبيررة ابررات اسررتبيان
 : الالاتبار

قا  الباةث بتطببد استبيان استراتيجية تطةوير ملةف رياضةة السةباةة مالةلبوةيةةال  ابنةة 
مةةةا  النسةةةتفبد الدةةةارجي (30 ,  النسةةةتفبد الةةةداالي (30التةنةةةبا  المبنةةةة ا سةةةتطلاعية( وقوامهةةةا  

ابنة البحث الأساسية، وت  إاا م التطببد ال  نفس المبنة مفارق  منةي قةدره أسةبوابا اةا اارج  
التطببةةةةد الأو  و ةةةة  نفةةةةس ظةةةةروف التطببةةةةد الأو  الةةةة  قةةةةدر الإمتةةةةان، وتةةةة  ةسةةةةاب ممةةةةاملا  

 .ا رتباا ببا التطبيةبا الأو  وال اني
( 7جدو  )  

 طوير ملف رياضة السباحة ابات تطبيط وإعادة التطبيط لمحاور استبيان استراتيجية ت
 30= 2=ن1ن                                                                                     

                                                                               (0.3809)=   0.05  معنوية مستوى  عند الجدولية(  ر) قيمة*

 محاور الاستبيان 
 التطبيق الثاني  التطبيق الأول 

 قيمة ر 
 ع م ع م

المستفيد  

 الداخلي 

  (30 ) 

1 21.3 1.22 21.5 1.01 0.899 * 

2 18.4 1.9 18.5 1.5 0.854 * 

3 7.01 1.5 7.22 1.3 0.891 * 

4 11.7 1.3 11.9 1.4 0.754 * 

5 12.04 1.5 12.2 1.4 0.906 * 

6 14.11 1.7 14.2 1.6 0.828 * 

7 8.9 1.02 8.8 1.1 0.828 * 

8 11.8 1.66 11.9 1.4 0.906 * 

9 7.4 1.64 7.5 1.6 0.888 * 

10 10.8 1.82 10.9 1.9 0.858 * 

11 11.5 1.05 11.4 1.3 0.754 * 

  المستفيد
 الخارجي

(30 ) 

1 16.1 0.99 16.2 1.02 0.891 * 

2 30.5 1.37 30.3 1.1 0.854 * 

3 22.3 1.91 22.4 1.88 0.906 * 

4 9.4 1.98 9.5 1.64 0.898 * 
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وجةةةو  ارتبةةةاا بةةةبا التطبيةةةةبا الأو  وال ةةةاني لنحةةةاور اسةةةتبيان  السةةةابد الجةةةدو يتضةةةح مةةةا 
وكانةةل بينةةة ر النحسةةوةة اكبةةر مةةا بينتهةةا , اسةةتراتيجية تطةةوير ملةةف رياضةةة السةةباةة مالةلبوةيةةة

 .( منا يد  ال  ثبا  محاور ا ستبيان0.05  الجدولية اند مستو  ممنوية
 : الدراسرة الاستطلاعيرة

النسةةتفبد  (30 ,  ( النسةتفبد الةداالي30قةا  الباةةث بتطببةد الدراسةة ا سةتطلاعية الأولة  الةي  
 : ما اارج ابنة البحث الأساسية ومو ابا. وكانل الدراسة تهدف إلي الدارجي

 التلكد ما وضو  و ه  المبنة لعبارا  ا ستبيان. -
 توضيح طريةة الإجامة ال  عبارا  ا ستبيان. -
 ةساب النماملا  الملنية -

 

 : الدراسرة الأساسيرة
 

ال   , لاستبيانلقا  الباةث بتطببد الدراسة الأساسية النسحية محور ةساب النماملا  الملنية 
 النستفبد الدارجي.  (70 , النستفبد الداالي ( 120وقوامها   ةابنة اند 

 

 : أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات
 : تم تحليل البيانات المستخلصة م  هذا البحث ومقا  للأسالي  الإحصائية التالية

 

  المتوسط                 -1

 المجموع التقديرى -2

 الوسط المرجح  -3

 الوزن النسبى -4

 معامل ارتباط بيرسون.      -5
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 : عرض ومناقشة النتائج الخااة بالتساؤ 
 ؟ما واقع رياضة السباحة بالقليوبيةينص هذا التساؤ  على 

( 8جدو  )   

                                                                                                            لمحاور واقع رياضة السباحة بالقليوبية الوزن النسبىو الوسلا المرجح و  المجموع التقديرى 

 المحــــاور
 المجموع 

 التقديرى 

 الوسط 

 المرجح 

الوزن  

 النسبى 
 الترتيب 

ا
ي 

خل
دا

ال
د 

في
ست

لم
 

ن
 =

1
2

0
 

 2 66.5 1.33 2394 إدارة حمام السباحة بفلسفة الجودة إيمان واقتناع  1

2 
الاليات الفنية المنفذة للمستفيدين )المتعلمين  

 والمتدربين( 
2325 1.38 69.19 1 

 3 40.909 0.8181 880 مشاركة العاملين في إدارة حمام السباحة 3

 4 38.004 0.760 1263 الموارد المالية الخاصة بأنشطة رياضة السباحة  4

 5 33.755 0.675 1422 الإعتماد على نظام معلومات متكامل داخل حمام السباحة  5

 6 32.352 0.647 2040 الإدارة الفعالة للعنصر البشرى 6

 10 30.107 0.602 1395 التدريب المستمر للعاملين بحمام السباحة 7

 7 32.747 0.654 1649 القدرة علي أداء الوظيفة 8

 11 26.109 0.52 1149 الدقة في أداء الوظيفة  9

 8 32.520 0.650 1476 حسن أصدار الأحكام والقرارات الوظيفية  10

 9 30.92 0.618 1552 أساليب تقييم أنشطة رياضة السباحة 11

ي 
ج

ار
خ

ال
د 

في
ست

لم
ا

 

ن
 =

7
0

 

 4 29.479 0.589 1306 على المستفيد  التركيز 1

 1 32.88 0.657 2448 على القيادة الفعالة  التركيز 2

 2 30.017 0.6003 1749 حمام السباحةبعلى التدريب والتعليم المستمر  التركيز 3

 3 29.625 0.592 827 على التطوير والتحسين المستمر  التركيز 4

 (انحصةةر  بةةبا النسةةتفبد الةةداالي لنحةةةةةةاور الةةو ن النسةةب  الجةةدو  السةةابد أنيتضةةح مةةا 

 ا ليةةا  الفنيةةة الننفةةلم للنسةةتفبديا  النتملنةةبا والنتةةدرةبا(محةةور ( ةبةةث جةةاء 69.19: 26.109
 الةةو ن النسةةةب  أن,  ةةةي الترتبةة  ا ابةةةر الدقةةةة  ةةي أ اء الوظيفةةة محةةور, وجةةةاء  ةةي الترتبةة  الأو 

محةور التركبةز الة  ( ةبةث جةاء 29.479: 32.88 (انحصةر  بةباالنسةتفبد الدةارجي  لنحةةةةةاور
 . ي الترتب  ا ابر التركبز ال  النستفبد  محور, وجاء  ي الترتب  الأو  القيا م الفمالة

 : وقد اتفقا نتائج معظم المحاور وعبارتها مع دراسة كلا م 
 (۲۰20) العا  عبد  در كما  عز   راسة .1
 (م 2021)إ را يم السيد السيد محمد  راسة .2
  (2023عصام محمد ) عاد   راسة .3
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 : ومناقشة النتائج الخااة بالتساؤ عرض 
 ؟لتطوير ملف رياضة السباحة بالقليوبية ما هي الإستراتيجية المقترحة ينص هذا التساؤ  على 

 : المقترحة الإستراتيجية مًرة
لتطةةةةوير ملةةةةف رياضةةةةة السةةةةباةة  تصةةةةور وضةةةةو  ةةةةي النةترةةةةةة الإسةةةةتراتيجية  كةةةةرم تةةةةتلد  

  .مالةلبوةية

 : الإستراتيجية ملسفة 

 : لالا  م  المقترحة الإستراتيجية ملسفة ملامح تتحدد
 تهةدف ومةا السباةة رياضة  لأةنية  الرياضية  الحركة  اا  والنسئوولبا  النحا ظة  وتبني  اقتناع .1

 .للنجتنو مالنسبة إليه وأةنبتها
الا   ما السباةة برياضة ا رتةاء  ال   الرياضي  النجا    ي  الماملة  الن سسا    كا ة  تماون  .2

  االها أنمطتها وتفمبل  يا م
  حةةد منةا النهتنةبا كا ةة رضةا  حةد مالةلبوةية ممتل السباةة ةناما    اال المنل  تطوير .3

 .اا  ممتل الأةداف
أبنةةةائه   وتوجيةةةة بهةةةا وا ةتنةةةا  السةةةباةة رياضةةةة منارسةةةة نحةةةو للتوجةةةه النجتنةةةو ثةا ةةةة تهبئةةةة .4

 الرياضي النماا لننارسة
 : الإستراتيجية مكونات

 : " VISION"  الرؤية
 والأنمةطة والبةرامج السياسةا   اةلا  مةا لهةا المةاملة  التننيةة  الة   والمنةل  السةباةة  رياضة  تطوير

 .التنويل ومصا ر والننما    والأ وا   والأجهزم والنمرواا  

 : " MISSION"  الرسالة
 لرياضةةة السةةباةة الفملةةي الواقةةو تحلبةةل اةةلا  مةةا وللةةك السةةباةة لننارسةة  متنبةةزم اةةدما   تةةو بر

 إاةةةدا   الةةة  والمنةةةل .الرياضةةةة تلةةةك تواجههةةةا التةةةي والنموقةةةا   السةةةلبيا   الةةة  مالةلبوةيةةةة والوقةةةوف
 تةةةةد   اةةةا  ضةةةلاً  ،السةةةباةة رياضةةةة مسةةةتو   تحسةةةبا  ةةةي الإ جةةةابي ل سةةةها  مةترةةةةة إسةةةتراتيجية
 .السباةة وتننية رياضة ادمة إل  تهدف التي والنمرواا   البحو   واجراء الملنية ا ستمارا  

 : GOALS"   الغايات
 .السباةة لننارس  ادمي مستو    أ ضل إل  الوصو  .1
 .السباةة رياضة أنمطة تطوير .2
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 .السباةة رياضة مجا   ي تمنل التي والبمرية النا  ة الإمتانا   وتطوير تننية .3
 : ' OBJECTIVES"  الأهداف

 اةةلا  مالةلبوةيةةة مةةا السةةباةة برياضةةة للنهةةوض  تصةةور وضةةو إلةة  النةترةةةة الإسةةتراتيجية تهةةدف
 : الا  ما والتكنولوجي وللك الملني التةد  طبيمة مو يتوا د منا التطوير آليا   تطببد

 مالةلبوةية  السباةة لرياضة الفملي الواقو  راسة .1
 لتةبةي   مةا  نظةا  وضةو اةلا  مةا الإسةتراتيجية  ةةله  تطببةد  لنتةائج  النوضةواي  التةبةي   إجراء .2

 .السباةة رياضة تطوير أجل ما وللك تطبيةها اائد 
 : " POLICIES"   السياسات

 وو ارم النصةةةرية الأولنبيةةةة ماللجنةةةة المةةةاملبا قبةةةل مةةةا واضةةةح اسةةةتراتيجي وتوجةةةه  لسةةةفة وجةةةو   .1
 اللا مةة والمنليةا   الأنمةطة وةجة   طبيمةة   حتة   للسةباةة  النصري   وا تحا    والرياضة  المباب 

 .السباةة لتطوير رياضة
 .السباةة رياضة لتطوير اللا مة الحدي ة جنيو الآليا   تو بر .2
برياضةةة  للنهةةوض  اللا مةةة وا ةتياجةةا   المنةةل سةةوق  لنتطلبةةا   النسةةتنريا والتحلبةةل الدراسةةة .3

 .السباةة
 ا تحةةةا   مسةةةامةا    ةةةي تمةةةتر  التةةةي الحنامةةةا   متا ةةةة بالننارسةةةا رضةةةا مةةةد  الةةة  التمةةةرف .4

 النةةةةدرةبا وكةةةةللك للسةةةةباةة ومدتلةةةةف النهرجانةةةةا  وا نمةةةةطة الندرسةةةةية والجامعيةةةةة النصةةةةري 
 النةدمة الددما   وطبيمة ةج  اا والإ اريبا

 .السباةة برياضة النةدمة للبرامج النستنر المامل للتةبي  آليا   وضو .5
 : الإستراتيجية  أرراض 

 : أةنها ما ألاراض  ادم النةترةة ل ستراتيجية

النجةا   ةةلا  ةي توا رةةا الواجة   مالنهةارا   السةباةة مجةا   ةي المةاملبا مهةارا   وصةل  تننية .1
 كفائته   يا م إل  ي  ي منا

 نا  اللي التطور ومواكبة والتكنولوجي الملني  التةد   مسايرم  ال   السباةة  ةناما    قدرم   يا م .2
 .الأابرم الأونة  ي الرياضة

أو  الرياضةية سةواء الجوانة   كا ةة  ةي منارسبها  ماةتياجا    الو اء  ال   السباةة  ةناما    قدرم .3
 .النا  ة أو ا جتناعية

 أنمطتها لتطوير أاري  مجا    الد الا  ما السباةة رياضة منستوي  ا رتةاء .4
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 : الإستراتيجية أسس
 .للنجتنو وا قتصا ي ال ةا ي النستو   مرااام .1
 .الإستراتيجية لتنفبل  اللا مة الإمتانيا   تو بر مرااام .2
 ..الإستراتيجية لتنفبل  الندص   الزما مرااام .3

 : " PROGRAMS البرامج
 اللجنةةةة  ةةةي والنتن لةةةة الرياضةةةية الن سسةةةا   تةةةةو  أن  جةةة   السةةةباةة برياضةةةة النهةةةوض  يةةةت  لكةةةي

 والن سسةةةا  النجتنعيةةةة"  للسةةةباةة النصةةةري  ا تحةةةا   ،والرياضةةةة المةةةباب  و ارم الدوليةةةة، الأولنبيةةةة
 :  ي و يتن ل بدورةا"  والنةروءم النسنواة الإالا  وسائل  ،الندرسة ،الننز "   ي والنتن لة

 : الرياضية المؤسسات: أولا  

 : للرياضة الدولة ووزارة المصرية الأولمبية اللجنة .1
 :  ي  ورةا يتن ل  واللي

التةةةدري   طةةةرق  الةةة  للوقةةةوف السةةةباةة تةةةدري   منراكةةةز المةةةاملبا للنةةةدرةبا صةةةةل  ورا   انةةةل .2
 .الحدي ة

 الجد   الننارسبا مو التمامل وكيفية الرياضي النفس ال   ي للندرةبا تدريبية  ورا   انل .3
 .الأمراض  ما الوقا ة وكيفية الننارسبا صحة اا ندوا   تنظي  .4
الناشةئبا  مةا اةد   لأكبةر الرياضةية  الننارسةة  قااةدم  توسةيو:  الرياضةية  الننارسة  قاادم  توسيو .5

ةنامةةا  سةةباةة  لإقامةةة بةةرامج وضةةو اةةلا  مةةا وللةةك الأانةةار، مدتلةةف ومةةا الجنسةةبا مةةا
إقامةة  وتمةجيو ،ماللعبة الداصة  والأجهزم  الأ وا    وتو بر  منها  النحرومة  النناطد   ي  ااصة
 .والجامما   مالندار  ةالرياضي الأنمطة و ا  ،الداصة الرياضية والننما    النوا ي

 تدصةةي   ،ةنامةةا  سةةباةة لصةةيانة اطةةة اةةلا  مةةا وللةةك: ةنامةةا  سةةباةة وتطةةوير تننيةةة .6
  ةي الة  ا سةت نار الدةاص  الةطةاع  وتمةجيو  الجديةدم،  مالنةدنةنامةا  سةباةة    لإقامة  أراض 
 .النجا  ةلا  ي له ةوا ز وتةد   ،ةناما  سباةة إقامة مجا 

 كتمةةةاف  بةةةرامج وضةةةو اةةةلا  مةةةا وللةةةك: رياضةةةيا النوةةةةوةبا وراا ةةةة البطولةةةة بةةةرامج تننيةةةة  .7
 .المباب  ومراكز والنوا ي والتملي  الترةية و ارم مو مالتماون  السباةة  ي رياضيا النوةوةبا

 والأ وا   النلامةةةةةةس مةةةةةةا الوطنيةةةةةةة الصةةةةةةنااة تمةةةةةةجيو: الرياضةةةةةةية الأ وا   صةةةةةةنااة تطةةةةةةوير .8
 الرياضةةةية لةةةا وا   إنتةةةاج اطةةةوا إقامةةةة الةةة  المالنيةةةة الإنتةةةاج شةةةركا   وتمةةةجيو ،الرياضةةةية

 .منصر
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 وتننيةةة الرياضةةية الإ ارم نظةة  تطةةوير: البمةةرية الكةةوا ر وتننيةةة الرياضةةية الإ ارم نظةة  تطةةوير  .9
 والطة   والتحتةي  والتةدري   الإ ارم مجةا   ةي ااصةة السةباةة بنمةاا النرتبطة  البمرية  الكوا ر

 الترةيةةةةةة كليةةةةةا   وتطةةةةةوير الرياضةةةةةية النهةةةةةا نةامةةةةةة  ور و اةةةةة  الرياضةةةةةي والإاةةةةةلا  الرياضةةةةةي
 .الرياضية

 الةةةانون  اةةلا  مةةا أساسةةي ممةةتل الرياضةةي النمةةاا تنظةةي  يةةت : الرياضةةي التمةةريو تطةةوير .10
 51 رقةة  مالةةةانون  والنمةةد  والرياضةةة للمةةباب  الداصةةة الهبئةةا   ممةةلن ۱۹۷5 السةةنة 77 رقةة 

 يواكبةةه لةة  كببةةر ممةةتل تطةةور   قةةد  والمةةال  منصةةر الرياضةةية الحركةةة أن والواقةةو 1978 لسةةنة
  ةي التطةور مةو يتوا ةد تمةريمي تطةوير  ةي التفكبةر  سةتداي مةا  وةةو  ،الةةانون   ةةلا   ةي  تطور

 وجةةه الة  السةباةة ورياضةة اامةة النصةرية مالرياضةة ا رتةةاء  ةي ويسةه  .الرياضةية الحركةة
 انطلاقها ما تحد  التي والببروقراطية الإ ارية والةبو   الموائد جنيو ما وتحريرةا الدصوص 

 : مي دورها يتمثل والذي:  للسباحة المصري  الاتحاد
 النسةامةا    ةي ا نجةا  لةةدر و ةةاً  النةالي الةدا  وتو يةو  الحنامةا     لتةبي    مالة  أسالب    إ جا   .1

  .التي تنظنها
 الننتدةةة   إلةة  وضةةنه  المناصةةر أ ضةةل وااتيةةار الحنامةةا   واةةارج  ااةةل اللاابةةبا متاممةةة .2

 .البطو     ي مصر لتن بل الوطني
 .والدبرم الكفاءم ال  وتةو  التحبز اا ممبدم الندرةبا مااتيار ااصة شروا وضو .3
 وأسةالب   طةرق  أةةد   تتضةنا السباةة منجا   الماملبا  للندرةبا  صةل   ورا    بتنفبل   ا ةتنا  .4

  .التدري   أسالب   ما اكتما ه ت  وما الحدي ة التدري  
 وإرسةا  الرياضةة  ةي النتةدمةة الةدو  مةو الزيةارا   تبةا   اةلا  مةا  نيةاً   ماللعبةة  النهوض    ا  .5

  مصر  ي تطبيةها ومحاولة تجارةه  ما للاستفا م إلبها البم ا  
  السباةة لندرةي الرياضي النفسي النمد   ورا   تنظي  .6
  الحناما   جنيو ال  تمنينها ومحاولة النسائية السباةة أنمطة  ا  .7
 .له  الدا  وتةد   للنماقبا السباةة أنمطة  ا  .8
الحنامةةا    الةة  وتو يمهةةا التةةدري   انليةةة  ةةي تسةةااد  والتةةي الحدي ةةة والأجهةةزم الأ وا   شةةراء .9

 . التدري   انلية  ي تسه  والتي الةومية والننتدبا  
 : مي دورها يتمثل والذي: الرياضية التربية كليات

 .الحدي ة التدري   طرق  ال  للوقوف السباةة لتدري   للطلاب  صةل   ورا   انل .1
 .الجد   اللااببا مو التمامل وكيفية للندرةبا تدريبية  ورا   انل .2
 .السباةة منارسة أةنية اا الملنية والندوا   الن تنرا   تنظي  .3
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 .الدراسية مندتلف الفصو  الدراسية الفرق  جنيو  ي كنةرر السباةة مةرر إ راج .4
 : مي دورها يتمثل والذي: الرياضية المه  نقابة

 .السباةة تدري   منراكز الماملبا للندرةبا صةل  ورا   انل .1
 .والأ وا   والأجهزم لصيانتها السباةة ةناما    ي والماملبا ل  اريبا صةل  ورا   انل .2
 .الأمراض  ما الوقا ة وكيفية السباةبا صحة اا ندوا   تنظي  .3
 مالةلبوةية السباةة أنمطة  ي الحناما  النماركة  ا  .4
 : المجتمعية المؤسسات: اانيا   

 : المنز  .1
  ةي  ور مةا لهةا لنةا للسةباةة الأبنةاء منارسةة ضةرورم الة  الأمةور أوليةاء لةدي  الواي   يا م   ج  

 نفةو مةا ثانيةا والةبه  أو ً  الننارسةبا الة   مةو   لنا و نياً  وثةافياً  واجتناعياً  رياضياً  أبنائه   تطوير
 وتبنةةي بهةة  النحةةي  النجتنةةو مةةو التكيةةف الةة  أبنةةائه  مسةةاادم الةة  اللعبةةة منارسةةة تمنةةل ةبةةث 
 لديه  ا جتناعية النهارا   وتننية النفس الي وا اتنا   ا نجا  ة   لديه 

 : المدرسة. 2
 السةةباةة منارسةةة ضةةرورم إلةة  الفئةةة ةةةله وتوجيةةه توعيةةة  ةةي و مةةا  جةةدا ةةةا   ور لهةةا الندرسةةة ان

 الةة  الننارسةةبا الةةي إببةةا  السةةلبي الأثةةر لةةه  تةةون  الرياضةةة تلةةك منارسةةة  ةةي الةصةةور أنةةه كنةةا
 .الندرسة اارج منارستها

 : والمرئية والمقروءة المسموعة الإعلام .وسائل3

 تبةا   الالةه ما يت  ةبث  المصر ل ة أصبح مرتي أو مةرومة أو مسنوااً   كان  سواء  الإالا   أن
 وإبةرا  الأ وار تمظةي   ةي الأثر أكبر لها ورسائل إالامية موا   ما   ةدمه  منا  والحضارا    ال ةا ا  

 النصةةري  النجتنةةو مةةا كببةةرم لةطااةةا   الرياضةةي الت قيةةف  ةةي والنسةةاةنة الرياضةةي النجةةا   ور
 ور ةةو والنمةةارف النملومةا   اكتسةةاب   ةةي ةبةوي   ور لةةه الرياضةةي  ةالإالا  ،السةةباةة قطةةاع ومنهةا

 الرياضةية والنوضةواا   النملومةا   ونمةر  الأابةار  نةةل  طريةد  اةا  وللك  الرياضي  الواي  مستو  
 ممةر   ةةو  كنةا ،والت قيةف والترفيةه التوجيةه انليةة  ةي وتسةااد  الجناةبر انتباه ال  تستحول   التي

 وتةةةةدعي  تكةةةةويا  ةةةةي  سةةةةاة  أنةةةةه كنةةةةا الرياضةةةةية والأنمةةةةطة مالألمةةةةاب  الداصةةةةة والةةةةةوانبا الةوااةةةةد 
 .النتلةبا الجناةبر لد  اللعبة منارسة نحو ا  جابية ا تجاةا  

 : الآتي الإعلام  وزارة على لذا يج 

 .والدارجية الداالية السباةة ببطو    ااصة برامج . تةد  1
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لبةةاقي  بهةا ا ةتةلاء  نتةا قةدوم ليتونةوا وللةك النتنبةزيا والسةباةبا النةدرةبا لةةاءا  مةو انةل .2
 ماللعبة والنهتنبا السباةبا

ملةنيةة  وتمةريفه  للسةباةبا الرياضةية ال ةا ةة مسةتو   ر ةو الة  تمنةل  متدصصةة  بةرامج  إادا   .3
 والداصة. المامة ةياته   ي الرياضية والننارسة اللعبة

 والأجهةةةزم الأ اء طةةةرق  تطةةةوير الةةة  والمنةةةل للسةةةباةبا الرياضةةةي الةةةواي لزيةةةا م بةةةرامج تةةةةد   .4
 كنا السباةة  ابي ال  ا  جابي مالأثر  مو   منا الرياضي  النجا    ي  النستددمة  والأ وا  

 ا نجةا ا   واةة  مالحنامةا   ا لتحةاق وطرق  النسامةا   تنفبل  أماكا ال   التمرف  ما   نتنه 
 .الرياضية الفرق  ةةةتها التي

 • PROJECTS"  المشروعات
 الك بةر مةا تمةاني التةي اللعبةة تلةك الة  الضةوء وإلةةاء  السةباةة  رياضةة  ملةنيةة  الباةةث   مةا  إ ناناً 

 للةةك مةةا وةةةالرلا  ،التةةدري   وأمةةاكا والبمةةرية النا  ةةة الإمتانةةا   قلةةة  ةةي والنتن لةةة النمةةتلا   مةةا
النحا ظةةة والنةةدار   مسةةتو   الةة  الرياضةةة والإنجةةا ا   النبةةداليا   مةةا المديةةد  مةةنه  ممةةا   حةةر 

 .والجامما  

 : الآتي الباحث فيقترح
 .ملااة إالاميا تكون  الةلبوةية وأن مستو   ال  وةطو    و ورا   لةاءا   إقامة .1
 للسباةة النصري  والرياضة وا تحا   المباب  و ارم إشراف تحل  السباةة  رق  وتنويل تسويد .2
 .المباب والرياضة ةناما  السباةة بو ارم ال  مالصرف الداصة النالية اللوائح تمديل .3
 ةنامةةةةا  السةةةةباةة مالةلبوةيةةةةة و ةةةةةاً  لتنويةةةةل الأجةةةةل وقصةةةةبرم ومتوسةةةةطة طويلةةةةة اطةةةة  وضةةةةو .4

 .الفملية للاةتياجا  
النراةةةل  جنيةةو مةةو التمامةةل الةة  قةةا ريا ليتونةةوا والنفسةةية التدريبيةةة مالةةدورا   النةةدرةبا صةةةل  .5

 .المنرية
 .اللعبة  ي الرياضية النوهبة لتننية رياضية مراكز إنماء .6

 : " BUDGETS"  (التمويل مصادر) الميزانية
 .النصرية الأولنبية اللجنة قبل ما الندصصة الحتومية النبزانية -
 .و ارم المباب والرياضة قبل ما الندصصة الحتومية النبزانية -
 .للسباةة النصري  ا تحا   قبل ما الندصصة الحتومية النبزانية -
 : يلي ما لالا  م  ألارى  تمويل مصادر استحداث •

 .الأانا  رجا  تبراا   .1
 واللااببا البطو    تسويد .2
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 .والننتدبا   للفرق  الرسنببا الراام .3
 للندرةبا وطلاب  كددما   (اسطوانا  /   بديوةا  /   وريا  /  نمرا  /   كتببا    إصدار .4

 .ما ي مةابل نظبر الملني البحث 
  .ما ي مةابل نظبر الملني البحث  وطلاب  للندرةبا اليتترونية ادما   تةد   .5
وةنامةةا  السةةباةة الداصةةة  والأ وا   الأجهةةزم  سةةت لا  المةةالي التملةةي  و ارم مةةو التمةةاون  .6

 مالندرةبا الداصة والتلةبل الإادا   برامج  لإقامة تحديداً   أو الندار  النصرية  مالجامما  
 الجاممةةةا   طةةةلاب /  اةةةاملبا/  التةةةدريس ةبئةةةة أاضةةةاء مةةةا محةةةد   اةةةد   ممةةةاركة نظبةةةر

 الةةةبه  كنةةةدرةبا والإشةةةراف للمنةةةل وتةةةلةبله  الرياضةةةية الترةيةةةة كليةةةا   وااصةةةة النصةةةرية
  .له  ا ستمارية الددما   وتةد  

وااصةةةةة  اللعبةةةةة بتطةةةةوير النهتنةةةةبا النتدصصةةةةبا الأ ةةةةرا   قبةةةةل مةةةةا التطوعيةةةةة الدةةةةدما   .7
 .الندرةبا

 ربلا الاستراتيجية المقترحة بالاستراتيجية العامة للدولة
 مرةلة الطفولة  ي ا نتةاء للناشئباان تركز ا ستراتيجية النةترةة ال   .1
تمنةةةةل ا سةةةةتراتيجية النةترةةةةةة الةةةة  تننيةةةةة ا تجاةةةةةا  ا  جابيةةةةة نحةةةةو منارسةةةةة رياضةةةةة  .2

 السباةة
 .التلكبد ال  أن رياضة السباةة وسبلة ترةوية تمتند ال  الننارسة المنلية .3
 : المقترحة الإستراتيجية تقييم

 قدمتةه مةا الة  التمةرف  جة   ،بهةا ا ةتنةا   جة    التةي  النراةةل  أة   ما  الإستراتيجية  تةبي   انلية
 ةةةةله أن أمةةةا منتطلباتهةةةا الو ةةةاء ةنامةةةا  السةةةباةة الةةة  قةةةدرم  يةةةا م إلةةة  للةةةك أ ي وةةةةل للنهتنةةةبا

 والنهةةةوض  ا رتةةةةاء الةةة  والةةةةدرم الدةةةدما   تةةةو بر  ةةةي بهةةةا الننةةةوا الةةةدور تةةة  ي لةةة  الإسةةةتراتيجية
  نتةا التةي الطةرق  مةا المديةد  وةنةا  لهةا, جدوي  و  للوقل  مضيمة تمتبر وةللك السباةة  برياضة

 : النةاا التالية  ي تتبمها وينتا الإستراتيجية اائد  لتةبي  استددامها
 .الننةضية السنة  ي تنل  التي الرياضية الأنمطة ك  .1
 .الننةضية السنة  ي استحداثها ت  التي ةج  الأنمطة .2
 .محناما  السباةة ا لتحاق ال  الننارسبا إببا   مدي .3
 .ونوااً  كنا للننارسبا تةد  التي ةج  الددما   .4
 .الننةضية مالسنوا   مةارنةً  ةناما  السباةة ال  الننارسبا تر     مدي .5
 التةي الناليةة ا اتنةا ا   وجةو   نتيجةة محنامةا  السةباةة  الرياضةية  الفرق   مستوي   ارتفاع  مدي .6

 .ماةتياجاتها الو اء الالها ما تستطيو الفرق 
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 للننارسبا. النةدمة الصحية الراا ة مستوي  .7
 .والفني الإ اري  الهيتل تطور .8
 لننارسبا.ا لأادا   والأجهزم الأ وا   ملائنة  مدي .9

 : الاستخلااات
 (69.19: 26.109 (انحصر  ببا النستفبد الداالي لنحةةةةاور الو ن النسب  أن .1
  ةةةةي الترتبةةةة  الأو  للنسةةةةتفبديا  النتملنةةةةبا والنتةةةةدرةبا(ا ليةةةةا  الفنيةةةةة الننفةةةةلم محةةةةور جةةةةاء  .2

 النستفبد الداالي  لنحةةةةاور
 (29.479: 32.88 (انحصر  بباالنستفبد الدارجي  لنحةةةةاور الو ن النسب  أن .3
 النستفبد الدارجي لنحةةةةاور  ي الترتب  الأو  محور التركبز ال  القيا م الفمالةجاء  .4
 .مالةلبوةية السباةة رياضة ملف تطوير  ي ةبوي   ور لها النةترةة الإستراتيجية .5

 : التوايات
 للنهةةوض  مالإسةةتراتيجية النةترةةةة مالةلبوةيةةة للاسةةتمانة السةةباةة رياضةةة اةةا النسةةئولبا  اةةوم .1

 .ماللعبة
 .مالةلبوةية الرياضية الحركة ال  النسئولبا قبل ما السباةة للعبة الكا ي الدا  تو بر .2
وأسةةالب   طةةرق  أةةةد   تتضةةنا السةةباةة رياضةةة منجةةا  المةةاملبا للنةةدرةبا صةةةل  ورا   انةةل .3

 .التدري   أسالب   ما اكتما ه ت  وما الحدي ة التدري  
 التةةي ةجةة  الأنمةةطة مةةو تتناسةة   محبةةث  لحنامةةا  السةةباةة تةدمةةة التةةي النةةالي الةةدا   يةةا م  .4

 تنفلةا
  الننارسة قاادم لتوسيو أكا  نيا   السنا  ممنل الي ا ارا  ةناما  السباةة ةث  .5
 ورةةةا  وإبةرا  السةةباةة برياضةة النرئيةةة أو النسةنواة أو  النةةةر م سةواء الإاةةلا  وسةائل اةتنةا  .6

 كتل مالنجتنو النهوض   ي
 إ جا  راام رسنببا لأنمطة وةطو   ا تحا  النصري للسباةة وكل النهتنبا مالسباةة. .7
والنتنبزيا  ي النماا، كللك وضو بةرامج لإاةدا    وضو برامج للكمف النبتر اا النوةوةبا .8

 الكوا ر الفنية وا  ارية
ا تحةةةةا   -اللجنةةةةة الأولنبيةةةةة النصةةةةرية  -تضةةةةا ر جهةةةةو  كةةةةلا مةةةةا  و ارم المةةةةباب والرياضةةةةة  .9

 النصري للسباةة لدراسة ا ستراتيجية النةترةة ووضمها موضو التنفبل.
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