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 ملخص البحث باللغة العربية:

التوصيييييييييييلل الويل ب لهيكلهال نكلهل ب التة للب نيراوا التبوة   اللتكني  يهدف البحث الى 
اللسحل   نأسهوب الدواسكتاللةهج الوص ى  نكسيتددا   البكحث تقكل، كلك نلةبق  الغ بل  الازه ة 

لجتلع البحث فى القكئلال عهى التدوةس  الاشيييييييييييي اف  اختكوتكلك  ،ن  اً لللائلته لببلي  البحث
 التوجليه لليكرا الت بلي  ال ةيكبييييييييييييييلي  نيكللةبق  الازه ة  نلحكف   الغ بل  ، ه  الليهلو   الليهلكت 

 وأشارت اهم النتائج الى:(.  444وجهال  اللوجهكت  عدره   )  الل

وةبل    الأزه ة   إشيييييييييييييي اكه  فى ر وات تدتأهاب اليكلهال نيراوا التبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بل .1
 لتدصص  .

 تحديد ليكيا  تقال  اليكلهال نيراوا التبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة  نص   لستل ا . .2
 ل اعكا التدوج الويل ب نيراوا التبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة  . .4
  نلةبق  البش ة  نيراوا التبوة   اللتكني توفا  رلاب لهتوصيلل الويل ب لجللع عةكصي  اللواور .4

 الغ بل  الأزه ة .
تحيييدييييد الاحتليييكجيييكت التيييدوةبلييي   فل دحيييدلإ خبي ا عيييدار لتيييدوةييي  ا راوةال نييييراوا التبوة   .5

  اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة ..
كو سيييييييييييتبوة  الهل ب التة للب نيراوا التبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة   توبييييييييييل  الل .6

 الويل ب لكب ف ر  لستقبهه فى اليلب .
Research summary in English: 

 

The research aims at the job description of the employees of the 

organizational structure in the Department of Development and Follow-

up in the Gharbia Al-Azhar region. The researcher also used the 

descriptive approach in the manner of survey studies due to its suitability 

to the nature of the research. Mentors and mentors, their number (443). 

The most important results indicated: 
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1. Qualifying the staff of the Development and Follow-up Department in 

the Gharbia Al-Azhar region and involving them in specialized training 

courses. 

2. Determining the criteria for evaluating the employees of the 

Development and Follow-up Department in the Gharbia Al-Azhar region 

on an ongoing basis. 

3. Taking into account career progression in the Department of 

Development and Follow-up in the Al-Gharbia Al-Azhar region. 

4. Providing a job description guide for all human resources elements in 

the Development and Follow-up Department in the Gharbia Al-Azhar 

region. 

5. Determining training needs according to the latest preparation plans for 

training administrators in the Department of Development and Follow-up 

in the Gharbia Al-Azhar Region.. 

6. Developing the organizational structure in the Department of 

Development and Follow-up in the Gharbia Al-Azhar region, and 

clarifying the career path for each individual and his future at work. 

  

 : البحثمقدمة 

إ  الأنسك  ل  ييد يبهل عهله دس  اليكلب د  اللويف ، بب دصب  يبهل عهله دس  اللوور 
ده  اللواور التب تقو  عهاهك ص  ح التةلل   البةكء فب دي ر ل  البش ي ،  لذلك ييتب  الأنسك  لل 
 لتقدل   فب دي ل ك  فب اليكل  .

إ   ،حد ده  لواور اللة لكت داليةصييي  البشييي ي د   م(6002فاطمة عبد الحميد ) تشيييا  
 ، نه يلثب وكازا اللة لكت فب تحقال نجكحهك  تة اذ دهدافهكإحاث  ، ل  ي ل دهلهك عهى ا طلاق

لل هةيك تيلييب ا راوا عهى حسييييييييييييييل توجلييه الأف ار  بةييكء قيدواته  لل خلا  وبي دهيدافه  نيأهييداف   
وو اللتبكر   الشييييي الاحت ا اللة ل   اليلب عهى إيجكر لةكخ تة للب لل شييييأنه تدال  اللشييييكوك    

 ( 41:12) بث و ح التيك    الولاء فب اليلب. الانتلكءنكللسؤ لل    

للواص كت الويلفل  ( : هو " ابكوا عل ع ض لكب اللواص كت التوصلل الويل ب د  ) ا  
,  اللؤهلات ,  الدب ات ,  اللهكوات ,  القدوات اللبهوب تواف هك فب الشيييييييييدت , لكب يتل ل لل 

 (   21. ) دراء اليلب نش ب نكج 

  :يهب فللك دهلل  التوصلل الويل ب (6002سيد محمود الهوارى ) حدر 

  السهبكت لهلةكص  الاراوة  اللدته   .توبل  اللسئوللكت  -
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 يسكعد كب لدي  قب الاللك  نحد ر سهبكته فى اتدكذ الق اوات . -
 يسكه  فب اختلكو ال  ر اللةكس  لهلةص   تحديد واتبه . -
 يسكعد فى تقوة  دراء شكغب اللةص  . -
 (88:  1يسكه  فى التةسال بال لدتهف اليكلهال . )  -
دنه يج  توبل  لسئوللكت  سهبكت كب لةص   (6000كمال درويش وأخرون ) ة ى  

 ، لذا  ج   جور  صف  يل ب لكب لةص   ةحتوى عهى :

 تحديد اللسئوللكت اللتصه  ن ب لةص  . -
 تحديد السهبكت الللةوح  لهلةص  . -
  الزللاء . لاليلاقكت لع ال ؤسكء  الل ؤ سا -

 هى:ث  نيد ذلك تأتب علهل  تحديد لواص كت شكغب كب لةص   تحتوي ع

 ال كت الشدصل  . -
 اللؤهلات اليهلل  . -
 الدب ا اليلهل  . -
 ( 122:14الد وات التدوةبل  . ) -

 عهله قعي للك  ذلك ا سيييلالب، اليكل  فب نكوزاً  ل كنكً  عكل  نصييي   الأزه ي  التيهل   ةشيييغب
 سييييكب إك لهك، لبكشيييي اً  تهديداً  يلثب غز  دي  لحكوب  ا سييييلالل  القل  عهى الح كظ لسييييئولل  لل

 نسكنل ا  الشدصل  تةلل  عهى فى لضيلونه يلبي حاث الصيكل ، اللواطل  صي كت سيلكت ال  ر
 هىع ي كز كلك ،  الجلكلل   ال  حل   الاجتلكال   اليقهل  البدنل  الحلكا جواني  لدتهف فب

 (56: 4) . الأح ك   إصداو  الاختلكو  اللبكردا  ال ك  فب الاستقلالل  لقولكت

 الأل  تيهل  فى هكل   وکازا,  لصيي  فى التيهل  لة ول  لل جزءا الأزه ي  القبكع يلثب  
 قديلهت فى دهلل  لل له للك ن  ا,  خكصيي  نصيي   اللصيي ي  اللجتلع  فى عكل  نصيي   ا سييلالل 

 بدکل  عهى  وسييكلته يؤرى  لكزا ,  اليصييوو ل  عهى ا سييلالب  اليكل  للصيي  الددلكت دفضييب
 ت اثه هىع  اللحكف    الاسلا  کهل  إعلاء سباب فى جهد لل  طلانه عهلكؤه بذله لك ن ضب  جه

  حل ا صييييلا الح کكت لل اليديد شييييهد  لقد,  اللصيييي ةال ن وس فى القولب الوعى  نشيييي  اللجاد
 قتصيييييكري  الا السيييييلكسيييييل  له   ف لواكبته  لحك ل  الجكليب قبب التيهل  تبوة  اسيييييتهدفت التى

 (226:  11) . الحكلل   الاجتلكال 
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 : البحث مشكلة

 واف ت  لدى الأزه ة  ا راوات فكعهل  عهى الأ لى نكلدوج  يتوقف الأزه ي  الة ك  نجكح إ 
 للة ل ا الق اوات  اتدكذ ا راوة   ا ج اءات نكللهك  القلك  عهى قكرو تة للب  هل ب إراوي  جهكز
 لأ بكع رواس  علب يتبه  للك. الجغ افب نبكقهك فب تقع التب الأزه ة  الليكهد ن ك  فب لهيلب

 حديد ت الاراوة  نكللسيييييييييييئوللكت القلك  عهى قدوتهك لدى عهى التي ف بهدف الأزه ة  ا راوات
   .ت ياههك  لتبهبكت لش لاتهك

 اليكل  الاو  يتي ض لتغا ات سييييييييي ةي  فى ككف  لؤسيييييييييسيييييييييكته , للك يهقى نكللسيييييييييئولل  عهى 
 التغا ات بب  تقورهك ,  الازه  الشييي ةل كلؤسيييسيييه ريةل   ت بوة اللؤسيييسيييكت الت بوة  لتواك  هذه 

عكللل  يقع عهاهك الةصيا  الأكب  لل هذا الي ء , لذلك تةبع لش ه  الدواس  الحكلل  يلل  الأزه  
الشييييي ةل اللحهل   اليكللل  ,  بكلتكلب يلل  قبكع الليكهد الازه ة  نكلةسيييييب  لفزه  الشييييي ةل الذى 

ليييه ,  تبوة  الاراء ا راوي  لتيييكنيتيييه لهييييكلهال نقبيييكع اللييييكهيييد الأزه ةييي  يلثيييب القهييي  الةيييكن  
الغ بلي  بيييييييييييييي  وا لهحي  لتبوة  الأزه  الشيييييييييييييي ةل ب لتيه ,  بكلتكلب الح كظ عهى الهوة   نلةبقي 

 ا سلالل   الي بل  .

 هةيك  لجلوعي  لل الاسييييييييييييييبيكب التى رعيت البكحثال لهقلك  بهذا البحث ا لهك ا  نجكح دى 
قكئهك  تقدلهك ل هو  بةجكح إراوتهك  دخذهك نكلأسيييييكلا  الاسيييييت اتلجل  الحديث   قدوتهك لؤسيييييسييييي   ب

عهى التبوة  الدائ   اللةكفسيييي  الجكرا ,  ثكناهك دهلل  التوصييييلل الويل ب فى اللؤسييييسييييكت لتحديد 
كب ف ر فى اللؤسييييسيييي   ايضييييك  بييييع ال  ر اللةكسيييي  فى الل ك  )الويل  (  تسييييهبكت  لسييييؤ للك

لل اللواور البشيييي ة  لل الازه  الشيييي ةل تقع تحت إراوا قبكع الليكهد  %99فحوالى اللةكسييييب  ، 
( لوي يكً )للل ه  عهى ودس 295111الأزه ةي  , حاييث يبهد عيدر اليييكلهال نيكلأزه  الشيييييييييييييي ةل )

 %98,9( بةسييييييييييييب  لئوة  292111اليلب ( ,  ةبهد عدر اليكلهال نقبكع الليكهد الأزه ة  فقي )
( عييكللًا فل بةسييييييييييييييبيي  لئوةيي  4111هال ببييكقب قبييكعييكت الأزه  لجتلييي  )فى حال د  عييدر اليييكل

 (16لل اليكلهال نكلأزه  الش ةل يةتلو  الى الشئو  التيهللل .) %99(, اى د  ق ان  1,11%)

هو اللسيييييكعدا فب اعبكء  الويكئف توصيييييلل  واء لل ثكلث هذه الاسيييييبكب هو د  الهدف 
 عهى ه يل ت دراء يستبلع الذي ال  ر اختلكو يتسةى  حتى  شيكغههك الويل   عل صيكرق  صيووا 
، كلك د  التوصييييييييلل الويل ب لل ده  اللقولكت التى لجهور   بأقب  نجكح ن  كي  الأكلب الوجه

 تستةد عهاهك الاراوا الحديث  فى ككف  اللجكلات اللتيهق  نيراوا اللواور البش ة  .

التوصييييلل الويل ب لةهك عهب سييييباب  قد دج ةت اليديد لل الدواسييييكت الل جفل  فب لجك  
عطا حسن ( ،  رواس  : 4) م(6002أيمن محمد إبراهيم الهنداوي )اللثك  لا الحص   رواس  : 
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محمددد جمددال الدددلن ال ل ة ( ،  رواسييييييييييييييي  : 11)م( 6002محمددد متولي عفيفي ) –عبددد الرحيم 
 (.25) مRintala Miina,Gohanna (6002)( ،  رواس  : 14) م(6000)

دج ةت اليديد لل الدواسييييييييييييييكت الل جفل  فب لجك  الأزه   الليكهد  اللةكطل الازه ة  كلك 
لتبهبكت تبوة    (2م( )6062عبدالرحمن عطية واّخرون )لةهك عهب سيييباب اللثك  لا الحصييي  

راسدددة د ،   الأزه ة  فب بييييوء لدخب ا راوا الاسييييت اتلجل  الأراء ا راوي لهيكلهال نقبكع الليكهد
بكع ال ةكبل  نق رواس  اللش لات الاراوة   ال ةل  لهت بل   (6) (6022محمد عناني)سلوى رضا 

تصيييييييييوو لقت ح لت ياب  (2م( )6022سددددددعيد صدددددد)ح محمد رز  )ودراسددددددة ،  التيهل  الازه ي 
نقبكع الليكهد الأزه ة  ،نه ل  يتب ق دى لل البكحثال الى لوبوع البحث  التدبلي الاست اتلجب

ويل ب لهيكلهال نكلهل ب التة للب نيراوا التبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بل  الا  هو التوصيييييييييييييلل ال
 الازه ة  للك رعك البكحثال الى اج اء هذا البحث .

 : البحثأهمية 

 :علمية همية الالأ

يل ل د  تسييييييييييييييكه  نتيكئج هيذا البحيث فى إبييييييييييييييكفي  ليهوليكت  ليكوف  حقكئل عل طبلي  
    الأزه ة "لتبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بلتسييييتةد الاهك إراوا االيةكصيييي   اللتبهبكت ال ئلسييييل  التى 

 ةل ل د  ي و  هييذا البحييث ل جع لهبييكحثال  اللسييييييييييييييئولال  لهييدواسيييييييييييييييكت القييكرليي  فى هييذا لجييك  
 التوصلل الويل ب  كذلك لؤسس  نحج  الأزه  الش ةل .

 :التطبيقية همية الأ

لل ل  عهى ط ةل التي ف عهى التوصتكلل الأهلل  التببلقل  لهبحث فى كونه خبوا دسكس
بوة  الاراء للك يسييكعد عهى ت لهتبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة الويل ب لهيكلهال نيراوا 

 الاراوي بهك .
 : البحثهدف 

يراوا نيي بنييكلهل ييب التة لل لهيييكلهال بالتوصييييييييييييييلل الويل ي ف عهى يهييدف البحييث إلى الت
  الغ بل  الأزه ة "لتكني  نلةبق  لتبوة   الا

 : البحثتساؤلات 

 :يحك   البكحثو  لل خلا  هذا البحث الاجكن  عهى التسكؤلات التكلل       

 ؟ لواص كت   اجبكت  اختصكصكت شكغب  يل   لدي  التبوة   اللتكني لك  -1

 ؟لواص كت   اجبكت  اختصكصكت شكغب  يل   نكئ  اللدي  التبوة  -2
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 ؟ شكغب  يل   نكئ  اللدي  لهلتكني لواص كت   اجبكت  اختصكصكت  -4

 ؟لواص كت   اجبكت  اختصكصكت شكغب  يل   لسئو  التبوة  -4

 كصكت شكغب  يل   لسئو  لهلتكني  ؟لواص كت   اجبكت  اختص -5
 :البحثمصطلحات 

 التوصيف الوظيفي :

الوصيييف الويل ب هو نلوذج يوبييي  لهلوي ال ككف  اللسيييؤ للكت  اللهك  التب يج  القلك  
عةد تقهده لويل   لياة ، حاث ييد جزء لل علهل  التيكقد يضييييييييييلل اللويف لل خلالهك عد  بهك 

 (28. ) تة اذه للهك  خكوج نبكق علهه

 التطوير:

يل  بهيييك ال  ر د  الة   الاجتليييكالييي  ,  هو ييةى تغاا   هو نلي لل دنليييكل التغاا  التب
: 21ييتليد عهى ل احب لتيدرا . )يتصييييييييييييييف نيكلةلو لبةلي  لياةي  د  لويل ي  د  لهيكوا لياةي   هو 

44) 

 : الإدارى  التطوير

  راوي ا الجهكز راخب  السييييهوكل  ال ك ة  الةشييييكطكت طبلي  فب إيجكبل  تغا ات إحدالإ هو
 ( 12: 8اللتكح  . ) ا ل كنكت لل اللثهى الاست كرا  كلفل 

 :المتابعة 

 لع تحقلقهك الل ار الاهداف بهك لوبييييييي  لوبيييييييوع  لدب   فقك  لسيييييييتل ا لة ل  علهل 
 (65:  19الصحل  . ) الاطكو فى يت  التة اذ ا  لل لهتأكد ر وي  نش ب ل اجيتهك
 :  التعليمية المناطق

  تيهللل لةبق   لحكف    كب  فب  يوجد  حاث  اللحكف كت فب  الأزه ة   اللشيييكي     
 ب ه اللحكف   نبكق راخب اللتيدرا نأنواعهك الأزه ة  الليكهد جللع إراوا عهى تشييييييي ف دزه ة 
 لل احبا  نجللع   ا راوة    اللكلل  ال ةل   الشيييئو   عهى تشييي ف – ف ال  إراوات عدا لل تتكو  

 (121: 19) .التيهللل 
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 : المرجعيةالدراسات 

 العربية :  أولا : الدراسات المرجعية

نيةيييييوا  نليييييوذج لقتييييي ح  راوا الليييييواور  (22()م6022)مصدددددطفي عنتدددددر زيددددددان رواسييييي   -1
 بييييع نلييييوذج لقتيييي ح  راوا  إلييييبالبشيييي ة  فييييب الاتحييييكر اللصيييي ي ل فييييع الأثقييييك  ،  هييييدفت 

اللصييييي ي ل فيييييع الأثقيييييك  ،  اسيييييتدد  البكحيييييث الليييييةهج الوصييييي ب  نكلاتحيييييكرالليييييواور البشييييي ة  
الدبيييييي اء فييييييب لجييييييك  ا راوا  ليييييل فيييييي ر (12)الدواسيييييكت اللسييييييحل ( ، عهييييييب عاةييييي  قوالهييييييك )

دعضييييييييييكء الهجييييييييييك  الدكصيييييييييي  لييييييييييل  ( فيييييييييي ر12)  -ال ةكبييييييييييل   إراوا اللييييييييييواور البشيييييييييي ة  
،  اسييييييتدد  الاسييييييتبلك  كييييييأراا   ف  عييييييه  اليييييييكلهو   ا راوةييييييو   لييييييدي ي الأفيييييي ع نكلاتحييييييكر

، ديهيييييي ت الةتييييييكئج تييييييدنى لسييييييتوى علهلييييييكت الاختلييييييكو التييييييب تييييييت  راخييييييب  لجلييييييع البلكنييييييكت
د  علهلييييييكت   د  تييييييواف  الوسييييييكئب اللسييييييتددل  فييييييب علهلييييييكت الاختلييييييكو، ن يييييي اً لييييييي الاتحييييييكر

 نييييييه لادلا تييييييت   فقييييييكً لسلكسييييييكت  دهييييييداف  ابييييييح  لهجللييييييع، كلييييييك  الاتحييييييكرالتيايييييال راخييييييب 
ييييييت  ت ييييييوة  الأفييييي ع التكنييييييي  للاتحيييييكر فييييييب تة ايييييذ الاحتلكجييييييكت اللبهوبييييي  لييييييل التيااةييييييكت 

 اللازل  له  ع .
 حييييييدا لقت حيييييي   راوا نيةييييييوا  ( 22م()6024)الخيددددددر  أبددددددومصددددددطفى السددددددعيد رواسيييييي   -2

 حيييييدا ،  هيييييدفت إليييييب  بيييييع  جكليييييي  ا سييييي ةدوة ن الليييييواور البشييييي ة  فيييييب وعكيييييي  الشيييييبكب
 اسيييييييتدد  ،  جكليييييييي  ا سييييييي ةدوة ن لقت حييييييي   راوا الليييييييواور البشييييييي ة  فيييييييب وعكيييييييي  الشيييييييبكب

الليييييدي  الييييييك  اللسيييييحب عهيييييب عاةييييي  ليييييل  الأسيييييهوبنكسيييييتددا   الوصييييي بالبكحيييييث الليييييةهج 
اليكليييييييي  ل عكييييييييي  الشييييييييبكب  لييييييييدي ي ا راوات نييييييييك راوا اليكليييييييي  ل عكييييييييي  الشييييييييبكب  ليييييييي راوا

،   الكهليييييييييكت  ا خصيييييييييكئاال نيييييييييك راوا اليكلييييييييي  ل عكيييييييييي  الشيييييييييبكب  الكهليييييييييكت التكنيييييييييي  لهيييييييييك
تدبييييييلي اللييييييواور  اسييييييتدد  الاسييييييتبلك  كييييييأراا لجلييييييع البلكنييييييكت ،  ككنييييييت اهيييييي  الةتييييييكئج : )

 نك عيييييييييدارل عكيييييييييي  الشيييييييييبكب ليييييييييل اليلكلييييييييي  البشييييييييي ة  )تهبلييييييييي  احتلكجيييييييييكت ا راوا اليكلييييييييي  
تةكسيييييي  طبليييييي   حجييييي  دنشييييييبتهك نليييييك يسيييييكعد عهييييييى تحقايييييل دهييييييدافهك  التيييييب الدصيييييكئت 

القليييييك  نكلاسيييييتقبكب  الاختليييييكو  التياييييييال ليييييل خيييييلا  )طهيييييي   - فتييييي ا قكرليييييي ( فيييييب ذليييييك 
إعييييييدار ن ييييييك  ليتلييييييدا لتقاييييييل  الأراء  - اللقييييييكبلات الشدصييييييل ( –الاختبييييييكوات  –التويلييييييل

القليييييييك   - جلليييييييع الييييييييكلهال يقيييييييو  عهيييييييى اللوبيييييييوال   الشييييييي كفل   الشيييييييلو  يببيييييييل عهيييييييى
  . ر وي(بتقال  دراء اليكلهال نش ب 

نيةيييييييوا  إراوا الجيييييييورا الشيييييييكله   (6()م6022)أحمدددددددد محمدددددددد علدددددددى الهدددددددوارى واسييييييي  ر -4
لتبييييييييوة  اللييييييييواور البشيييييييي ة  فييييييييب اللييييييييداوس اليسيييييييي  ة  ال ةكبييييييييل  فييييييييب لة ليييييييي  القييييييييوات 

تسييييييييى  التيييييييبالتيييييييي ف عهيييييييب دهيييييييداف إراوا الجيييييييورا الشيييييييكله   إليييييييباللسيييييييهح  ،  هيييييييدفت 
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لجييييييك  اللييييييواور البشيييييي ة  ، تةلليييييي  اللييييييواور  فييييييباللييييييداوس اليسيييييي  ة  ال ةكبييييييل  لتحقلقهييييييك 
تبييييييوة  الليييييداوس اليسيييييي  ة   فيييييبالبشييييي ة  ليييييل لة ييييييوو إراوا الجيييييورا الشييييييكله  لهلسيييييكهل  

عاةييييي  حب عهييييب اللسييييي الأسييييهوبنكسيييييتددا   الوصيييي بال ةكبييييل   اسيييييتدد  البكحييييث الليييييةهج 
الشيييييكلب لضيييييبكل القيييييوات اللسيييييهح  الييييييكلهال نكلليييييداوس اليسييييي  ة   الحصييييي  اسيييييتددا تييييي  

 بيييييع  :،  اسيييييتدد  الاسيييييتبلك  كيييييأراا لجليييييع البلكنيييييكت ،  ككنيييييت اهييييي  الةتيييييكئج ال ةكبيييييل  
 التيييييبدهيييييداف إراوا الجيييييورا الشيييييكله  إراوا لهجيييييورا لتبيييييوة  الليييييواور البشييييي ة  تحتيييييوي عهيييييب )

تةلليييييي   - لجييييييك  اللييييييواور البشيييييي ة  فييييييب ة  ال ةكبييييييل  لتحقلقهييييييك تسيييييييى اللييييييداوس اليسيييييي 
تبيييييييوة  الليييييييداوس  فيييييييباللييييييواور البشييييييي ة  ليييييييل لة يييييييوو إراوا الجيييييييورا الشييييييكله  لهلسيييييييكهل  

دلليييييييكت تة ايييييييذ إراوا الجيييييييورا الشيييييييكله  عهيييييييى لدتهيييييييف اللسيييييييتوةكت  - اليسييييييي  ة  ال ةكبيييييييل 
ليوقيييييييكت تببايييييييل  -  لتةللييييييي  الليييييييواور البشييييييي ة  نكلليييييييداوس اليسييييييي  ة  ال ةكبيييييييل ا راوةييييييي 

 - إراوا الجييييييييييورا الشييييييييييكله  لتةلليييييييييي  اللييييييييييواور البشيييييييييي ة  نكللييييييييييداوس اليسيييييييييي  ة  ال ةكبييييييييييل 
اللتبهبيييييييييكت الك اهييييييييي  بت يايييييييييب تببايييييييييل إراوا الجيييييييييورا الشيييييييييكله  لتةللييييييييي  الليييييييييواور البشييييييييي ة  

 نكللداوس اليس  ة  ال ةكبل .
تصييييييوو لقتييييييي ح لت يايييييييب ( بعندددددددوان 2م()6022دراسددددددة سدددددددعيد صددددددد)ح محمدددددددد رز  ) -4

 هييييييدفت الدواسيييييي  الييييييى التييييييي ف عهييييييى  التدبييييييلي الاسييييييت اتلجب نقبييييييكع الليكهييييييد الأزه ةيييييي 
الأسيييييييس الة  ةييييييي  لهتدبيييييييلي الاسيييييييت اتلجب فيييييييى التيهيييييييل  ,  تشيييييييدلت  تحهايييييييب لتبهبيييييييكت 

الاسيييييييييت اتلجب نقبيييييييييكع الليكهيييييييييد الأزه ةييييييييي  ,  الكشيييييييييف عيييييييييل روجييييييييي  تيييييييييواف  لهتدبيييييييييلي 
لبكحييييييث اللييييييةهج الوصيييييي ب ، لتبهبييييييكت ت ياييييييب التدبييييييلي الاسييييييت اتلجب نييييييه ،   اسييييييتدد  ا

 ( ليييييييييل القليييييييييكرات ا راوةييييييييي  نقبيييييييييكع الليكهيييييييييد الأزه ةييييييييي 122 بهغيييييييييت عاةييييييييي  الدواسييييييييي  )
تيييييواف  لتبهبيييييكت  يفبيييييسدددددتبيان كدددددأداة وجدددددا ت أهدددددم النتدددددائج واسدددددتخدم الباحدددددث الا

، ح لييييييك  اللسييييييتوةكت التة اذييييييي   الأزه ةيييييي  نقبييييييكع الليكهييييييد الاسييييييت اتلجبلي ت ياييييييب التديييييي
بييييييف ثقييييي  ا راوا اليهليييييك الاشيييييت ا  فيييييى علهلييييي  التدبيييييلي ،  الليكهيييييد( ليييييل –)اللةيييييكطل 

فيييييييى الأزهييييييي  فيييييييى قيييييييدوا القبيييييييكع عهيييييييى الةهيييييييوض نلسيييييييئولل  التدبيييييييلي ، عزلييييييي  قبيييييييكع 
 الليكهد عل اللجتلع اللحهى ، عد  إش ا  دصحكب اللصهح  فى صةع الق او .

رواسييييي  اللشييييي لات الاراوةييييي  ( نيةيييييوا  6)(م6022سدددددلوى رضدددددا محمدددددد ندددددانى )رواسييييي   -5
التيييييييي ف ،  هيييييييدفت الدواسييييييي  اليييييييى  ال ةكبيييييييل  نقبيييييييكع التيهيييييييل  الازهييييييي ي  ةلييييييي  لهت بلييييييي   ال 

،  اسييييييييتددلت البكحثيييييييي   عهييييييييى اللشيييييييي لات الاراوةيييييييي   ال ةليييييييي  نقبييييييييكع التيهييييييييل  الأزهيييييييي ي 
( ليهيييييي  ت بليييييي  وةكبييييييل  11( لوجييييييه,  )24)اللييييييةهج الوصيييييي ب ،  بهغييييييت عاةيييييي  الدواسيييييي  
،  جييييييييكءت دهيييييييي  الةتييييييييكئج   القهاوبليييييييي   القييييييييكه انلحكف ييييييييكت الدقههليييييييي   الشيييييييي يل   الغ بليييييييي  

لةهييييكج ،  الاعييييدار اليهلييييب  اللهةييييب لهلوجييييه  الليهيييي  جاييييد: اللييييوجهال  الليهلييييالكلةسييييب  ن
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كبايييي ا الاراوةيييي   ت، اللسييييؤ للك الدبيييي اء عهييييى اعييييداره  قكليييي الت بليييي  ال ةكبييييل  جاييييد ن يييي ا 
حيييييو الت بلييييي  ال ةكبيييييل  تييييييد توجهيييييكت الاراوا ن:  البكلبيييييكت بكلةسيييييب    ت يييييوق طكقييييي  الليهييييي 

تسييييه  فييييب زةييييكرا فكعهليييي  لةهييييكج الت بليييي   لييييل  جهيييي  ن يييي  البكلبييييكت لتوسييييب  دي دنهييييك لا
إ  ثقكفييييي  اللجتليييييع ،  ال ةكبيييييل  نليييييك يتضيييييلةه ليييييل روس  نشيييييكل راخهيييييب  نشيييييكل خيييييكوجب

عهيييييييى الييييييي غ  ليييييييل حداثييييييي  سيييييييل البكلبيييييييكت )عاةييييييي  البحيييييييث( إلا لأ  ليييييييديه  ن يييييييس دفكيييييييكو 
لجتلييييييع تجيييييييكه الت بلييييييي  ال ةكبييييييل   هيييييييب اتجكهيييييييكت إيجكبلييييييي   ل ييييييكهل   عيييييييكرات  دفكيييييييكو ال

  نكلببع لكةهك لا ت قى إلى لستوى الللكوس .

( 2)(م6062) عبددددددالفتاح أحمدددددد,  عبددددددالحكيم دراسدددددة عبددددددالرحمن عطيدددددة حشدددددم  -6
الأزه ةيييييي  فيييييب بييييييوء لييييييدخب  لتبهبيييييكت تبييييييوة  الأراء ا راوي لهييييييكلهال نقبييييييكع الليكهيييييد

الدواسيييييي  اليييييى التيييييي ف عهييييييى ا طيييييكو الل يييييكهللب لييييييفراء  ،   هيييييدفت ا راوا الاسيييييت اتلجل 
ا راوي  الاراوا الاسيييييييييييييييييييييييييت اتلجل   الكشيييييييييييييييييييييييييف عيييييييييييييييييييييييييل  اقيييييييييييييييييييييييييع الأراء الاراوي  الاراوا 

نقبيييييكع الليكهيييييد الأزه ةييييي  ،  اسيييييتدد  البكحيييييث الليييييةهج الوصييييي ب ،  بهغيييييت  الاسيييييت اتلجل 
،  جيييييييكءت  دسييييييياول –الشييييييي يل   –فييييييي راً ليييييييل لحكف يييييييكت القيييييييكه ا  564عاةييييييي  الدواسييييييي   

دخيييييي  الةتييييييكئج روجيييييي  التييييييواف  للتبهبييييييكت دنيييييييكر الأراء الاراوي نقبييييييكع الليكهييييييد الأزه ةيييييي  
لتوسيييييييب  ، يوجيييييييد ت يييييييك ت فيييييييى روجييييييي  تيييييييواف   ليييييييدخب ا راوا الاسيييييييت اتلجل فيييييييى بيييييييوء 

لتبهبيييييييكت تبيييييييوة  الاراء الاراوي نقبيييييييكع الليكهيييييييد الازه ةييييييي  فيييييييى بيييييييوء ليييييييدخب الاراوا 
لييييييييل التكةولييييييييوجب لهليهولييييييييكت  الاتصييييييييكلات فييييييييى الاسييييييييت اتلجل  حاييييييييث جييييييييكء نيييييييييد التوي

 الل تب  الا لى , باةلك نيد اللشكوك  فى الل تب  الاخا ا .

 : الأجنبية المرجعيةثانياً : الدراسات 

صدددديا ة (: نيةييييوا "  2114()26) Susan Meisingerسددددوزان ماسددددن ر رواسيييي   -1
( 1411اسيييييتهدفت الدواسييييي  التيييييب دعيييييدت عهيييييى ) "إسدددددتراتي ية فعالدددددة للمدددددوارد البشدددددرية

فيكلييييي  لهليييييواور البشييييي ة  تبيييييدءا   اسيييييت اتلجلليييييل ليييييدي ي الليييييواور البشييييي ة  إليييييى د  صيييييلكغ  
نييييكلتدهت لييييل اليييييكرات اللوو ثيييي ،  انييييه يةبغييييب الت كاييييز عهييييى اليييي بي بييييال دهييييداف  خبييييي 

اللة ليييييييي ،  الييييييييذي يل ييييييييل د  يتحقييييييييل لييييييييل خييييييييلا  نشيييييييي    اسييييييييت اتلجل اللييييييييواور لبشيييييييي ة  
لاهتليييييك  نيييييكلت كا  الاسيييييت اتلجب، لا  إراوا الليييييواور البشييييي ة  ال يكلييييي  هيييييب التيييييب يل يييييل إ  ا

تتيكلييييب نشيييي ب سيييي ةع لييييع اى تغايييي  فييييب قييييوا اليلييييب،  انتهييييت الدواسيييي  إلييييى انييييه يجيييي  إ  
تيلييييب إراوا اللييييواور البشيييي ة  لييييل خييييلا  ف ةييييل تة اييييذي قييييكروا عهييييى تبييييوة  وؤةيييي  د بيييي  

الليييييواور البشييييي ة  إليييييى خبييييي  عليييييب تة اذيييييي  تأخيييييذ   اسيييييت اتلجللهيليييييب يسيييييتبلع إ  يتييييي ج  
 فب اعتبكوهك احتلكجكت ا راوات اللدته  .
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بداوسيييي  نيةييييوا  Antionio et al (2116  ()22 ))واخددددرون انطونيددددو رواسيييي   -8
 الوصييييييي بالليييييييواور البشييييييي ة  تييييييي  اسيييييييتددا  الليييييييةهج  إراوا فيييييييبتويليييييييل ن يييييييك  الليهوليييييييكت 

لجلييييييع البلكنييييييكت  اسييييييتهدفت الدواسيييييي  اسييييييتددا  اليييييية   ليهولييييييكت اللييييييواور البشيييييي ة   كييييييأراا 
قييييييي اوات التويليييييييل اليييييييى جكنييييييي  ايجيييييييكر علالييييييي  بيييييييال ن ييييييي   فيييييييبنكعتبكوهيييييييك اراا لسيييييييكعدا 

الليهوليييييكت الليييييواور البشييييي ة   علهلييييي  الاسيييييتقبكب اليييييداخهى  تكونيييييت عاةيييييه الدواسييييي  ليييييل 
كيييييييب شييييييي ك   فيييييييب( لوييييييييف 211( شييييييي ك  اسيييييييبكنله يزةيييييييد عيييييييدر لوي اهيييييييك عيييييييل )444)

( ليييييييييل الشييييييييي ككت اللبحوثيييييييييه تسيييييييييتدد  ن يييييييييك  %88 ككنيييييييييت ليييييييييل ابييييييييي ز نتكئجهيييييييييك ا  )
( ليييييييل الشييييييي ككت تسيييييييتدد  %85,4ليهوليييييييكت الليييييييواور البشييييييي ة  لاسيييييييتقبك  البهبيييييييكت   )

القيييييكئ   بب الييييداخهالة ييييك  لتدييييزةل البلكنييييكت لصيييييةكع  القيييي اوات اللتيهقيييي  نيلهلييييي  الاسييييتقبك
 فييييييييبلييييييييواور البشيييييييي ة  ي ييييييييو  لييييييييديهك نتييييييييكئج افضييييييييب عهييييييييى تببلقييييييييكت ن يييييييي  ليهولييييييييكت ال

 تيتلد عهى هذا الة ك  . التبالاستقبكب  تياال الل شحال لل الش ككت 
نيةييييييوا  ن ييييييك  الليهولييييييكت  (62)(Ngai and Wat( )6002ى ، وات )ان دددددد رواسيييييي  -9

لجليييييع البلكنيييييكت  اسيييييتهدفت  كيييييأراا  الوصييييي ب إراوا الليييييواور البشييييي ة  تييييي  اسيييييتددا  الليييييةهج 
لة ليييييكت  فيييييبالدواسيييي  التيييييي ف عهيييييى  اقيييييع اسيييييتددالكت ن يييي  ليهوليييييكت الليييييواور البشييييي ة  

هيييييييونج كيييييييونج كليييييييك هيييييييدفت لهتيييييييي ف عهيييييييى لشييييييي لات  لفلقيييييييكت  فيييييييباليكلهييييييي   الأعليييييييك 
( فييييييي ر ليييييييل 511تببايييييييل ن يييييييك  ليهوليييييييكت الليييييييواور البشييييييي ة  عهيييييييى عاةيييييييه ل ونييييييي  ليييييييل )

 فييييباليكلهيييي   الأعلييييك عييييدر لييييل لة لييييكت  فييييببشيييي ة  لسييييتددل  ن يييي  ليهولييييكت اللييييواور ال
هيييونج كيييونج  كيييك  ليييل دهييي  نتكئجهيييك د  ليييل اهييي  فوائيييد اسيييتددا  ن يييك  ليهوليييكت الليييواور 

اليلييييييب الداخهليييييي   فييييييب بائتييييييبالبشيييييي ة  قدوتييييييه السيييييي ةي  عهييييييى لوائليييييي  التغايييييي ات الحكصييييييه  
 . الدكوجل  

نيةيييييييوا  ر و ن ييييييي   (62م()6002) Adjei Agyenima safoرواسييييييي   -11
 اسيييييتهدفت الدواسييييي  التحقايييييل ليييييل اليييييد و ، تبيييييوة  إراوا الليييييواور البشييييي ة   فيييييبالليهوليييييكت 

تيييييي  ،   إراوا اللييييييواور البشيييييي ة  الاسييييييت اتلجل   فيييييببييييييه اليييييية   الليهولييييييكت البشيييييي ة  هفاليييييذى ت
( 111)ل ونييييييي  ليييييييل  عهيييييييب عاةييييييي  لجليييييييع البلكنيييييييكت  كيييييييأراا  الوصييييييي باسيييييييتددا  الليييييييةهج 

ن ييييييييي   د  إليييييييييى توصيييييييييهت الدواسييييييييي  ، ( شييييييييي ك  21كبت لةهيييييييييك )شييييييييي ك  فةهةديييييييييي  اسيييييييييتج
اللييييييييواور البشيييييييي ة   إراوا يييييييييكئف  فييييييييبالليهولييييييييكت اللييييييييواور البشيييييييي ة  تهييييييييي  ر و كبايييييييي  

 دخصيييييييكئب  ،  دالليييييييواور البشييييييي ة  الاسيييييييت اتلجل   د الدواسييييييي   دثبتيييييييتالاسيييييييت اتلجل  كليييييييك 
 ييييييييي  يؤكيييييييييد   عهيييييييييى بييييييييي  وا اسيييييييييتددا  ن  الشييييييييي ككت اللبحوثييييييييي فيييييييييبالليييييييييواور البشييييييييي ة  

 . اللواور البش ة  الاست اتلجل  إراواليهولكت اللواور البش ة  لدع   يكئف 
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 : المرجعية الدراسات من ادةالاستف

الأسييييييس اليهلليييييي   اللةهجليييييي  البحثليييييي   لييييييل الدواسييييييكت الل جفليييييي  الييييييى البكحثيييييي  خهصييييييت
    -اللتلثه  فب الةقكل التكلل :

 ت ه  البكحث  حد ر لش ه  البحث الحكلل  نيلل . -

 سكعدت البكحث  فى صلكغ  دهداف  تسكؤلات البحث . -

 بدق  . الاج اءاتوس  خ ةب  نحثل   تحديد  -

 سكعدت البكحث  فى اختلكو عاة  البحث  اللةهج  در ات   سكئب جلع البلكنكت . -

 توجله البكحث  لكلفل  ع ض  تحهاب  ت سا  البلكنكت . -

اللةكسييييب  لببلي  لتغا ات  دهداف سييييكعدت البكحث  الوقوف عهى الليكلجكت ا حصييييكئل   -
  تسكؤلات هذا البحث .

 توجله البكحث  لوبع التصوو اليهلب ل ستةتكجكت  التوصلكت الهكل  . -

 : البحثإجرا ات 

 منهج البحث :

ن ييييي اً لللائلتيييييه نأسيييييهوب الدواسيييييكت اللسيييييحل  الليييييةهج الوصييييي ى  نكسيييييتددا  و  قيييييك  البيييييكحث
 لببلي  البحث . 

 :البحثم تمع 

لجتليييييع البحيييييث فيييييى القيييييكئلال عهيييييى التيييييدوةس  الاشييييي اف  التوجليييييه لليييييكرا الت بلييييي  يُتلثيييييب 
ال ةكبييييييييل  نكللةبقيييييييي  الازه ةيييييييي  نلحكف يييييييي  الغ بليييييييي  ، هيييييييي  الليهلييييييييو   الليهلييييييييكت  اللييييييييوجهال 

 ( ف راً لتلثلًا فى : 444 اللوجهكت  عدره   ) 

 .  الازه ة  نلحكف   الغ بل لوجه عك  الت بل  ال ةكبل  لهلةبق   - 1

 (8الازه ةيييييييييي  نلحكف يييييييييي  الغ بليييييييييي   عييييييييييدره  )لوجييييييييييه د   الت بليييييييييي  ال ةكبييييييييييل  نكللةبقيييييييييي   - 2
السييييييةب   –سييييييلةور  –اللحهيييييي  الكبيييييي ى  –لييييييوجهال بواقييييييع لوجييييييه د   لكييييييب اراوا ) طةبييييييك 

 .قبوو ( –نساو   –ك   الزةكت  –زفتى  –

الازه ةييييييي  نلحكف ييييييي  الغ بلييييييي   عيييييييدره  ليييييييوجهال  لوجهيييييييكت الت بلييييييي  ال ةكبيييييييل  نكللةبقييييييي   - 4
(29) . 

الازه ةيييييييي  نلحكف يييييييي  الغ بليييييييي   عييييييييدره  ليهلييييييييال  ليهلييييييييكت الت بليييييييي  ال ةكبييييييييل  نكللةبقيييييييي   - 4
 .( ليه  د    ليه   ليه  لسكعد 415)
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 البحث : عينة

(  261نكختلييييييكو عاةيييييي  البحييييييث نكلب ةقيييييي  اليشييييييوائل  ،  بهييييييد عييييييدره  )  قييييييك  البييييييكحثو  
( فييييييي ر ،  قيييييييد  444ليييييييل إجليييييييكلب لجتليييييييع البحيييييييث البيييييييكلد عيييييييدره )  % 58,69فييييييي راً بةسيييييييب  

( فيييييييي ر  يجييييييييكر الليييييييييكللات اليهلليييييييي  لاسييييييييتلكوا  41قكلييييييييت البكحثيييييييي  بتقسييييييييلله  إلييييييييى عييييييييدر ) 
الدواسيييييي  الاسييييييتبلاال  ،  عييييييدر  ( فيييييي ر  جيييييي اء 41ثبييييييكت " ،  عييييييدر )  –الاسييييييتبلك  " صييييييدق 

( يوبييييييييي   1سيييييييييتلكوا الاسيييييييييتبلك  ،  الجيييييييييد   ) لا ( فييييييييي ر  جييييييييي اء التببايييييييييل الةهيييييييييكئب 211) 
 .توصلل  توزةع لجتلع  عاة  البحث 

 ( 2جدول ) 
 توصيف وتوزيع م تمع وعينة البحث
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بالمنطقة  التربيهة الريهاةهههههههيهة موجهه عهام
 3 3 - - 3 الازهرية بمحافظة الغربية

بههالمنطقههة  موجهه وو  التربيههة الريههاةهههههههيههة
 8 1 0 0 8 الازهرية بمحافظة الغربية

الريههاةهههههههيههة موجهين وموجهههات التربيههة 
 08 38 1 1 01 بالمنطقة الازهرية بمحافظة الغربية

معلمين ومعلمهههات التربيهههة الريهههاةهههههههيهههة 
 001 311 01 01 121 بالمنطقة الازهرية بمحافظة الغربية

 012 022 12 12 111 المجموع

 دوات جمع البيانات :أ

 الليييييل تصيييييلل  البيييييكحث اسيييييتلكوا اسيييييتبلك فيييييى جليييييع بلكنيييييكت البحيييييث  و  البيييييكحث اسيييييتدد  
 الدبوات التكلل  فى إعدارهك : ت  اتبكع  قد 

 الق اءات الة  ة  لهل اجع اليهلل   البحولإ  الدواسكت الل تبب  نلوبوع البحث . - 2

 .الل توح  اللقكبه  الشدصل   - 6

 . (  2ل فل وق  )  – اقت اح اللحك و الافت ابل  لاستلكوا الاستبلك  - 2

 . (  1ل فل وق  )  - السكرا الدب اء عهى الافت ابل ع ض اللحك و  - 4

 .(  4ل فل وق  )  –الاستلكوا لل الفبكوات لكب لحوو لل لحك و  اقت اح عدر - 2

 ع ض لجلوع  الفبكوات الدكص  ن ب لحوو عهى السكرا الدب اء . - 2

  ( . 4ل فل وق  )  – لاستلكوا الاستبلك صلكغ  الصووا الةهكئل   - 2
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 :  الاستبيانلاستمارة المعام)ت العلمية 

 : استمارة الاستبيان صد  

ليييييييل  عيييييييل ط ةيييييييل كيييييييب   لاسيييييييتلكوا الاسيييييييتبلك نحسيييييييكب ليكليييييييب الصيييييييدق  و  قيييييييك  البيييييييكحث
 . بالداخهالاتسكق  صدق  للح لالصدق ا

 :  المحكمين لإستمارة الإستبيانصد  

(  1 ا سيييييييتبلك  عهيييييييى عيييييييدر ) نيييييييي ض إسيييييييتلكوا اللح ليييييييالصيييييييدق  و  البيييييييكحثاسيييييييتدد  
 ش  ل إختلكو الدبا  كلك يهى :  قد حدرت البكحثال – ( 1 )وق   ل فل –اء خب  

 . هلكت الت بل  ال ةكبل ن  ا راوا ال ةكبل  نقسد  ي و  عضو هائ  تدوةس  -
 سةوات . 1دلا تقب عدر سةوات خب ته عل  -

ضهوا  قد ت  نكل يب الهدف الذى  بيت لل دجهه تقلس الاستلكوا ذلك نغ ض التحقل لل د  
لةهكئل  اإلى صووتهك  انتهت الاستلكواسواء نكلتيديب د  الحذف د  ا بكف  إلى د   يال دنيبداء 
 ( 4 )وق  ل فل  -الحكلل  

 ( 6 ) جدول
 استمارة استبيان التوصيف الوظيفي للعاملين بالهيكل  آرا  السادة الخبرا  حول محاور 

 التنظيمي أدارة للتطوير والمتابعة بمنطقة الغربية الأزهرية         

 2 = ن         

 المحور
الوزن  غير مناسب مناسب

 النسبى
النسبة 
 % ك % ك المئوية

مواصفات وواجبات 
واختصاصات شاغل وظيفة 

 مدير التطوير والمتابعة .
 011 7 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ 011 7

مواصفات وواجبات 
واختصاصات شاغل وظيفة 

 نائب المدير التطوير.
7 011 

 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ
7 011 

مواصفات وواجبات 
واختصاصات شاغل وظيفة 

 نائب المدير للمتابعة. 
6 17.70 0 02.21 6 17.70 

مواصفات وواجبات 
واختصاصات شاغل وظيفة 

 مسئول التطوير.
7 011 

 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ
7 011 

مواصفات وواجبات 
واختصاصات شاغل وظيفة 

 مسئول للمتابعة .
7 011 

 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ
7 011 
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( التك او  الةسب  اللئوة   الوز  الةسبب  الأهلل  الةسبل  لأواء السكرا 2)وق  يوب  جد   
استلكوا استبلك  التوصلل الويل ى لهيكلهال نكلهل ب التة للب دراوا لهتبوة   لحك والدب اء حو  

 .   اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة 

 كوات نصلكغ  لجلوع  لل الفبكوات نحاث بهد عدر الفب و  قك  البكحثث  
 ةوب  الجد    ( 4 )وق  ل فل  -فاهك  يت  ع بهك عهى السكرا الدب اء  بداء ال د  (  52 )

 .استلكوا الاستبلك  ( آواء السكرا الدب اء حو  ابكوات  4) وق  

 ( 4 جد   )

استبيان التوصيف الوظيفي للعاملين بالهيكل  استمارةآرا  السادة الخبرا  حول عبارات 
 التنظيمي بإدارة التطوير والمتابعة بمنطقة الغربية الأزهرية 

       2 = ن       

 المحور 

 نسبة الموافقة % م نسبة الموافقة % م

 المحور الاو : 
 مواصفات شاغ  وظيفة مدير التطوير -

08 
322022 

3 322022 01 322022 

0 322022 12 322022 

1 81013 13 322022 

1 322022 
واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة  نائب المدير 

 للمتابعة

1 322022 10 322022 

1 13011 11 13011 

1 81013 11 322022 

8 322022 11 81013 

واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة مدير -
 التطوير

 المحور الرابع:
 التطويرمواصفات شاغ  وظيفة مسئو   -

1 322022 11 322022 

32 322022 11 322022 

33 81013 18 81013 

30 81013 11 322022 

 واجبات واختصاصات شاغ  وظيفة مسئو  التطوير - 322022 31

 المحور الثاني:
 322022 12 مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير -

31 322022 13 322022 

31 322022 10 81013 

31 81013 11 322022 

31 81013 
 المحور الخامس:

 مواصفات شاغ  وظيفة مسئو  المتابعة -

38 322022 11 322022 

31 322022 11 322022 
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02 322022 11 322022 

 322022 11 واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة  نائب-

 واجبات واختصاصات شاغ  وظيفة مسئو  المتابعة - 322022 03

00 13011 18 322022 

01 322022 11 322022 

01 81013 12 81013 

 المحور الثالث:
 مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير للمتابعة -

12 
81013 

01 322022 10 322022 

01 81013   

01 322022   

  استلكوا استبلك ابكواتالسكرا الدب اء حو   لآواءالةسب  اللئوة   ( 4 )وق  يوب  جد   
 لهيكلهال نكلهل ب التة للب نيراوا لهتبوة   اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة التوصلل الويل ب 

 فككث . %11,11التب حصهت عهى اهلل  نسبل  قدوهك  و  نكلفبكواتالبكحث ت قد اوتض
 : الاتسا  الداخلي لاستمارة الاستبيان صد  

بال عل ط ةل تب الاتسكق الداخهب لاستلكوا الاستبلك نحسكب ليكلب صدق  و  قك  البكحث
( 5( لوجه د   ، )2بواقع ) ( ف راً للثه  للجتلع البحث 41 )لجلوع  عدره  عهى  الاستبلك 

،  ذلك  ( ليه   ليه  ا    ليه  لسكعد نلةبق  الغ بل  الأزه ة  24لوجهال  لوجهكت ، )
 ابكو بال كب ا الاوتبكل قد ت  ذلك نحسكب ليكللات  الاستبلك نغ ض تقدي  صدق ابكوات 

اللحوو  اللجلوع الكهى لجلوع اللحوو  بال كب ابكوا  اللجلوع الكهى لهلحك و  بال   لجلوع
عهلكً نأ  هذه الياة   ، 11/5/2122 إلى 24/4/2122لل لهلحك و ،  ذلك فى ال ت ا 

 توب  ( 4 )وق   الجد   ، فقي  لاستلكوا الاستبلك لحسكب الليكللات اليهلل   استددلت
 .الاتسكق الداخهب لاستلكوا الاستبلك  ليكلب صدق 

 ( 4 جد   )

 لمحاور وبين العبارة والم موع ال لى المحورم موع بين العبارة و  الداخليصد  الاتسا  
 استمارة استبيان التوصيف الوظيفي للعاملين بالهيكل التنظيمي بإدارة للتطوير والمتابعة  

 بمنطقة الغربية الأزهرية      

 20ن =                  
 المحور 

 م
العبارة مع 

 المحور
العبارة مع 
 المجموع

 م
العبارة مع 

 المحور
 العبارة مع المجموع

 المحور الاو :
 مواصفات شاغ  وظيفة مدير التطوير -

01 
2081 2013 

3 2081 2088 08 2012 2081 

0 2081 2013 01 2081 2013 
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1 2081 2083 12 2081 2081 

1 2011 2081 13 2013 2081 

 واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة  نائب المدير للمتابعة - 2012 2081 1

1 2011 2081 10 2013 2080 

1 2081 2081 11 2011 2081 

8 2088 2012 11 2081 2080 

 2013 2080 11 واجبات واختصاصات شاغ  وظيفة مدير التطوير -

1 2013 2081 
 المحور الرابع:

 مواصفات شاغ  وظيفة مسئو  التطوير -

32 2011 2011 11 2081 2012 

33 2082 2013 11 2010 2081 

30 2011 2080 18 2081 2081 

31 2081 2013 11 2081 2088 

 المحور الثاني:
 مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير

 واجبات واختصاصات شاغ  وظيفة مسئو  التطوير -

31 2081 2081 12 2081 2012 

31 2010 2081 13 2013 2088 

31 2081 2011 10 2081 2013 

31 2081 2082 11 2081 2081 

38 
2081 2012 

 المحور الخامس:
 مواصفات شاغ  وظيفة مسئو  المتابعة

31 2081 2083 11 2010 2081 

02 2088 2012 11 2081 2013 

 2088 2080 11 واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة  نائب

03 2081 2088 11 2081 2010 

 واجبات واختصاصات شاغ  وظيفة مسئو  المتابعة 2012 2011 00

01 2012 2081 18 2081 2010 

01 2080 2013 11 2081 2081 

 المحور الثالث:
 مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير للمتابعة -

12 2012 2081 

01 2083 2081 12 2081 2013 

01 2088 2012 10 2083 2081 

 0,222=  0,02قيمة ) ر ( ال دولية عند مستوى معنوية 

حاث ت ا حت  جور اوتبكل ذ  رلال  إحصكئل  بال الفبكوا  اللحوو  ( 4 )يوب  جد  
(  كذلك  جور إوتبكل ذ  رلال  إحصكئل  بال الفبكوا 1,94 - 1,14يلل  ) و( اللحسوب  لك بال)

 (1,91 - 1,12بال)لك حاث ت ا حت يلل  ) و( اللحسوب   لاستلكوا الاستبلك  اللجلوع الكهى 
  1,15للك يشا  الى صدق الاتسكق الداخهب للاستبلك   ذلك عةد لستوى ليةوة  
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 ( 2 جدول )
 التوصيف الوظيفى   لمحاورالم موع ال لى و  م موع المحوربين صد  الاتسا  الداخلي 

 بإدارة للتطوير والمتابعة بمنطقة الغربية الأزهرية بالهيكل التنظيميللعاملين      

 20ن =      

 معامل الارتباط البيان المحور

عة ادارة التطوير والمتابب بالهيكل التنظيميالتوصيف الوظيفى للعاملين 
 بمنطقة الغربية الأزهرية

0,224 

 0,222=  0,02قيمة ) ر ( ال دولية عند مستوى معنوية 

(  جور اوتبكل ذ  رلال  إحصكئل  بال لجلوع اللحوو  بال  5يوب  جد   وق  ) 
اللجلوع الكهى لاستلكوا استبلك  التوصلل الويل ب لهيكلهال نكلهل ب التة للب نيراوا لهتبوة  

 ذلك عةد  ( 1,864يلل  ) و( اللحسوب  ) حاث جكءت  اللتكني  نلةبق  الغ بل  الأزه ة 
 1,15لستوى ليةوة  

 :استمارة الاستبيان  ثبات

 :  Test – Retestعن طريق التطبيق وإعادة التطبيق  حساب معامل الثبات

را التببال إعكالتببال   عل ط ةل لاستلكوا الاستبلك  حسكب ليكلب الثبكت ن و  قك  البكحث
Test – Retest   ف راً للثه  للجتلع  ( 41) لجلوع  عدره  عهى  الاستلكواتببال حاث ت

( ليه   ليه  ا    ليه  لسكعد 24( لوجهال  لوجهكت ، )5( لوجه د   ، )2بواقع )  البحث
 24/4/2122نلةبق  الغ بل  الأزه ة  ،  قد قك  البكحثو  نيج اء التببال الأ   فى ال ت ا لل 

 إلى  28/5/2122، كلك قك  البكحثو  نيج اء إعكرا التببال فى ال ت ا لل  11/5/2122 إلى
عهلكً نأ  هذه ، ( يو   15 )دكث  لل ل كصب الزلةى بال التببلقال ا،  كك    12/6/2122

تددا  سكفقي ،  قد ت  ذلك ن لاستلكوا الاستبلك لحسكب الليكللات اليهلل   استددلتالياة  
 لاستلكوا الاستبلك  .( يوب  ليكلب الثبكت  6 )وق  ليكرل  سبا لك  له ت  ،  الجد   
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 ( 2 جدول )
يف لاستمارة استبيان التوصلبيان معامل الثبات  التطبيق وإعادة التطبيقرتباط بين معامل الا 

      بإدارة للتطوير والمتابعة بمنطقة الغربية الأزهرية بالهيكل التنظيميالوظيفي للعاملين 

 20ن =  
 المحور الثالث

 م
 معام 

 الارتباط
 م

 معام 
 الارتباط

 المحور الأو :
 وظيفة مدير التطويرمواصفات شاغ   -

01 
2088 

3 2010 08 2013 

0 2012 01 2081 

1 2010 12 2012 

1 2088 13 2013 

 واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة  نائب المدير للمتابعة - 2081 1

1 2010 10 2088 

1 2081 11 2081 

8 2013 11 2080 

 2010 11 واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة مدير التطوير -

1 
2011 

 المحور الرابع :
 مواصفات شاغ  وظيفة مسئو  التطوير -

32 2081 11 2088 

33 2012 11 2010 

30 2013 18 2088 

31 2010 11 2011 

 المحور الثانى:
 مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير -

 واجبات واختصاصات شاغ  وظيفة مسئو  التطوير -

31 2011 12 2010 

31 2013 13 2012 

31 2011 10 2081 

31 2010 11 2010 

38 2013 
 المحور الخامس:

 مواصفات شاغ  وظيفة مسئو  المتابعة -

31 2081 11 2012 

02 2080 11 2013 

 2081 11 واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة  نائب -

03 2081 11 2081 

 واجبات واختصاصات شاغ  وظيفة مسئو  المتابعة - 2010 00

01 2081 18 2013 

01 2010 11 2081 

 المحور الثالث :
 مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير للمتابعة -

12 2088 

01 2011 13 2013 

01 2088 10 2012 

 0,222=  0,02قيمة ) ر ( ال دولية عند مستوى معنوية 
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 جور اوتبكل ذ  رلال  إحصكئل  بال التببال   اعكرا التببال  ( 6 )يوب  جد   وق  
لاستلكوا استبلك  التوصلل الويل ب لهيكلهال نكلهل ب التة للب نيراوا لهتبوة   اللتكني  نلةبق  

(  هى ليكللات اوتبكل ذ  رلال  1,95-1,84الغ بل  الأزه ة  ت ا ح ليكلب الاوتبكل  لك بال )
  كت استلكوا الاستبلك عكلل  للك يشا  الى ثب

 :  الاستط)عية ةالدراس

للثه  للجتلع  ف راً  ( 41) لجلوع  قوالهك عهى  الاستبلاال نيج اء الدواس   والبكحث لتقك
( ليه   ليه  ا    ليه  24( لوجهال  لوجهكت ، ) 5( لوجه د   ، )  2بواقع )  البحث

عهلكَ نأ   2/1/2122 إلى 18/6/2122 لل ذلك فى ال ت ا لسكعد نلةبق  الغ بل  الأزه ة  ، 
فقي ،  كك  الهدف لل إج اء الدواس   الاستبلاال لحسكب الدواس   استددلتهذه الياة  

 :  الآتبالتي ف عهى  الاستبلاال 

 .استلكوا الاستبلك  لدى فه  عاة  البحث لهفبكوات التى تتضلةهك  -
 لهيلب عهى تلافاهك .التي ف عهى الصيوبكت اللحتلب يهووهك دثةكء التببال  -
 تدوة  اللسكعديل عهى كلفل  تببال الاستبلك   ت  ةد البلكنكت . -

 عما للى :  الاستط)عيةوقد أسفرت نتائج الدراسة 

 لاست سكواحاث ل  يبدو لل دى لةه   الاستبلك فه  عاة  البحث لهفبكوات التى يتضلةهك  -
 .  الاستبلك عل دى ابكوات لل ابكوات 

 الصيوبكت اللحتلب يهووهك دثةكء التببال لهيلب عهى تلافاهك . التي ف عهىت   -
 تدوة  اللسكعديل عهى كلفل  تببال الاستبلك   ت  ةد البلكنكت . -

 : الدراسة الاساسية

استلكوا ل بتببا و  قك  البكحثلاستلكوا الاستبلك  نيد التأكد لل ككف  الش  ل اليهلل   ا راوة  
( 18( لوجه د   ، )4( لوجه عك  ، )1بواقع ) ( ف راً  211 )لجلوع  عدرهكعهى الاستبلك  

 ذلك فى  ( ليه   ليه  ا    ليه  لسكعد نلةبق  الغ بل  الأزه ة 111لوجهال  لوجهكت ، )
 لع ل اعكا التأكاد عهى دف ار الياة  نأهلل   26/11/2122 إلى  1/8/2122لل ال ت ا 

يهلى  زال  دى لدك ف قد تقهب لل ت كعهه  فى  دنهك تٌجلع فقي لل دجب البحث ال استجكنكته 
 .  الاستبلك ا جكن  عهى 
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 بيانات : التفريغ 

  ةد البلكنكت  ت  ت الاستجكنكتلتككله  الاستلكوات نجلع  و  علهل  التببال قك  البكحث انتهكءنيد 
كلتقدي  ن ،  استدد  البكحثو  فى تصحل  الاستبلك  ط ةق  لل  ت فى كشوف الت  ةد الليدا لذلك

 ثلاثب التقدي  ،  ككنت استجكنكت الاستبلك   فقًك لتقدي  ثلاثب عهى الةحو التكلب : 

 ) ني  (  تقدو لهك ثلالإ روجكت . -

 ) إلى حد لك (  تقدو لهك روجتك  . -

 ) لا (  تقدو لهك روج   احدا . -
 لمعال ات الإحصائية المستخدمة :ا

الليكلجكت ا حصكئل  الللائل  لببلي  بلكنكت البحث  ذلك لل خلا  الب نكلج  و  البكحث استدد 
 :  ككلتكلب ككنت  SPSSا حصكئب 

 . الةسببالوز   - . الحسكبباللتوسي  -

 الاتسكقليكلب الصدق ) صدق  - الةسب  اللئوة  . -
 (  الداخهب

 ( . Test – Retestليكلب الثبكت ) التببال  إعكرا التببال  -

 . 2كك اختبكو - الةسبل  . الأهلل  -

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 عرض ومناقشة النتائج :

 ( 2 جدول )

 لآرا  عينة البحث فى المحور الأول الخاص ب مواصفات وواجبات واختصاصات 6الت رار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 والمتابعةشا ل وظيفة مدلر التطوير 

 600 = ن

 م
 العبارة

 الوزن لا إلى حد ما نعم
 النسبى

 الأهمية
 النسبية

 0كا
 % ك % ك % ك

 :مواصفات شاغ  وظيفة مدير التطوير والمتابعة

3 
حاصل على درجة بكالوريوس فى التربية الرياضية 

 . 
12 11022 12 12022 12 01022 112 110111 310222 

 130222 810222 132 1022 32 11022 12 12022 302 الماجستير فى الادارة الرياضية.حاصل على درجة  0

 3280111 810111 102 1022 32 12022 12 11022 312 حاصل على درجة الدكتوراة فى الادراة الرياضية . 1

 310222 130111 112 11022 12 01022 12 12022 12 حاصل على درجة البكالوريوس فى ادارة الاعمال . 1

 010222 180111 112 12022 322 01022 12 01022 12 حاصل على درجة الماجستير فى ادارة الاعمال . 1

 110222 130111 112 31022 12 11022 332 12022 12 حاصل على درجة الدكتوراة فى ادارة الاعمال . 1

 0210111 110111 112 2022 2 02022 12 82022 312 حاصل على دورات تدريبية فى الرقابة والمتابعة . 1

 3280111 810111 102 1022 32 12022 12 11022 312 حاصل على دورات تدريبية فى  التطوير الادارى. 8

 . 2,22= 0,02ال دولية عند مستوى معنوية  6قيمة كا



 

 

 ( 2 جدول )تابع 

 لآرا  عينة البحث فى المحور الأول الخاص ب مواصفات وواجبات واختصاصات 6الت رار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 شا ل وظيفة مدلر التطوير والمتابعة

 600 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 0كا
 % ك % ك % ك

 : وظيفة مدير التطوير والمتابعة واجبات واختصاصات  شاغ 

 3110111 120222 112 32022 02 32022 02 82022 312 تنفيذ الساسة العامة للتطوير والمتابعة .متابعة  1

 3110111 120222 112 32022 02 32022 02 82022 312 متابعة تحقيق أهداف ادارة التطوير والمتابعة . 32

33 
اختيار الكفاءات لشغل الوظائف الشاغرة بادارة التطوير 

 والمتابعة .
312 82022 12 31022 32 1022 112 130111 3180111 

30 
الاشراف العام على جميع العاملين بادارة التطوير والمتابعة 

. 
312 81022 12 31022 2 2022 112 110222 0110111 

31 
متابعة ورقابة الأداء الادارى  لجميع العاملين بادارة 

 التطوير والمتابعة 
312 11022 12 12022 32 1022 102 810111 3280111 

 . 2,22= 0,02ال دولية عند مستوى معنوية  6قيمة كا
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( د  هةييييييييييييك  فيييييييييييي  ق راليييييييييييي  إحصييييييييييييكئل  فييييييييييييى آواء  1 يتضيييييييييييي  لييييييييييييل الجييييييييييييد   وقيييييييييييي  )
لواصيييييييييييي كت   اجبييييييييييييكت الدييييييييييييك  الأ    لحييييييييييييووال عاةيييييييييييي  البحييييييييييييث فييييييييييييى جللييييييييييييع ابييييييييييييكوات

حاييييييييييث ت ا حييييييييييت يلليييييييييي   كييييييييييك   اللتكنييييييييييي شييييييييييكغب  يل يييييييييي  لييييييييييدي  التبييييييييييوة    اختصكصييييييييييكت 
عةيييييييييييييد لسيييييييييييييتوى ليةوةييييييييييييي  2(   هيييييييييييييى دكبييييييييييييي  ليييييييييييييل كيييييييييييييك  246,999:  14,11بيييييييييييييال )  2

1,15 =5,99 . 

(  نييييييييييي  ) اختييييييييييكو ادعهييييييييييى نسييييييييييب  لئوةيييييييييي  فييييييييييى آواء عاةيييييييييي  البحييييييييييث الييييييييييذيل   جييييييييييكءت
وقييييييييي   ا ككنيييييييييت دقيييييييييب نسيييييييييب  لئوةيييييييي  فيييييييييى الفبيييييييييكو  %85,11 ( بةسييييييييب 12) وقييييييييي  افييييييييى الفبيييييييييكو 

 ككنييييييييييييييت دعهييييييييييييييى نسييييييييييييييب  لئوةيييييييييييييي  فييييييييييييييى آواء عاةيييييييييييييي  البحييييييييييييييث ،  %25,11( بةسييييييييييييييب   5 )
 ككنييييييييييت  %55,11( بةسييييييييييب   6 ( فييييييييييى الفبييييييييييكوا وقيييييييييي  ) إلييييييييييى حييييييييييد لييييييييييك ) اختييييييييييكو االييييييييييذيل 

 ككنيييييييييييييت ،  %11,111بةسيييييييييييييب  (  11،  9) دوقيييييييييييييك  اتدقيييييييييييييب نسيييييييييييييب  لئوةييييييييييييي  فيييييييييييييى الفبيييييييييييييكو 
ا وقيييييييييي  ) لا ( فييييييييييى الفبييييييييييكو  اختييييييييييكو ادعهييييييييييى نسييييييييييب  لئوةيييييييييي  فييييييييييى آواء عاةيييييييييي  البحييييييييييث الييييييييييذيل 

بةسيييييييييييب  (  12،  1   )كوقيييييييييييا ات ككنيييييييييييت دقيييييييييييب نسيييييييييييب  فيييييييييييى الفبيييييييييييكو  %51,11( بةسيييييييييييب  5)
1,11% .  

بمناقشددددة النتددددائج التددددى توصددددل إليهددددا فددددى ضددددو   ون وفيمددددا للددددى سددددوف يقددددوم البدددداحث
أهدددددداف الخطدددددة المقترحدددددة لتدددددوفير الأمدددددن والسددددد)مة فدددددى المنشددددد ت التسددددداؤل الأول   مدددددا 

 ؟   :  الرياضية

 الأزهرية: الغربية والمتابعة بمنطقةمواصفات شا ل وظيفة مدلر التطوير  -ا

دشيييييييييييييييكوت الةتيييييييييييييييكئج  اليييييييييييييييى د  جلليييييييييييييييع الفبيييييييييييييييكوات الدكصييييييييييييييي  نلواصييييييييييييييي كت شيييييييييييييييكغب 
،  14,111بيييييييييال ) 2كيييييييييك يل ييييييييي  ليييييييييدي  التبيييييييييوة   اللتكنيييييييييي  رالييييييييي  حايييييييييث ت ا حيييييييييت يللييييييييي  

  1,15عةد لستوى ليةوةه   5,99(  هى دكب  لل  211,999

( الييييييييى  جييييييييور فيييييييي  ق لصييييييييكل   8،  1،  4،  2،  1دشييييييييكوت نتييييييييكئج الفبييييييييكوات دوقييييييييك  )
اليييييذيل اختييييييكو ا نييييييي   ذلييييييك فللييييييك يتيهييييييل نييييييأ  دهيييييي  لواصيييييي كت شييييييكغب  يل يييييي  لييييييدي  التبييييييوة  

التبيييييييوة   اللتكنيييييييي  نلةبقييييييي  الغ بلييييييي  الأزه ةييييييي  اللقتييييييي ح  راوا  بنكلهل يييييييب التة للييييييي اللتكنيييييييي  
وةوس فيييييى الت بلييييي  ال ةكبيييييل  ، حكصيييييب عهيييييى روجييييي  هييييى د  ي يييييو  حكصيييييب عهيييييى روجييييي  ن يييييكلو 

اللكجسيييييييتا  فيييييييى الاراوا ال ةكبيييييييل  ، حكصيييييييب عهيييييييى روجييييييي  اليييييييدكتوواه فيييييييب ا راوا ال ةكبيييييييل  ، 
حكصيييييييب عهيييييييى ر وات تدوةبلييييييي  فيييييييى ال قكنييييييي   اللتكنيييييييي  ، حكصيييييييب عهيييييييى ر وات تدوةبلييييييي  فيييييييى  

 التبوة  ا راوي.
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جييييييييور فيييييييي  ق لصييييييييكل  الييييييييذيل ( الييييييييى    5،  4باةلييييييييك دشييييييييكوت نتييييييييكئج الفبييييييييكوات دوقييييييييك  )
اختيييييييكو ا )لا(  ذليييييييك فلليييييييك يتيهيييييييل حكصيييييييب عهيييييييى روجييييييي  الب يييييييكلووةوس فيييييييى اراوا الاعليييييييك  ، 

 حكصب عهى روج  اللكجستا  فى اراوا الاعلك  .

( الييييى  جييييور فيييي  ق لصييييكل  الييييذيل اختييييكو ا )الييييى حييييد 6كلييييك دشييييكوت نتييييكئج الفبييييكوا وقيييي  )
 فى اراوا الاعلك  .لك(  ذلك فللك يتيهل حكصب عهى روج  الدكتوواه 

 الغربية واجبات واختصددددددداصدددددددات  شدددددددا ل  وظيفة مدلر التطوير والمتابعة بمنطقة -ب
 الأزهرية:

ات قيييييت دواء الياةييييي  عهيييييى د  تكيييييو  ليييييل  اجبيييييكت  اختصكصيييييكت  شيييييكغب   يل ييييي  ليييييدي  
الأزه ةيييييي  هييييييى : لتكنييييييي  تة اييييييذ السكسيييييي  اليكليييييي  لهتبييييييوة   الغ بليييييي  التبييييييوة   اللتكنييييييي  نلةبقيييييي 

نييييييييي  ، لتكنييييييييي  تحقاييييييييل دهييييييييداف اراوا التبييييييييوة   اللتكنييييييييي  ، اختلييييييييكو الك ييييييييكءات لشييييييييغب  اللتك
الوييييييكئف الشيييييكغ ا نييييييراوا التبيييييوة   اللتكنيييييي  ، الاشييييي اف الييييييك  عهيييييى جلليييييع الييييييكلهال نييييييراوا 
التبييييييييييوة   اللتكنيييييييييييي  ، لتكنييييييييييي   وقكنييييييييييي  الأراء الاراوي لجللييييييييييع الييييييييييييكلهال نيييييييييييراوا التبيييييييييييوة  

  اللتكني  .
اليييييى ( 22م()6024)الخيدددددر  أبدددددومصدددددطفى السدددددعيد در دشيييييكوت نتيييييكئج  فيييييى هيييييذا الصييييي

 الدصيييييييكئت  نك عيييييييدارتهبلييييييي  احتلكجيييييييكت ا راوا ليييييييل اليلكلييييييي  لتدبيييييييلي الليييييييواور البشييييييي ة  د  
القلييييييك   كييييييذلك  ، لييييييك يسييييييكعد عهييييييى تحقاييييييل دهييييييدافهكتةكسيييييي  طبلييييييي   حجيييييي  دنشييييييبتهك ن التييييييب

 - اللقييييييكبلات الشدصييييييل ( – الاختبييييييكوات –كلاختلييييييكو  التياييييييال لييييييل خييييييلا  )طهيييييي  التويلييييييلن
إعيييييييدار ن يييييييك  ليتليييييييدا لتقايييييييل  الأراء يببيييييييل عهيييييييى جلليييييييع الييييييييكلهال يقيييييييو  عهيييييييى اللوبيييييييوال  

  . ر وي(القلك  بتقال  دراء اليكلهال نش ب  ،  الش كفل   الشلو 

لسيييييتوى الدددددى أن ( 22()م6022)مصدددددطفي عنتدددددر زيددددددان رواسييييي  باةليييييك دشيييييكوت نتيييييكئج 
د  علهلييييييييكت   ، لدته يييييييي تييييييييواف   سييييييييكئب  د  تتييييييييوف  بهييييييييكلهيييييييييكلهال يجيييييييي  علهلييييييييكت الاختلييييييييكو 

 لسلكسكت  دهداف  ابح  لهجللع . يج  ا  تت   فقكً التياال 
Susan Meisinger (2114()26  )سدددددددوزان ماسدددددددن ر رواسييييييي  فيييييييى حيييييييال دشيييييييكوت 

نيييييكلتدهت ليييييل الييييييكرات اللوو ثييييي ،  تبيييييدآفيكلييييي  لهليييييواور البشييييي ة    اسيييييت اتلجلإليييييى د  صيييييلكغ  
اللة لييييي ،   اسيييييت اتلجل  انيييييه يةبغيييييب الت كايييييز عهيييييى الييييي بي بيييييال دهيييييداف  خبيييييي الليييييواور لبشييييي ة  

 اليييييذي يل يييييل د  يتحقيييييل ليييييل خيييييلا  نشييييي  الاهتليييييك  نيييييكلت كا  الاسيييييت اتلجب، لا  إراوا الليييييواور 
ا اليلييييييب، البشيييييي ة  ال يكليييييي  هييييييب التييييييب يل ييييييل إ  تتيكلييييييب نشيييييي ب سيييييي ةع لييييييع اى تغايييييي  فييييييب قييييييو 

 انتهييييييت الدواسيييييي  إلييييييى انييييييه يجيييييي  إ  تيلييييييب إراوا اللييييييواور البشيييييي ة  لييييييل خييييييلا  ف ةييييييل تة اييييييذي 
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الليييييواور البشييييي ة  إليييييى  اسيييييت اتلجل قيييييكروا عهيييييى تبيييييوة  وؤةييييي  د بييييي  لهيليييييب يسيييييتبلع إ  يتييييي ج  
 خب  علب تة اذي  تأخذ فب اعتبكوهك احتلكجكت ا راوات اللدته  .

الددددرحمن درويددددش ممحمددددد محمددددد الحمدددداحمى كمددددال الدددددلن عبددددد كييييلا لييييل  ةت ييييل  
عهيييييييييى د  توصيييييييييلل اللةكصييييييييي  ا راوةييييييييي  بييييييييي  وى فيييييييييى  (م2222وسدددددددددهير المهندددددددددد  )

 :التكلل الأهداف اللة لكت الكبا ا لأنه يحقل 

إ  كتكنييييييي  اللسيييييييئوللكت  السيييييييهبكت ال ئلسيييييييل  لهلةكصييييييي  ا راوةييييييي  اللدته ييييييي  يجييييييييب نشيييييييكل  -
  الاحتكيييييك التييييييكوض  احتليييييكلاتفيييييي    بكلتيييييكلباللة لييييي  كههيييييك دكييييي   بيييييوحك عةيييييد كتكبتهيييييك 

 . تقب بال لدتهف اليكلهال
نشييييييي ب  ابييييييي  كليييييييل ييييييييت   – ةجييييييي  د  يبيييييييال  –إ  توصيييييييلل اللةكصييييييي  ا راوةييييييي  يبيييييييال  -

،  بيييييد   هيييييذه اللسيييييتوةكت الل توبييييي  يصيييييي   نسيييييج لدتهيييييف اليلهليييييكت فيييييى اللة لييييي  الكباييييي ا
 .عهى الشدت لي ف  ر وه فى ا طكو الكهى

لكت د  السيييييهبكت ييتبييييي  ليييييل الأر ات الهكلييييي  لتي ةيييييل ال ؤسيييييكء إ  كتكنييييي  لدتهيييييف اللسيييييئول -
 . الجدر اللةضلال لهلة ل 

يجيييييييب كييييييب لييييييدي  عكللييييييك  إراوي إ  كتكنيييييي  لدتهييييييف اللسييييييتوةكت د  السييييييهبكت لكييييييب لةصيييييي   -
 . الق اوات اتدكذنحد ر سهبكته فى 

 ييتبييييي  ليييييل الأر ات اللهلييييي  فيييييى تقاييييييل  –إذا تييييي  بدقيييييي   –إ  توصيييييلل اللةكصييييي  ا راوةييييي   -
د  اللسيييييييييئوللكت هيييييييييى الأشيييييييييلكء  اعتبيييييييييكو، ذليييييييييك عهيييييييييى  دراء الشيييييييييدت شيييييييييكغب اللةصييييييييي 

 .، فهى ليكيا  تت  ال قكن  نلوجبهك اللتوقي  لةه
إ   صييييييف اللةكصيييييي  ا راوةيييييي  هييييييى نلييييييك تحوةييييييه لييييييل بلكنييييييكت نلثكنيييييي  لؤشيييييي ات يييييييت  عهييييييى  -

 . دسكسهك تحديد الأج   تحديد بدلات اليلب
توبيييييييي  الب ةقيييييييي   ا راوي لسييييييييهبكت فييييييييى اللةصيييييييي  إ  الكتكنيييييييي  الت صيييييييياهل  لهلسييييييييئوللكت  ا -

 . الحكلل  لتدفل اليلب
إ   صييييييف الويييييييكئف ا راوةيييييي  هييييييى خبييييييوا بيييييي  وة  لتحديييييييد لواصيييييي كت شييييييكغب اللةصيييييي   -

 (218،219:  66).  الشدت الللائ  لهلةص  لاختلكوخبوا ب  وة   نكعتبكوهك



 

 

 ( 2 جدول )

 لآرا  عينة البحث فى المحور الثانى الخاص ب مواصفات وواجبات واختصاصات  6الت رار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا

 شا ل وظيفة نائب المدلر للتطوير                                                      

 600 = ن

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 0كا
 % ك % ك % ك

 : مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير للتطوير

 130222 810222 132 1022 32 11022 12 12022 302 حاصل على درجة بكالوريوس فى التربية الرياضية .  31

 3110111 120222 112 2022 2 12022 12 12022 312 حاصل على درجة الماجستير فى الادارة الرياضية. 31

 110222 810222 132 32022 02 01022 12 11022 312 حاصل على درجة الدكتوراة فى الادراة الرياضية . 31

 10222 110111 182 12022 82 12022 12 12022 12 حاصل على درجة البكالوريوس فى ادارة الاعمال . 31

 10222 130111 112 12022 82 11022 12 01022 12 الاعمال .حاصل على درجة الماجستير فى ادارة  38

 30222 110111 122 11022 12 12022 12 11022 12 حاصل على درجة الدكتوراة فى ادارة الاعمال . 31

 3100111 810222 132 02022 12 1022 32 11022 312 حاصل على دورات تدريبية فى التطوير الإداري. 02

 شاغ  وظيفة  نائب المدير للتطوير: واجبات واختصاصات 

03 
تنفيذ تعليمات مدير ادارة التطوير والمتابعة فيما يخص جانب 

 03 التطوير 
312 11022 32 1022 2 2022 112 180111 

00 
عمل حصر للأعمال المطلوب انجازها فيما يتعلق بجانب 

 00 التطوير الإداري 
312 11022 02 32022 12 31022 102 810111 

 810111 102 1022 32 12022 12 11022 312 01 توزيع المهام على العاملين فى نطاق التطوير الإداري . 01

01 
متابعة تنفيذ المهام المتعلقة بجانب التطوير الإداري واتخاذ 

 01 الاجراءات التصحيحية .
312 11022 12 31022 02 32022 112 880111 
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 انياً : الإدارة الوسطى :ث

 : نائب المدلر للتطوير

 الأزهرية:  الغربية مواصفات شا ل وظيفة نائب المدلر للتطوير بمنطقة

دشيكوت الةتكئج  الى د  الفبكوات الدكصي  نلواصي كت شكغب  يل   نكئ  اللدي  لهتبوة  
(  عهى  1,111،  4,111) 2كك( حاث بهغت يلل   19،  11رالي   فلليك عدا الفبكوتال دوقك  ) 

  1,21عةد لستوى ليةوةه   5,99الت تا   هى دقك لل 

( الى  جور ف  ق لصييييييييييييكل  الذيل  21،  16،  15،  14 دشييييييييييييكوت نتكئج الفبكوات دوقك  )
اختكو ا ني   ذلك فللك يتيهل نأ  ده  لواصيييييييي كت شييييييييكغب  يل   نكئ  اللدي  لهتبوة  تتلثب فى 

ت بل  ال ةكبييييل  ، حكصييييب عهى روج  اللكجسييييتا  فى الاراوا حكصييييب عهى روج  ن كلووةوس فى ال
ال ةكبييييل  ، حكصيييييب عهى روج  الدكتوواا فى الارواا ال ةكبيييييل  ، حكصيييييب عهى ر وات تدوةبل  فى 

 التبوة  ا راوي .

( الى  جور ف  ق لصييييييييييكل  الذيل اختكو ا )الى حد لك( 18دشييييييييييكوت نتكئج الفبكوا وق  ) كلك
 روج  اللكجستا  فى اراوا الاعلك  .  ذلك فللك يتيهل حكصب عهى

 الأزهرية:  الغربية واجبات واختصاصات  شا ل وظيفة  نائب المدلر للتطوير بمنطقة

دشيييييكوت الةتكئج  الى د  جللع الفبكوات الدكصييييي  بواجبكت  اختصيييييكصيييييكت  شيييييكغب  يل    
،  118,999بال ) 2ككالأزه ةي  رالي  حايث ت ا حيت يلل   الغ بلي  نيكئي  الليدي  لهتبوة  نلةبقي 

  2021  عةد لستوى ليةوةه 5,99(  هى دكب  لل  242,998

ات قيييييييت دواء الياةييييييي  عهيييييييى د   اجبيييييييكت  اختصكصيييييييكت  شيييييييكغب  يل ييييييي   نكئييييييي  الليييييييدي  
الأزه ةييييي  تتلثيييييب فيييييى تة ايييييذ تيهلليييييكت ليييييدي  اراوا التبيييييوة   اللتكنيييييي   الغ بلييييي  لهتبيييييوة  نلةبقييييي 

  اللبهييييوب انجكزهييييك فللييييك يتيهييييل نجكنيييي  فللييييك يدييييت جكنيييي  التبييييوة  ، علييييب حصيييي  لفعلييييك
التبيييييوة  ا راوي ، توزةيييييع اللهيييييك  عهيييييى الييييييكلهال فيييييى نبيييييكق التبيييييوة  ا راوي ، لتكنيييييي  تة ايييييذ 

 . اللهك  اللتيهق  نجكن  التبوة  ا راوي  اتدكذ الاج اءات التصحلحل 

 د  إلى (62م()6002) Adjei Agyenima safoرواسيييي   فى هذا الصييييدر دشييييكوت  
ل  كلك اللواور البش ة  الاست اتلج إراوا يكئف  فبن   الليهولكت اللواور البش ة  تهي  ر و كبا  

 للة لكتا فباللواور البشييييي ة   دخصيييييكئب  ،  داللواور البشييييي ة  الاسيييييت اتلجل   د الدواسييييي   دثبتت
  اللواور البشيييي ة إراوايكئف يؤكد   عهى بييي  وا اسييييتددا  ن   ليهولكت اللواور البشييي ة  لدع    

الاست اتلجل 



 

 

 ( 9جد   ) 

 لآواء عاة  البحث فى اللحوو الثكلث الدك  ب لواص كت   اجبكت  اختصكصكت 2التك او  الةسب  اللئوة   الوز  الةسبب  الأهلل  الةسبل   يلل  كك

 شكغب  يل   نكئ  اللدي  لهلتكني 

 =  211 

 العبارة م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

 0كا
 % ك % ك % ك

 :مواصفات شاغ  وظيفة نائب المدير للمتابعة 

 3200111 810222 132 2022 2 11022 12 11022 332 حاصل على درجة بكالوريوس فى التربية الرياضية .  01
 3100111 880111 112 1022 32 01022 12 12022 312 حاصل على درجة الماجستير فى الادارة الرياضية. 01
 3100111 880111 112 1022 32 01022 12 12022 312 الدكتوراة فى الادراة الرياضية . حاصل على درجة 01
 110222 120222 122 12022 302 12022 12 32022 02 البكالوريوس فى ادارة الاعمال . حاصل على درجة 08
 080222 110111 112 12022 322 12022 12 02022 12 الماجستير فى ادارة الاعمال . حاصل على درجة 01
 10222 130111 112 12022 82 11022 12 01022 12 الدكتوراة فى ادارة الاعمال . حاصل على درجة 12
 0120111 130111 112 32022 02 1022 32 81022 312 حاصل على دورات تدريبية فى الرقابة والمتابعة  . 13

 واجبات واختصاصات  شاغ  وظيفة  نائب المدير للمتابعة::
 3180111 130111 112 1022 32 31022 12 82022 312 تنفيذ تعليمات مدير ادارة التطوير والمتابعة فيما يخص جانب المتابعة  10
 3100111 880111 112 1022 32 01022 12 12022 312 عمل حصر للأعمال المطلوب انجازها فيما يتعلق بجانب المتابعة .  11
 3100111 880111 112 1022 32 01022 12 12022 312 توزيع المهام على العاملين فى نطاق المتابعة. 11

11 
متابعة تنفيذ المهام المتعلقة بجانب الرقابة والمتابعة الإدارية واتخاذ الاجراءات 

 3110111 120222 112 32022 02 32022 02 82022 312 التصحيحية .

 1011= 2021معنوية الجدولية عند مستوى  0قيمة كا
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 نائب المدلر للمتابعة: 

 الأزهرية:  الغربية مواصفات شا ل وظيفة نائب المدلر للمتابعة بمنطقة

دشيكوت الةتكئج  الى د  الفبكوات الدكصيي  نلواصيي كت شييكغب  يل   نكئ  اللدي  لهلتكني  
عةيييد  5,99(   هى اكب  لل  241,999،  1,111) 2كيييكجليهيييك رالييي   حايييث ت ا حيييت يللييي  

  1,15لستوى ليةوةه  

( الى  جور ف  ق لصييييييييييييكل  الذيل  41،  21،  26،  25 دشييييييييييييكوت نتكئج الفبكوات دوقك  )
ي   ذلك فللك يتيهل نأ  ده  لواصييييييييي كت شيييييييييكغب  يل   نكئ  اللدي  لهلتكني  تتلثب فى اختكو ا ن

حكصييييب عهى روج  ن كلووةوس فى الت بل  ال ةكبييييل  ، حكصييييب عهى روج  اللكجسييييتا  فى الاراوا 
ال ةكبييييل  ، حكصييييب عهى روج  الدكتوواه فى ا راوا ال ةكبييييل  ، حكصييييب عهى ر وات تدوةبل  فى 

  .ال قكن   اللتكني

( الى  جور ف  ق لصييييكل  الذيل اختكو ا 41،  29،  28كلك دشييييكوت نتكئج الفبكوات اوقك  )
)لا(  ذلك فللك يتيهل حكصييييييييييب عهى روج  الب كلووةوس فى اراوا الاعلك  ، حكصييييييييييب عهى روج  

 اللكجستا  فى اراوا الاعلك  ، حكصب عهى روج  الدكتوواه  فى اراوا الاعلك  .
 الأزهرية:  الغربية  ل وظيفة  نائب المدلر للمتابعة بمنطقةواجبات واختصاصات  شا

دشيييييكوت الةتكئج  الى د  جللع الفبكوات الدكصييييي  بواجبكت  اختصيييييكصيييييكت  شيييييكغب  يل    
،  142,999بال ) 2ككالأزه ةي  رالي  حاث ت ا حت يلل   الغ بلي  نيكئي  الليدي  لهلتيكنيي  نلةبقي 

  1,15وةه  عةد لستوى لية 5,99(  هى دكب  لل  198,999

ات قيييييييت دواء الياةييييييي  عهيييييييى د   اجبيييييييكت  اختصكصيييييييكت  شيييييييكغب  يل ييييييي   نكئييييييي  الليييييييدي  
الأزه ةييييي  تتلثيييييب فيييييى تة ايييييذ تيهلليييييكت ليييييدي  اراوا التبيييييوة   اللتكنيييييي   الغ بلييييي  لهلتكنيييييي  نلةبقييييي 

فللييييك يدييييت جكنيييي  اللتكنييييي  ، علييييب حصيييي  لفعلييييك  اللبهييييوب انجكزهييييك فللييييك يتيهييييل نجكنيييي  
اللهيييييك  عهيييييى الييييييكلهال فيييييى نبيييييكق اللتكنيييييي  ، لتكنيييييي  تة ايييييذ اللهيييييك  اللتيهقييييي  اللتكنيييييي  ، توزةيييييع 

 نجكن  ال قكن   اللتكني  ا راوة   اتدكذ الاج اءات التصحلحل  .
د  ليييييل اهييييي   (62)(Ngai and Wat( )6002ى ، وات )ان ددددد حايييييث دشيييييكوت رواسييييي 

ائلييييييي  التغاييييييي ات فوائيييييييد اسيييييييتددا  ن يييييييك  ليهوليييييييكت الليييييييواور البشييييييي ة  قدوتيييييييه السييييييي ةي  عهيييييييى لو 
 .اليلب الداخهل   الدكوجل   فب بائتبالحكصه  

 



 

 

 ( 20 جدول )

 لآرا  عينة البحث فى المحور الثالث الخاص ب مواصفات وواجبات واختصاصات  6الت رار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا
 شا ل وظيفة مسئول التطوير 

 022 = ن

 . 1011= 2021الجدولية عند مستوى معنوية  0قيمة كا

 

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارة م

 النسبى
 الأهمية

 2كا النسبية
 % ك % ك % ك

 مواصفات شا ل وظيفة مسئول التطوير:
 242,222 20,000 240 0,00 0 20,00 20 20,00 240 حكصب عهى روج  ن كلووةوس فى الت بل  ال ةكبل  .  63
 22,000 22,222 220 42,00 20 62,00 20 20,00 20 الب كلووةوس فى اراوا الاعلك  . حكصب عهى روج  63
 226,222 22,222 220 2,00 20 62,00 20 20,00 240 .حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى التبوة   التحديث الاراوى . 63
 22,000 22,222 420 20,00 20 20,00 60 20,00 260 اجكرا استددا  اسكلا  التكةولوجلك الحديث  . 63

 شا ل وظيفة مسئول التطوير: واجبات واختصاصات
04 

 226,222 22,222 220 2,00 20 62,00 20 20,00 240 لتكني  سا  اليلب  التي ف عهى الايجكبلكت  السهبلكت فللك يتيهل نجكن  التبوة  .
04 

 222,222 22,222 220 2,00 20 22,00 20 20,00 220 اليلب عهى ليكلج  السهبلكت  ا جه القصوو فى خب  التبوة   .
02 

 22,000 22,000 220 20,00 60 62,00 20 22,00 220  بع خب  لهتبوة  الاراوى لتحسال دراء الاراوا .
06 

 42,000 22,222 420 60,00 40 62,00 20 22,00 220 اليلب عهى وفع لستوى الأراء فللك يتيهل نكلتبوة  .
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 ثالثاً : الإدارة التنفيذية :

 : التطويرمسئول 

 الأزهرية:  الغربية مواصفات شا ل وظيفة مسئول التطوير بمنطقة

دشيييييييييكوت الةتيييييييييكئج  اليييييييييى د  الفبيييييييييكوات الدكصييييييييي  نلواصييييييييي كت شيييييييييكغب  يل ييييييييي  لسيييييييييئو  
(   هييييييى اكبيييييي   141,999،  14,111) 2كييييييكالتبييييييوة  جليهييييييك راليييييي   حاييييييث ت ا حييييييت يلليييييي  

  1,15عةد لستوى ليةوةه   5,99لل 

( اليييييييى  جيييييييور فييييييي  ق لصيييييييكل  اليييييييذيل 49،  48،  46 دشيييييييكوت نتيييييييكئج الفبيييييييكوات دوقيييييييك  )
يتيهيييييل نيييييأ  دهييييي  لواصييييي كت شيييييكغب  يل ييييي  لسيييييئو  التبيييييوة  تتلثيييييب  اختيييييكو ا نيييييي   ذليييييك فلليييييك

فيييييى حكصييييييب عهييييييى روجيييييي  ن ييييييكلووةوس فيييييى الت بليييييي  ال ةكبييييييل  ، حكصييييييب عهييييييى ر وات تدوةبليييييي  
 فى التبوة   التحديث الاراوى  ، اجكرا استددا  اسكلا  التكةولوجلك الحديث  .

ختيييييكو ا ) لا (  ذليييييك ( اليييييى  جيييييور فييييي  ق لصيييييكل  اليييييذيل ا41باةليييييك نتيييييكئج الفبيييييكوا وقييييي  )
 فللك يتيهل حكصب عهى روج  الب كلووةوس فى اراوا الاعلك  .

 الأزهرية:  الغربية واجبات واختصاصات  شا ل وظيفة  مسئول التطوير بمنطقة

دشييييييكوت الةتيييييييكئج  اليييييييى د  جلليييييييع الفبييييييكوات الدكصييييييي  بواجبيييييييكت  اختصكصيييييييكت  شيييييييكغب 
بييييال  2كييييكلأزه ةيييي  راليييي  حاييييث ت ا حييييت يلليييي  ا الغ بليييي   يل يييي   نكئيييي  اللييييدي  لهلتكنييييي  نلةبقيييي 

  1,15عةد لستوى ليةوةه   5,99(  هى دكب  لل  142,999،  44,111)

ات قيييييت دواء الياةييييي  عهييييييى د   اجبيييييكت  اختصكصييييييكت  شيييييكغب  يل يييييي   لسيييييئو  التبييييييوة  
الأزه ةيييييييي  تتلثييييييييب فييييييييى لتكنييييييييي  سييييييييا  اليلييييييييب  التييييييييي ف عهييييييييى الايجكبلييييييييكت  الغ بليييييييي  نلةبقيييييييي 

تيهييييييل نجكنيييييي  التبييييييوة  ، اليلييييييب عهييييييى ليكلجيييييي  السييييييهبلكت  ا جييييييه القصييييييوو  السييييييهبلكت فللييييييك ي
فيييييييى خبييييييي  التبيييييييوة  ،  بيييييييع خبييييييي  لهتبيييييييوة  الاراوى لتحسيييييييال دراء الاراوا ، اليليييييييب عهيييييييى 

 وفع لستوى الأراء فللك يتيهل نكلتبوة .

تواف   بيفالى  (2م()6022وفى هذا الصدد اشارت نتائج دراسة سعيد ص)ح محمد رز  )
اذي  ، ح لك  اللستوةكت التة  الأزه ة  نقبكع الليكهد الاست اتلجبلتبهبكت ت ياب التدلي 

الليكهد( لل الاشت ا  فى علهل  التدبلي ، بيف ثق  ا راوا اليهلك فى الأزه  فى  –)اللةكطل 
عد   ،قدوا القبكع عهى الةهوض نلسئولل  التدبلي ، عزل  قبكع الليكهد عل اللجتلع اللحهى 

 إش ا  دصحكب اللصهح  فى صةع الق او .

 



 

 

 ( 22 جدول )

 لآرا  عينة البحث فى المحور الثالث الخاص ب مواصفات وواجبات واختصاصات  6الت رار والنسبة المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة كا
 022 = ن                                                      وظيفة مسئول المتابعةشا ل                                       

 الوزن لا إلى حد ما نعم العبارة م

 النسبى
 الأهمية

 2كا النسبية
 % ك % ك % ك

 مواصفات شا ل وظيفة مسئول المتابعة:

 262,222 22,222 220 0,00 0 22,00 20 22,00 220 حكصب عهى روج  ن كلووةوس فى الت بل  ال ةكبل  .  00
 2,000 22,000 220 40,00 20 62,00 20 22,00 20 الب كلووةوس فى اراوا الاعلك  . حكصب عهى روج  04
 226,222 22,222 220 2,00 20 62,00 20 20,00 240 .حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى ال قكن   اللتكني   03
 222,222 22,222 220 20,00 60 22,00 20 22,00 220 التكةولوجلك الحديث  .اجكرا استددا  اسكلا   03

 واجبات واختصاصات شا ل وظيفة مسئول المتابعة:
 622,222 22,222 220 0,00 0 20,00 60 20,00 220 لتكني  سا  اليلب  التي ف عهى الايجكبلكت  السهبلكت . 03
 22,000 22,222 420 2,00 20 22,00 220 40,00 20 القصوو .اليلب عهى ليكلج  السهبلكت  ا جه  03
 22,000 22,222 420 2,00 20 42,00 20 20,00 200 اليلب عهى وفع لستوى الأراء نكلاراوا . 44
 22,000 22,222 420 20,00 60 22,00 20 22,00 220  بع اللكت لهلتكني  نكلاراوا ل فع لستوى الأراء بهك . 44
 202,222 22,222 260 2,00 20 20,00 20 22,00 220 حكلات الدهب فى الاراء الاراوى  اليلب عهى ليكلجتهك .تحديد  42

 1011= 2021الجدولية عند مستوى معنوية  0قيمة كا
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 :المتابعةمسئول 

 : الأزهرية الغربية مواصفات شا ل وظيفة مسئول المتابعة بمنطقة

دشيييييييييكوت الةتيييييييييكئج  اليييييييييى د  الفبيييييييييكوات الدكصييييييييي  نلواصييييييييي كت شيييييييييكغب  يل ييييييييي  لسيييييييييئو  
(   هيييييى اكبييييي  ليييييل  156,999،  1,111) 2كيييييكالتبيييييوة  جليهيييييك رالييييي   حايييييث ت ا حيييييت يللييييي  

  2021عةد لستوى ليةوةه   5,99

( اليييييييى  جيييييييور فييييييي  ق لصيييييييكل  اليييييييذيل 41،  46،  44 دشيييييييكوت نتيييييييكئج الفبيييييييكوات دوقيييييييك  )
يتيهيييييل نيييييأ  دهييييي  لواصييييي كت شيييييكغب  يل ييييي  لسيييييئو  التبيييييوة  تتلثيييييب اختيييييكو ا نيييييي   ذليييييك فلليييييك 

فيييييى حكصييييييب عهييييييى روجيييييي  ن ييييييكلووةوس فيييييى الت بليييييي  ال ةكبييييييل  ، حكصييييييب عهييييييى ر وات تدوةبليييييي  
 فى ال قكن   اللتكني  ، اجكرا استددا  اسكلا  التكةولوجلك الحديث  .

لا (  ذليييييك ( اليييييى  جيييييور فييييي  ق لصيييييكل  اليييييذيل اختيييييكو ا ) 45باةليييييك نتيييييكئج الفبيييييكوا وقييييي  )
 فللك يتيهل حكصب عهى روج  الب كلووةوس فى اراوا الاعلك  .

 الأزهرية:  الغربية واجبات واختصاصات  شا ل وظيفة  مسئول المتابعة بمنطقة

شييييييييييييكوت الةتييييييييييييكئج  الييييييييييييى د  جللييييييييييييع الفبييييييييييييكوات الدكصيييييييييييي  بواجبييييييييييييكت  اختصكصييييييييييييكت  أ
الأزه ةييييييييييي  رالييييييييييي  حايييييييييييث ت ا حيييييييييييت  الغ بلييييييييييي  شيييييييييييكغب  يل ييييييييييي   لسيييييييييييئو  اللتكنيييييييييييي  نلةبقييييييييييي 

عةيييييييييييييد لسيييييييييييييتوى  5,99(  هيييييييييييييى دكبييييييييييييي  ليييييييييييييل  291,999،  61,11بيييييييييييييال ) 2كيييييييييييييكيللييييييييييييي  
  1,15ليةوةه  

ات قييييييييييييت دواء الياةيييييييييييي  عهييييييييييييى د   اجبييييييييييييكت  اختصكصييييييييييييكت  شييييييييييييكغب  يل يييييييييييي  لسييييييييييييئو  
الأزه ةييييييييي  تتلثيييييييييب فيييييييييى لتكنيييييييييي  سيييييييييا  اليليييييييييب  التيييييييييي ف عهيييييييييى  الغ بلييييييييي  اللتكنيييييييييي  نلةبقييييييييي 

ب عهيييييييييييى ليكلجييييييييييي  السيييييييييييهبلكت  ا جيييييييييييه القصيييييييييييوو ، اليليييييييييييب الايجكبليييييييييييكت  السيييييييييييهبلكت ، اليلييييييييييي
عهييييييييييى وفييييييييييع لسييييييييييتوى الأراء نييييييييييك راوا ،  بييييييييييع اللييييييييييكت لهلتكنييييييييييي  نييييييييييك راوا ل فييييييييييع لسييييييييييتوى 

 الأراء بهك ، تحديد حكلات الدهب فى الاراء ا راوي  اليلب عهى ليكلجتهك.
( ل هو   2114) ,Richard, Ray et al دخ      فى هذا الصييييدر يحدر وةتشييييكور واى

لواصيييي كت القكئ  نكليلب،   صييييف اليلب، حاث  : فى لحووةل وئلسييييال هلك بالتوصييييلل الويل 
د  اللؤهلات التى يج  د  تكو  لدى ال  ر  للاحتلكجكتييب  اللحوو الأ   عل  صيييييييييييي ك ل توبك 

ه  فلشيييلب  صييي ك ل توبك لهلسيييئوللكت اللسيييج بلكى يؤرى ر وا لياةك فى التة ل . دلك اللحوو الثكن
 (56:  24. ) ك عهى خ ةب  التة ل لويل   ل
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وبيييييييييي اللةشيييييييييأا ال ةكبيييييييييل  نكلبائييييييييي  ( بييييييييي  وا 1)م(6024أحمدددددددددد متدددددددددولى ) ةييييييييي ى 
 جييييييور ليييييييكيا  له قكنيييييي  لييييييع  راخييييييب اللةشييييييأا  الاختصكصييييييكت بييييييوح بيييييي  وا اللحلبيييييي  بهييييييك .

 . عهى اللةشأا ال ةكبل 

تيييييييييييواف  لتبهبيييييييييييكت ت يايييييييييييب  بييييييييييييفالى ( 2م()6022سعيد ص)ح محمد رز  )  ةشا 
 –،  ح ليك  اللسييييييييييييييتوةيكت التة اذي  )اللةكطل  نقبيكع اللييكهيد الأزه ةي  التدبلي الاسييييييييييييييت اتلجب

الليكهد( لل الاشيييت ا  فى علهل  التدبلي ، بييييف ثق  ا راوا اليهلك فى الأزه  فى قدوا القبكع 
 عهى الةهوض نلسئولل  التدبلي .

 والتوصيات :  الاستخ)صات

 :   البحثإستخ)صات 

 : لل خلا  ع ض  لةكقش  الةتكئج خهت البكحثال الى د       

وظيفة  مواصددفات وواجبات واختصدداصددات شددا ل  اسددتخ)صددات فى ضددو  نتائج المحور الأول
 :  التطوير والمتابعةمدلر إدارة 

 مواصفات شا ل الوظيفة : 
 فى ا راوا ال ةكبل  . الدكتوواه حكصب عهى روج   -
 عهى روج  اللكجستا  فى ا راوا ال ةكبل  .حكصب  -
 حكصب عهى روج  ن كلووةوس ت بل  وةكبل  . -
 . حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى ال قكن   اللتكني  -
 .حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى  التبوة  الاراوي  -

 : الواجبات والإختصاصات الوظيفية لشا ل الوظيفة 
 . لتكني  تة اذ السكس  اليكل  لهتبوة   اللتكني   -
 .لتكني  تحقال دهداف اراوا التبوة   اللتكني   -
  اختلكو الك كءات لشغب الويكئف الشكغ ا نيراوا التبوة   اللتكني  . -
 .الاش اف اليك  عهى جللع اليكلهال نكراوا التبوة   اللتكني   -
 كلهال نيراوا التبوة   اللتكني  .لتكني   وقكن  الأراء الاراوي  لجللع الي -

فة وظي مواصدفات وواجبات واختصداصدات شا ل  اسدتخ)صدات فى ضدو  نتائج المحور الثانى:
 :التطويرمدلر نائب ال
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 مواصفات شا ل الوظيفة :

 حكصب عهى روج  اللكجستا  فى ا راوا ال ةكبل  . -
 حكصب عهى روج  ن كلووةوس ت بل  وةكبل  . -
 ن كلووةوس إراوا دعلك  .حكصب عهى روج   -
 حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى التبوة  ا راوي. -

 : الواجبات والإختصاصات الوظيفية لشا ل الوظيفة 
  تة اذ تيهللكت لدي  اراوا التبوة   اللتكني  فللك يدت جكن  التبوة  . -
 . علب حص  لفعلك  اللبهوب انجكزهك فللك يتيهل نجكن  التبوة  ا راوي  -
 . اللهك  عهى اليكلهال فى نبكق التبوة  ا راوي توزةع  -
 لتكني  تة اذ اللهك  اللتيهق  نجكن  التبوة  ا راوي  اتدكذ الاج اءات التصحلحل  . -

فة وظي مواصدفات وواجبات واختصداصات شا ل  اسدتخ)صدات فى ضدو  نتائج المحور الثالث:
 :للمتابعةمدلر نائب ال

 : مواصفات شا ل الوظيفة 
 روج  اللكجستا  فى ا راوا ال ةكبل  .حكصب عهى  -
 حكصب عهى روج  ن كلووةوس ت بل  وةكبل  . -
 حكصب عهى روج  ن كلووةوس إراوا دعلك  . -
 حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى ال قكن   اللتكني  . -

 الواجبات والإختصاصات الوظيفية لشا ل الوظيفة : 
  يدت جكن  اللتكني  .تة اذ تيهللكت لدي  اراوا التبوة   اللتكني  فللك  -
 .علب حص  لفعلك  اللبهوب انجكزهك فللك يتيهل نجكن  اللتكني  -
 .توزةع اللهك  عهى اليكلهال فى نبكق اللتكني  -
لتييكنييي  تة اييذ اللهييك  اللتيهقيي  نجييكنيي  ال قييكنيي   اللتييكنييي  ا راوةيي   اتدييكذ الاج اءات  -

 التصحلحل  .
فة وظي مواصددفات وواجبات واختصدداصددات شددا ل  اسددتخ)صددات فى ضددو  نتائج المحور الرابع:

 :مسئول التطوير

 : مواصفات شا ل الوظيفة 
 حكصب عهى روج  ن كلووةوس ت بل  وةكبل  . -
 . حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى التبوة   التحديث الاراوى  -
 اجكرا استددا  اسكلا  التكةولوجلك الحديث  . -
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 : الواجبات والإختصاصات الوظيفية لشا ل الوظيفة 
 لتكني  سا  اليلب  التي ف عهى الايجكبلكت  السهبلكت فللك يتيهل نجكن  التبوة   -
 . اليلب عهى ليكلج  السهبلكت  ا جه القصوو فى خب  التبوة  -
  بع خب  لهتبوة  الاراوي لتحسال دراء الاراوا . -
 . اليلب عهى وفع لستوى الأراء فللك يتيهل نكلتبوة  -

فة وظي مواصفات وواجبات واختصاصات شا ل  ر الخامس:استخ)صات فى ضو  نتائج المحو 
 :مسئول المتابعة

 : مواصفات شا ل الوظيفة 
 حكصب عهى روج  ن كلووةوس ت بل  وةكبل  . -
 . حكصب عهى ر وات تدوةبل  فى ال قكن   اللتكني  -
 اجكرا استددا  اسكلا  التكةولوجلك الحديث  . -
  الوظيفة :الواجبات والإختصاصات الوظيفية لشا ل 

 .لتكني  سا  اليلب  التي ف عهى الايجكبلكت  السهبلكت -
 . اليلب عهى ليكلج  السهبلكت  ا جه القصوو -
 اليلب عهى وفع لستوى الأراء نك راوا . -
  بع اللكت لهلتكني  نك راوا ل فع لستوى الأراء بهك . -
 :   البحث توصيات

دوةبل  الأزه ة   إشييييي اكه  فى ر وات ت الغ بل  نلةبق   اللتكني  تأهاب اليكلهال نيراوا التبوة  - 1
 لتدصص  .

 لستل ا . الأزه ة  نص   الغ بل  نلةبق   اللتكني  اليكلهال نيراوا التبوة  تقال  ليكيا  تحديد - 2

 الأزه ة  . الغ بل  نلةبق   اللتكني  الويل ب نيراوا التبوة  ل اعكا التدوج - 4
 اللتكني    نيراوا التبوة  للواور البشيييييييييي ة توفا  رلاب لهتوصييييييييييلل الويل ب لجللع عةكصيييييييييي  ا - 4

 الأزه ة . الغ بل  نلةبق 
 نييييراوا التبوة  تحيييدييييد الاحتليييكجيييكت التيييدوةبلييي   فل دحيييدلإ خبي ا عيييدار لتيييدوةييي  ا راوةال - 5

 .الأزه ة . الغ بل  نلةبق   اللتكني 

بيييييل  اللسييييييكو  تو الأزه ة   الغ بل  نلةبق   اللتكني  تبوة  الهل ب التة للب نيراوا التبوة  - 6
 الويل ب لكب ف ر  لستقبهه فى اليلب .
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 قائمــة المراجــع

 أولا: المراجع العربية  :

آدودددتطس رددد)وةساليةشسيدملرددديطسيدةوتردددو س  م )ةوددد سس.م(4102أحمدددلسيد دددولسمحمددد)لسم ددد)د س   -1
مصدددةسيدية وددد سمس حددد سملرددد)ةسمسيدم لددد سيديلموددد سدل ة وددد سيد للوددد س) لددد)مسيدةوترددد سمس

سكلو سيد ة و سيدةوترو سدل لونسمسحل)ين.مسس24يديللس

اليةشسيد ددد)لشسيدردددتمل سد رددد)وةسيدمددد)يةلسيد ردددةو س ددد س.م(4102أحمدددلسمحمدددلس لددد سيد ددد)ية س   -2
يدمدددليةلسيدي دددكةو سيدةوتردددو س ددد سمللمددد سيدرددد)يطسيدم دددلح سمسة دددتد سمت  ددد وةس ودددةس

سملر)ةشسمسكلو سيد ة و سيدةوترو سدل لونسمس تمي سحل)ينس.

يلأ ددددليلسيدم لدددد س)يد )صددددوعسيددددد)لو  سدميددددلسس.م.(4112يهومسيد لددددلي) س أومددددنسمحمددددلسا ددددة  -3
يد دددةيملسيدةوتردددو س دددتد ل رو)نسيدمصدددة سمسة دددتد سلك ددد)ةيلسمس ودددةسملرددد)ةشسمسكلوددد س

سسس.يد ة و سيدةوترو سمس تمي سرلرتس

يلارهددةس دد سيدددعس ددتمس سيد ويدد سيدمصددةو سيديتمدد سدلك ددت س سس.م(4101ح ددونس دد)ر سيدل ددتةس   -4
س.يدرتهةش

 صددددد)ةسمر دددددة سد  يوددددداسيد  ردددددورسي  ددددد ةي و  سس.م(4102 ددددديولسصدددددق سمحمدددددلسةر س   -5
 ررددددتمسيدميتهددددلسيلأرهةودددد سمسة ددددتد سمت  دددد وةس وددددةسملردددد)ةشسكلودددد سيد ة ودددد س تميدددد س

س.يلارهةسمسيدرتهةش

 يلددد)ينسلةي ددد سيدمردددكقطسيلاليةوددد س)يد لوددد سدل ة وددد سسس.(4102 دددل) سةردددتسمحمدددلس لدددتل    -6
رهدددة سمسة دددتد سمت  ددد وةس ودددةسملرددد)ةشسمسكلوددد سيد ة وددد سيدةوتردددو س رردددتمسيد يلدددومسيلا

س.يدةوترو س ل ت

يد لددددومسيدكق ددددوك س)يد ددددل)ك س)يدمدددد)   س)يدمللدددد)م سمسس.(4112 ددددولسمحمدددد)لسيد دددد)ية س   -7
س.مسمك   س ونسرملسمسيدرتهةشس2ر

"س)ة دددد س مدددداس ددددنسيدلمدددد)ت سيديرددددة سدم   ددددتطسيد يلددددومسس.م(4112  ددددليدةحمنسصددددتد س   -8
يد يلددددومسس–يديددددتد س دددد سيد لددددلينسيدية ودددد س سيدمل ردددد سيدية دددد سيد ددددتل سدل ة ودددد س)يد يلددددومس

س.يديتد س سة و سم  ر لو س س وة)ط

م رل ددددتطس ردددد)وةسس.م(4140أحمددددلس  ددددليد  ت س س؛حرددددمطس  ددددليدحكومسس؛  ددددليدةحمنس رودددد س  -9
يلأليءسي لية سدليتملوددددددانس ررددددددتمسيدميتهددددددلسيلأرهةودددددد س دددددد سردددددد)ءسمددددددل اسي ليةشس

(س سكلوددد سيد ة وددد س س تميددد س4(س سيد دددرءس 021يلا ددد ةي و و س سم لددد سيد ة وددد س سيديدددللس 
س.يلارهة

 ددتةواسيلاصددق س دد سيلارهددةس"صدد حتطسمددنسيد  ددتلس دد سس.م(4100  ددلسيدم يددتاسيدصدديول س   -11
س. سيد وي سيديتم سدرص)ةسيد رت  س سيدرتهةشس4يلاصق "س سر

يد )صدددوعسيدددد)لو  سدلميلددد سس.م(4112محمدددلسم ددد)د س  و ددد سس س؛ ردددتسح دددنس  دددلسيددددةحومس  -11
يدةوترددددد سيد لو روددددد)ل سمسيدم لددددد سيديلموددددد سيدم  صصددددد سدل ة وددددد سيدةوتردددددو سمسكلوددددد س

سيد ة و سيدةوترو سمس تمي سأ و)ر.

يد للومدددد س لدددد س مكددددونسيديددددتملونسمسلةي دددد سأ ددددةسيدملددددت سس.م(4112 ترمدددد س  ددددلسيدحموددددلس   -12
 ر وروددد س لددد سأ  دددرشسيدحك)مددد سيلا حتلوددد س ل)دددد سي مدددتةيطسيدية وددد سيدم حدددلشسمسة دددتد س

س.لك )ةيلس وةسملر)ةشسمس تمي سيدرتهةش

يلالةيشسيدةوترددددو سيلا ددددلس)يد ر ورددددتطسمسليةسيد كددددةسس.(م0222كمددددتاسلة)ودددد س)أ ددددة)نس   -13
س.يدية  سمسيدرتهةش

يد )صددددوعسيددددد)لو  سدليددددتملونس تد  ددددترونسيد لدددد سس.م(س4111محمددددلس مددددتاسيدددددلونسيدكلددددرشس   -14
)ي لية سدكدددةشسيد دددل سمسة دددتد سمت  ددد وةسمس ودددةسملرددد)ةشسمسكلوددد سيد ة وددد سيدةوتردددو س

س.دل لونس أ )س وةسمس تمي سي  كللةو 
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 ثانياً :المراجع الأجنبية:

 ثالثا :مراجع من شبكة المعلومات الدولية ) الانترن  (:

27- https://hrdiscussion.com/hr104178.html  
28- https://minthr.com/ar/glossary/5/1/2023 . 

 

 

يةسيد كددددةسيلاليةشس)يد للددددومس)يد ة ودددد سيدةوترددددو س سلس.م(4114مددددة)ينس  ليدم وددددلسي ددددةيهومس   -15
س.دل )روعس)يدلرةس)يدر ت  س س متن

س.م2/2/4102)حلشسال تاس) حلو سيد وتلتطسسسم(.4102 سمرو  سيلارهةسيدرةوع  -16

)حدددلشسمر ةحددد س ليةشسيدمددد)يةلسيد ردددةو س ددد سة توددد سس.م(4102مصدددر  سيد ددديولسأ ددد)سيد ودددةس   -17
يدرددددد ت س  تميددددد سي  دددددكللةو سة دددددتد سمت  ددددد وةس ودددددةسملرددددد)ةشسمسكلوددددد سيد ة وددددد س

س.يدةوترو سدل لتطسمس تمي سيلا كللةو 
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س.يدةوترو سمس تمي سي و)ر
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