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 ملخص البحث:
للرعاية الرياضعععععععع ة  قطا   مقترح لتط ير اداء الادا ة العامة    تصعععععععع  البحث الى وضعععععععع   هدف  ي

المنهج ال صععععععدر سالد اسععععععة   الباحث ن اسععععععت د  ، كما  التعرف على  المعاهد الأزهرية وذلك من خلال
اخت ا  عينة البحث الاسععتطلاة ة  الطريقة    ، كما تمذلك لملاءمته لطب عة هذه الد اسععةالمسععح ةس و 

العشععععععع اد ة من داخ  مبتم  البحث وخا ة العينة الاسعععععععاسععععععع ة للبحث من العاملين  ا دا ة العامة 
للرعاية الرياضعع ة  قطا  المعاهد الأزهرية والم يهين والاعءععاء الدنيين  المنالاز الازهرية التا عة  

(  % 12.28ما يعادل )  تمث  ( فرد والتر49وعددهم )،   الشععععععععري    الأزهرلقطا  المعاهد الازهرية  
 وأشارت أهم النتائج الى.، من تعداد مبتم  البحث 

وض  تص   لبرامج ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية تسير م  أهداف  .1
 .الدولة وتراعر ك  المست يات 

 .الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية واضحة وقابلة للتنديذ أهداف برامج ا دا ة العامة للرعاية  .2
للرعاية   .3 العامة  ا دا ة  تندذها  التر  الرياضر  النشاط  برامج  الاشتراك فر  لتنظ م  وي د أسس 

 . الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية
 . وي د متا عة على تنديذ خطط ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية .4

Research summary in Arabic: 

The research aims to develop a proposed vision to develop the 

performance of the General Administration of Sports Care in the Al-

Azhar Institutes sector, by identifying, and the researchers used the 

descriptive approach "survey study" for its suitability to the nature of this 

study, and the exploratory research sample was randomly selected from 

within the research community and outside the sample The basic research 

staff of the General Administration of Sports Welfare in the Al-Azhar 
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Institutes Sector, mentors and technical members in the Al-Azhar regions 

affiliated to the Al-Azhar Institutes Sector in Al-Azhar Al-Sharif, and 

their number is (49) individuals, which represents the equivalent of 

(12.28%) of the population of the research community. 

1. Developing a vision for the programs of the General 

Administration of Sports Welfare in the Al-Azhar Institutes 

sector, in line with the goals of the state and taking into account 

all levels. 

2. The objectives of the programs of the General Administration of Sports 

Welfare in the Al-Azhar Institutes sector are clear and implementable. 

3. There are foundations for organizing participation in the sports activity 

programs implemented by the General Administration of Sports Welfare 

in the Al-Azhar Institutes Sector. 

4. Existence of follow-up on the implementation of the plans of the 

General Administration of Sports Care in the Al-Azhar Institutes Sector. 

 

 مقدمة البحث -
عنصعععرا هاما فر حباح أؤ مةسعععسعععة أو منظمة أو هيلة فه  عمل ة ضعععرو ية   التط يريعتبر  

للحكم على مععا حققتععه أؤ منظمععة أو هيلععة من أهععداف واععالتععالر ه ععال مععد  حبععاح هععذه المنظمععة  
ا دا ة عمل ة  ، و وتحديد الايباب ات والسععععلب ات والعم  على تعظ م الايباب ات ومعالبة السععععلب ات  

ا دا ة إلى   اسعععععععععععت دا على اختلافها وتعدد حشعععععععععععالاتها ، ب  يتعد    لا تسعععععععععععتمنى عنها المنظمات 
، حيث تري  أهميتها إلى مهمتها فر تنديذ الأعمال وتحقيز    ا حسععععععععاحرم تلف مبالات النشععععععععاط  
 الأهداف ب اسطة الأفراد .

وقعد أيمععم معظم الأدب عات ا دا يعة على أن تط ير الأداء ا دا ؤ أضععععععععععععععحى مطلبعا  ول س 
خ ا ا، وعل ه فمن الءععععععرو ؤ أن تمخذ المةسععععععسععععععات  مباد ة اعتماد معايير الأداء ا دا ؤ المتمي   



 

 ( 151م( العدد )الأول( )2023لعام ) ديسمبر( لشهر  32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

عند تط ير أداء م ظديها، خاصععععععععععة واعد أن حققم عدد من المةسععععععععععسععععععععععات حباحات متمي ة عند  
 (3:  18.) لمعايير الت امها بهذه ا

 أو  تمير  أو حشععععععاط أو  اكتشععععععاف من فما  التقد   كاد   من العصععععععر  هذا  فر ا دا ة أصععععععبحم 
 محاولة أؤ وأن وي ده خلف وتقف تدفعه  ا دا ة أن  حبد   لأسعبا ه   التحلي  التعرض   عند  إلا  إحباز

 فر  تحتعاة  أحهعا  إلا  أم ال  لرؤول  احت عايهعا  من  عالرمم  ايتمعاة عة  أو  اقتصعععععععععععععععاديعة تنم عة   حعدا  
  يحقز   ما والرقا ة  والت ي ه  والتنظ م  الت ط ط  فر  علم ة  أساليب   تست د   متط  ة  إدا ة إلى  الأسال

 (3:  15 . )المتاحة وا مكاحات  للم ا د  الأمث  الاست دا 

لل صعع ل إلى أفءعع  مسععت   ممكن للمةسععسععات  التحسععين والتط ير لل ضعع  الراهن    وحبد ان
والأهداف المري ة كما يهتم بتحديد الت يه المسععتقبلر للمةسععسععة الن   )أو الشععك ( يحقز التطلعات 

الذؤ تريد ال صعععع ل إل ه من لام حات مسععععتقبل ة يتم فيها  سععععم المسععععت   ال ا   المةسععععسععععة من  
خلال تط ير مق ماتها وقد اتها حتى تص  للمست   المري  تحق قه، وتحديد خط ات الطريز التر 

ك ف ة ال ص ل والت قيتات التر تتم فيها ال ط ات وذلك من خلال القادمين على  من خلالها تتحدد  
 (19: 1) إدا ة وه ادة المةسسة  حيث تتحدد للرؤية قد تها على التميير والتط ير للمةسسة.

أن العمل ة ا دا ية تتءعمن عددا    (م2009) "محمد عبد العزيز، سممير عبد الحميدسكد ة وي
سعععععععععس والأصععععععععع ل والق اعد ا دا ية ، والأ  المبادئمن الأحشعععععععععطة يعتمد تنديذها على مبم عة من  

ت سعععععير العم  وتحقيز أهداف المنظمة وقد صعععععندم هذه الأحشعععععطة ضعععععمن أ اعة   فريسعععععتعين بها 
 (105: 13( .) متا عة ال – الت ي ه – التنظ م – الت ط ط عناصر  د س ة )

 ترا ؤ،  حءعععععععععا ؤ   تط    أؤ لب   ه  ا دا ؤ   التط   إن  (2020)  العابدين زين  ويُءععععععععع  
  الأسععععععععاسععععععععر  المنظم  فهر  المد سعععععععع ة،  ا دا ة  وخاصععععععععة  إدا ته،  تط ير ق امه  للتعل م  تط   ك  وإن

 يبب   التر الأول يات   أهم من المد سعع ة للق ادات  ا دا ؤ  الأداء  تط ير إن  حيث   التعل م ة؛ للعمل ة
  وحعاي،،  فععال  تعل مر  أداء  لءععععععععععععععمعان  وذلعك  وتبنيهعا،  فهمهعا  التعل م عة  العمل عة  على  القعادمين  على

 مرحلة  من وحقلها  وتحسعععععععينها،  كك ، وا دا ية  التعل م ة  الهيلة  أداء  تط ير   مثا ة الترا ؤ   فالتط ير
 (1:  6) س.المح طة والح اة البيلة لتميرات  وملاءمة فاعل ة أكثر أخر   مرحلة إلى

   اختلاف  ت تلف ا دا ؤ  الأداء  تط ير أهداف  أن  (2006)  الصممممممممير ي  محمد  ويءععععععععععععع  
 إلى  يهعدف  الأملعب   فر  التط ير  ولكن  وظروفهعا  ومبعالهعا  ومشععععععععععععععكلاتهعا  وحبمهعا  المنظمعة  أهعداف
 الأفراد   بين  وتكععامل ععة  تبععادل ععة  علاقععات   وإيبععاد   المنظمععة،  وأهععداف  الأفراد   أهععداف  بين  الت افز  إيبععاد 

 التعام   على  المنظمة مقد ة  وزيادة الدريز  حطاق  ضععععععععععععمن المنافسععععععععععععة  وح  وتشععععععععععععب   والبماعات 
 ( 28:  12) س.والنم  البقاء على قد تها وتحسين المح طة البيلة م  والتك  
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إن تط ير الأداء ا دا ؤ لقادة إدا ات ه  الرافعة الأكبر لتحقيز التط ير المسعععععععععتدا  والتمي  
المعايير؛ وذلك لا تباط يم   معايير التمي  المةسععععسععععر  شععععك  مباشععععر  قد ات ومها ات فر كافة 

القعادعد ، وأن اهتمعا  العدول بتحسععععععععععععععين أداء ه عاداتهعا يعمتر من واق  أحهعا تتحكم بعد يعة كبيرة فر أداء  
المةسعععسعععات  شعععك  عا  ، حيث تعد أسعععاليب الق ادة الدعالة مدخلا   د سعععا  لتهيلة مةسعععسعععات التعل م  

 (147:  2.) سها  بدو ها المناسب فر تحقيز التنم ة الاقتصادية والايتماة ةللإ
  ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية  تط يريتءععععععععع، مما سعععععععععبز اهم ة  

 العم  الادا ؤ.ل يادة دافع ة 

 مشكلة الدراسة 

  على  أثرت   التر  والتكن ل ي ة، المعرف ة والتط  ات   التمييرات   من  سعععععلسعععععلة  الي   العالم يشعععععهد 
  حظم  عن  ةبا ة  التعل م ة  النظم إن وحيث   التعل م ة  المةسعععسعععات   ومنها  المبتم   مةسعععسعععات   م تلف

 وت ايععه  وتتط    تنم   فهر  تميير  من  البشععععععععععععععريععة  الكععادنععات   على  يبر    مععا  عليهععا  يبر    ايتمععاة ععة
 ك   يع شععها  لاب ع ة  ظاهرة  يصععب،  التميير  فإن  ثم  ومن  التمييرات، م   وتتك    وتتصععا   التحديات 

 (۱۳۰ : 3)   تعل مر حظا 

  القصععععععععير  المد   على  للمنافسععععععععة  ضععععععععرو ة  التعل م ة المةسععععععععسععععععععات  فر  التط ير  عمل ة وتعد 
  تحسعععععين  تتطلب   التحديات  وهذه  التقنر  التقد   سعععععبب  للإدا ة ق ية  تحديات   شعععععك ت أحه إلا والط ي ،
  يمكن كما المةسعسعات،  اسعتمرا   عن المسعل لة  أصعبحم   التميير إدا ة  فإن  ولهذا  ومروحتها المةسعسعة

  ( 3:  17) .التعل م ة المةسسة وكداءة أداء لتحسين الأساليب  من العديد  است دا  لها

ما سعععععععععععبز حيث زادت فر السعععععععععععن ات الأخيرة أهم ة تط ير  ( Roth well,  2012)ويةكد 
السعععععععن ية للبمع ة الأمريك ة للتط ير والتد يب أن من أفءععععععع  الأداء ا دا ؤ فقد أظهرت التقا ير  

 (62:  19.)من الدخ  لتط ير الأداء ا دا ؤ  %40مما سات منظمات التعلم هر ت ص صها 
يُعد قطا  المعاهد الأزهرية البهة المسععععععععععل لة عن ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععععععععع ة ، واناء  

 سعععاد  المادية والبشعععرية المناسعععبة لتحقيز تلك الأهداف ، الأهداف العامة والدرة ة لها ، وت فير ال
  ، وكذلك الدو  التنافسعععععععععر   المعاهد الازهرؤ  البامعرقب     ؤ التعل م الأزهر الرياضعععععععععة  م ق     ويهتم

قطا  المعاهد ضععععععععمن فرو    وا دا ة العامة للرعاية الرياضعععععععع ة  ،  لهذا الن    للأحشععععععععطة الرياضعععععععع ة
 (65: 10) الأزهرية 

ا شععراف    ى لتت هر الترأن ا دا ة العامة لرعاية الطلاب (  م1996) لشمناوي اسميد ويذكر 
ا شععراف مرك يا  من    ويك ن ومتا عة تد يس مادة الترا ة الرياضعع ة الأزهرية    الرياضععرعلى النشععاط 

القععاهرة فقط لكعع  معععاهععد البمه  يععة الى أن اتسعععععععععععععععععم  قعععة احتشعععععععععععععععا  المعععاهععد وزادت أعععدادهععا 
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 المحافظات الم تلدة فتم اسععععععععععععتحدا  وإحشععععععععععععاء المنالاز التعل م ة الأزهرية التا عة لقطا  المعاهد 
 ؤ وا دا   رالدن   ك  منطقة إدا ة لرعاية الطلاب يدخ  ضعععمن أعمالها ا شعععراف  ت الأزهرية وصعععا  

كالت ي ه ومتا عة د ل الترا ة الرياض ة وتنظ م   رالكام  على حشاط الترا ة الرياض ة  كافة الن اح
المادة ولها  روم يه  رأحشععععطة المسععععا قات والبط لات الرياضعععع ة ومن، تقا ير الكداية الدن ة لمد سعععع

 (3:  8 ) ة العم .أيءا  صلاح ات حق  وإحتداب المد سين داخ  حطاق المنطقة وفز حاي

ععدة   البماحثو  عن الادا ة الععامعة  قطعا  المععاهعد الازهريعة ويعدوا    البماحثو  ومن خلال علم 
مشعععععكلات فر وي د صعععععع اة فر الناح ة ا دا ية من حيث ال قم فر الأ سعععععال والرد وكذلك كثرة  

عسععععععكرات والأحشععععععطة  الن احر المال ة والك اد  البشععععععرية وألااله ال قم للإعداد وتنديذ البط لات والم
وضععععععععععععع  بهدف  البحث    يراء   ن مما د  الباحثالرياضععععععععععععع ة والدو ات التد يب ة والت ي ه والمتا عة  

وذلك من خلال   الأزهرية المعاهد    قطا   الرياضععععععععع ة  للرعاية العامة  ا دا ة  لتط ير  مقترح  تصععععععععع  
وضععععععععععععع  تصععععععععععععع     تحديد متطلبات تط ير الادا ة و معرفة المع قات ومحددات تط ير الادا ة م 

 . لتط ير ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةمقترح 

ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععععععععععع ة   أهم المشعععععععععععععكلات التر ت ايه العاملين    ان  الباحثو  ويد 
العامة  للإدا ةمن خلال وضعع  تصعع   مقترح   قطا  المعاهد الأزهرية: سعد  وي د  ؤية مسععتقبل ة  

، وقلة ال سعاد  التد يب ة الحديثة بها، والاتصعالات ا دا ية لات ال تقليدية معتمدة   للرعاية الرياضع ة
 -على اسعععععععععت دا  التكن ل ي ا الحديثة    العاملين  ، وضععععععععععف قد ة كثير من على المكاتبات ال  ه ة

المحافظات وخاصععععععععععععة الناد ة منها للسععععععععععععدر للمنالاز     الم يهينوالمرك ية الشععععععععععععديدة : التر تدف  
والمسعععا قات( ،  -للمعلمين    والتمهي   –التد يبات وقلة  ، وللقاهرة  حباز لالباتهم ا دا ية  الأزهرية

تععع يععع د ـلعععيعععة لاكتشاف المتمي ين والم ه اين والمبدعين   لاو   –وضعف المشا كة فر ات اذ القرا ات 
بعععع  ومحععععا اتهم فر  ع  الأح ععععان    -البيروقرالا ععععة والروتين ، وتعقععععد ا يراءات  ووي د    –، 

ا دا ة العامة للرعاية الرياضعع ة س، ك  هذه المشععكلات تدع      ومشععكلات تءععا ب ا ختصععاصععات 
دا ة العامة للرعاية الرياضععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية ، لذا  ا  لعاملين  لإلى تط ير الأداء ا دا ؤ 

ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععع ة  قطا     ات واضعععععحا  أحه لابد من تط ير الأداء ا دا ؤ للعاملين  
  المعاهد الأزهرية ، ومن ثم تتبل   مشكلة الد اسة الحال ة فر ا يا ة عن السةال الرد س التالر :

 ؟ للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةمقترح لتط ير اداء الادا ة العامة  تص  ه  ال ما

  البحثأهمية 

 تبرز اهم ة البحث فر كلا الباحبين النظرؤ والتطب قر وذلك كما يلر : 
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 الاهمية النظرية : -1
اصععععععععععبحم   الأزهرية المعاهد    قطا   الرياضعععععععععع ة  للرعاية العامة  ا دا ة  تط يرإبراز اهم ة   -1

 مطلبا مهما  فر ظ  التط  ات الرقم ة المتسا عة فر عصرحا الحديث 

 من أحها تتعرض لمةسعععععععععععسععععععععععععة عريقة تمث  القلب النا   للأزهر البحث تءععععععععععع، أهم ة  ت -2
 الشري ، وتءم أكبر كثافة من الم ا د البشرية  الأزهر.

تط ير ل  القراءات النظريةأيءعععععععععا من أحها تُلقر الءععععععععع ء على   البحث كما تتءععععععععع، أهم ة   -3
 ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة.

 الاهمية التطبيقية : -2
تط ير ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععععععع ة  الأزهر الشععععععععري  للاسععععععععتملال   متطلبات تحقيز   -1

 الأمث  للم ا د والامكاح ات .

 .رياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية أحها تكشف عن واق  ا دا ة العامة للرعاية ال -2

  ف  مست   أداء ا دا ة من خلال التعام  . -3
العامة للرعاية  يسععععاهم هذا البحث فر علاة حقاط الءعععععف وتدة م حقاط الق ة فر ا دا ة   -4

 . الرياض ة

 البحث :هدف 
للرعاية الرياضعععععععععع ة  مقترح لتط ير اداء الادا ة العامة    تصعععععععععع  البحث الى وضعععععععععع   هدف ي

 :التعرف على   قطا  المعاهد الأزهرية وذلك من خلال

 . ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية متطلبات تط ير -

 .  العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةتط ير ا دا ة  مع قات  -

 .العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةا دا ة  تط يرمحددات   -

 .لتط ير ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةمقترح وض  تص    -

 البحث تساؤلات

 ؟ ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية متطلبات تط يرما  -

 ؟ العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةتط ير ا دا ة  ما مع قات  -

 ؟ العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةا دا ة  تط يرمحددات  ما  -
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 لتط ير ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية.المقترح تص   ما  -

 البحث: تعريفات

  :التصور المقترح -1
ت ط ط مسععععععععععععععتقبلر مبنر على حتعادج فعل عة ميعداح عة من خلال أدوات منهب عة كم عة أو ه   "
 (6:  5 .) لبناء إلاا  فكرؤ عا  يتبناه فلات الباحثين الترا يين ك ف ة

إلاا  فكرؤ يق   على فلسععععدة واضععععحة وله أهدافه المحددة والقابلة للتنديذ   يقصمممد بج اجرائيا :
 .ى النتادج الدعل ة للد اسة الحال ة، وله متطلبات تطبيزوالق ال، وله منطلقاته المبن ة عل

 :التطوير -2
: ه  حمط اصممطلاحا   التط ير  .من مادة لا   وتط   تح ل من لا   إلى لا   لغةالتط ير  

من أحمعاط التميير التر يمر بهعا الدرد أو النظم الايتمعاة عة ؛ حت بعة لتدعاعع  الععديعد من الق   مثع  
ة والعادات الايتماة ة، وه  يعنر تميير يتصعععععععف  النم  لبن ة معينة  الأفراد والمنظمات المبتمع 

 (10:  9. ) أو ل ظ دة أو مها ة معينة وه  يعتمد على مراح  متعددة 

: س ه  التحديث الذؤ يمكن أن يبر  على الأداء ويقصممد بالتطوير اجرائيا   ي ه ا الدراسممة
العامة للرعاية الرياضععععععععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية،  مرض ال صععععععععععععع ل  ه إلى  ا دا ؤ للعاملين  

أحسععععععععععععععععن صعععععععععععععععع  ة ، عن لاريز ا ضعافة أو التعدي  أو التميير الم طط ، وذلك لتحقيز أهدافها 
 .المري ة منها

 الدراسات المرجعية 

ادارة التغير كمدخل  بدراسمممة موضممموع ا "   (14)م(2019محمد مصمممطفى عمارة )قام   -1
يهدف البحث الى التعرف على   سلتطوير ادارة النشمماا الرياضممي بالاامعات المصممرية الخاصممة  

مععدخعع  إدا ة التميير من ويهععة حظر الق ععادة العل ععا ومععدخعع  ادا ة التميير من ويهععة حظر الادا ة 
( من اخصععععععادر  137عينة من )لباحث المنهج ال صععععععدر ا وتم اخت ا   ، وقد اسععععععت د  االتنديذية  

تتمسععععععععس ثقافة التميير على ت فير ال عر السععععععععل م والر بة  ، واظهرت النتادج الى  عاية الشععععععععباب  
اهم ة التقن ات والاسعاليب التكن ل ي ة الحديثة و التر   الصعادقة لد  الادا ة العل ا لتحقيز التميير،

 .حق ق ا ل اق  العصر الحديث تعد احعكاسا 

تصمممور مقترح لتفعيل  بدراسمممة موضممموع ا ,"  (7)م(  2019قام سمممعيد صممملاح رز  )  -2
هدفم الد اسععععععععععععة إلى التعرف على الأسعععععععععععس   سالتخطيط الاسممممممممتراتياي بقطاع المعاهد الأزهرية  

النظرية للت ط ط ا سععععععععترات بر فر التعل م وتشعععععععع    وتحلي  متطلبات الت ط ط ا سععععععععترات بر  
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 قطا  المعاهد الأزهرية ، والكشف عن د ية ت افر متطلبات تدعي  الت ط ط ا سترات بر  قطا   
( من الق ادات 122عدد )، وقد اسعععععت د  الباحث المنهج ال صعععععدر ا وتم اخت ا   المعاهد الأزهرية

إلى ععدة حتعادج من أهمهعا : ضعععععععععععععععف ت افر ، واظهرت النتعادج   ا دا يعة  قطعا  المععاهعد الأزهريعة
متطلبات تدعي  الت ط ط ا سعععععععععععترات بر  قطا  المعاهد الأزهرية ، حرمان المسعععععععععععت يات التنديذية  

فر عمل ة الت ط ط، ضعععععععععف ثقة ا دا ة العل ا للأزهر فر قد ة   كالاشععععععععتراالمنالاز المعاهد( من 
اهعد عن المبتم  المحلر، وععد   القطعا  على النه ض  مسععععععععععععععل ل عة الت ط ط ، ع لعة قطعا  المعع

 .اشراك أصحاب المصلحة فر صن  القرا 

 لتطوير  مقترح تصمور" بدراسمة موضموع ا  (  16) (  2015:) خليلمحمد    ياسمر د اسعة  -3
  تقديم إلى  الد اسععععة  هدفم   "التميز  ادارة  ضمممو    ي  الفني  التعليم  مدارس لمديري   الإدارية  الكفايات

 التمي ، إدا ة ضععععععععععععع ء فر  الدنر  التعل م  مدا ل لمديرؤ  ا دا ية  الكدايات   لتط ير  مقترح  تصععععععععععععع  
 أداة   الاسعتباحة  وكاحم  المقترح،  التصع    وضع  فر  النظم فكر واتبعم  ال صعدر  المنهج واسعت دمم 

  يم    من  البسع طة العشع اد ة   الطريقة اختيروا معلما ،(  249) من الد اسعة  عينة وتك حم  للد اسعة،
 معدا ل لمعديرؤ  ا دا يعة الكدعايعات  ت افر د يعة أن العد اسععععععععععععععة  حتعادج  وأظهرت   .الدنر  التعل م  معدا ل
 ذات  فروق  ووي د  من دءعععة، كاحم   المعلمين  حظر ويهة  من التمي  إدا ة ضععع ء فر  الدنر  التعل م
  التعل م  مدا ل لمديرؤ   ا دا ية الكدايات  ت افر لد ية>  a  0,01  مسعععععععععت    عند   إحصعععععععععاد ة دلالة
 الن  ، العم ،  خبرة سععععععععععععععن ات  عدد   العلمر، المةه   لمتميرات   تبعا  المعلمين  حظر ويهة من  الدنر
 (.صناعر ا حا ، سنة، 15 من أق  إلر 5من عال، مةه  لحساب  للمعلمين( التعل م وح  

 من ج البحث: -أولا :

 المنهج ال صدر سالد اسة المسح ةس وذلك لملاءمته لطب عة هذه الد اسة. الباحث ن است د  

 ماتمع البحث: -ثانيا :
اشععععععععععععععتمع  مبتم  البحعث على الععاملين  عا دا ة الععامعة للرععايعة الريعاضعععععععععععععع عة  قطعا  المععاهعد 

   الأزهرالأزهرية والم يهين والاعءععععععاء الدنيين  المنالاز الازهرية التا عة لقطا  المعاهد الازهرية  
 فرد وهم : (399) عددهمالشري  وكان 

 (اعءاء10العاملين  ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة ) −

 ( م ية20عدد الم ية اول ) −

 ( م ية22عدد الم يه عا  ) −

 ( م يها244)  ا دا ات عدد الم يهين والم يهات  −
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 ( منطقة ازهرية.27( عء ا فنر م زعين على عدد )103عدد الاعءاء الدنيين ) −

 عينة البحث:  -ثالثا :

 العينة الاستطلاعية : -1
تم اخت ا  عينة البحث الاسعععععععععتطلاة ة  الطريقة العشععععععععع اد ة من داخ  مبتم  البحث وخا ة 
العينة الاسععععععععاسعععععععع ة للبحث من العاملين  ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية  

ي  الشععععر    الأزهروالم يهين والاعءععععاء الدنيين  المنالاز الازهرية التا عة لقطا  المعاهد الازهرية  
 . ( من تعداد مبتم  البحث %12.28ما يعادل ) تمث  ( فرد والتر49وعددهم )، 

 العينة الاساسية : -2
تم اخت ا  عينة البحث الأسععععاسعععع ة  الطريقة العشعععع اد ة من داخ  مبتم  البحث من العاملين  

ين  المنالاز   ا دا ة العامة للرعاية الرياضعع ة  قطا  المعاهد الأزهرية و الم يهين والاعءععاء الدني
تمثع  ما  ( فرد والتر350وعددهم )الشععععععععععععععري  ،     الأزهرالازهرية التعا ععة لقطعا  المععاهد الازهرية  

، علر ان لا يك ح ا قععععد اشععععععععععععععترك ا فر التبراععععة   م  البحععععث ( من تعععععداد مبت%87.72يعععععادل )
 .الاستطلاة ة

 أدوات جمع البيانات: -رابعا :
 ا لالا  علر العديد من   الباحث ن فر ضع ء أهداف البحث ومن خلال المسع، المريعر قا   

المراي  العلم ة والبح   والد اسععععععععععات السععععععععععا قة التر تناولم مبالات ا دا ة الرياضعععععععععع ة ، ثم قا  
للرعاية الرياضممية مقترح لتطوير ادا  الادارة العامة  تصممور "بتصعععم م اسعععتما ة اسعععتب ان    الباحث ن 

فر ذلعك خط ات بنععاء الاسععععععععععععععتب ععان وفقععا  لق اععد البحععث العلمر   ة  متبععع  "  طماع المعماهمد الأزهريمةبق
 كالتالر:

  : بتحديد المحاو  التر تم الت ص  إليها وهر كما يلر الباحث ن حيث قا  

 متطلبات تطوير الإدارة العامة للرعاية الرياضية بقطاع المعاهد الأزهرية ". "مح    -

 .معوقات تطوير الإدارة العامة للرعاية الرياضية بقطاع المعاهد الأزهرية " "مح    -

 .محددات تطوير الإدارة العامة للرعاية الرياضية بقطاع المعاهد الأزهرية " "مح    -

 وقد روعي عند تصميم العبارات ما يلي :

 أن تك ن الأسللة واضحة لا تحتاة لكثير من الشرح. -

 قة.أن تك ن الأسللة ممل -
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 ألا تستمرق وقتا  لا يلا  فر ا يا ة عليها. -

 تحديد محاور الاستبيا  :  -1
فر اسععتما ة اسععتب ان ثم عرضععها علر السععادة ال براء  المحاو  المقترحة  ب ضعع   الباحث ن قا   

على أن يشترط فر ال بير أن يك ن من أعءاء هيلة التد يس ، وذلك  فر مبال ا دا ة الرياض ة  
( أع ا  فر مبعال ا دا ة 10الترا عة الريعاضعععععععععععععع عة ، وأن يمتلعك من ال برة معا لا تقع  عن ) كل عات  

ثم حدد ،  الرياضععع ة ، وذلك للحكم على مد  صعععلاح ة محاو  الاسعععتب ان ف ما وضععععم من ايلة
النسععععععععبة المل ية لهذه المحاو  واخت ا  المحاو  والتر كاحم حسععععععععبة الم افقة عليها لا تق     الباحث ن 

  . (%80عن )

مقترح لتطوير ادا  الادارة العامة  تصممور" تم تحديد المحاو  ال اصعععة بعععععععععععععععععاسعععتب ان د اسعععة 
نسععععععبة المل ية لاتداق السععععععادة ال براء ال، والتر كاحم  للرعاية الرياضممممية بقطاع المعاهد الأزهرية "

وقد ( وذلك من خلال حتادج اسعتما ة اسعتطلا   أؤ ال براء، % 90.00 –  %80.00)ما بين  عليها  
 ( كحد أدحر لتحديد المحاو  المبدد ة للاستب ان.%80الباحثة حسبة لا تق  عن ) م ا تءي

 الاستبيا  :  عباراتتحديد  -2
ب ضععععع  ةبا ات الاسعععععتب ان المقترحة وعرض العبا ات ال اصعععععة  ك  مح     الباحث ن ثم قا   

علر السعععادة ال براء ، للتحقز من الصعععدق المنطقر لملادمة العبا ات المقترحة لك  مح  ، ومدؤ 
ملادمعة صعععععععععععععع عامة العبعا ات المقترحة ومنعاسععععععععععععععبتهعا للمح   الذؤ تنتمر إل عه، ومدؤ إمكعاح عة حذف  

  ( ةبا ة فر صعععع  تها المبدد ة57بلغ عدد هذه العبا ات )حيث ؤ، وتعدي  أو إضععععافة ةبا ات أخر 
 كما  البدول التالر  . م زعة

 (  1جدول )
 10 =        ستبيا الاالنسبة المئوية لاتفا  الخبرا  حول تحديد عبارات 

 لمحور الثالث المحور الثاني  لمحور الاول 

 % التكرار م % التكرار م % التكرار م

1 10 100 21 10 100 36 10 100 

2 8 80 22 10 100 37 10 100 

3 9 90 23 9 90 38 9 90 

4 10 100 24 10 100 39 8 80 

5 9 90 25 8 80 40 9 90 

6 10 100 26 10 100 41 10 100 

7 10 100 27 7 70 42 9 90 

8 9 90 28 10 100 43 10 100 

9 10 100 29 9 90 44 7 70 
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10 7 70 30 10 100 45 10 100 

11 10 100 31 10 100 46 10 100 

12 9 90 32 9 90 47 9 90 

13 10 100 33 10 100 48 10 100 

14 8 80 34 10 100 49 8 80 

15 9 90 35 10 100 50 10 100 

16 10 100    51 9 90 

17 10 100    52 10 100 

18 7 70    53 10 100 

19 10 100    54 9 90 

20 7 70    55 8 80 

      56 10 100 

      57 9 90 

، حيث    الاسعتب ان( حسعبة أ اء السعادة ال براء فر ك  ةبا ة من ةبا ات  1يتءع، من يدول )
( من مبم   ـ اء السععععادة % 100.00  -  %70.00تراوحم حسععععبة الم افقة علر العبا ات ما بين )

( من مبم   أ اء السععععادة ال براء، %80بنسععععبة م افقة لا تق  عن )  الباحث ن ال براء، وقد أ تءععععر  
 ( ةبا ة .52ها الباحثة )توقد بلغ عدد العبا ات التر ا تء

فة والبدول التالر ي ضع، عدد ةبا ات الاسعتب ان فر صع  ته المبدد ة وعدد العبا ات المحذو 
 وأ قامها وفقا  لاستطلا   أؤ السادة ال براء .

 ( 2جدول )
 عدد عبارات الاستبيا   ي صورتج المبدئية و عدد العبارات

 المح و ة وأرقام ا و قا  لنسبة أرا  الخبرا 

 المحــــــــــــــــــاور م
 عدد 

 العبارات 

 عدد العبارات

 المحذوفة

 عدد عبارات المحور بعد 

العبارات استبعاد 

 المحذوفة

 أرقام العبارات  

 المحذوفة

 20،  18،  10 17 3 20 المحور الاول 1

 27 14 1 15 المحور الثاني 2

 44 21 1 22 المحور الثالث  3

 ــ 52 5 57 الإجمالي  ـــــــــــ

( عدد ةبا ات الاسعععععععععععتب ان فر صععععععععععع  ته المبدد ة ، وعدد العبا ات  2ويتءععععععععععع، من يدول )
المحذوفة من ك  مح  ، وعدد ةبا ات المح    عد اسععععععععععتبعاد العبا ات المحذوفة، وأ قا  العبا ات  
المحذوفة، وذلك وفقا  لنسعععععععععععععبة أتداق أ اء السعععععععععععععادة ال براء، واذلك يصعععععععععععععب، إيمالر عدد ةبا ات  

 ( ةبا ة.52الاستب ان )

 



 

 ( 160م( العدد )الأول( )2023لعام ) ديسمبر( لشهر  32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 الدراسة الاستطلاعية: -خامسا :
د من المعاملات العلم ة )الصععععدق، الثبات( لاسععععتما ة  كان الهدف من هذه الد اسععععة ه  التمك

، "للرعاية الرياضع ة  قطا  المعاهد الأزهريةمقترح لتط ير اداء الادا ة العامة    تصع  " اسعتب ان د اسعة 
ب ضععع  الصععع  ة الأول ة لاسعععتما ة الاسعععتب ان لتطب قها علر العينة الاسعععتطلاة ة     ن حيث قا  الباحث
ث تم اخت ععا هم  طريقععة عشعععععععععععععع اد ععة من مبتم  البحععث وخععا ة عينععة  ( فرد حيعع49والتر ق امهععا )

 الد اسة.

 المعاملات العلمية للاستبيا  : -سادسا :

 صد  الاستمارة قيد البحث : -1
 صد  المُحكمين )الصد  المنطقي(: - أ 

 صد  الاتسا  الداخلي : -ب

مقترح لتط ير اداء الادا ة   تصعع  "  حسععاب صععدق اسععتما ة اسععتب ان د اسععة    ن كما قا  الباحث
قيد البحث من خلال اسععععععععت دا  لاريقة صععععععععدق  " للرعاية الرياضعععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهريةالعامة  

 حسعععاب ه مة معاملات الا تباط بين د ية ك  ةبا ة علر     ن الاتسعععاق الداخلر ، حيث قا  الباحث
حدة والد ية الكل ة للاسععععععتب ان ، وحسععععععاب ه مة معاملات الا تباط بين د ية ك  ةبا ة علر حدة 
والعد يعة الكل عة للمح   التعا ععة لعه ، وحسععععععععععععععاب ه معة مععاملات الا تبعاط بين د يعة كع  مح   علر  

( فرد والبداول  49ة الد اسععععة الاسععععتطلاة ة والتر ق امها )حدة والد ية الكل ة للاسععععتب ان علر عين
 ( ت ض، ذلك .6،  5،  4،  3)

 ( 3جمدول )
 49 =          مُعاملات الارتباا ما بين كل عبارة و الدرجة الكلية للاستبيا 

 العبارات  م
معامل 

 الارتباط 

1 
الم اهد الأزه لر وسععا  وضععت ورععور لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  

 لإت أهداف الدولر وو ا ي كل المستولات.
0.596 * 

2 
أهداف   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد الأزه لر واضعحر وبا ير 

 ليتنفاذ.
0.721 * 

3 
وجو  خ ر ا لالإار لنشععع  الج الإد المدرجر  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا   

 الم اهد الأزه لر  جمات وسائل الا لام.
0.591 * 

4 
وهعدف   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر ال  ا عدا  

 كوا ر.
0.726 * 

5 
و ا ي اهعداف   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر 

 يخرائص السنار لي لاب.ل
0.591 * 

6 
وهعدف اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر  ي ووسععععات بعا عدع  

 ال لاب وال الجات المشاركان  ي الج الإد ال لاضار. 
0.686 * 
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7 
وجو  بوا د ولوائح وحكم ونفاذ النشعععال ال لاضعععي  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار  

    ا  الم اهد الأزه لر.
0.664 * 

8 
ونسعععاا واضعععح  ان اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد الأزه لر وجو  

 والمنالا الازه لر المنفذ  اها الج الإد
0.691 * 

9 
وجو  أسععل لتنمام الارععت ا   ي   الإد النشععال ال لاضععي التي ونفذها اة ارع ال الإر 

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.654 * 

 * 0.733  ر  ي  ونفاذ خ ط اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لروجو  لإتا  10

11 
و دلل وو ول  لإت يجات الجنار الاساسار لت ول  النشال ال لاضي اة ارع ال الإر لي  الر  

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر
0.697 * 

12 
اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  وضععوا الهدف ال ام ليم ةير الخا ععر  ت ول   

 الم اهد الأزه لر
0.693 * 

13 
إ ععععدار اليوائح والت يامعات    ل عر لإنتممعر لل ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا   

 الم اهد الأزه لر 
0.701 * 

14 
و ول  الجناعر الاسععععاسععععاعر لمت يجعات اة ارع ال عالإر لي  الر ال لاضععععار    ا  الم اهد 

 الأزه لر
0.681 * 

15 
وو ا  لإرعععا ر التمولل الجدلار لتنفاذ   الإد النشعععال ال لاضعععي  اة ارع ال الإر لي  الر 

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر
0.627 * 

16 
وو ا  الاجهزع والا وات ال لاضععار المناسععجر لتنفاذ   الإد النشععال ال لاضععي  اة ارع 

 هد الأزه لرال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم ا
0.585 * 

17 
    ا  ال لاضععار لي  الر  ال الإر  اة ارع ال لاضععار والانشعع ر  ليج الإد ورععور وضععت

 .م2030 لإر  ل ؤلر  لج ا التنفاذ ةاز ة خالها الأزه لر الم اهد
0.700 * 

18 
 عدم ونعاسععععا خ عر اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر لتنماعر 

 الم يمان .بدرات 
0.568 * 

 * 0.798 ووجد   جات وحول  ون اومام الج الإد الزلإنار المحد ع  الخ ر الموضو ر . 19

20 
الج نالإد الزلإني لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر را  

 لإناسجر لخ ر الا ارع الم كزلر .
0.762 * 

21 
ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد الأزه لر الاسعععولا  لا وضعععم   الإد اة ارع  

 وذوى الهمم .
0.733 * 

22 
 دم وناسعا التخ اط الموضعو  لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد 

 الأزه لر لإت الالإكانات الما لر والجش لر  الأزه  الش لف .
0.721 * 

23 
المدرجر اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا     دم وجو  لإ الا  وواضععحر ليج الإد

 الم اهد الأزه لر .
0.675 * 

24 
 عدم وجو  لإ عالا  واضععععحعر ووضععععح لإعدى وح اا الاهعداف  عاة ارع ال عالإعر لي  عالعر 

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.583 * 

25 
الم عاهعد الأزه لعر  عدم وجو  وخ اط لج الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا   

 و و ي(. -كشفي   – ني   – يمي  –و مل  ي  ر ت لإستوى ال لاب ) ث ا ي 
0.633 * 

26 
 عد  المسعععع ولان  ي  ونمام   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد  

 الأزه لر لا لتناسا لإت وح اا الهدف .
0.625 * 

27 
 ي  اكمعل وجعل لي عالإيان  عاة ارع ال عالإعر  عدم وجو  نمعام رضععععا ودافي لأ ا  ال معل  

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.719 * 

28 
بيل ووجال ال لاب نحو   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر 

 لإن خلال الدورات والاجتما ات الدورلر  اة ارات .
0.686 * 
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29 
ن  ي  ونفاذ   الإد وخ ط اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار بيل المتا  ر لإن المسععع ولا

    ا  الم اهد الأزه لر ليمنالا الازه لر .
0.632 * 

30 
لا لوجد نمام لإتا  ر لت ولم المسععتوى الا ارب  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا   

 الم اهد الأزه لر .
0.651 * 

31 
 لي  الر  ال الإر  اة ارع  لت ول  دم وجو  لإخرعععرعععات لإالار ولإازاناات لإخرعععرعععر  

 .ال لاضار
0.652 * 

32 
  الإد لتنمار بدرات الم يمان لتد م اهداف اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    لوجد

    ا  الم اهد الأزه لر.
0.624 * 

33 
ووجعد لائحعر ونماماعر وحعد   لابعر لإعدل  الا ارع الم كزلعر ل  عالعر ال لاب  عاة ارع  

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر  ال الإيان  ها.
0.567 * 

34 
ووجد لإ الا  لإحد ع لاختاار المشععاركان  ي ونفاذ الانشعع ر ال لاضععار   ي  اة ارع  

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.622 * 

35 
لوجعد هاكعل ونمامي واضععععح لل ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد 

 ال لاضار.الأزه لر وتناسا لإت الج الإد الموضو ر لأنش ر 
0.644 * 

36 
وتناسعععا كفا ع ال الإيان  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد الأزه لر 

 لإت الج الإد المدرجر.
0.726 * 

37 
لتضعععمن التوجال النواةي الفنار والا ارلر  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا   

 الم اهد الأزه لر.
0.590 * 

38 
اورععععال وجمت  اعانعات لعدى لإنفعذب   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر  وجو  وسععععائعل  

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.602 * 

39 
و وم اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد الأزه لر  نشع  الانجازات التي  

 و وم  ها الا ارع .
0.562 * 

40 
 ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار  نمام اورعال   ال لضعمن سع  ر انجاز ال مل  اخل اة

    ا  الم اهد الأزه لر .
0.710 * 

41 
لإسعععتوى جو ع الخدلإر الم دلإر لإن اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد  

 .  الرالأزه لر 
0.595 * 

42 
وواكعا اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر التحعدلعات  

 المست جيار.
0.693 * 

43 
وحيال الموبف الحالي لل ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار لكل لإ ةير والتنجب  الموبف  

 .  المست جيي لل ارع 
0.701 * 

44 
و اام اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر  رععورع  ورلر لإن 

 بجل لإستخدلإاها .
0.681 * 

45 
لوليعر المعدب وبرععععا ع المعدب لت ول  ا ا  الا ارات والموجعر لإ ج عر الاهعداف  

 والم يم .
0.565 * 

46 
ليو ععععول     الاتهاوناسععععا  واة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    خ طلتم لإ اج ر  

 للأهداف.
0.566 * 

 * 0.700 اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار.   ال الإيانلإ اج ر ونفاذ لإهام  47

48 
الحا ث لترععععول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    ا  الم اهد  لتم بااس لإ دل 

 الأزه لر لإن خلال وح اا الاهداف
0.568 * 

49 
لإتعا  عر الجعداول الزلإناعر المخ  عر لتنفاعذ الج الإد ال لعاضععععاعر  عاة ارع ال عالإعر لي  عالعر 

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.798 * 

50 
الت ععارل   رععععورع  ورلععر   الماععداناععر ةول الج الإد  ا ععدا   ولإتععا  ععر الععدراسعععععات 

 والمش و ات المنفذع لينشال ال لاضي .
0.762 * 
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51 
العدباا لن عال ال وع  ي الا ارات والت كاز  ياهعا ووجنعا ن عال الضعععع ف   التحعدلعد 

 و لاجها اثنا  ونفاذ الج الإد ال لاضار .
0.733 * 

 * 0.721  ورلر . واوخاذ الاج ا ات الرحاحر وةل المشكلات  رورع  يمار  52

 (.2730( = )47( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الادولية عند مستوى معنوية )

( أن ه م مععاملات الا تبعاط للعبعا ات دالعة عنعد مسععععععععععععععت ؤ معن يعة  3ي ضعععععععععععععع، البعدول  قم )
 (.0.798 – 0.562(، حيث تراوحم ه م معام  الا تباط بين )0.05)

 ( 4جمدول )
  الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير متطلبات   مُعاملات الارتباا كل عبارة من عبارات محور"

 49 =             " مع الدرجة الكلية للمحور الأزهرية المعاهد بقطاع
 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  م

معامل  

 الارتباط  

وضعععت ورعععور لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد الأزه لر وسعععا  لإت  1

 أهداف الدولر وو ا ي كل المستولات.
0.616 * 

 * 0.770 الم اهد الأزه لر واضحر وبا ير ليتنفاذ.أهداف   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا   2

وجو  خ ر ا لالإار لنشعع  الج الإد المدرجر  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد   3

 الأزه لر  جمات وسائل الا لام.
0.639 * 

 * 0.776 كوا ر.وهدف   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر ال  ا دا   4

يخرعععائص لو ا ي اهداف   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد الأزه لر  5

 السنار لي لاب.
0.586 * 

وهعدف اة ارع ال عالإر لي  الر ال لاضععععاعر    عا  الم عاهد الأزه لر  ي ووسععععات با دع ال لاب   6

 وال الجات المشاركان  ي الج الإد ال لاضار. 
0.690 * 

وجو  بوا د ولوائح وحكم ونفاذ النشعععال ال لاضعععي  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا    7

 الم اهد الأزه لر.
0.644 * 

ونسعاا واضعح  ان اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد الأزه لر والمنالا  وجو   8

 الازه لر المنفذ  اها الج الإد
0.722 * 

وجو  أسععل لتنمام الارععت ا   ي   الإد النشععال ال لاضععي التي ونفذها اة ارع ال الإر لي  الر   9

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.671 * 

 * 0.690 لإتا  ر  ي  ونفاذ خ ط اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لروجو   10

و دلل وو ول  لإت يجات الجنار الاسعععاسعععار لت ول  النشعععال ال لاضعععي اة ارع ال الإر لي  الر   11

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر
0.738 * 

اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد  وضعوا الهدف ال ام ليم ةير الخا عر  ت ول    12

 الأزه لر
0.716 * 

إ ععععدار اليوائح والت يامات    ل ر لإنتممر لل ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    ا  الم اهد   13

 الأزه لر 
0.723 * 

 * 0.690 رو ول  الجنار الاساسار لمت يجات اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه ل 14

وو ا  لإرعا ر التمولل الجدلار لتنفاذ   الإد النشعال ال لاضعي  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار  15

    ا  الم اهد الأزه لر
0.650 * 

وو ا  الاجهزع والا وات ال لاضععار المناسععجر لتنفاذ   الإد النشععال ال لاضععي  اة ارع ال الإر   16

 الم اهد الأزه لرلي  الر ال لاضار    ا  
0.600 * 

  الم اهد     ا  ال لاضععار  لي  الر ال الإر  اة ارع  ال لاضععار والانشعع ر  ليج الإد ورععور وضععت 17

 .م2030 لإر  ل ؤلر  لج ا  التنفاذ ةاز ة خالها الأزه لر
0.639 * 
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 (.2730( = )47( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الادولية عند مستوى معنوية )
أن ه م مععاملات الا تبعاط للعبعا ات دالعة عنعد مسععععععععععععععت ؤ معن يعة    (4ي ضعععععععععععععع، البعدول  قم )

 (.0.776 – 0.586(، حيث تراوحم ه م معام  الا تباط بين )0.05)
( 5جمدول )  

 الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير معوقات  مُعاملات الارتباا كل عبارة من عبارات محور"
 49 =               الكلية للمحور" مع الدرجة  الأزهرية المعاهد بقطاع

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  م
معامل  

 الارتباط 

18 
 دم وناسععا خ ر اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر لتنمار  

 بدرات الم يمان .
0.621 * 

 * 0.785 الزلإنار المحد ع  الخ ر الموضو ر .ووجد   جات وحول  ون اومام الج الإد  19

20 
الج نالإد الزلإني لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر 

 را  لإناسجر لخ ر الا ارع الم كزلر .
0.794 * 

21 
لا وضعم   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد الأزه لر الاسعولا  

 الهمم .وذوى  
0.754 * 

22 
 دم وناسععا التخ اط الموضععو  لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا   

 الم اهد الأزه لر لإت الالإكانات الما لر والجش لر  الأزه  الش لف .
0.740 * 

23 
 دم وجو  لإ الا  وواضععععحر ليج الإد المدرجر اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار 

 الأزه لر .   ا  الم اهد 
0.730 * 

24 
 دم وجو  لإ الا  واضعععحر ووضعععح لإدى وح اا الاهداف  اة ارع ال الإر لي  الر 

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.569 * 

25 

 عدم وجو  وخ اط لج الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد 

 -كشععععفي    – ني    – يمي    –الأزه لعر و معل  ي  ر ت لإسععععتوى ال لاب ) ث عا ي  

 و و ي(.

0.620 * 

26 
 د  المسعع ولان  ي  ونمام   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد 

 الأزه لر لا لتناسا لإت وح اا الهدف .
0.668 * 

27 
 دم وجو  نمام رضععا ودافي لأ ا  ال مل  ي  اكمل وجل لي الإيان  اة ارع ال الإر 

 ا  الم اهد الأزه لر .لي  الر ال لاضار     
0.756 * 

28 
بيعل ووجاعل ال لاب نحو   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد  

 الأزه لر لإن خلال الدورات والاجتما ات الدورلر  اة ارات .
0.693 * 

29 
بيعل المتعا  عر لإن المسعععع ولان  ي  ونفاعذ   الإد وخ ط اة ارع ال عالإعر لي  عالعر  

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر ليمنالا الازه لر .
0.720 * 

30 
لا لوجد نمام لإتا  ر لت ولم المسععععتوى الا ارب  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار 

    ا  الم اهد الأزه لر .
0.640 * 

31 
 لي  الر  ال الإر  اة ارع  لت ول  دم وجو  لإخرعرعات لإالار ولإازاناات لإخرعرعر  

 .ال لاضار
0.683 * 

 (0.273( = )47( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الادولية عند مستوى معنوية )
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( أن ه م مععاملات الا تبعاط للعبعا ات دالعة عنعد مسععععععععععععععت ؤ معن يعة  5ي ضعععععععععععععع، البعدول  قم )
 (.0.794 – 0.569(، حيث تراوحم ه م معام  الا تباط بين )0.05)

 ( 6جمدول )
العامة للرعاية الرياضية بقطاع  الإدارة  تطوير محددات  عبارة من عبارات محور"مُعاملات الارتباا كل 

 49 =                      " مع الدرجة الكلية للمحور المعاهد الأزهرية

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  م
معامل  

 الارتباط  

ال ععالإععر لي  ععالععر   لوجععد 32 اة ارع  اهععداف  لتععد م  الم يمان  بععدرات  لتنماععر    الإد 

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.639 * 

ووجعد لائحعر ونماماعر وحعد   لابعر لإعدل  الا ارع الم كزلعر ل  عالعر ال لاب  عاة ارع   33

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر  ال الإيان  ها.
0.609 * 

ووجد لإ الا  لإحد ع لاختاار المشعاركان  ي ونفاذ الانشع ر ال لاضعار   ي  اة ارع   34

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.636 * 

لوجعد هاكعل ونمامي واضععععح لل ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد  35

 .الأزه لر وتناسا لإت الج الإد الموضو ر لأنش ر ال لاضار
0.727 * 

وتناسا كفا ع ال الإيان  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر  36

 لإت الج الإد المدرجر.
0.739 * 

لتضععععمن التوجاعل النواةي الفناعر والا ارلعر  عاة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر   37

    ا  الم اهد الأزه لر.
0.649 * 

 اانات لدى لإنفذب   الإد اة ارع ال الإر لي  الر وجو  وسععععائل اورععععال وجمت  38

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.642 * 

و وم اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر  نشعع  الانجازات   39

 التي و وم  ها الا ارع .
0.595 * 

اة ارع ال الإر لي  الر نمام اورععععال   ال لضععععمن سعععع  ر انجاز ال مل  اخل   40

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.742 * 

لإستوى جو ع الخدلإر الم دلإر لإن اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد  41

 .  الرالأزه لر 
0.644 * 

وواكعا اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر التحعدلعات   42

 المست جيار.
0.678 * 

وحياعل الموبف الحعالي لل ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر لكعل لإ ةيعر والتنجب   43

 .   الموبف المست جيي لل ارع 
0.714 * 

و اام اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد الأزه لر  رعععورع  ورلر  44

 لإن بجل لإستخدلإاها .
0.684 * 

لوليعر المعدب وبرععععا ع المعدب لت ول  ا ا  الا ارات والموجعر  لإ ج عر الاهعداف   45

 والم يم .
0.609 * 

ليو ععول     الاتهاوناسععا  واة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    خ طلتم لإ اج ر   46

 للأهداف.
0.513 * 

 * 0.727 اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار.   ال الإيانلإ اج ر ونفاذ لإهام  47

الحا ث لترعول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد لتم بااس لإ دل  48

 الأزه لر لإن خلال وح اا الاهداف
0.509 * 

لإتعا  عر الجعداول الزلإناعر المخ  عر لتنفاعذ الج الإد ال لعاضععععاعر  عاة ارع ال عالإعر  49

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.814 * 
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ولإتعا  عر العدراسعععععات الماعداناعر ةول الج الإد  ا عدا  الت عارل   رععععورع  ورلعر   50

 والمش و ات المنفذع لينشال ال لاضي .
0.699 * 

التحعدلعد العدباا لن عال ال وع  ي الا ارات والت كاز  ياهعا ووجنعا ن عال الضعععع ف   51

 و لاجها اثنا  ونفاذ الج الإد ال لاضار .
0.739 * 

 * 0.742  ورلر . واوخاذ الاج ا ات الرحاحر وةل المشكلات  رورع  يمار  52

 (0.273( = )47( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الادولية عند مستوى معنوية )
( أن ه م مععاملات الا تبعاط للعبعا ات دالعة عنعد مسععععععععععععععت ؤ معن يعة  6ي ضعععععععععععععع، البعدول  قم )

 (.0.814 – 0.509(، حيث تراوحم ه م معام  الا تباط بين )0.05)

 ( 7جمدول )
 49 =           كل محور و الدرجة الكلية للاستبيا مُعاملات الارتباا ما بين 

 المحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاور م
معامل  

 الارتباط 

 *0.980 لإت يجات و ول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر  1

 *0.966 الم اهد الأزه لرلإ وبات و ول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا   2

 *0.977 لإحد ات و ول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر  3

 (.2730( = )47( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الادولية عند مستوى معنوية )
( أن ه م مععاملات الا تبعاط للمحعاو  دالعة عنعد مسععععععععععععععت ؤ معن يعة  7ي ضعععععععععععععع، البعدول  قم )

 (.0.980 – 0.966(، حيث تراوحم ه م معام  الا تباط بين )0.05)
( يتءعععععععععع، أن يم   معاملات الا تباط للعبا ات م  3من خلال العرض السععععععععععابز للبدول )

إلر أن يم     (  6،    4،5الد ية الكل ة للأستب ان ذات دلالة إحصاد ة ، فر حين تشير البداول )
لد ية الكل ة للمح   التا عة له ذات دلالة إحصععععععععاد ة ، معاملات الا تباط ال اصععععععععة  ك  ةبا ة وا

( إلر ا تبعاط يم   المحعاو   مععاملات ا تبعاط ععال عة م  العد يعة الكل عة 7وكعذلعك ي ضعععععععععععععع، يعدول )
للاسعععععتب ان ، ومن هنا حسعععععتط   أن ححكم علر الاسعععععتب ان  محه متسعععععز داخل ا  واالتالر صعععععادق فر 

 ه ال ما صمم من أيله.

 قيد البحث : الاستبيا ثبات  -2

 الثبات باستخدام التازئة النصفية: -أ
( ةبا ة  اسعععععععت دا  لاريقة  52 إيباد معام  ثبات ةبا ات الاسعععععععتب ان وعددها )   ن قا  الباحث

معادلة التب دة النصعععععععف ة لاسعععععععتبا ات عينة الد اسعععععععة الاسعععععععتطلاة ة علر الاسعععععععتب ان  اسعععععععت دا   
  يباد معام  الا تباط بين العبا ات ال وي ة والعبا ات الدرديةسبيرما  و براو  
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 ( 8جدول )
 49  =                       بيا تثبات التازئة النصفية للأس 

 الاستبيان
 معامل   العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 ع س ع س الارتباط 

 ال الإر الا ارع  ا ا  لت ول  لإ ت ا ورور

 الأزه لر  الم اهد    ا  ال لاضار لي  الر
55.959 12.215 58.265 11.807 0.879 * 

 (.2730( = )47( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الادولية عند مستوى معنوية )
( أن هناك ا تباط دال إحصعععععاد ا  بين ةبا ات المق ال كك  مما يدل 9يتءععععع، من البدول )

 على ثبات المق ال.
 

 :Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفا كرونباخ  - ب
( ةبععا ة ه   52وقععد كععاحععم ه مععة معععامعع  ألدععا كروحبععاا لعبععا ات الاسععععععععععععععتب ععان والتر عععددهععا )

(0.9744) 

 ( 10جمدول )
 49 =           مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيا 

 معامل ألفا  العبارات  م

وضعت ورعور لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد الأزه لر  1

 وسا  لإت أهداف الدولر وو ا ي كل المستولات.
0.9742 * 

لي  الر ال لاضعار    ا  الم اهد الأزه لر واضعحر أهداف   الإد اة ارع ال الإر  2

 وبا ير ليتنفاذ.
0.9738 * 

وجو  خ ر ا لالإار لنشععع  الج الإد المدرجر  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار  3

    ا  الم اهد الأزه لر  جمات وسائل الا لام.
0.9741 * 

الم عاهعد الأزه لعر ال  وهعدف   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا    4

 ا دا  كوا ر.
0.9737 * 

و ا ي اهداف   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر  5

 يخرائص السنار لي لاب.ل
0.9741 * 

وهعدف اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر  ي ووسععععات  6

 با دع ال لاب وال الجات المشاركان  ي الج الإد ال لاضار. 
0.9739 * 

وجو  بوا عد ولوائح وحكم ونفاعذ النشعععععال ال لعاضععععي  عاة ارع ال عالإعر لي  عالعر  7

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9739 * 

ونسععععاا واضععععح  ان اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد  وجو    8

 الأزه لر والمنالا الازه لر المنفذ  اها الج الإد
0.9739 * 

وجو  أسععل لتنمام الارععت ا   ي   الإد النشععال ال لاضععي التي ونفذها اة ارع  9

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9740 * 

وجو  لإتعا  عر  ي  ونفاعذ خ ط اة ارع ال عالإر لي  الر ال لاضععععاعر    عا  الم عاهد  10

 الأزه لر
0.9737 * 

و دلل وو ول  لإت يجات الجنار الاسعاسعار لت ول  النشعال ال لاضعي اة ارع ال الإر  11

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر
0.9738 * 
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 ت ول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار وضعوا الهدف ال ام ليم ةير الخا عر   12

    ا  الم اهد الأزه لر
0.9739 * 

إ ععععدار اليوائح والت يامعات    ل عر لإنتممعر لل ارع ال عالإر لي  الر ال لاضععععار   13

    ا  الم اهد الأزه لر 
0.9738 * 

الم اهد و ول  الجنار الاسعاسعار لمت يجات اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا    14

 الأزه لر
0.9739 * 

وو ا  لإرعععا ر التمولل الجدلار لتنفاذ   الإد النشعععال ال لاضعععي  اة ارع ال الإر  15

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر
0.9741 * 

وو ا  الاجهزع والا وات ال لاضعععار المناسعععجر لتنفاذ   الإد النشعععال ال لاضعععي   16

   ا  الم اهد الأزه لر اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار  
0.9741 * 

 ال لاضععار لي  الر  ال الإر  اة ارع ال لاضععار والانشعع ر  ليج الإد ورععور وضععت 17

 .م2030 لإر  ل ؤلر  لج ا التنفاذ ةاز ة خالها الأزه لر الم اهد     ا 
0.9738 * 

 عدم ونعاسععععا خ عر اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لر   18

 لتنمار بدرات الم يمان .
0.9742 * 

 * 0.9736 ووجد   جات وحول  ون اومام الج الإد الزلإنار المحد ع  الخ ر الموضو ر . 19

الج نعالإد الزلإني لج الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد   20

 الأزه لر را  لإناسجر لخ ر الا ارع الم كزلر .
0.9736 * 

  الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر لا وضععععم   21

 الاسولا  وذوى الهمم .
0.9737 * 

 دم وناسعا التخ اط الموضعو  لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا    22

 الم اهد الأزه لر لإت الالإكانات الما لر والجش لر  الأزه  الش لف .
0.9738 * 

  وواضععحر ليج الإد المدرجر اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار  دم وجو  لإ الا 23

    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9739 * 

 دم وجو  لإ الا  واضعحر ووضعح لإدى وح اا الاهداف  اة ارع ال الإر لي  الر  24

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9742 * 

لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد   عدم وجو  وخ اط لج الإد اة ارع ال عالإعر   25

 -كشعععفي   – ني   – يمي    –الأزه لر و مل  ي  ر ت لإسعععتوى ال لاب ) ث ا ي  

 و و ي(.

0.9740 * 

 عد  المسعععع ولان  ي  ونمام   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا    26

 الم اهد الأزه لر لا لتناسا لإت وح اا الهدف .
0.9740 * 

نمعام رضععععا ودافي لأ ا  ال معل  ي  اكمعل وجعل لي عالإيان  عاة ارع  عدم وجو    27

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9738 * 

بيعل ووجاعل ال لاب نحو   الإد اة ارع ال عالإر لي  الر ال لاضععععاعر    ا  الم اهد  28

 الأزه لر لإن خلال الدورات والاجتما ات الدورلر  اة ارات .
0.9739 * 

بيعل المتعا  عر لإن المسعععع ولان  ي  ونفاعذ   الإد وخ ط اة ارع ال عالإعر لي  عالعر   29

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر ليمنالا الازه لر .
0.9740 * 

لا لوجد نمام لإتا  ر لت ولم المسععتوى الا ارب  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار   30

    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9741 * 

 ال الإر  اة ارع  لت ول  دم وجو  لإخرعععرعععات لإالار ولإازاناات لإخرعععرعععر   31

 .ال لاضار لي  الر
0.9740 * 

  الإد لتنماعر بعدرات الم يمان لتعد م اهعداف اة ارع ال عالإعر لي  عالعر    لوجعد 32

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9740 * 



 

 ( 169م( العدد )الأول( )2023لعام ) ديسمبر( لشهر  32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

ووجعد لائحعر ونماماعر وحعد   لابعر لإعدل  الا ارع الم كزلعر ل  عالعر ال لاب   33

  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر  ال الإيان  ها.
0.9742 * 

ووجد لإ الا  لإحد ع لاختاار المشعععاركان  ي ونفاذ الانشععع ر ال لاضعععار   ي  34

  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9740 * 

لوجد هاكل ونمامي واضععح لل ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد   35

 الموضو ر لأنش ر ال لاضار.الأزه لر وتناسا لإت الج الإد  
0.9740 * 

وتنعاسععععا كفعا ع ال عالإيان  عاة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد   36

 الأزه لر لإت الج الإد المدرجر.
0.9738 * 

لتضعععمن التوجال النواةي الفنار والا ارلر  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار   37

    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9741 * 

وجو  وسععائل اورععال وجمت  اانات لدى لإنفذب   الإد اة ارع ال الإر لي  الر   38

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9741 * 

و وم اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر  نشعععع    39

 الانجازات التي و وم  ها الا ارع .
0.9742 * 

از ال مل  اخل اة ارع ال الإر لي  الر  نمام اورععال   ال لضععمن سعع  ر انج 40

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9738 * 

لإسععععتوى جو ع الخدلإر الم دلإر لإن اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    ا    41

 .  الرالم اهد الأزه لر 
0.9742 * 

التحعدلعات  وواكعا اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر  42

 المست جيار.
0.9739 * 

وحياعل الموبف الحعالي لل ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر لكعل لإ ةيعر والتنجب   43

 .   الموبف المست جيي لل ارع 
0.9738 * 

و اام اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر  رععععورع   44

  ورلر لإن بجل لإستخدلإاها .
0.9739 * 

لإ ج ر الاهداف لولير المدب وبرا ع المدب لت ول  ا ا  الا ارات والموجر   45

 والم يم .
0.9743 * 

ليو عول     الاتهاوناسعا  واة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    خ طلتم لإ اج ر   46

 للأهداف.
0.9742 * 

 * 0.9738 اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار.   ال الإيانلإ اج ر ونفاذ لإهام  47

لتم باعاس لإ عدل الحعا ث لترععععول  اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا    48

 الم اهد الأزه لر لإن خلال وح اا الاهداف
0.9742 * 

لإتعا  عر الجعداول الزلإناعر المخ  عر لتنفاعذ الج الإد ال لعاضععععاعر  عاة ارع ال عالإعر  49

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9736 * 

الت عارل   رععععورع  ورلعر ولإتعا  عر العدراسععععات الماعداناعر ةول الج الإد  ا عدا    50

 والمش و ات المنفذع لينشال ال لاضي .
0.9736 * 

التحدلد الدباا لن ال ال وع  ي الا ارات والت كاز  ياها ووجنا ن ال الضعع ف   51

 و لاجها اثنا  ونفاذ الج الإد ال لاضار .
0.9737 * 

 * 0.9738  ورلر . واوخاذ الاج ا ات الرحاحر وةل المشكلات  رورع  يمار  52

 (.97440*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للاستبيا   = )
مقترح    تصعععععععع  ( معام  ألدا كروحباا لعبا ات اسععععععععتب ان د اسععععععععة س 10ويتءعععععععع، من يدول )
الأزهرية س فر حالة حذف العبا ة من  للرعاية الرياضعععع ة  قطا  المعاهد لتط ير اداء الادا ة العامة 

(  وهر 0.9743  - 0.9736ةبا ات الاسععتب ان ، وقد تراوحم ه مة معام  ألدا كروحباا ما بين )
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( ، ممعا يعدل علر ثبعات  0.9744ه م لا ت يعد عن مععامع  ألدعا كروحبعاا للأسععععععععععععععتب عان والتر كعاحعم )
 ةبا ات الاستب ان .

 ( 11جمدول )
الإدارة العامة للرعاية  باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات محور " متطلبات تطويرمُعامل الثبات 

 49 =                      " الرياضية بقطاع المعاهد الأزهرية
 معامل ألفا  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات م

ال لاضعار    ا  الم اهد الأزه لر  وضعت ورعور لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر   1

 وسا  لإت أهداف الدولر وو ا ي كل المستولات.
0.9241 * 

أهداف   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر واضحر  2

 وبا ير ليتنفاذ.
0.9193 * 

ال لاضعععار  وجو  خ ر ا لالإار لنشععع  الج الإد المدرجر  اة ارع ال الإر لي  الر  3

    ا  الم اهد الأزه لر  جمات وسائل الا لام.
0.9229 * 

وهعدف   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر ال    4

 ا دا  كوا ر.
0.9190 * 

و ا ي اهداف   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر   5

 يخرائص السنار لي لاب.ل
0.9241 * 

وهعدف اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر  ي ووسععععات   6

 با دع ال لاب وال الجات المشاركان  ي الج الإد ال لاضار. 
0.9216 * 

وجو  بوا عد ولوائح وحكم ونفاعذ النشععععال ال لعاضععععي  عاة ارع ال عالإعر لي  عالعر   7

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9230 * 

وجو  ونسععععاا واضععععح  ان اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهد   8

 الأزه لر والمنالا الازه لر المنفذ  اها الج الإد
0.9207 * 

وجو  أسععل لتنمام الارععت ا   ي   الإد النشععال ال لاضععي التي ونفذها اة ارع   9

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9221 * 

وجو  لإتعا  عر  ي  ونفاعذ خ ط اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    ا  الم اهد   10

 الأزه لر
0.9216 * 

و دلل وو ول  لإت يجات الجنار الاسعاسعار لت ول  النشعال ال لاضعي اة ارع ال الإر   11

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر
0.9202 * 

ليم ةير الخا عر  ت ول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار وضعوا الهدف ال ام   12

    ا  الم اهد الأزه لر
0.9209 * 

إ ععععدار اليوائح والت يامات    ل ر لإنتممر لل ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار  13

    ا  الم اهد الأزه لر 
0.9207 * 

ال لاضار    ا  الم اهد  و ول  الجنار الاساسار لمت يجات اة ارع ال الإر لي  الر   14

 الأزه لر
0.9218 * 

وو ا  لإرعععا ر التمولل الجدلار لتنفاذ   الإد النشعععال ال لاضعععي  اة ارع ال الإر   15

 لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر
0.9238 * 

وو ا  الاجهزع والا وات ال لاضعععار المناسعععجر لتنفاذ   الإد النشعععال ال لاضعععي   16

  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر اة ارع ال الإر لي 
0.9240 * 

 ال لاضععار  لي  الر  ال الإر  اة ارع ال لاضععار والانشعع ر  ليج الإد ورععور وضععت 17

 .م2030 لإر  ل ؤلر  لج ا التنفاذ ةاز ة خالها الأزه لر الم اهد     ا 
0.9232 * 

 (0.9262محور =)ل*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( ل
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ا دا ة العامة للرعاية   متطلبات تط ير)( معام  ألدا كروحباا لمح   11ويتءععع، من يدول )
فر حالة حذف العبا ة من ةبا ات المح   ، وقد تراوحم ه مة    (الرياضععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية

( وهر ه م لا ت يعد عن معععامع  ألدععا كروحبععاا  0.9241 -0.9190معععامع  ألدععا كروحبععاا معا بين )
 ( ، مما يدل علر ثبات ةبا ات المح  .0.9262للمح   والتر كاحم )

 ( 12جمدول )
 للرعاية العامة الإدارة تطوير معوقات مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات محور "

 49 =                      " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية
 معامل ألفا  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  م

 دم ونعاسععععا خ عر اة ارع ال عالإر لي  الر ال لاضععععاعر    ا  الم اهد الأزه لر   18

 لتنمار بدرات الم يمان .
0.9124 * 

 * 0.9067 ووجد   جات وحول  ون اومام الج الإد الزلإنار المحد ع  الخ ر الموضو ر . 19

الج نعالإد الزلإني لج الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد   20

 الأزه لر را  لإناسجر لخ ر الا ارع الم كزلر .
0.9052 * 

لا وضععععم   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر   21

 الاسولا  وذوى الهمم .
0.9070 * 

التخ اط الموضعو  لج الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار    ا    دم وناسعا   22

 الم اهد الأزه لر لإت الالإكانات الما لر والجش لر  الأزه  الش لف .
0.9076 * 

 دم وجو  لإ الا  وواضععحر ليج الإد المدرجر اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار  23

    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9082 * 

وجو  لإ الا  واضعحر ووضعح لإدى وح اا الاهداف  اة ارع ال الإر لي  الر   دم  24

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9147 * 

 عدم وجو  وخ اط لج الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد   25

 -كشعععفي   – ني   – يمي  –الأزه لر و مل  ي  ر ت لإسعععتوى ال لاب ) ث ا ي  

 و و ي(.

0.9131 * 

 عد  المسعععع ولان  ي  ونمام   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا    26

 الم اهد الأزه لر لا لتناسا لإت وح اا الهدف .
0.9106 * 

 عدم وجو  نمعام رضععععا ودافي لأ ا  ال معل  ي  اكمعل وجعل لي عالإيان  عاة ارع  27

 ر .ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه ل
0.9069 * 

بيل ووجال ال لاب نحو   الإد اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    ا  الم اهد   28

 الأزه لر لإن خلال الدورات والاجتما ات الدورلر  اة ارات .
0.9095 * 

بيعل المتعا  عر لإن المسعععع ولان  ي  ونفاعذ   الإد وخ ط اة ارع ال عالإعر لي  عالعر   29

 الم اهد الأزه لر ليمنالا الازه لر .ال لاضار    ا   
0.9084 * 

لا لوجد نمام لإتا  ر لت ولم المسعتوى الا ارب  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار  30

    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9147 * 

  ال الإر  اة ارع  لت ول  دم وجو  لإخرعععرعععات لإالار ولإازاناات لإخرعععرعععر   31

 .ال لاضار لي  الر
0.9099 * 

 (.91560لمحور=)ل*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 



 

 ( 172م( العدد )الأول( )2023لعام ) ديسمبر( لشهر  32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

العامة للرعاية تط ير ا دا ة   مع قات)( معام  ألدا كروحباا لمح    12ويتءعععععع، من يدول )
فر حالة حذف العبا ة من ةبا ات المح   ، وقد تراوحم ه مة    (الرياضععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية

( وهر ه م لا ت يعد عن معععامع  ألدععا كروحبععاا  0.9147 -0.9052معععامع  ألدععا كروحبععاا معا بين )
 ( ، مما يدل علر ثبات ةبا ات المح  .0.9156للمح   والتر كاحم )

 ( 13جمدول )
 للرعاية العامة الإدارة تطوير محددات لعبارات محور "مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ 
 49 =                   " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية

 معامل ألفا  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  م

  الإد لتنمار بدرات الم يمان لتد م اهداف اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار  لوجد 32

    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9342 * 

ووجعد لائحعر ونماماعر وحعد   لابعر لإعدل  الا ارع الم كزلعر ل  عالعر ال لاب  عاة ارع  33

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر  ال الإيان  ها.
0.9347 * 

ووجد لإ الا  لإحد ع لاختاار المشععاركان  ي ونفاذ الانشعع ر ال لاضععار   ي  اة ارع   34

 ال الإر لي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9343 * 

لوجعد هاكعل ونمامي واضععععح لل ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد  35

 ر.الأزه لر وتناسا لإت الج الإد الموضو ر لأنش ر ال لاضا
0.9326 * 

وتناسععا كفا ع ال الإيان  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر  36

 لإت الج الإد المدرجر.
0.9324 * 

لتضععمن التوجال النواةي الفنار والا ارلر  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا   37

 الم اهد الأزه لر.
0.9341 * 

وجمت  اعانعات لعدى لإنفعذب   الإد اة ارع ال عالإعر لي  عالعر  وجو  وسععععائعل اورععععال   38

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9342 * 

و وم اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار    ا  الم اهد الأزه لر  نشعععع  الانجازات   39

 التي و وم  ها الا ارع .
0.9349 * 

اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار نمام اورال   ال لضمن س  ر انجاز ال مل  اخل   40

    ا  الم اهد الأزه لر .
0.9323 * 

لإسععتوى جو ع الخدلإر الم دلإر لإن اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد  41

 .  الرالأزه لر 
0.9345 * 

وواكعا اة ارع ال عالإعر لي  عالعر ال لعاضععععاعر    عا  الم عاهعد الأزه لعر التحعدلعات   42

 المست جيار.
0.9335 * 

وحيال الموبف الحالي لل ارع ال الإر لي  الر ال لاضعار لكل لإ ةير والتنجب  الموبف   43

 . المست جيي لل ارع
0.9329 * 

و اام اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععار    ا  الم اهد الأزه لر  رععورع  ورلر لإن  44

 بجل لإستخدلإاها .
0.9335 * 

الاهعداف لوليعر المعدب وبرععععا ع المعدب لت ول  ا ا  الا ارات والموجعر لإ ج عر   45

 والم يم .
0.9356 * 

ليو ععععول     الاتهاوناسععععا  واة ارع ال الإر لي  الر ال لاضععععار   خ طلتم لإ اج ر  46

 للأهداف.
0.9367 * 

 * 0.9326 اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار.  ال الإيانلإ اج ر ونفاذ لإهام   47

بااس لإ دل الحا ث لترعععول  اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضعععار    ا  الم اهد لتم   48

 الأزه لر لإن خلال وح اا الاهداف
0.9367 * 

لإتا  ر الجداول الزلإنار المخ  ر لتنفاذ الج الإد ال لاضععععار  اة ارع ال الإر لي  الر   49

 ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر.
0.9314 * 
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العدراسعععععات الماعداناعر ةول الج الإد ا عدا    50 الت عارل   رععععورع  ورلعر ولإتعا  عر 

 والمش و ات المنفذع لينشال ال لاضي .
0.9332 * 

التحعدلعد العدباا لن عال ال وع  ي الا ارات والت كاز  ياهعا ووجنعا ن عال الضعععع ف  51

 و لاجها اثنا  ونفاذ الج الإد ال لاضار .
0.9324 * 

 * 0.9323  ورلر . ول المشكلات  رورع  يمار اوخاذ الاج ا ات الرحاحر وة 52

 (.93670لمحور =)ل*قيمة )معامل ألفا كرونباخ(  

العامة للرعاية ا دا ة   تط يرمحددات  )( معام  ألدا كروحباا لمح    14ويتءعععع، من يدول )
فر حالة حذف العبا ة من ةبا ات المح   ، وقد تراوحم ه مة    (الرياضععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية

( وهر ه م لا ت يعد عن معععامع  ألدععا كروحبععاا  0.9367 -0.9314معععامع  ألدععا كروحبععاا معا بين )
 . ( ، مما يدل علر ثبات ةبا ات المح  0.9367للمح   والتر كاحم )

 ( 14جمدول )
 لعبارات لمحور استبيا  مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ 

= 49 
 معامل ألفا المحمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماور  م
 * 0.9262 ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية  متطلبات تط ير  1
 * 0.9156 الأزهريةالعامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد تط ير ا دا ة  مع قات  2
 * 0.9367 العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةا دا ة  تط يرمحددات  3

 (.97440*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للاستبيا  = )
( معام  ألدا كروحباا لمحاو  )الاسععتب ان( وقد تراوحم ه مة معام  14ويتءعع، من يدول )

(  وهر ه م لا ت يد عن معام  ألدا كروحباا للأستب ان  0.9367  - 0.9156ألدا كروحباا ما بين )
 ( ، مما يدل علر ثبات الاستب ان .0.9744والتر كاحم )

( يتءععع، أن معام  ألدا كروحباا لعبا ات الاسعععتب ان  10من خلال العرض السعععابز للبدول )
وحباا للاسعتب ان ، فر حالة حذف العبا ة من ةبا ات الاسعتب ان كاحم اق  من ه مة معام  ألدا كر 

( إلر ه م معععامعع  ألدععا كروحبععاا لعبععا ات كعع  مح   من  11،12،13فر حين تشععععععععععععععير البععداول )
محاو  الاسععععععتب ان فر حالة حذف العبا ة من المح   وقد كاحم اق  من ه مة معام  ألدا كروحباا  

اق  من  ( إلر ه م معام  ألدا كروحباا للمحاو  وقد كاحم  14للمحاو  ، وكذلك ي ضععععععععععععع، يدول )
ه مة معام  ألدا كروحباا للاسعتب ان ، ومن هنا حسعتط   أن ححكم علر المق ال  محه متسعز داخل ا  

 واالتالر ثبات الاستب ان .

 خطوات تطبيق البحث : -ثامنا :
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 المسح المرجعي : -1
 ا لالا  علر العديد من المراي  العلم ة والبح   والد اسعععععععععات السعععععععععا قة التر    ن قا  الباحث

 (.   13/10/2022( إلر )  2/10/2022تناولم مبالات ا دا ة الرياض ة ، وذلك فر الدترة من )

 استطلاع رأي الخبرا : -2

( خبير وذلك فر مدؤ مناسعععععععبة  10 اسعععععععتطلا   أؤ السعععععععادة ال براء وعددهم )  و  الباحثقا   
 امة ووضععع ح العبا ات، مدؤ مناسعععبة العبا ة للمح   الذؤ تنتمر ال ه، كداية العبا ات للتعبير  صععع

 (. 27/10/2022( إلر ) 16/10/2022عن المح   ال ا  بها، وذلك فر الدترة من )

 التاربة الاستطلاعية : -3
  تصععع   د اسعععة سكان الهدف من هذه الد اسعععة ه  التمكد من صعععدق، ثبات اسعععتما ة اسعععتب ان  

س، وذلعك علر العينعة    للرععايعة الريعاضعععععععععععععع عة  قطعا  المععاهعد الأزهريعةمقترح لتط ير اداء الادا ة الععامعة  
( فرد من العاملين  ا دا ة العامة للرعاية الرياضع ة  قطا  المعاهد 49الاسعتطلاة ة والتر ق امها )

ا عة لقطا  المعاهد الازهرية  الازهر  الأزهرية و الم يهين والاعءاء الدنيين  المنالاز الازهرية الت
الشععععععععععععععري  ، وقععد تم اخت ععا هم من مبتم  البحععث وخععا ة عينععة الععد اسعععععععععععععععة، وذلععك فر الدترة من  

  (. 24/11/2022( إلر ) 30/10/2022)
 

 التاربة الاساسية : -4
( فرد حيث تم  350تم إيراء التبراة الاسععععاسعععع ة علر عينة البحث الاسععععاسعععع ة والتر ق امها )

تطبيز الد اسعععععععة الاسعععععععاسععععععع ة علر يم   افراد مبتم  البحث ، علر ان لا يك ح ا قد اشعععععععترك ا فر 
 (. 29/12/2022( إلر ) 4/12/2022وذلك فر الدترة من )،  التبراة الاستطلاة ة

 

 المُعالاة الإحصائية : -تاسعا :

لمُعالبة الب احات إحصعععععاد ا  واسعععععتعان  (  SPSS) البرحامج ا حصعععععادر   الباحثة م اسعععععت دم
  الأساليب ا حصاد ة التال ة :

 . Mean  Arithmetic المت سط الحسابر -

 . Standard Deviation الاححراف المع ا ؤ  -

 .coefficient (person) Simple correlation مُعام  الا تباط البس ط لبيرس ن  -

 Cronbach`s alpha  مُعام  ألدا كروحباا -
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 Chi-Square لحساب دلالة الدروق بين استبا ات عينة البحث  ۲اختبا  کا -

 percentageالنسبة المل ية  -

 عرض ومناقشة النتائج:

 عرض نتائج التساؤل الأول: -
ا دا ة الععامعة للرععايعة الريعاضعععععععععععععع عة  قطعا  المععاهعد    متطلبعات تط يرر  علر سمعا هوالعذؤ ين   

 ؟"الأزهرية

  متطلبعات تط ير"  والعذؤ يبيعب عل عه  حتعادج اسععععععععععععععتبعا عات أفراد عينعة البحعث لعبعا ات مح   
 " ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية

 ( 15جدول )
 متطلباتالتكرار و النسبة المئوية والترجيح لاستاابات أ راد عينة البحث لعبارات محور " 

 350 =       " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير

العبارا 

 ت

المجمو لا إلي حداً ما نعم

 ع 

التقدير 

 ي

 الوزن  

 النسبي
 2كا

الترت

التكرا يب

 ر
% 

التكرا

 ر
% 

التكرا

 ر
% 

1 200 
57.1

43 
95 

27.1

43 
55 

15.7

14 
845 

80.4

76 

96.143

* 
2 

2 195 
55.7

14 
93 

26.5

71 
62 

17.7

14 
833 

79.3

33 

83.011

* 
3 

3 180 
51.4

29 
120 

34.2

86 
50 

14.2

86 
830 

79.0

48 

72.571

* 
4 

4 158 
45.1

43 
135 

38.5

71 
57 

16.2

86 
801 

76.2

86 

48.040

* 
13 

5 194 
55.4

29 
88 

25.1

43 
68 

19.4

29 
826 

78.6

67 

78.606

* 
5 

6 187 
53.4

29 
89 

25.4

29 
74 

21.1

43 
813 

77.4

29 

64.566

* 
7 

7 215 
61.4

29 
95 

27.1

43 
40 

11.4

29 
875 

83.3

33 

137.28

6 * 
1 

8 177 
50.5

71 
95 

27.1

43 
78 

22.2

86 
799 

76.0

95 

48.040

* 
14 

9 169 
48.2

86 
106 

30.2

86 
75 

21.4

29 
794 

75.6

19 

39.331

* 
16 

10 157 
44.8

57 
117 

33.4

29 
76 

21.7

14 
781 

74.3

81 

28.120

* 
17 
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11 181 
51.7

14 
85 

24.2

86 
84 

24.0

00 
797 

75.9

05 

53.217

* 
15 

12 192 
54.8

57 
86 

24.5

71 
72 

20.5

71 
820 

78.0

95 

73.806

* 
6 

13 185 
52.8

57 
92 

26.2

86 
73 

20.8

57 
812 

77.3

33 

61.583

* 
9 

14 189 
54.0

00 
85 

24.2

86 
76 

21.7

14 
813 

77.4

29 

67.617

* 
 م7

15 176 
50.2

86 
100 

28.5

71 
74 

21.1

43 
802 

76.3

81 

48.160

* 
11 

16 184 
52.5

71 
85 

24.2

86 
81 

23.1

43 
803 

76.4

76 

58.360

* 
10 

17 174 
49.7

14 
104 

29.7

14 
72 

20.5

71 
802 

76.3

81 

46.651

* 
 م11

 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05( الادولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
( المحسعع اة لاسععتبا ات أفراد العينة لعبا ات مح   س 2( أن ه مة )كا15يتءعع، من يدول )

س يم عها دالة إحصعععععععععاد ا    ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية  متطلبات تط ير
  ( .0.05عند مست ؤ معن ية )

 مناقشة نتائج التساؤل الأول : -

 ؟" الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير متطلباتي "ما ه

  تطوير متطلبات" ( أن النسععععععععبة المل ية للاسععععععععتبا ة لعبا ات مح    15يتءعععععععع، من يدول )
 ا يا ة بععععععع سحعععععععععععععععععععععععععععععمس تراوحم ما بين   " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة  الإدارة

للاسعععععتبا ة للعبا ات  ا يا ة بعععععععععععععععععععع سإلر حدا  ماس ، والنسعععععبة المل ية    (% 61.429  -  44.857%)
، والنسععععععععبة المل ية للاسععععععععتبا ة للعبا ات  ا يا ة بع   (%38.571  -  %24.286ترواحم ما بين )

 (.%24.000 - %11.429سلاس ترواحم ما بين )

" ( أن هناك فروق ذات دلالة إحصاد ة فر يم   ةبا ات مح    15كما يتء، من يدول )
 النسععبة لعينة الد اسععة   "  الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضممية  للرعاية العامة  الإدارة  تطوير  متطلبات

(  137.286  –  28.120( المحس اة ما بين )2لصال، الاستبا ة الأعلى حيث تراوحم ه مة )كا
  (.0.05، وهر ةبا ات يم عها دالة إحصاد ا  عند مست ؤ معن ية )

 ( .83.333 -74.381 زن حسبر بين )( إن العبا ات ياءت ب15وي ض، البدول )

وجود قواعد ولوائح تحكم تنفي  النشممممممماا الرياضمممممممي بالإدارة العامة  وقد حازت العبا ات )
وضممممممع تصممممممور لبرامج الإدارة العامة للرعاية    ( ، )  للرعاية الرياضممممممية بقطاع المعاهد الأزهرية
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أهداف  ( ، )وتراعي كل المسممتوياتالرياضممية بقطاع المعاهد الأزهرية تسممير مع أهداف الدولة 
( ، على    برامج الإدارة العامة للرعاية الرياضممممية بقطاع المعاهد الأزهرية واضممممحة وقابلة للتنفي 

( ، 38.333كاحم على الت الر )ياءت ب زن حسععععععععععبر  حيث المراتب الأولى لآ اء عينة الد اسععععععععععة 
(80.476( ، )79.333 ). 

ر متطلبات البنية الاسمماسممية لتطوير النشمماا الرياضممي تعديل وتطوي) بينما حازت العبا ات 
وجود أسمممممظ لتنظيم الاشمممممترا   ي  (،)الإدارة العامة للرعاية الرياضمممممية بقطاع المعاهد الأزهرية

 (،برامج النشممماا الرياضمممي التي تنف ها الإدارة العامة للرعاية الرياضمممية بقطاع المعاهد الأزهرية
( على  ة العامة للرعاية الرياضمممممممية بقطاع المعاهد الأزهريةوجود متابعة على تنفي  خطط الإدار )

( ، 75.619( ، )75.905كاحم على الت الر )ياءت ب زن حسعععععبر  حيث المراتب الثلاثة الأخيرة  
(74.381.) 

تط ير متطلبات البن ة الاسعععععععاسععععععع ة لتط ير النشعععععععاط الرياضعععععععر أحه لابد من   و  الباحثر   يو 
أسعس لتنظ م الاشعتراك فر برامج  و وضع     الرياضع ة  قطا  المعاهد الأزهريةا دا ة العامة للرعاية  

متا عة  و   النشعععععععاط الرياضعععععععر التر تندذها ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية
 . على تنديذ خطط ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية

تتمسععس ثقافة التميير  ( الى ان 14)  (م2019مصمطفى عمارة")دراسمة "محمد  يتدز ذلك م  
على ت فير ال عر السععععععل م و الر بة الصععععععادقة لد  الادا ة العل ا لتحقيز التميير، اهم ة التقن ات و 

 .الاساليب التكن ل ي ة الحديثة و التر تعد احعكاسا حق ق ا ل اق  العصر الحديث 

إن ضعععرو ة تبنر  ( الى 4)  (م2011")  ابراهيم  زكريا سممالم سممليمادراسممة " ويتدز ذلك م  
 ؤية واضعععععحة معلنة لعمل ات ا صعععععلاح، وعم  شعععععراكة م  مةسعععععسعععععات المبتم  وأول اء الأم  ، 

 . ودعم الكداءات القاد ة على ه ادة التميير وا صلاح

 عرض نتائج التساؤل الثاني: -
 المعاهد    قطا   الرياضععععععععععععع ة  للرعاية  العامة ا دا ة  تط ير مع قات ر والذؤ ين  علر سما ه

 ؟س الأزهرية

تط ير    مع قعات  "والعذؤ يبيعب عل عه  حتعادج اسععععععععععععععتبعا عات أفراد عينعة البحعث لعبعا ات مح    
 " العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةا دا ة 
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 (  16جدول )
  معوقات  لعبارات محور "التكرار و النسبة المئوية والترجيح لاستاابات أ راد عينة البحث 

 350 =           الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير

العبارا 
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 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05( الادولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
( المحسعع اة لاسععتبا ات أفراد العينة لعبا ات مح   س 2( أن ه مة )كا16يتءعع، من يدول )

س يم عها دالة إحصعاد ا  عند   العامة للرعاية الرياضع ة  قطا  المعاهد الأزهريةتط ير ا دا ة   مع قات
 ( .0.05مست ؤ معن ية )
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 مناقشة نتائج التساؤل الثاني : -

 ؟" الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير معوقاتي  "ما ه

  تطوير  معوقات" ( أن النسعععععععععبة المل ية للاسعععععععععتبا ة لعبا ات مح    16يتءععععععععع، من يدول )
 ا يا ة بععععععع سحعععععععععععععععععععععععععععععمس تراوحم ما بين   " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة  الإدارة

، والنسعععععبة المل ية للاسعععععتبا ة للعبا ات  ا يا ة بعععععععععععععععععععع سإلر حدا  ماس   (% 60.571  -  42.286%)
، والنسععععععععبة المل ية للاسععععععععتبا ة للعبا ات  ا يا ة بع   (%38.571  -  %25.143ترواحم ما بين )

 (.%24.857 - %12.286سلاس ترواحم ما بين )

" ( أن هناك فروق ذات دلالة إحصاد ة فر يم   ةبا ات مح    16كما يتء، من يدول )
 النسعععبة لعينة الد اسعععة  " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضممية  للرعاية العامة الإدارة  تطوير  معوقات

(  128.440  –  15.983( المحس اة ما بين )2لصال، الاستبا ة الأعلى حيث تراوحم ه مة )كا
 (.0.05، وهر ةبا ات يم عها دالة إحصاد ا  عند مست ؤ معن ية )

 ( .82.762 -72.476( إن العبا ات ياءت ب زن حسبر بين )16وي ض، البدول )
ي يد حظا  متا عة لتق يم المسععععععععععت   الادا ؤ  ا دا ة العامة للرعاية  لا  وقد حازت العبا ات )

عد  وي د ت ط ط لبرامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععع ة  ( ، )الرياضععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية
 -كشععععععععععدر    –فنر   –علمر   – قطا  المعاهد الأزهرية تعم  على  ف  مسععععععععععت   الطلاب ) ثقافر  

ن على تنظ م برامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععععععع ة  قطا  المعاهد عدد المسعععععععععل لي ، )  تط عر(
ياءت حيث ( ، على المراتب الأولى لآ اء عينة الد اسععععععععة الأزهرية لا يتناسععععععععب م  تحقيز الهدف

 .( 76.286( ، )79.333( ، )82.762كاحم على الت الر )ب زن حسبر 

دا ة العععامععة للرعععايععة الريععاضعععععععععععععع ععة  قطعا   البرحععامج ال منر لبرامج ا   بينمععا حععازت العبععا ات )
عد  تناسعب الت ط ط الم ضع   لبرامج   ( ، )  المعاهد الأزهرية مير مناسعبة ل طة الادا ة المرك ية

ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية م  الامكاحات المادية والبشعععععععرية  الأزهر  
ج المد ية ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععع ة  قطا   عد  وي د معايير وواضعععععحة للبرام(،) الشعععععري 

كعاحعم على الت الر يعاءت ب زن حسععععععععععععععبر  حيعث  على المراتعب الثلاثعة الأخيرة    (  المععاهعد الأزهريعة
(74.857( ، )73.619( ، )72.476.) 

حظا  متا عة لتق يم المست   الادا ؤ  ا دا ة  ويدسر الباحث ن تلك النتادج بععععععع لا بد من وي د  
ت ط ط لبرامج ا دا ة ، و ووضععع  اسعععس لعمل ة    ة للرعاية الرياضععع ة  قطا  المعاهد الأزهريةالعام

 –العامة للرعاية الرياضعععععععععععععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية تعم  على  ف  مسععععععععععععععت   الطلاب ) ثقافر  
المسععععععععععععععل لين على تنظ م برامج ا دا ة الععامعة للرععايعة  ، و   تط عر(  -كشععععععععععععععدر    –فنر    –علمر  
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لبرحامج ال منر لبرامج  يديدة ، وعم  خطة ل  ةيك ح ا على كداد الرياضععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية  
 . ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية 

ضععععععف ت افر متطلبات  ( الى 7)  (م2015")سمممعيد صممملاح رز   دراسمممة " ويتدز ذلك م  
تدعي  الت ط ط ا سععععععععععععععترات بر  قطا  المعاهد الأزهرية ، حرمان المسععععععععععععععت يات التنديذية المنالاز 

فر عمل ة الت ط ط، ضععف ثقة ا دا ة العل ا للأزهر فر قد ة القطا  على    كالاشعتراالمعاهد( من 
د  اشععععراك أصععععحاب النه ض  مسععععل ل ة الت ط ط ، ع لة قطا  المعاهد عن المبتم  المحلر، وع

 . المصلحة فر صن  القرا 

 :الثالثعرض نتائج التساؤل   -

 المعاهد    قطا   الرياضعععععععععع ة  للرعاية العامة ا دا ة  تط ير محددات ر والذؤ ين  علر سما ه
 ؟س الأزهرية

  تطوير  محمددات  "والعذؤ يبيعب عل عه  حتعادج اسععععععععععععععتبعا عات أفراد عينعة البحعث لعبعا ات مح    
 " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة  الإدارة

 (  17جدول )
 محددات التكرار و النسبة المئوية والترجيح لاستاابات أ راد عينة البحث لعبارات محور "

 "  الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير
= 350 
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 (5.991( = )2( ودرجة حرية )0.05( الادولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
( المحس اة لاستبا ات أفراد العينة لعبا ات مح   س 2( أن ه مة )كا17يتء، من يدول )

س يم عها دالة إحصاد ا     الأزهرية  المعاهد  بقطاع  الرياضية  للرعاية  العامة  الإدارة  تطوير  محددات
 ( 0.05عند مست ؤ معن ية )

 : الثالثمناقشة نتائج التساؤل  -

 ؟"  الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة الإدارة تطوير محدداتي  "ما ه

  تطوير محددات" ( أن النسععععععععبة المل ية للاسععععععععتبا ة لعبا ات مح    17يتءعععععععع، من يدول )
 ا يا ة بععععععع سحعععععععععععععععععععععععععععععمس تراوحم ما بين   " الأزهرية المعاهد بقطاع الرياضية للرعاية العامة  الإدارة

للاسععععتبا ة للعبا ات  ا يا ة بعععععععععععععععععع سإلر حدا  ماس ، والنسععععبة المل ية    (% 38.571  -  24.571%)
، والنسععععععععبة المل ية للاسععععععععتبا ة للعبا ات  ا يا ة بع   (%60.857  -  %42.286ترواحم ما بين )

 (.%24.857 - %12.286سلاس ترواحم ما بين )
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" ( أن هناك فروق ذات دلالة إحصاد ة فر يم   ةبا ات مح    17كما يتء، من يدول )
 النسعععبة لعينة الد اسعععة   "  الأزهرية المعاهد  بقطاع  الرياضممية  للرعاية العامة الإدارة  تطوير محددات

(  130.463  –  15.983( المحس اة ما بين )2لصال، الاستبا ة الأعلى حيث تراوحم ه مة )كا
 (.0.05د ا  عند مست ؤ معن ية )، وهر ةبا ات يم عها دالة إحصا

 ( .74.095 -66.857( إن العبا ات ياءت ب زن حسبر بين )17وي ض، البدول )
تق   ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية بنشر    وقد حازت العبا ات )

مندذؤ برامج ا دا ة  وي د وساد  اتصال ويم  ب احات لد   ( ، ) الاحبازات التر تق   بها الادا ة
تحلي  الم قف الحالر للإدا ة العامة للرعاية    ( ، )  العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية

( ، على المراتب الأولى لآ اء عينة الد اسة    الرياض ة لك  مرحلة والتنبة  الم قف المستقبلر للإدا ة
 . (71.619(،)73.333(،)74.095كاحم على الت الر)ياءت ب زن حسبر حيث 

التحدلد الدباا لن ال ال وع  ي الا ارات والت كاز  ياها ووجنا ن ال   بينما حازت العبا ات )

لتم بااس لإ دل الحا ث لترول  اة ارع ال الإر   (،)  الض ف و لاجها اثنا  ونفاذ الج الإد ال لاضار

لإ اج ر ونفاذ لإهام    )  ( ،  الاهدافلي  الر ال لاضار    ا  الم اهد الأزه لر لإن خلال وح اا  

ياءت ب زن حسبر  حيث  ( على المراتب الثلاثة الأخيرة    اة ارع ال الإر لي  الر ال لاضار   ال الإيان
 (. 66.857( ، )68.000( ، )68.059كاحم على الت الر )

المعاهد الأزهرية  ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا   ويدسر الباحث ن تلك النتادج بع تق يم اداء  
الادا ة بها  تق    التر  الاحبازات  الرياض ة    بنشر  للرعاية  و العامة  ويم   ،  اتصال  وساد   وي د 

، وعم  تقي م    ب احات لد  مندذؤ برامج ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهريةال
 للأداء العلمين  الادا ة العامة و الم يهين .

وي د ضععععف وقصععع   ( الى ان 11)  (م2015)  "ماهر مدنى مسممعوديدراسممة " ويتدز ذلك م  
الت يه حح  العمي  أو التركي  على المسعتديدين ، وذلك  سعبب عد وي د مةشعرات لب دة ال دمات 
ال اصععة  النشععاط الرياضععر ، كما تبين وي د قصعع   فر ياحب الادا ة الدعالة للعنصععر البشععر  ، 

 مد لمشا كة المديرين فر تعيين الافراد البدد.من خلال عد  ت افر حظا  معت

 ا دا ية  الكدايات  ت افر  د يةإن  ( الى 16)  (م2015")  خليل ياسمممممممممردراسمممممممممة " ويتدز ذلك م  
  من دءععععععععععععة، كاحم   المعلمين  حظر ويهة  من التمي  إدا ة  ضعععععععععععع ء  فر  الدنر  التعل م  مدا ل لمديرؤ 
  من الدنر  التعل م  مدا ل لمديرؤ  ا دا ية  الكدايات  ت افر  لد ية  إحصععععاد ة دلالة ذات   فروق  ووي د 
(  التعل م   وح   الن  ، العم ،  خبرة سعععن ات  عدد   العلمر، المةه   لمتميرات   تبعا  المعلمين  حظر ويهة

 . (صناعر ا حا ، سنة، 15 من أق  إلر 5من عال، مةه  لحساب  للمعلمين
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 الإستنتاجات والتوصيات

 :الإستنتاجات:أولا  

 ي ضمممو  عرض النتائج وماقشمممت ا ونتائج التحليل الاحصمممائي و ي حدود عينة البحث  
 تم التوصل الي الاستنتاجات التالية:

 حتادج التساؤل الأول : -1
 -تمثل نقاا قوة على أكبر استاابة لعينة الدراسة :

المعاهد الأزهرية تسعير م  أهداف وضع  تصع   لبرامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضع ة  قطا    -1
 .الدولة وتراعر ك  المست يات 

 .أهداف برامج ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية واضحة وقابلة للتنديذ  -2
 -بينما تتمثل نقاا الضعف  ي التالي :

ا دا ة العامة للرعاية  وي د أسعععععس لتنظ م الاشعععععتراك فر برامج النشعععععاط الرياضعععععر التر تندذها   -1
 .الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية

 . وي د متا عة على تنديذ خطط ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية -2
 حتادج التساؤل الثاحر : -2

 -تمثل نقاا قوة على أكبر استاابة لعينة الدراسة :
للرععايعة الريعاضعععععععععععععع عة  قطعا  المععاهعد الأزهريعة تعمع  ععد  وي د ت ط ط لبرامج ا دا ة الععامعة    -1

 .تط عر( -كشدر  –فنر  –علمر  –على  ف  مست   الطلاب ) ثقافر 
عدد المسععععل لين على تنظ م برامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية لا  -2

 .يتناسب م  تحقيز الهدف
 -بينما تتمثل نقاا الضعف  ي التالي :

ناسععععععععععععب الت ط ط الم ضعععععععععععع   لبرامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععععععععععع ة  قطا  المعاهد عد  ت -1
 .الأزهرية م  الامكاحات المادية والبشرية  الأزهر الشري 

عد  وي د معايير واضععععععععحة ت ضعععععععع، مد  تحقيز الاهداف  ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععععععع ة   -2
 .  قطا  المعاهد الأزهرية

 الثالث :حتادج التساؤل  -2

 -تمثل نقاا قوة على أكبر استاابة لعينة الدراسة :
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وي د وسعععاد  اتصعععال ويم  ب احات لد  مندذؤ برامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضععع ة  قطا    -1
 .المعاهد الأزهرية

تحلي  الم قف الحالر للإدا ة العامة للرعاية الرياضععع ة لك  مرحلة والتنبة  الم قف المسعععتقبلر   -2
 .للإدا ة

 -بينما تتمثل نقاا الضعف  ي التالي :
يتم ه ال معدل الحاد  لتصعع ير ا دا ة العامة للرعاية الرياضعع ة  قطا  المعاهد الأزهرية من  -1

 .خلال تحقيز الاهداف
 .مرايعة تنديذ مها  العاملين  ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة -2

 ثاح ا : الت ص ات:

اسمتنتاجات البحث التي توصملا الي ا الباحثة و ي حدود عينة البحث ، يوصمى  اسمتنادا  الى  
 الباحثو  بالاتي:

ضعععععععرو ة وي د ق اعد ول اد، تحكم تنديذ النشعععععععاط الرياضعععععععر  ا دا ة العامة للرعاية الرياضععععععع ة  -
  قطا  المعاهد الأزهرية .

عاهد الأزهرية تسعععير ضعععرو ة وضععع  تصععع   لبرامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضععع ة  قطا  الم -
 م  أهداف الدولة وتراعر ك  المست يات .

 أهداف برامج ا دا ة العامة للرعاية الرياض ة  قطا  المعاهد الأزهرية واضحة وقابلة للتنديذ. -
ضععععرو ة وي د أسععععس لتنظ م الاشععععتراك فر برامج النشععععاط الرياضععععر التر تندذها ا دا ة العامة  -

 هد الأزهرية. للرعاية الرياض ة  قطا  المعا
ضععععععععععععععرو ة وي د متعا ععة على تنديعذ خطط ا دا ة الععامعة للرععايعة الريعاضعععععععععععععع عة  قطعا  المععاهعد  -

 الأزهرية. 
ضععععرو ة وي د ت ط ط لبرامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععع ة  قطا  المعاهد الأزهرية تعم    -

 تط عر (.  –كشدر –فنر –علمر –على  ف  مست   الطلاب ) ثقافر
مناسععبة البرحامج ال منر لبرامج ا دا ة العامة للرعاية الرياضعع ة  قطا  المعاهد الأزهرية ل طة  -

 الادا ة المرك ية .
ضععععععععععععرو ة وي د معايير وواضععععععععععععحة للبرامج المد ية ا دا ة العامة للرعاية الرياضعععععععععععع ة  قطا    -

 المعاهد الأزهرية
ا دا ة العامة للرعاية الرياضعع ة ضععرو ة وي د وسععاد  اتصععال ويم  ب احات لد  مندذؤ برامج   -

  قطا  المعاهد الأزهرية. 
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ضرو ة التحديد الدقيز لنقاط الق ة فر الادا ات والتركي  عليها وتبنب حقاط الءعف وعلايها  -
 . اثناء تنديذ البرامج الرياض ة
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