
 

 ( 127م( العدد )الخامس( )2023( لشهر ديسمبر لعام )32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 المصرية الرياضية الهيئات في للمرأة الإدارية الوظائف
 الدكتور/ دينا حفني عبد العزيز 

 الدكتور/ أحمد محمد يس
 الدكتور/ أحمد جمال محمد

 الشيماء مختار عبد القوي  / الـباحـثة
 ملخص البحث باللغة العربية: 

، المصيييييييييرية  الرياضييييييييي ة  الهيئات  في للمرأة  الإدارية التعرف علي الوظائف يهدف البحث إلى
سيييييييت دمو  المنهج الوصيييييييخى م سيييييييت داى اظسيييييييلوه المسيييييييحى نظرا  لم ئمت  ل م عة   ا   ةالباحث ت ا 

  ( من عينة البحث كعينة إسيت  ع ة30قامت الباحثة بسيحه عينة عويوائ ة قوامها  كما ، البحث 
لإيجاد المعام ت العلم ة المسيت دمة فى البحث   مجتمع البحث و ارج عينة البحث الاسياسي ة  من

( , والجدول الّاتى يوضييييييييع تو يع عينة البحث 179وب لك أصييييييييبحت عينة البحث اظسيييييييياسيييييييي ة  
 وأشارت أهم النتائج إلى:، والنسبة المئو ة لكل عينة

  الترتيه  في  الرياضييييييييي ة  الهيئات  في  الرياضييييييييي ة  الترب ة  لسييييييييييدات  العلم ة  الكوادر  جاء محور •
 . %70.644 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، اظول

 في  الرياضيييييييييييي ة  الترب ة لسيييييييييييييدات  الادارية  للوظائف  والتنظ مي الإداري  جاي محور اله كل •
 . %68.156 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، الثانى الترتيه  في  الرياض ة الهيئات 

  الترتيه  في  الرياضييييي ة  الهيئات  في  الرياضييييي ة  الترب ة لسييييييدات  الإدارية جاء محور الوظائف •
 . %67.242 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، الثالث 

  الترتيه  في  الرياضيييييي ة الهيئات  في  الرياضيييييي ة  الترب ة  لسيييييييدات   الق اد ة المهارات   جاء محور •
 %64.78 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، الرابع

  الترتيه  في الرياضي ة  الهيئات  في  الرياضي ة  الترب ة  لسييدات  الوي صي ة المهارات جاء محور   •
 .  %62.488 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، ال امس

Research Summary in English: 

The research aims to identify the administrative functions of women 

in the Egyptian sports bodies, and the researcher used the descriptive 

approach using the survey method due to its suitability to the nature of this 

research, and the researcher also withdrew a random sample of (30) from 

the research sample as a survey sample from the research community and 

outside the basic research sample to find the scientific coefficients used in 

the research and thus became the basic research sample (179),  The 
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following table shows the distribution of the research sample and the 

percentage The most important results indicated: 

• The axis of scientific cadres of women of physical education in sports 

bodies came in the first place, with a relative importance of 70.644%. 

• Jay is the axis of the administrative and organizational structure of the 

administrative jobs of women of physical education in sports bodies in the 

second rank, where its relative importance reached 68.156%. 

• The axis of administrative jobs for women of physical education in sports 

bodies came in third place, with a relative importance of 67.242%. 

• The leadership skills of women in physical education in sports bodies 

came in fourth place, with a relative importance of 64.78% 

• The axis of personal skills for women of physical education in sports 

bodies came in fifth place, with a relative importance of 62.488%. 

 :مقدمة البحث
 وتدريه  ومهارات معلومات  إلي  ممارسيييتها  تحتاج  واضيييحة  مهنة  الرياضييي ة أصيييبحت الإدارة       
 في  متنوعون    ناك عاملون   وأصيييييييبع  كميرة  ق اعات  في  المهنة   ه لممارسييييييية  الخرص  ظهرت  كما

 وأ واء فرد ة  رغبات   عن  العوييييييوائ ة الناوييييييئة  التغيرات   لتقنين مها  الا تماى  و أتي  الرياضيييييي ة الإدارة
  الرياضيييي الإداري  أو المدير  إليها الإدارية يلجأ الممارسييييات  من دربا   الإداري   والتغيير ويييي صيييي ة ,
  مدور ا والتي بالحركة  تتسييييييى  التي  م عة الح اة  تحتمها  ضييييييرورة  مل  سييييييابقة  عن   مي ه أثر لإحداث 
 معها ويتكيف مع اّثار ا. يتجاوه  أن لامد  ال ي التنظ ى على تنعكس
  الإنسيييييييييان جوانه   معظى في  كميرة مدرجة  يتد ل  المتمي  النويييييييييا  أنواع  من  نوع   ي الإدارة       
 فرد ا     ابعا   تأ     أن   مكن الإدارة  ف ن  ثى  ومن  الموجودة، اظ داف  لتحقيق وسيييييييلة فهي ،  الح ات ة

 أ داف   تحقيق إلى   سعى أي  وئون   يدير  الخرد     ا أن   قال  ف ن   الخرد   ح اة  على  ت م قها   مكن أي
  على  ت مق فهي  جماع ا     ابعا    اظح ان أغله  في  تأ     وقد  العويييييييوائ ة  عن بعيدا    علمي بأسيييييييلوه 
 الرياضييييي ة  الهيئات  أحد   دا ل  والإمكانات  اظفراد   من  مجموعة  فوجود  اظفراد،  من الجماعات  جهود 
  من  معرفيية  فيجييه   ،  نتييائج  أي  أن تحقق   مكن  لا  لجهود ى  ومتييابعيية  وتوج يي   وتنظ ى  ت   ط  دون 
 في  الإدارة  فعمل يية  ،  الإداري   العمييل  في  منهى  كييل  إسييييييييييييييهيياى  ومييد   يييدار  اليي ي  ومن  يييدير  اليي ي

 فهي ،  مبالغة  أي دون  المؤسيييييسيييييات    ه وفويييييل  نجاح مد   عليها يتوقف  الرياضييييي ة المؤسيييييسيييييات 
 (19:  2.  فرد  أو جماعي جهد  كل لنجاح ضرورة
إن الت   ط للموارد البويييييرية  عد من أ ى وظائف إدارة الموارد البويييييرية ل ا  مكن توضييييي ع         

  -أ م ة ت   ط الموارد البورية في عدة مستو ات منها :
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علي صييييييييييعيد الخرد : من   ل الت   ط الدقيق يتى تحقيق ممدأ الويييييييييي ص المناسييييييييييه في  •
 المكان المناسه . 

د عج  أو فائض في الموارد البويييرية والإسيييت داى اظفضيييل علي صيييعيد المنظمة : عدى وجو  •
مكان ة توقع الموييييييييييياكل التي قد تنويييييييييييأ عن  يادة أو نقص  لمصيييييييييييادر ا من القوي العاملة وا 

 العمالة.

علي صيييعيد المجتمع : ف ن تحقيق الإسيييت داى الكامل والصيييح ع للموارد البويييرية للمنظمات  •
 البورية من   ل تنم ة وتدريه القوي العاملة. سا ى في تحقيق الإست داى اظفضل للموارد  

 11  :23) 

ــريف ف محمد فريد  كما ي كر         أن الهيئات الرياضييييييييييي ة تعتمر من أ ى    م(2001علي الشـــــ
الهيئات العامة في مجال رعا ة الويييييييباه , و ي مؤسيييييييسيييييييات  دم ة تنويييييييئها الدولة بقصيييييييد تنم ة  

سيييييييتثمار أوقات فراغهى في أنوييييييي ة  ادفة وبناءة .  :   12الويييييييباه في مراحل العمر الم تلخة , وا 
142) 

ــافعي   وييييييير          ــش الشــ عتمر في ت ميق أحكاى قانون  أن الهيئات الرياضيييييي ة ت  م(2006حســ
(  ي كيل  يئية مجه ة بيالمبياني والإمكيانيات تق مهيا اليدولية أو المجيالس 77الهيئيات الريياضيييييييييييييي ية  

المحل ة أو اظفراد منخردين أو متعاونين في المدن أو القري بقصييد تنم ة الوييباه في مراحل العمر 
سيييييييتثمار أوقات فراغهى في ممارسييييييية اظنوييييييي ة الترو ح  ة والإجتماع ة والرياضييييييي ة وما الم تلخة وا 

 (163:  6يتصل مها تحت إوراف ق ادة مت صصة . 

 مشكلة البحث :
في تولي المناصيييييه كما للرجل وفي م تلف المجالات , فالمراةّ   لها الحق  إنسيييييان  المرأة أن       

ال م عة في وييييييييريكة الرجل في مجال البقاء وما كان للرجل بقادر وحده علي مجامهة كل تحد ات  
 العلى والعقل وبناء الوجود الانساني في كل من لقات  ومت لبات  .

أن مويياركة المرأة في النوييا  الرياضييى  عد مظهرا    م(2005ميسـوش عبدالجلي   وت كر         
من مظيا ر التقيدى الحضييييييييييييييار  مجم ع المجتمعيات و عكس أثياره الإيجيام ية علي الصييييييييييييييحية العيامية 

 (15:  13نخس ة وبالتالي علي الاسرة والمجتمع بصورة عامة . والل اقة المدن ة وال

وقد وييييييييييييكل د ول المرأة بعض المناصييييييييييييه في الرياضيييييييييييية انجا ا   اما  حيث قررت اللجنة       
في اللجان الاول مم ة والاتحادات   %20اظول مم ة الدول ة بضيرورة تواجد عنصير نسيوي علي الاقل 

ن د ول المراةّ في جم ع المجالات الرياضيييييييييييي ة لا يتى الا في والهيئات الرياضيييييييييييي ة الم تلخة , ولك
بعض المؤسيسيات اليراضي ة التربو ة المصيرية وتحت ضيغو ات وصيعوبات كثيرة امتداءا  من الميئة  



 

 ( 130م( العدد )الخامس( )2023( لشهر ديسمبر لعام )32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

المغلقية ونظرة المجتمع الي المرأة كربية مييت فقط واي نوييييييييييييييا  غير  ليك يواجي  بيالسييييييييييييييلم ية و ي ه 
ة الرياضييييييي ة من الاسيييييييتمرارية في العمل الاداري , فنجد الظروف قد تمنع بعض الق ادات النسيييييييو 

الكثير من المعوقات الاجتماع ة والسيييييييييي اسيييييييييي ة والاقتصيييييييييياد ة التي تواج  ان را  المرأة في العمل 
الرياضيييى تحتاج الي دراسييية وتسيييل ط الضيييوء علي الانجا ات والنويييا ات التي حققتها المرأة   ل 

وقدرتها علي التأثير ال  ق في الواقع الرياضيييييييييى التي توليها للمناصيييييييييه في الهيئات الرياضييييييييي ة  
تنوييييده و ي الاقدر علي تخهى واسييييت عاه القضييييا ا الرياضيييي ة التي  قوى عليها مناء الاج ال القادمة 

 .16  :106) 

وان للوظائف الادارية أ م ة كمري في أي إدارة سييييييواء كات مؤسييييييسيييييية اقتصيييييياد ة أو  يئة         
 م ة في كونها الحجر الاسييييييياسيييييييي في مناء أ  إدارة أو ملو  أ   دف رياضييييييي ة , وتتمثل   ه الا

الرقيابية و ي وظيائف متكياملية   –التوج ي    –التنظ ى   –و ليك نظرا  لمكونياتهيا المتمثلية في ت الت   ط  
 كمل بعضييييها لبعض ولا  مكن الخصييييل مينها كون   ا الخصييييل يؤدي الي  لل قد يؤدي الي عدى  

 (13:  1دارة الي تحق ق  . تحقق الهدف ال   تسعي الا

والهيئات الرياضيييييي ة تسييييييعي للنهوض بالرياضيييييية والرقي مها الي اعلي درجات من الت ور          
ويمدوا   ا واضييحا  في مدي نجاحها في تحقيق  دفها مر ون بمدي اسييت دامها لإدراة علم ة قائمة  

 (19:  4علي الوظائف الاساس ة للإدارة . 
وث والدراسيييييات العلم ة التي تكويييييف توجهات المرأة نحو موييييياركتها وتوليها  إن اجراء البح        

للوظائف الادارية في الهيئات الرياضيي ة المصييرية  عد أمرا  مهما   سييا ى في تكوين صييورة واضييحة 
للمسيييئولين وصيييناع القرار في وضيييع   ط التنم ة الوييياملة في المجال الرياضيييى ولا سييي ما الكادر 

ك من التوصييييل الي اسييييتراتيج ة لتع ي  دور المرأة وتوفير السييييمل التي تسيييياعد  النسييييائى و همكنهى  ل
في تمكينها للتأثير في رسييى مسييتقمل الرياضيية , وادارة واسييت عاه القضييا ا الرياضيي ة الم تلخة , كما 
أن تولي المراة للوظييائف الادارييية  عتمر مواكبييا  للمتغيرات الاقل م يية والعييالم يية واسييييييييييييييتثمييارا  للخرص 

احة ل ضيييييافة الي الاسيييييتثمار الامثل للنعنصييييير البويييييري , كما  سيييييا ى في الحخا  علي الترابط  الت
الاجتماعي و عمل علي ترسيييييييي  مباده الن ا   والعدالة والويييييييخاف ة والمسييييييياواة و  ا ما دعا الباحثة  

 المصرية ت الرياض ة الهيئات  في للمرأة السائدة الإدارية الوظائف للق اى مه ا البحث ت

 هدف البحث :
 المصرية . الرياض ة الهيئات  في للمرأة الإدارية التعرف علي الوظائف        

 تساؤلات البحث :
 ما  ي الوظائف الادارية لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة ؟ .1
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الرياضييييييييي ة في الهيئات   و اله كل الاداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسييييييييييدات الترب ة  ما   .2
 الرياض ة ؟

 ما  ي الكوادر العلم ة لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة ؟ .3
 ؟ الرياض ة الهيئات  في الرياض ة الترب ة لسيدات  الق اد ة ما  ي المهارات  .4
 ؟ الرياض ة الهيئات  في الرياض ة الترب ة لسيدات  الو ص ة ما  ي المهارات  .5

 مصطلحات البحث :خامساً:  
 :الوظائف الادارية  •

 وأقسييياى أج اء م تلف  مين  والتنسييييق  والمسيييؤول ات  اظدوار  وتقسييي ى ،  المؤسيييسييية   ى   كلة        
  اظ يداف  ملو   أجيل  من  ، الم تلخية  التنظ م ية  القنوات   و  الع قيات   تحيدييد   وكي ليك  ،  المؤسييييييييييييييسيييييييييييييية

 .المحددة  

 3  :39) 

 : الهيئات الرياضية •
 ى كل مجموعة تتألف من عدة أوييييييي اص اعتباريين أو  م عين أو كليهما بغرض توفير         

 دمات رياضييي ة وما يتصيييل مها من  دمات ولا يجو  لتلك الهيئة مباويييرة أ  نويييا  سييي اسيييى أو 
 (26:  14ح بي أو ديني أو الترويج ظفكار أو أ داف س اس ة . 

 :  العربية الدراسات المرجعية
 ( 1 جدول  

 أهم النتائج  العينة  المنهج  الهدف  عنواش الدراسة  اسم الباحث  م
  بزيوسليم  1

واّخروش 
 م(2017 

 9) 

معوقات ممارسة 
المرأة للسلوك 
الق ادي وتوليها  
مناصه ق اد ة  
في المجال 
الرياضي من  
وجهة نظر  

المسيرين : دراسة  
وصخ ة على  
مستو  الإدارات 

التعرف على معوقات أكثر ويوعا  
المرأة   ممارسة  دون  تحول  التي 
الق ادي وتوليها مناصه  للسلوك 
من   الرياضي  المجال  في  ق اد ة 
الرياضيين   المسيرين  نظر  وجهة 
والرياضة  الوميبة  مديرية  في 
والراب ات  الرياض ة  واظند ة 
معهد  وك ا  والمدرس ة  الرياض ة 
المدن ة   النوا ات  وتقن ات  علوى 

للقدرة   فرد  120 الوصخى  المرأة  افتقار 
المال ة ال  مة للوصول 
ق اد ة   مراك   الي 

 رياض ة . 
النمو  فرص  توفر 
المهني للرجل أكثر من  

 المرأة .
س ادة النظر المجتمع ة  
ق ادة  ال كوريةفي 
 المؤسسات الرياض ة . 
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 ( 1تابع جدول  

الرياض ة في ولا ة 
 بسكرة 

النوا ات  ومصالع  والرياض ة 
 والرياضة الجامع ة لولا ة بسكرة 

 

 م
اسم  
 الباحث 

عنواش  
 الدراسة 

 أهم النتائج  العينة  المنهج  الهدف 

نسريش  2
عبدالله  

م 2018 
) 
 14 ) 

التمكين  
الإداري 
للمرأة  
وع قت   
بالإمداع  
بالمؤسسات  
 الرياض ة  

 

على   التعرف  أولا 
المرأة   تمكين  مستوي 

بالمؤسسات  
بمحافظة    الرياض ة
ثان ا    الإسكندرية  ،

التعرف على مستوي  
الإمداع الإداري للمرأة  

بالمؤسسات  
بمحافظة   الرياض ة 
ثالثا   الإسكندرية، 
مين   الع قة  تحديد 
تمكين المرأة والإمداع  
بالمؤسسات   الإداري 
بمحافظة   الرياض ة 

 الإسكندرية 

(  75  الوصخى 
 مخردة

لتخو ض وحرية التصرف: وجود فرق دال  
 ( 0.01إحصائ ا عن عند مستو  دلالة  

لصالع   الرياض ة  المؤسسات  إلى  يرجع 
مديرية الوباه والرياضة، والجنس لصالع  
مين   إحصائ ا  دال  تخاعل  ويوجد  ال كور 
البعد  والجنس.  الرياض ة  المؤسسات 
وجود  ال ات ة:  والخاعل ة  الكخاءة  الثاني: 
فرق دال إحصائ ا عن عند مستو  دلالة  

( يرجع إلى المؤسسات الرياض ة 0.01 
رية الوباه والرياضة، ويوجد لصالع مدي

المؤسسات  مين  إحصائ ا  دال  تخاعل 
تكوين   الثالث:  البعد  والجنس.  الرياض ة 
فرق العمل وجود فرق دال إحصائ ا عن  

دلالة   مستو   إلى  0.  01عند  يرجع   )
مديرية   لصالع  الرياض ة  المؤسسات 
دال  تخاعل  ويوجد  والرياضة،  الوباه 
الرياض ة   المؤسسات  مين  إحصائ ا 
دالة إحصائ ا في   والجنس، وجود فروق 
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 ( 1تابع جدول  

الرياض ة   المؤسسة  إلى  ترجع  الإمداع 
 والجنس، 

 أهم النتائج  العينة  المنهج  الهدف  عنواش الدراسة  اسم الباحث  م
خوله   3

اسماعي  
 م(2019 

 7) 

التمكين  
الق ادي للمرأة  
الإمارات ة فى  
الهيئات  
الرياض ة  
الو ن ة  
 والدول ة 

مقومات  قائمة  إلى  التوصل 
الهيئات  لق ادة  المرأة  تمكين 
 الرياض ة الو ن ة والدول ة

لمنهج  ا
الوصخي 
باظسلوه  
 المسحي

 52  )
 موا نة

لتمكين   قائمة  إلى  الباحثة  توصلت 
الهيئات   لق ادة  الإمارات ة  المرأة 

( 180الرياض ة، ملغ عدد عباراتها  
المحاور الرئ س ة  عبارة، اندرجت في  

والتخوق  الدراسي،  التخوق  التال ة: 
الرياضي، ودوافع التمكين، والسمات 
الق اد ة،   والمهارات  الق اد ة، 
ال اتي،   والتقو ى  الإدارية،  وال مرات 

 مقاومات  موك ت( التمكين.
سحر السيد  4

ف شيماء  
عبدالواحد 

 م(2022 
 8) 

واقع تمكين  
وتع ي  المرأة  
المصرية 

وع قت  متولي  
المناصه 
الق اد ة في  
المؤسسات 
 الرياض ة 

واقع  على  الضوء  إلقاء 
تمكين المرأة المصرية لتولي 
بالمؤسسات  ق اد ة  مناصه 
من   ل،  و لك  الرياض ة 
التعرف على المراك  الق اد ة 
التي توغلها المرأة المصرية 
الرياض ة  بالمؤسسات 
المتغيرات  مبعض  وع قتها 

بالمؤسسات اظو  ل ة، 
 الرياض ة 

( 158  الوصخى 
للدراسة 
 اظساس ة 

مين   معنوي  ارتبا   ع قة  وجود 
والمراك   للمرأة  اظول ة  الم انات 
المجال  في  تحتلها  التي  الق اد ة 
الرياضي حيث جاءت وظ خة مدربة 

منسبة   اظولى  المرتبة  ، %62.7في 
وفي المرتبة اظ يرة وظ خة حكى أو  

، %3.2ى منسبة  عضو ملجنة التحك 
تعوق   التي  المعوقات  أ ى  من  وأن 
المناصه   لتولي  المصرية  المرأة 
الرياض ة  ي   بالمؤسسات  الق اد ة 
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 :الدراسات المرجعية الأجنبية

 ( 2جدول  

 إجراءات البحث  
 منهج البحث: 

للمجهودات   المؤسسة  تقدير  عدى 
دعمها   من   ل  مها  تقوى  التي 
 بالحواف  والمكافآت الماد ة والمعنو ة 

 أهم النتائج  العينة  المنهج  الهدف  عنواش الدراسة  اسم الباحث  م
بدرى واّخروش   1

badri , Et-

al 
 م(2021 

 15 ) 

العوامل  
الاجتماع ة  
وترق ة المرأة  
في المناصه  
الادارية في 
المنظمات 
الرياض ة  
بالجمهورية  
الاس م ة  
 الايران ة 

فيييييي  اليييييتيييييحيييييقيييييييييييق 
اليييييييييييييييييعيييييييييييييييييواميييييييييييييييييل  
الاجتميياع يية وترق يية 
المرأة في المناصه 
فيييييييييييييي   الاداريييييييييييييية 
الييييييييميييييييينييييييييظييييييييمييييييييات  
الييييييييرييييييييياضييييييييييييييييييييي يييييييية 
بيييييييالييييييجييييييمييييييهييييييوريييييييية  
 الاس م ة الايران ة 

مين   فرد 216 الوصخى  المساواة  مين  ايجام ة  ع قة  وجود 
الجنسين وبين ترق ة المراة الي المناصه 

 الادارية في المنظمات الرياض ة . 
القضاء علي   مين  ايجام ة  وجود ع قة 
دعى   واضا   واظسرة  العمل  مين  الصراع 
الاسرة في ترق ة المرأة في ادارة المناصه 

 المنظمات الرياض ة في  

تيسجاي   2
  واّخروش 

Tsegay , 

Et-al 
 م(2021 

 17 ) 

تحد ات  
الق ادات 
النسائ ة في  
المنظمات 
الرياض ة  
الو ن ة في  
 أثيوب ا 

عيييييليييييي  اليييييتيييييعيييييرف 
تحيييد يييات الق يييادات  
فيي  الينسيييييييييييييييييييييائي ييييييية 
الييييييييميييييييينييييييييظييييييييمييييييييات  
الرياضيييييييي ة الو ن ة  

 في أثيوب ا

  216 الوصخى 
رجل 
 وامراة 

القيود الو ص ة , الافتقار الي الوبكات 
لتأ يل   الموا نات  ضعف   , المهن ة 
وجود   وقلة  البار ين  والمدراء  الق ادات 
الس اسات  وافتقار  الخاعلين  المرودين 

والمسئول المؤسس ة  الاسرية  الثقاف ة   ات 
 والعوامل الثقاف ة والاجتماع ة .
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المنهج الوصخى م ست داى اظسلوه المسحى نظرا  لم ئمت  ل م عة   ا   ةالباحث  ت إست دم       
 .البحث 

 البحث: وعينة مجتمع 
  لقليوب ة والورق ة والمنوف ة مجتمع البحث  و الاداريين في الهيئات الرياض ة بمحافظة ا        

ى(,  209وعدد ى   الاداريين في الهيئات الرياض ة  وتى إ ت ار عينة البحث بال ريقة العمد ة و ى  
مجتمع    من  ( من عينة البحث كعينة إست  ع ة30ثى قامت الباحثة بسحه عينة عووائ ة قوامها  

الاساس ة البحث  عينة  و ارج  وب لك   البحث  البحث  فى  المست دمة  العلم ة  المعام ت  لإيجاد 
( , والجدول الّاتى يوضع تو يع عينة البحث والنسبة المئو ة  179أصبحت عينة البحث اظساس ة  

 لكل عينة . 
 ( 3جدول  

 مجتمع وعينة البحثتوصيف 
 الأساسية  عينة البحث  الاستطلاعية العينة   مجتمع البحث 

 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 
209 100% 30 14.35% 179 85.64% 

 : وسائ  جمع البيانات
البحث          بموضوع  المرتب ة  المرجع ة  والدراسات  المت صصة  المراجع  على  الا  ع  بعد 

متحديد اظدوات واظجه ة والا تبارات والمقاي س الم ئمة  والاستعانة مرأي ال مراء ، قامت الباحث   
 لموضوع البحث وقد راعت في ا ت ار ا الورو  الآت ة : 

 ة في تو  ص الجوانه المحددة للبحث . لعفا أن تكون  •
 الصدق ( .  -أن تتوافر لها المعايير العلم ة   الثبات  •
 لرياض ة . أجمع على است دامها عدد كمير من المت صصين في الترب ة ا •

 "  الوظائف الإدارية للمرأة في الهيئات الرياضية المصرية خطوات بناء استمارة الاستبياش "
 الرجوع إلى القراءات النظرية للمراجع العلم ة والدراسات المرجع ة بموضوع البحث  .1

 تحديد المحاور الافتراض ة المقترحة لإعداد المق اس  .2

 للمحاور المقترحة تحديد المخهوى الإجرائي  .3

 عرض المحاور الافتراض ة على السادة ال مراء المت صصين في على الادارة .  .4

 ص اغة مجموع العبارات المقترحة ال اصة بكل محور   .5

 عرض المق اس في صورت  اظول ة على السادة ال مراء لإمداء الرأي .6

 لسادة ال مراء ص اغة الصورة النهائ ة للمق اس بعد الح ف والإضافة المقترحة من ا .7
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 استمارة الاستم ان وف ما يلي ورح ل  وات مناء        
 الرجوع إلى القراءات النظرية للمراجع العلمية والدراسات المرجعية بموضوع البحث •

قامت الباحثة بالا  ع على العديد من المراجع العلم ة ، والبحوث ، والدراسات المرجع ة        
حازم محمد واّخروش ف    (10م(  2010سمر الاعرج  التي تناولت موضوع الدراسة كدراسة كل من  

خوله  ف    (14م(  2018نسريش عبدالله  ف    (9م( 2017سليم بزيو واّخروش  ف    (5م( 2017 
 . (8م( 2022سحر السيد ف شيماء عبدالواحد  ف   (7م( 2019  اسماعي 

 الاستبياشتحديد المحاور الافتراضية المقترحة لإعداد 
مهدف تحديد المحاور   قامت الباحثة بمراجعة اظ ر النظرية والدراسات المرجع ة ل ستمارة       

 ( محاور. 5اظولى  ، والتي ملغت في صورتها ل ستمارة الافتراض ة المقترحة 
 ( 4جدول  

 في صورتها الأولية  لاستبياشلالمحاور المقترحة 

 علم الادارة يفتراضية على السادة الخبراء المتخصصيش فعرض المحاور الا
 ( 5جدول  

            7اّراء السادة الخبراء حول محاور الاستبياش             ش = 

وقد إرتضت الباحثة بقمول  اّراء السادة ال مراء حول محاور الاستم ان  (  5يتضع من جدول        
محاور  % ، وبالتالى تى التوصل إلى  مس محاور لق اس    80المحاور التى تكون نسمتها أعلى من  

 .   الاستم ان
 صياغة مجموع العبارات المقترحة الخاصة بك  محور 

 الوظائف الإدارية لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة .  1
 الهيئات الرياض ة . اله كل الإداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسيدات الترب ة الرياض ة في  2
 الهيئات الرياض ة . الكوادر العلم ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  3
 الهيئات الرياض ة . المهارات الق اد ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  4
 الهيئات الرياض ة . المهارات الو ص ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  5

 رأي الخبير  المحاور م 
عدد  آراء 

 الاتفاق 

% 

 % 100 7 الوظائف الإدارية لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة .  1
 % 85.71 6  الهيئات الرياض ة . اله كل الإداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسيدات الترب ة الرياض ة في  2
 % 100 7 الهيئات الرياض ة . الكوادر العلم ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  3
 % 85.71 6  الهيئات الرياض ة . المهارات الق اد ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  4
 % 100 7 الهيئات الرياض ة . المهارات الو ص ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  5
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في ضوء الخهى والتحليل النظري ال اص بكل محور   الاستم ان لقد صاغت الباحثة عبارات        
  ل ا  عها على المراجع  و الدراسات المرجع ة ، وآراء ال مراء المت صصين في مجال  من  

 الادارة.  
الخبراء    يف   الاستبياشعرض   السادة  على  الأولية  المنطقي  صورته  الصدق  مش  للتحقق 

  المحتوى(: 
 ( 6جدول  

 (7 النسبة المئوية لّاراء السادة الخبراء فى عبارات الاستبياش          ش= 

  
حيث    ,  عبارات الاستم ان ( النسبة المئو ة لآراء السادة ال مراء حول  6يتضع من جدول            

  -   %85.71، وتتراوح النسبة المئو ة للعبارات ما مين     يتضع أن آراء السادة ال مراء الموافقين
(؛ حيث ارتضت الباحثة والسادة المورفين بقمول العبارات التى حصلت على نسبة مئو ة  100%
 ( فأكثر من مجموع الآراء. %80قدر ا  

 
 
 

الوظائف الإدارية لسيدات التربية  

 الرياضية في الهيئات الرياضية .

الهيكل الإداري والتنظيمي  

للوظائف الادارية لسيدات التربية 

 الرياضية في الهيئات الرياضية .

الكوادر العلمية لسيدات التربية 

 الرياضية في الهيئات الرياضية .

المهارات القيادية لسيدات التربية  

 الرياضية في الهيئات الرياضية .

المهارات الشخصية لسيدات  

التربية الرياضية في الهيئات 

 الرياضية .

 رقم 
 العبارة 

عدد اّراء  
 الإتفاق 

 النسبة  
 المئوية 

 رقم 
 العبارة 

عدد اّراء  
 الإتفاق 

 النسبة  
 المئوية 

 رقم 
 العبارة 

عدد اّراء  
 الإتفاق 

 النسبة  
 المئوية 

 رقم 
 العبارة 

اّراء  عدد 
 الإتفاق 

 النسبة  
 المئوية 

 رقم 
 العبارة 

عدد اّراء  
 الإتفاق 

 النسبة  
 المئوية 

1 7 100 % 1 6 85.71 % 1 7 100 % 1 7 100 % 1 7 100 % 
2 6 85.71 % 2 7 100 % 2 7 100 % 2 2 28.57 % 2 6 85.71 % 
3 6 85.71 % 3 7 100 % 3 7 100 % 3 6 85.71 % 3 6 85.71 % 
4 7 100 % 4 7 100 % 4 6 85.71 % 4 6 85.71 % 4 7 100 % 

5 7 100 % 5 6 85.71 % 5 7 100 % 5 4 57.14 % 5 6 85.71 % 

6 7 100 % 6 7 100 % 6 7 100 % 6 6 85.71 % 6 6 85.71 % 
7 6 85.71 % 7 7 100 % 7 6 85.71 % 7 7 100 % 7 7 100 % 
8 6 85.71 % 8 7 100 % 8 7 100 % 8 6 85.71 % 8 7 100 % 
9 6 85.71 % 9 6 85.71 % 9 7 100 % 9 6 85.71 % 9 6 85.71 % 
10 6 85.71 % 10 6 85.71 % 10 6 85.71 % 10 3 42.58 % 10 6 85.71 % 
11 6 85.71 % 11 6 85.71 % 11 6 85.71 % 11 7 100 % 11 6 85.71 % 
12   12 6 85.71 % 12 6 85.71 % 12 7 100 % 12 6 85.71 % 
13   13 6 85.71 % 13 6 85.71 % 13 4 57.14 % 13 6 85.71 % 
14   14 7 100 % 14 7 100 % 14 7 100 % 14 7 100 % 
15   15 7 100 %       15 7 100 % 
16   16 6 85.71 %       16 7 100 % 
17   17 7 100 %          

18   18 7 100 %          
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 ( 6تابع جدول  
 قب  وبعد العرض علي السادة الخبراء عدد العبارات 

العدد   المحور 
 المبدئى 

العدد     
 اضافة  تعدي   حذف النهائى 

الوظائف الإدارية لسيدات الترب ة الرياض ة  
 في الهيئات الرياض ة . 

11  -  -  - 
11 

للوظائف   والتنظ مي  الإداري  اله كل 
في   الرياض ة  الترب ة  لسيدات  الادارية 

 ياض ة  الهيئات الر 

18  -  -  - 
18 

الرياض ة   الترب ة  لسيدات  العلم ة  الكوادر 
 الهيئات الرياض ة . في 

14  -  -  - 
14 

المهارات الق اد ة لسيدات الترب ة الرياض ة  
 الهيئات الرياض ة . في 

14 4  -  - 
10 

الترب ة  لسيدات  الو ص ة  المهارات 
 الهيئات الرياض ة . الرياض ة في 

16  -  -  - 
16 

 55 -  -  4 59 المجموع الكلى 
 ال مراء  السادة علي العرض  وبعد  قمل العبارات ( 6يتضع جدول          

 : الاستبياشالصورة النهائية لعبارات 
استمارة         فى  المق اس  موضع  الباحثة  قامت   , المق اس  على ص ح ة  ال مراء  موافقة  بعد 

الثبات( , قمل الت ميق    – وت م ق  على العينة الإست  ع ة لحساه المعام ت العلم ة  الصدق  
(  30على العينة الإست  ع ة والتى يملغ عدد ى  الاستم ان  على العينة اظساس ة , وقد تى ت ميق  

المعام ت   لحساه  تمهيدا   الدرجات  تى رصد  الت ميق  وبعد   , الرياض ة  بالهيئات  الاداريين  من 
 العلم ة .

 تصحيح المقياس والدرجة الكلية :
على كل فقرة من  بالهيئات الرياض ة  تى وضع  ريقة التصح ع , حيث يجيه الاداريين         

أمدا = درجة واحدة( و    -   ان = درجات   أح انا   -درجات     ث ث  دائما =  فقرات المق اس كالّاتى  
فيتى تمديل الدرجات التي تأ   ا كل    السلم ةأما في حالة العبارات    الإيجام ة لك في حالة العبارات  

= درجتان       أح انا     -= درجة واحدة     أمدا  إجابة من الإجابات ال مسة فتكون على النحو التالي     
 .= ث ث درجات(  دائما   -

 المعاملات العلمية الاستبياش   : 
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 ستبياش   .صدق الاتساق الداخلي للاأولًا: 
قياميت البياحثية بحسيييييييييييييياه ق ى معيام ت الارتبيا  مين درجية كيل عبيارة من عبيارات المق ياس         

ال ي تنتمي إل   و لك مت م ق  على عينة الدراسة الاست  ع ة التي قوامها   للمحوروالدرجة الكل ة 
( ، 5وجداول  ، ومن غير العينة اظسياسي ة للبحث المصيرية    اداريين الهيئات الرياضي ة( من 30 
 . ( توضع  لك9( ،  8( ،  7( ،  6 

 ( 5جدول  
الوظائف الإدارية لسيدات  – المحور الأول  معاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات 

   للمحوروالدرجة الكلية (  التربية الرياضية في الهيئات الرياضية
 

 معامل الارتباط  العبارات  م

 0.847 الرياضية منصب وكيل وزارة . تشغل سيدات التربية  1
 0.870 تشغل سيدات التربية الرياضية منصب مدير المديرية . 2
 0.881 .  شئون مجلس الشباب والرياضةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  3
 0.883 . التخطيط والمتابعةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  4
 0.872 .  المديرية لشئون الرياضة تشغل سيدات التربية الرياضية منصب وكيل  5
 0.895 . المديرية لشئون الشباب تشغل سيدات التربية الرياضية منصب وكيل  6
 0.849 .  مدير شئون المقرتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  7
 0.794 .  مدير مكتب المتابعةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  8
 0.807 .  مدير الهيئات الرباضيةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  9

 0.819 تشغل سيدات التربية الرياضية منصب مدير الادارة العامة للشباب . 10
 0.786 . مدير اعداد القادة تشغل سيدات التربية الرياضية منصب  11

       0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

 

اظول  المحور( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  5يتضيييييييييييييع من جدول   
والدرجة الكل ة للبعد ال   تنتمي إل   ، ويتضيييييييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصيييييييييائ ا  

الوظائف الإدارية  لمحور، مما  ويييييير إلى صيييييدق الاتسييييياق الدا لي   0.05عند مسيييييتو  معنو ة  
 . لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة

 ( 6جدول  
الهيك  الإداري والتنظيمي   -الثاني  المحورالارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات  معاملات 

 للمحور والدرجة الكلية  ( للوظائف الادارية لسيدات التربية الرياضية في الهيئات الرياضية
 

 معامل الارتباط  العبارات  م

1 
التربية الرياضية والمناصب الادارية المختلفة في تهدف وزارة الشباب والرياضة الي تحقيق التوازن بين سيدات  

 الهيئات الرياضية .
0.782 

 0.815 توجد خطة واضحة ومحددة لشغل سيدات التربية الرياضية المناصب الادارية في الهيئات الرياضية . 2
 0.737 .في الهيئات الرياضيةيراعي عند التخطيط " تشغيل سيدات التربية المناصب الادراية  3

 30ن = 

 30ن = 
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                                 0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

الثاني    المحور( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  6يتضييييييييييييع من جدول   
ال   تنتمي إل   ، ويتضيييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصيييائ ا    للمحوروالدرجة الكل ة 

اله كل الإداري   محور، مما  ويييييييير إلى صيييييييدق الاتسييييييياق الدا لي ل  0.05مسيييييييتو  معنو ة  عند  
 والتنظ مي للوظائف الادارية لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة.

 ( 7جدول  
الكوادر العلمية لسيدات  -الثالث  المحورمعاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات  

  للمحوروالدرجة الكلية  التربية الرياضية في الهيئات الرياضية(
 

4 
في شغل   المختلفة  القطاعات  في  الرياضية  التربية  بخبرات سيدات  الاستفادة  الهيئات  يتم  في  الادراية  المناصب 

 .  الرياضية
0.781 

 0.751 . الهيئات الرياضيةالادارية في المناصب توجد عوائق لشغل سيدات التربية  5
 0.759 يوجد هيكل تنظيمي واضح لشغل سيدات التربية الرياضية المناصب الادارية في الهيئات الرياضية . 6

7 
التربية الرياضية المناصب الادارية توجد لائحة تنظيمية بالإدارة تتضمن توزيع العمل "الاختصاصات" لسيدات  

 . في الهيئات الرياضية
0.707 

 0.738 التي تشغلها .  الهيئات الرياضية يتناسب عدد سيدات تربية رياضية مع عدد المناصب الادارية في  8
 0.824 سيدات التربية الرياضية المناصب الادارية في الهيئات الرياضبة .توجد برامج زمنية لشغل  9

10 
يتم إقامة المؤتمرات والندوات العلمية وورش سيدات التربية اليراضية يساعد في تأهيلهم لشغل المناصب الادارية 

 .  الهيئات الرياضيةالمختلفة في 
0.763 

11 
المختلفة   الاداريةيتم عقد مؤتمرات صفحية عن أهمية وانجازات وأهداف سيدات التربية  الرياضية فى المناصب  

 . في الهيئات الرياضية
0.735 

 0.796 .  المناصب الادارية في الهيئات الرياضيةعدم وجود معايير محددة لقياس معايير لشغل سيدات التربية الرياضية فى   12
 0.869 . المناصب الادارية في الهيئات الرياضيةعدم وجود هيكل تنظيمي متخصص لشغل سيدات التربية الرياضية في  13
 0.752 والتحديث . تحديث اللوائح لمواكبة التطور  14
 0.761 المناصب الادارية في الهيئات الرياضية .وضع برامج زمنية لتحقيق هدف شغل سيدات التربية الرياضية فى  15
 0.815 .  الرياضيةعدم وجود رؤية واضحة لتطير لتطوير وتنمية سيدات التربية  16
 0.798 الادارية في الهيئات الرياضية .للمناصب  التربية الرياضيةالاجراءات الادراية تعوق شغل سيدات  17

18 
التربية الرياضية فى المناصب الادارية في الهيئات  يوجد رقابة من قبل وزارة الشباب والرياضة علي شغل سيدات  

 الرياضية . 
0.740 

 معامل الارتباط  العبارات  م

 0.721 تتناسب الخبراتالعلمية والعملية لسيدات التربية الرياضية مع المناصب الادارية في الهيئات الرياضية . 1

2 
في   الادارية  المناصب  لتولي  الرياضية  التربية  سيدات  من  عدد  أكبر  استفادة  التخطيط  عند  الهيئات  يراعي 

 الرياضية . 
0.862 

 0.804 يتوفر سيدات تربية رياضية ذو خبرة علمية وعملية لشغل المناصب الادارية المختلفة في الهيئات الرياضية . 3

4 
أكاديميين متخصصين من سيدات التربية الرياضية بكليات التربية الرياضية علي أعلي  وجود رواد وقيادات  

 مستوي . 
0.793 

5 
ساعد فى تأهيلهم لشغل المناصب الادارية المختلفة    سيدات التربية الرياضيةدورات تدريبية لتطوير أداء    تنظيم

 .  الهيئات الرياضيةفي 
0.752 

 0.818 الواجبات والمسئوليات والمهام الخاصة بكل عمل و وظيفة . يوجد تحديد واضح لحجم  6
 0.862 لا يتم رفع المستوي المادي والمعنوي لسيدات التربية الرياضية . 7
 0.806 لا يتم تنمية التفكير الابتكاري لدي سيدات التربية الرياضية .  8

 30ن = 
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الثالث  المحور( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  7يتضييييييييييع من جدول   
ال   تنتمي إل   ، ويتضيييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصيييائ ا    للمحوروالدرجة الكل ة 

الكوادر العلم ة  لمحور، مما  ويييييييير إلى صيييييييدق الاتسييييييياق الدا لي   0.05عند مسيييييييتو  معنو ة  
 . لهيئات الرياض ةلسيدات الترب ة الرياض ة في ا

 ( 8جدول  
المهارات القيادية لسيدات   -الرابع  المحورمعاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات  

  للمحورالكلية  والدرجة التربية الرياضية في الهيئات الرياضية(
 

                  0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

الرابع   المحور( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  8يتضييييييييييييييع من جدول   
ال   تنتمي إل   ، ويتضيييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصيييائ ا    للمحوروالدرجة الكل ة 

المهارات الق اد ة    لمحور، مما  وييييييير إلى صييييييدق الاتسيييييياق الدا لي   0.05عند مسييييييتو  معنو ة  
 . الهيئات الرياض ة لسيدات الترب ة الرياض ة في

 
 
 

 0.784 الرياضية . توافر الكوادر البشرية الواعية من سيدات التربية  9

10 
وجود الكفاءات الفنية والادارية المتمرسة من سيدات التربية الرياضية للعمل في المناصب الادارية المختلفة  

 في الهيئات الرياضية .
0.742 

 0.773 الهيئات الرياضية.بتطوير اللوائح والقوانين المنظمة للعمل تسهم سيدات التربية الرياضية  11
 0.766 . الهيئات الرياضيةمسئولية قيادية في  سيدات التربية الرياضية تولي  12
 0.759 .  الهيئات الرياضيةالاعلام الرياضي فى  سيدات التربية الرياضية تشغل  13
 0.745 . الفرق فى الهيئات الرياضية لأحدإداري كسيدات التربية الرياضية تشغل  14

 العبارات  م
معامل  

 الارتباط  

 0.873 في المؤتمرات العلمية . الرياضيةسيدات التربية قلة مشاركة  1

 0.891 قلة الوقت المتاح لها لمتابعة المستحداث في تخصصها .  2

 0.887 .  سيدات التربية الرياضيةقلة فرص تنفيذ المبادرات الابدعية ل 3

 0805 توفر فرص النمو المهنى للرجل أكثر من المرأة .  4

 0.873 لتوزيع المسئوليات وتفويض الصلاحيات .  سيدات التربية الرياضيةمحدودية إمكانية  5

 0.786 علي اثارة اهتمام واقناع الشركات الداعمة . سيدات التربية الرياضيةضعف قدرة  6

 0.824 علي وضع خطة عمل متكاملة . الرياضيةسيدات التربية ضعف قدرة  7

 0.817 قلة عدد القيادات في الهيئات الرياضية المصرية للاقتداء بهن .  8

 0.830 فى الهيئات الرياضية . سيدات التربية الرياضيةندرة الفرص المتاحة للترشيح القيادى  9

 0.808 . الهيئات الرياضيةللقيادة في  سيدات التربية الرياضيةغياب المعايير الموضوعية لإختيار  10

 30ن = 
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 ( 9جدول  
المهارات الشخصية   -الخامس  المحورمعاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات  

  للمحوروالدرجة الكلية  لسيدات التربية الرياضية في الهيئات الرياضية(
 

 معامل الارتباط  العبارات  م

 0.786 باليقظة العقلية .  التربية الرياضيةسيدات عدم تمتع   1

 0.778 تفتقر الي ضبط النفس .   سيدات التربية الرياضية 2

 0.904 معظم المتاعب والضغوط النفسية .  سيدات التربية الرياضيةتحمل  3

 0.885 علي التكيف في الظروف المختلفة .   سيدات التربية الرياضيةضعف مقدرة  4

 0.867 علي تحمل المسئولية بكفاءة .   سيدات التربية الرياضيةعدم قدرة  5

 0.889 بأن الرجل يتمتع بالقيادات الادارية أكثر منها .  سيدات التربية الرياضيةاعتقاد   6

 0.854 القدرة علي التأثير الإيجابى .  سيدات التربية الرياضيةعدم امتلاك  7

 0.848 فى الظهور إعلامياً . سيدات التربية الرياضيةقلة الرغبة لدي  8

 0.843 كصانعة قرارات .   سيدات التربية الرياضيةعدم الثقة ب 9

 0.931 قلة الانضباط فى العمل القيادي لكثرة أجازات المرأة .  10

 0.945 بتنفيذ الخطط لتحقيق الأهداف .سيدات التربية الرياضية عدم التزام  11

 0.877 بالامور الفنية والادارية . سيدات التربية الرياضيةقلة اهتمام  12

 0.874 علي الاستماع الجيد لما يقوله الاخّرين .  سيدات التربية الرياضيةضعف قدرة  13

 0.803 بالاستعلاء فى تعاملها مع الاخّرين .  سيدات التربية الرياضيةشعور  14

15 
القيادية في    سيدات التربية الرياضيةعدم تقدير الرجل للانجازات التي تحققها  

 . الرياضيةالهيئات 
0.828 

16 
للقدرة المالية اللازمة للوصول لمراكز قيادية    سيدات التربية الرياضيةافتقار  

 رياضية .
0.871 

                                   0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات المحور ال امس 9يتضييع من جدول   
ال   تنتمي إل   ، ويتضيييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصيييائ ا    للمحوروالدرجة الكل ة 

المهارات الويي صيي ة    لمحور، مما  وييير إلى صييدق الاتسيياق الدا لي    0.05عند مسييتو  معنو ة  
 الهيئات الرياض ة.لسيدات الترب ة الرياض ة في 

  الاسيييييتم انقامت الباحثة بحسييييياه ق ى معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات          
و لك مت م ق  على عينة   الاداريين في الهيئات الرياضييي ة المصيييريةلد    ل سيييتم انوالدرجة الكل ة 

( من الاداريين في الهيئات الرياضييي ة المصيييرية ومن غير  30الدراسييية الاسيييت  ع ة التي قوامها  
 ( توضع  لك .14( ،  13( ،  12( ،  11( ،  10العينة اظساس ة للبحث ، وجداول  

 ( 10جدول  
الوظائف الإدارية لسيدات  – المحور الأول  معاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات 

 التربية الرياضية في الهيئات الرياضية( والدرجة الكلية للاستبياش
 

 30ن = 

 30ن = 
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 معامل الارتباط  العبارات  م

 0.676 تشغل سيدات التربية الرياضية منصب وكيل وزارة .  1

 0.663 تشغل سيدات التربية الرياضية منصب مدير المديرية . 2

 0.695 .  شئون مجلس الشباب والرياضةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  3

 0.687 . التخطيط والمتابعةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  4

 0.652 .  المديرية لشئون الرياضة تشغل سيدات التربية الرياضية منصب وكيل  5

 0.676 . المديرية لشئون الشباب تشغل سيدات التربية الرياضية منصب وكيل  6

 0.685 . مدير شئون المقر تشغل سيدات التربية الرياضية منصب  7

 0.669 . مدير مكتب المتابعةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  8

 0.642 .  مدير الهيئات الرباضيةتشغل سيدات التربية الرياضية منصب  9

 0.690 تشغل سيدات التربية الرياضية منصب مدير الادارة العامة للشباب . 10

 0.697 . مدير اعداد القادة تشغل سيدات التربية الرياضية منصب  11

                                   0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  المحور اظول 10يتضيع من جدول   
، ل سييتم ان  والدرجة الكل ة  الوظائف الإدارية لسيييدات الترب ة الرياضيي ة في الهيئات الرياضيي ة(  –

، مما  وييييير    0.05ويتضييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصييييائ ا عند مسييييتو  معنو ة  
الوظائف الإدارية لسييييييييدات الترب ة الرياضييييييي ة في الهيئات   لمحورإلى صيييييييدق الاتسييييييياق الدا لي 

 الرياض ة.
 ( 11جدول  

الهيك  الإداري والتنظيمي   - المحور الثاني معاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات 
 للاستبياشوالدرجة الكلية  للوظائف الادارية لسيدات التربية الرياضية في الهيئات الرياضية(

   30ش=
 

 معامل الارتباط  العبارات  م

1 
والمناصب   الرياضية  التربية  سيدات  بين  التوازن  تحقيق  الي  والرياضة  الشباب  وزارة  الادارية تهدف 

 المختلفة في الهيئات الرياضية . 
0.760 

 0.731 توجد خطة واضحة ومحددة لشغل سيدات التربية الرياضية المناصب الادارية في الهيئات الرياضية . 2
 0.675 .في الهيئات الرياضيةيراعي عند التخطيط " تشغيل سيدات التربية المناصب الادراية  3

4 
شغل   في  المختلفة  القطاعات  في  الرياضية  التربية  سيدات  بخبرات  الاستفادة  في  يتم  الادراية  المناصب 

 . الهيئات الرياضية
0.713 

 0.734 . الهيئات الرياضيةالادارية في المناصب توجد عوائق لشغل سيدات التربية  5
 0.729 يوجد هيكل تنظيمي واضح لشغل سيدات التربية الرياضية المناصب الادارية في الهيئات الرياضية . 6

7 
التربية الرياضية المناصب  توجد لائحة تنظيمية بالإدارة تتضمن توزيع العمل "الاختصاصات" لسيدات  

 . الادارية في الهيئات الرياضية
0.591 

 0.667 التي تشغلها .  الهيئات الرياضية يتناسب عدد سيدات تربية رياضية مع عدد المناصب الادارية في  8
 0.736 سيدات التربية الرياضية المناصب الادارية في الهيئات الرياضبة .توجد برامج زمنية لشغل  9
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         0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

                          

( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  المحور الثاني  11يتضع من جدول   
  ة(اله كل الإداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي   -

، ويتضيييييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصيييييييائ ا عند مسيييييييتو     للمق اسوالدرجة الكل ة 
اله كل الإداري والتنظ مي   لمحور، مما  وييييييييييييير إلى صييييييييييييدق الاتسيييييييييييياق الدا لي   0.05معنو ة  

 للوظائف الادارية لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة.
 ( 12جدول  

الكوادر العلمية لسيدات  -معاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات  المحور الثالث 
 والدرجة الكلية للاستبياش التربية الرياضية في الهيئات الرياضية(

 

10 
يتم إقامة المؤتمرات والندوات العلمية وورش سيدات التربية اليراضية يساعد في تأهيلهم لشغل المناصب 

 .  الهيئات الرياضيةالادارية المختلفة في  
0.740 

11 
 الاداريةيتم عقد مؤتمرات صفحية عن أهمية وانجازات وأهداف سيدات التربية  الرياضية فى المناصب  

 .  في الهيئات الرياضيةالمختلفة 
0.749 

12 
المناصب الادارية في الهيئات  عدم وجود معايير محددة لقياس معايير لشغل سيدات التربية الرياضية فى  

 .  الرياضية
0.796 

13 
في   الرياضية  التربية  لشغل سيدات  تنظيمي متخصص  هيكل  الهيئات  عدم وجود  في  الادارية  المناصب 

 .  الرياضية
0.867 

 0.702 والتحديث . تحديث اللوائح لمواكبة التطور  14

15 
فى   الرياضية  التربية  سيدات  شغل  هدف  لتحقيق  زمنية  برامج  الهيئات  وضع  في  الادارية  المناصب 

 الرياضية . 
0.758 

 0.731 .  الرياضيةعدم وجود رؤية واضحة لتطير لتطوير وتنمية سيدات التربية  16
 0.727 الادارية في الهيئات الرياضية .للمناصب  التربية الرياضيةالاجراءات الادراية تعوق شغل سيدات  17

18 
التربية الرياضية فى المناصب الادارية في  يوجد رقابة من قبل وزارة الشباب والرياضة علي شغل سيدات  

 الهيئات الرياضية .
0.685 

 العبارات  م
معامل  

 الارتباط  

 0.688 الادارية في الهيئات الرياضية .تتناسب الخبراتالعلمية والعملية لسيدات التربية الرياضية مع المناصب  1
 0.742 الهيئات الرياضية .يراعي عند التخطيط استفادة أكبر عدد من سيدات التربية الرياضية لتولي المناصب الادارية في   2
 0.720 الرياضية .يتوفر سيدات تربية رياضية ذو خبرة علمية وعملية لشغل المناصب الادارية المختلفة في الهيئات  3
 0.736 وجود رواد وقيادات أكاديميين متخصصين من سيدات التربية الرياضية بكليات التربية الرياضية علي أعلي مستوي . 4

5 
التربية الرياضية اتظيم دورات تدريبية لتطوير أداء   ساعد فى تأهيلهم لشغل المناصب الادارية المختلفة في    سيدات 

 .  الهيئات الرياضية
0.734 

 0.741 يوجد تحديد واضح لحجم الواجبات والمسئوليات والمهام الخاصة بكل عمل و وظيفة .  6
 0.742 لا يتم رفع المستوي المادي والمعنوي لسيدات التربية الرياضية . 7
 0.738 التفكير الابتكاري لدي سيدات التربية الرياضية . لا يتم تنمية  8
 0.725 توافر الكوادر البشرية الواعية من سيدات التربية الرياضية .  9

10 
وجود الكفاءات الفنية والادارية المتمرسة من سيدات التربية الرياضية للعمل في المناصب الادارية المختلفة في الهيئات 

 الرياضية . 
0.742 

 0.767 الهيئات الرياضية.بتطوير اللوائح والقوانين المنظمة للعمل تسهم سيدات التربية الرياضية  11

 30ن = 
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                                   0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  المحور الثالث 12يتضع من جدول   
والدرجة الكل ة للمق اس ،   الكوادر العلم ة لسيييييييييدات الترب ة الرياضيييييييي ة في الهيئات الرياضيييييييي ة(  -

، مما  وييييير    0.05ويتضييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصييييائ ا عند مسييييتو  معنو ة  
الكوادر العلم ة لسيييييييييييدات الترب ة الرياضيييييييييي ة في الهيئات    لمحورإلى صييييييييييدق الاتسيييييييييياق الدا لي  

 الرياض ة.
 ( 13جدول  

المهارات القيادية لسيدات   -الرابع معاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات  المحور 
 للاستبياش والدرجة الكلية التربية الرياضية في الهيئات الرياضية(

 

                                   0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

( معام ت الارتبا  مين درجة كل عبارة من عبارات  المحور الرابع  13يتضييع من جدول   
، والدرجة الكل ة للمق اس    المهارات الق اد ة لسيييييييدات الترب ة الرياضيييييي ة في الهيئات الرياضيييييي ة(  -

، مما  وييييير    0.05ويتضييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصييييائ ا عند مسييييتو  معنو ة  
المهارات الق اد ة لسيييييييييدات الترب ة الرياضيييييييي ة في الهيئات    لمحورإلى صييييييييدق الاتسيييييييياق الدا لي  

 الرياض ة.
 
 
 
 

 0.766 . الهيئات الرياضيةمسئولية قيادية في  سيدات التربية الرياضية تولي  12
 0.759 .  الهيئات الرياضيةالاعلام الرياضي فى  سيدات التربية الرياضية تشغل  13
 0.698 . الفرق فى الهيئات الرياضية لأحدإداري كسيدات التربية الرياضية تشغل  14

 معامل الارتباط  العبارات  م

 0.783 في المؤتمرات العلمية . سيدات التربية الرياضيةقلة مشاركة  1
 0.741 قلة الوقت المتاح لها لمتابعة المستحداث في تخصصها . 2
 0.615 .  سيدات التربية الرياضيةقلة فرص تنفيذ المبادرات الابدعية ل 3
 0.652 توفر فرص النمو المهنى للرجل أكثر من المرأة .  4
 0.614 لتوزيع المسئوليات وتفويض الصلاحيات . سيدات التربية الرياضيةمحدودية إمكانية  5
 0.627 علي اثارة اهتمام واقناع الشركات الداعمة .  سيدات التربية الرياضيةضعف قدرة  6
 0.646 علي وضع خطة عمل متكاملة . سيدات التربية الرياضيةضعف قدرة  7
 0.648 قلة عدد القيادات في الهيئات الرياضية المصرية للاقتداء بهن . 8
 0.603 فى الهيئات الرياضية . سيدات التربية الرياضيةندرة الفرص المتاحة للترشيح القيادى  9

 0.750 .الهيئات الرياضيةللقيادة في  سيدات التربية الرياضيةغياب المعايير الموضوعية لإختيار  10

 30ن = 



 

 ( 146م( العدد )الخامس( )2023( لشهر ديسمبر لعام )32المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ( 14جدول  
المهارات الشخصية   - المحور الخامس معاملات الارتباط بيش درجة ك  عبارة مش عبارات 

 للاستبياش والدرجة الكلية لسيدات التربية الرياضية في الهيئات الرياضية(
 

 معامل الارتباط  العبارات  م

 0.669 باليقظة العقلية . سيدات التربية الرياضيةعدم تمتع   1
 0.630 تفتقر الي ضبط النفس . سيدات التربية الرياضية 2
 0.806 معظم المتاعب والضغوط النفسية . سيدات التربية الرياضيةتحمل  3
 0.715 علي التكيف في الظروف المختلفة . سيدات التربية الرياضيةضعف مقدرة  4
 0.669 علي تحمل المسئولية بكفاءة .  سيدات التربية الرياضيةعدم قدرة  5
 0.738 بأن الرجل يتمتع بالقيادات الادارية أكثر منها .  سيدات التربية الرياضيةاعتقاد  6
 0.632 القدرة علي التأثير الإيجابى . سيدات التربية الرياضيةعدم امتلاك  7
 0.611 فى الظهور إعلامياً . سيدات التربية الرياضيةقلة الرغبة لدي  8
 0.625 كصانعة قرارات .  سيدات التربية الرياضيةعدم الثقة ب 9

 0.806 قلة الانضباط فى العمل القيادي لكثرة أجازات المرأة . 10
 0.812 بتنفيذ الخطط لتحقيق الأهداف .سيدات التربية الرياضية عدم التزام  11
 0.739 بالامور الفنية والادارية . التربية الرياضيةسيدات قلة اهتمام  12
 0.758 علي الاستماع الجيد لما يقوله الاخّرين .  سيدات التربية الرياضيةضعف قدرة  13
 0.609 بالاستعلاء فى تعاملها مع الاخّرين . سيدات التربية الرياضيةشعور  14

15 
تحققها   التي  للانجازات  الرجل  تقدير  الرياضيةعدم  التربية  الهيئات    سيدات  في  القيادية 

 . الرياضية
0.641 

 0.712 للقدرة المالية اللازمة للوصول لمراكز قيادية رياضية . سيدات التربية الرياضيةافتقار  16

                                   0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

( معييام ت الارتبييا  مين درجيية كييل عبييارة من عبييارات  المحور 14يتضييييييييييييييع من جييدول   
والدرجة الكل ة   المهارات الوييي صييي ة لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة(  -ال امس 

،   0.05للمق اس ، ويتضييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصييييائ ا عند مسييييتو  معنو ة  
المهارات الويي صيي ة لسيييدات الترب ة الرياضيي ة في   لمحورمما  وييير إلى صييدق الاتسيياق الدا لي  

 . الهيئات الرياض ة
واليدرجية الكل ية   بعيد ة الكل ية لكيل  قياميت البياحثية بحسييييييييييييييياه معيام ت الارتبيا  مين اليدرجي        
 ( يوضع  لك .15، وجدول   لاستم ان
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 ( 15جدول  
 مش    محورمعاملات الارتباط بيش الدرجة الكلية لك  

 كك والدرجة الكلية للاستبياش  الاستبياش محاور 

                                   0.361=   0.05ومستوى  28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

  محيياورمن    محور( معييام ت الارتبييا  مين الييدرجيية الكل يية لكييل  15يتضييييييييييييييع من جييدول   
المق اس والدرجة الكل ة للمق اس ككل ، ويتضيييييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصيييييييائ ا  

 ككل . الاستم ان، مما  وير إلى صدق الاتساق الدا لي  0.05معنو ة عند مستو  
 . الاستبياش ثبات ثانياً: 

 ثبات الاستبياش  بإستخدام التجزئة النصفية .
قامت الباحثة باسييييت داى  ريقة التج ئة النصييييخ ة عن  ريق إيجاد معام ت الارتبا  مين  

،  اداريين الهيئات الرياضيي ة المصييريةالاسييتم ان  لد    لمحاورالعبارات الخرد ة والعبارات ال وج ة 
( من اداريين 30حيث تى ت ميق المق اس علي على عينة الدراسييييييييييية الاسيييييييييييت  ع ة التي قوامها  

 ( يوضع  لك .16يئات الرياض ة المصرية ومن غير العينة اظساس ة للبحث ، وجدول  اله

 

   (16جدول  
  معاملات الارتباط بيش العبارات الفردية والعبارات الزوجية

 الاستبياش لمحاور

 الأبعاد م
معامل  
 الأرتباط 

 0.885 الهيئات الرياض ة . الوظائف الإدارية لسيدات الترب ة الرياض ة في  1

 0.929 ياض ة  الهيئات الر اله كل الإداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسيدات الترب ة الرياض ة في  2

 0.932 الهيئات الرياض ة . الكوادر العلم ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  3

 0.804 الهيئات الرياض ة . المهارات الق اد ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  4

 0.852 الهيئات الرياض ة . المهارات الو ص ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  5

 المحاور   م

 العبارات الزوجية  العبارات الفردية 
معامل  
المتوسط  الأرتباط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

1 
الوظائف الإدارية لسيدات الترب ة الرياض ة  

 0.969 2.951 8.400 3.454 10.067 في الهيئات الرياض ة . 

 30ن = 

 30ن = 
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                                  0.361=  0.05ومستو   28ق مة ترت الجدول ة عند درجة حرية 
( معييام ت اظرتبييا  مين العبييارات الخرد يية والعبييارات ال وج يية 16يتضييييييييييييييع من جييدول   

، ويتضييييع أن جم ع ق ى معام ت الارتبا  دالة إحصييييائ ا عند مسييييتو  معنو ة    لمحاور الاسييييتم ان
 .الاستم انا  وير إلى ثبات ، مم 0.05

 ثبات المقياس بإستخدام معام  ألفا كرونباخ . -ب
عن  ريق   محاور الاسيييييييييتم انقامت الباحثة باسيييييييييت داى معامل ألخا كرونباب لإيجاد ثبات  

 ( يوضع  لك .17الاستم ان ، جدول   لمحاورإيجاد معام ت الارتبا  مين اظج اء المتعددة 
 

 (  17جدول  
 الاستبياش  لمحاوورمعاملات ألفا كرونباخ 

 0.05* دال إحصائيا عند مستوى معنوية 

2 

للوظائف   والتنظ مي  الإداري  اله كل 
في   الرياض ة  الترب ة  لسيدات  الادارية 

 الهيئات الرياض ة . 
15.767 4.652 15.900 5.042 0.948 

3 
الرياض ة   الترب ة  لسيدات  العلم ة  الكوادر 

 0.920 4.010 12.700 3.826 12.400 الهيئات الرياض ة . في 

4 
المهارات الق اد ة لسيدات الترب ة الرياض ة  

 0.944 3.035 9.300 3.043 8.933 الهيئات الرياض ة . في 

5 
الترب ة  لسيدات  الو ص ة  المهارات 

 0.968 5.999 17.467 5.698 17.167 الهيئات الرياض ة . الرياض ة في 

 عدد العبارات  الأبعاد م
معامل ألفا 

 كرونباخ 

 0.957 11 الوظائف الإدارية لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة .  1

2 
اله كل الإداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسيدات الترب ة الرياض ة  

 0.952 18 الهيئات الرياض ة . في 

 0.949 14 الهيئات الرياض ة . الكوادر العلم ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  3

 0.950 10 الهيئات الرياض ة . المهارات الق اد ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  4

 0.916 16 الهيئات الرياض ة . المهارات الو ص ة لسيدات الترب ة الرياض ة في  5
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اداريين  ( ق ى معام ت ألخا كرونباب لمحاوور الاسيييييييييييييتم ان لد  17يتضيييييييييييييع من جدول   
عند مسييتو  معنو ة    ، ويتضييع أن جم ع ق ى المعام ت دالة إحصييائ ا  الهيئات الرياضيي ة المصييرية

 . الاستم ان محاورو و معامل ثبات عالي ، مما  وير إلى ثبات  0.05

 الدراسة الاستطلاعية
ى  3/9/2022قامت الباحثة م جراء الدراسة الاست  ع ة فى الخترة من يوى السمت الموافق          

( اداريين من الهيئات  30ى على عينة اسيييييييت  ع ة قوامها  8/9/2022الى يوى ال م س الموافق 
 الرياض ة المصرية من مجتمع البحث و ارج العينة اظساس ة وكان الهدف:

 ي قد تقامل الباحثة أثناء ت ميق أدوات جمع الم انات تحديد الصعوبات الت •

 التعرف على مد  فهى عينة لعبارات الاستم ان المست دى •

 الثبات( لاستمارة الاستم ان قيد البحث  –حساه المعام ت العلم ة  الصدق  •
 الإجراءات التنفيذية للبحث:

 الدراسة الأساسية:
الاسيييييتم ان المسيييييت دى قيد البحث، قامت الباحثة    بعد أن تأكدت الباحثة من صيييييدق وثبات         

مت ميق المق اس فى صيييييييييييييورتها النهائ ة على العينة اظسييييييييييييياسييييييييييييي ة ، في الخترة من يوى السيييييييييييييمت 
ى وبعييد  لييك قييامييت البيياحثيية متجم ع اسييييييييييييييتمييارة  13/10/2022ى الى يوى ال م س  10/9/2022

ا لمعالجتها إحصائ  ا.الاستم ان وتصح حها ووضع الدرجات لها، ثى تمويه تلك النتائج      تمهيد 
 المعالجات الإحصائية

 جراء المعالجات الإحصيييائ ة  ال اصييية بالبحث مقامت الباحثة بعد جمع وتسيييجيل الم انات          
وك لك    ،القوانين الإحصائ ة  داىيييييي ييييييباست والإجابة على تساؤلات البحث داف ييييييالمناسبة لتحقيق اظ 

 الح مة الإحصيائ ة للعلوى الإجتماع ة( ،  ”SPSS“  الإحصيائيباسيت داى المرنامج    الآليالحاسيه 
 :وتى حساه ما يلي

 .Mean المتوسط الحسامي . 

 .Standard Deviation الانحراف المع اري . 

 Correlation (person) معامل الارتبا  البس ط  ميرسون( .

 Cronbachs Alpha معامل الخا كرو نباب . 

 Chi - Square ت. 2ا تبار دلالة الخروق تكا 

 .Percentage النسبة المئو ة . 
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 عرض ومناقشة النتائج
 عرض النتائجأولًا: 

 ( 18جدول  
بالنسبة    لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزش النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

 الوظائف الإدارية لسيدات التربية الرياضية في الهيئات الرياضية( -الأول   المحورلعبارات 
 للاستبياش

 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة  2الحرجة عند درجات حرية   2ق مة كا
المحسييوبة لاسييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا18يتضييع من نتائج جدول   

الوظائف الإدارية لسييدات الترب ة الرياضي ة في الهيئات الرياضي ة( و ي عبارات    - المحور اظول 
المحسيييييييييييييوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05جم عها دالة إحصيييييييييييييائ ة عند مسيييييييييييييتوي دلالة  

  %18.994ة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  ( ، كما تراوحت النسب35.071:   20.591 
:   %26.816( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  53.631%: 

( ، %51.955:   %17.877( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( ما مين  % 53.073
:    % 55.866مييا مين    المحورعبييارات  كمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية البحييث في  

78.212%. ) 

رقم  
 العبارة 

الوزن   أبدا   أحيانا   دائما  
 النسبي 

الأهمية  
 النسبية  

 2قيمة كا 
 النسبة   التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 41 22.905 93 51.955 45 25.140 354 65.922 28.065 

2 48 26.816 90 50.279 41 22.905 365 67.970 23.451 

3 35 19.553 51 28.492 93 51.955 300 55.866 30.077 

4 96 53.631 48 26.816 35 19.553 416 78.026 34.601 

5 52 29.050 95 53.073 32 17.877 378 70.391 34.735 

6 49 27.374 93 51.955 37 20.670 370 68.901 29.138 

7 34 18.994 56 31.285 89 49.721 303 56.425 25.686 

8 39 21.788 88 49.162 52 29.050 345 64.246 21.597 

9 47 26.257 94 52.514 38 21.229 367 68.343 30.311 

10 96 53.631 49 27.374 34 18.994 420 78.212 35.071 

11 42 23.464 88 49.162 49 27.374 351 65.363 20.591 
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 ( 19جدول  
بالنسبة    لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزش النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

الهيك  الإداري والتنظيمي للوظائف الادارية لسيدات التربية   -الثاني   المحورلعبارات 
 الرياضية 

 للاستبياش  الهيئات الرياضية(في 

 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة  2الحرجة عند درجات حرية   2ق مة كا
المحسيييوبة لاسيييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا19يتضيييع من نتائج جدول          

في  اله كل الإداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسييييييييييييدات الترب ة الرياضييييييييييي ة    - المحور الثاني  
( حيث تراوحت 0.05الهيئات الرياضيي ة( و ي عبارات جم عها دالة إحصييائ ة عند مسييتوي دلالة  

( ، كما تراوحت النسييييييييبة المئو ة ل سييييييييتجابة مي 36.881 :  16.401المحسييييييييوبة مين   2ق مة كا
( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة مييييييييييييييي  أح انا ( ما %53.631:   %16.760 دائما ( ما مين  

( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أمدا ( ما مين  %53.631:   %26.816مين  
 المحورلنسم ة لآراء عينة البحث في عبارات  ( ، كما تراوحت اظ م ة ا% 54.190:    17.318% 

 ( .%78.212:  %54.562ما مين  

رقم  
 العبارة 

الوزن   أبدا   أحيانا   دائما  
 النسبي 

الأهمية  
 النسبية  

 2قيمة كا 
 النسبة   التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 31 17.318 56 31.285 92 51.397 297 55.307 31.518 

2 47 26.257 89 49.721 43 24.022 362 67.412 21.764 

3 53 29.609 91 50.838 35 19.553 376 70.019 28.395 

4 89 49.721 52 29.050 38 21.229 409 76.164 23.272 

5 36 20.112 87 48.603 56 31.285 338 62.942 22.133 

6 91 50.838 56 31.285 32 17.877 417 77.654 29.507 

7 39 21.788 89 49.721 51 28.492 346 64.432 22.837 

8 91 50.838 50 27.933 38 21.229 411 76.536 25.887 

9 93 51.955 54 30.168 32 17.877 419 78.026 31.987 

10 35 19.553 53 29.609 91 50.838 302 56.238 27.395 

11 96 53.631 49 27.374 34 18.994 420 78.212 35.071 

12 47 26.257 95 53.073 37 20.670 368 68.529 32.222 

13 83 46.369 57 31.844 39 21.788 402 74.860 16.401 

14 54 30.168 88 49.162 37 20.670 375 69.832 22.602 

15 30 16.760 54 30.168 95 53.073 293 54.562 36.210 

16 52 29.050 96 53.631 31 17.318 379 70.577 36.881 

17 34 18.994 48 26.816 97 54.190 295 54.935 36.680 

18 53 29.609 94 52.514 32 17.877 379 70.577 33.328 
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 ( 20جدول  
بالنسبة    لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزش النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

  الهيئات الرياضية(الكوادر العلمية لسيدات التربية الرياضية في  -المحور الثالث  لعبارات 

 للاستبياش

 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة  2الحرجة عند درجات حرية   2ق مة كا
المحسيييوبة لاسيييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا20جدول  يتضيييع من نتائج         

الكوادر العلم ة لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة( و ي عبارات    - المحور الثالث 
المحسيييييييييييييوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05جم عها دالة إحصيييييييييييييائ ة عند مسيييييييييييييتوي دلالة  

  %15.642حت النسبة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  ( ، كما تراو 58.399:   23.775 
:   %27.374( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  53.631%: 

( ، %56.983:   %12.849( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( ما مين  % 59.218
:    % 52.886مييا مين    المحورلبحييث في عبييارات  كمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية ا

78.771%. ) 
 

رقم  
 العبارة 

الوزن   أبدا   أحيانا   دائما  
 النسبي 

الأهمية  
 النسبية  

 2قيمة كا 
 النسبة   التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 52 29.050 95 53.073 32 17.877 378 70.391 34.735 

2 89 49.721 53 29.609 37 20.670 410 67.350 23.775 

3 96 53.631 52 29.050 31 17.318 423 78.771 36.881 

4 57 31.844 97 54.190 25 13.966 390 72.626 43.618 

5 55 30.726 92 51.397 32 17.877 381 70.950 30.713 

6 56 31.285 89 49.721 34 18.994 380 70.764 25.686 

7 50 27.933 101 56.425 28 15.642 380 70.764 47.003 

8 91 50.838 54 30.168 34 18.994 415 77.281 28.032 

9 35 19.553 53 29.609 92 51.397 303 56.425 28.462 

10 48 26.816  106 59.218 25 13.966 381 70.950 58.399 

11 51 28.492 94 52.514 34 18.994 375 69.832 32.054 

12 28 15.642 49 27.374 102 56.983 284 52.886 48.746 

13 54 30.168 102 56.983 23 12.849 389 72.439 53.103 

14 93 51.955 57 31.844 29 16.210 422 78.585 34.501 
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 ( 21جدول  
بالنسبة    لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزش النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

 المهارات القيادية لسيدات التربية الرياضية في الهيئات الرياضية( – الرابعالمحور  لعبارات 

 للاستبياش

 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة  2الحرجة عند درجات حرية   2ق مة كا
المحسيييوبة لاسيييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا21يتضيييع من نتائج جدول         

المهارات الق اد ة لسيييدات الترب ة الرياضيي ة في الهيئات الرياضيي ة( و ي عبارات    – المحور الرابع  
المحسيييييييييييييوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05جم عها دالة إحصيييييييييييييائ ة عند مسيييييييييييييتوي دلالة  

  %17.318سبة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  ( ، كما تراوحت الن39.361:   20.926 
:   %25.698( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  50.838%: 

( ، %54.749:   %16.760( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( ما مين  % 54.749
:    % 54.935مييا مين    المحوري عبييارات  كمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية البحييث ف

76.536%. ) 
 ( 22جدول  

بالنسبة    لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزش النسبي والأهمية النسبية ومربع كا
المهارات الشخصية لسيدات التربية الرياضية في الهيئات   -المحور الخامس  لعبارات 

 للاستبياش( الرياضية

رقم  
 العبارة 

الوزن   أبدا   أحيانا   دائما  
 النسبي 

الأهمية  
 النسبية  

 2قيمة كا 
 النسبة   التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 35 19.553 46 25.698 98 54.749 295 54.935 37.953 

2 49 27.374 98 54.749 32 17.877 375 69.832 39.361 

3 31 17.318 56 31.285 92 51.397 297 55.307 31.518 

4 36 20.112 98 54.749 45 25.140 349 64.991 37.618 

5 53 29.609 96 53.361 30 16.760 381 70.950 37.618 

6 38 21.229 87 48.603 54 30.168 342 63.687 20.926 

7 40 22.346 93 51.955 46 25.698 352 65.549 28.233 

8 44 24.581 46 25.698 89 49.721 313 58.287 21.664 

9 91 50.838 50 27.933 38 21.229 411 76.536 25.887 

10 47 26.257 91 50.838 41 22.905 364 67.784 24.982 

  64.786 3479 الدرجة الكلية للمحور 

رقم  
 العبارة 

الوزن   أبدا   أحيانا   دائما  
 النسبي 

الأهمية  
 النسبية  

 2قيمة كا 
 النسبة   التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 32 17.877 96 53.631 51 28.492 339 63.128 36.210 

2 96 53.631 45 25.140 38 21.229 416 77.467 33.596 

3 35 19.553 54 30.168 90 50.279 303 56.425 26.155 

 179ن = 

 

 179ن = 
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 5.99( = 0.05( ومستوي دلالة  2الحرجة عند درجات حرية   2ق مة كا
المحسيييوبة لاسيييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا22يتضيييع من نتائج جدول         

المهارات الوييي صييي ة لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة( و ي   - المحور ال امس 
المحسيوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05عبارات جم عها دالة إحصيائ ة عند مسيتوي دلالة  

  %15.642بة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  ( ، كما تراوحت النس49.919:   21.664 
:   %25.140( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  53.631%: 

( ، %57.542:   %19.553( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( ما مين  % 54.190
:    % 52.886مييا مين    المحورعبييارات    كمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية البحييث في

77.467%. ) 

 مناقشة النتائج:
مناءا  علي نتائج التحليل الإحصييييييييائي لم انات الدراسيييييييية مع الاسييييييييترويييييييياد بالمراجع العلم ة        

 والدراسات المرجع ة تى مناقوة النتائج وفقا  لخروض البحث :

 مناقشة التساؤل الأول للبحث :
المحسييوبة لاسييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا18جدول  يتضييع من نتائج   

الوظائف الإدارية لسييدات الترب ة الرياضي ة في الهيئات الرياضي ة( و ي عبارات    - المحور اظول 
المحسيييييييييييييوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05جم عها دالة إحصيييييييييييييائ ة عند مسيييييييييييييتوي دلالة  

  %18.994حت النسبة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  ( ، كما تراو 35.071:   20.591 
:   %26.816( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  53.631%: 

( ، %51.955:   %17.877( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( ما مين  % 53.073

4 28 15.642 97 54.190 54 30.168 332 61.825 40.702 

5 42 23.464 92 51.397 45 25.140 355 66.108 26.356 

6 36 20.112 48 26.816 95 53.073 299 55.680 32.590 

7 48 26.816 95 53.073 36 20.112 370 68.901 32.590 

8 36 20.112 89 49.721 54 30.168 340 63.315 24.345 

9 28 15.642 92 51.397 59 32.961 327 60.894 34.333 

10 37 20.670 45 25.140 97 54.190 298 55.493 35.573 

11 29 16.201 47 26.257 103 57.542 284 52.886 49.919 

12 34 18.994 89 49.721 56 31.285 336 62.570 25.686 

13 53 29.609 91 50.838 35 19.553 376 70.019 27.395 

14 44 24.581 89 49.721 46 25.698 356 66.294 21.664 

15 34 18.994 53 29.609 92 51.397 300 55.866 29.306 

16 36 20.112 87 48.603 56 31.285 338 62.942 22.133 

  62.488 5369 الدرجة الكلية للمحور 
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:    % 55.866مييا مين    المحورلبحييث في عبييارات  كمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية ا
78.212%. ) 

الوظييائف الإدارييية   -المحور اظول  ( أن جم ع عبييارات  18كمييا أظهرت نتييائج جييدول          
( عبارة حصيييييلت على  11( ل سيييييتم ان وعدد ا  لسييييييدات الترب ة الرياضييييي ة في الهيئات الرياضييييي ة

تويييييغل سييييييدات الترب ة  و ى تنص على التوالى   7,    3% فأكثر ما عدا العبارات أرقاى   64.246
تويغل سييدات الترب ة الرياضي ة منصيه مدير , الرياضي ة منصيه ويئون مجلس الويباه والرياضية 

 .وئون المقر 

وترجع الباحثة  لك الي أن الرجال  ويييييغلون مناصيييييه ويييييئون مجلس الويييييباه والرياضييييية         
ومنصييييييييه مدير وييييييييئون المقر بوييييييييكل كمير ويرجع  لك الي عتقاد مديري الهيئات الرياضيييييييي ة أن 
الرجال أكثر  مرة في   ه المناصيييه من السييييدات الترب ة الرياضييي ة . و  ا يتخق مع نتائج دراسييية 

 (15م( 2019  خوله اسماعي 
الوظائف   -على المحور اظول  اداريين الهيئات الرياضييييييييي ة المصيييييييييرية وكانت اسيييييييييتجابة         

أي أن مجمل الاسيييييتجابة    % 67.242  الإدارية لسييييييدات الترب ة الرياضييييي ة في الهيئات الرياضييييي ة
 جيد.
الوظائف الإدارية لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة في الترتيه  محوروجاء       

 . %67.242 ، حيث ملغت أ ميت  النسم ةالثالث 

 مناقشة التساؤل الثاني للبحث :
المحسيييوبة لاسيييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا19يتضيييع من نتائج جدول          

في  اله كل الإداري والتنظ مي للوظائف الادارية لسييييييييييييدات الترب ة الرياضييييييييييي ة    - المحور الثاني  
( حيث تراوحت 0.05الهيئات الرياضيي ة( و ي عبارات جم عها دالة إحصييائ ة عند مسييتوي دلالة  

( ، كما تراوحت النسييييييييبة المئو ة ل سييييييييتجابة مي 36.881 :  16.401المحسييييييييوبة مين   2ق مة كا
( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة مييييييييييييييي  أح انا ( ما %53.631:   %16.760 دائما ( ما مين  

( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أمدا ( ما مين  %53.631:   %26.816مين  
 المحورلنسم ة لآراء عينة البحث في عبارات  ( ، كما تراوحت اظ م ة ا% 54.190:    17.318% 

 ( .%78.212:  %54.562ما مين  
نتيييائج جيييدول          اله كيييل الإداري   -( أن جم ع عبيييارات  المحور الثييياني  19كميييا أظهرت 

(  18وعدد ا    والتنظ مي للوظائف الادارية لسيييييييييدات الترب ة الرياضيييييييي ة  في الهيئات الرياضيييييييي ة(
و ى   17,    15,    10,  7,   5,    1فأكثر ما عدا العبارات أرقاى   % 67.412عبارة حصييييلت على  
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تهدف و ارة الوييباه والرياضيية الي تحقيق التوا ن مين سيييدات الترب ة الرياضيي ة   تنص على التوالى
توجد عوائق لوييغل سيييدات الترب ة المناصييه , والمناصييه الادارية الم تلخة في الهيئات الرياضيي ة  

توجد لائحة تنظ م ة بالإدارة تتضمن تو يع العمل تالا تصاصاتت    ,رياض ة  الادارية في الهيئات ال
يتى إقامة المؤتمرات والندوات    ,  لسيييدات الترب ة الرياضيي ة المناصييه الادارية في الهيئات الرياضيي ة

العلم ة وورش سيييدات الترب ة الرياضيي ة  سيياعد في تأ يلهى لوييغل المناصييه الادارية الم تلخة في 
وضيع مرامج  من ة لتحقيق  دف ويغل سييدات الترب ة الرياضي ة فى المناصيه ,   الهيئات الرياضي ة

الاجراءات الادرا ة تعوق وغل سيدات الترب ة الرياض ة للمناصه ,   الادارية في الهيئات الرياض ة
 .  الادارية في الهيئات الرياض ة

ة وورش العميل بيالرجيال وفي مواعييد  وترجع البياحثية  ليك الى ت صيييييييييييييي ص اليدورات العلم ي        
تناسييييييمهى وتتوافق مع مجالاتهى بغض النظر من الا تماى مندوات ودورات تثق خ ة وعمل ة لسيييييييدات 

حـازم محمـد واّخروش الترب ية الريياضيييييييييييييي ية من أجيل الارتقياء مهى  , و ي ا يتخق مع نتيائج دراسيييييييييييييية  
 (5 م(2017 

اله كل الإداري   -على  المحور الثاني   الرياضي ة المصيريةوكانت اسيتجابة اداريين الهيئات        
أي    % 68.156 (  والتنظ مي للوظائف الادارية لسيييييدات الترب ة الرياضيييي ة  في الهيئات الرياضيييي ة

 .جيد أن مجمل الاستجابة 
اله كيييل الإداري والتنظ مي للوظيييائف الاداريييية لسييييييييييييييييييدات الترب ييية    -وجييياء المحور الثييياني        

 .%68.156 ، حيث ملغت أ ميت  النسم ةالثانى في الترتيه  في الهيئات الرياض ة الرياض ة  

     مناقشة التساؤل الثالث للبحث : 
المحسيييوبة لاسيييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا20يتضيييع من نتائج جدول         

الكوادر العلم ة لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة( و ي عبارات    - المحور الثالث 
المحسيييييييييييييوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05جم عها دالة إحصيييييييييييييائ ة عند مسيييييييييييييتوي دلالة  

  %15.642ة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  ( ، كما تراوحت النسب58.399:   23.775 
:   %27.374( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  53.631%: 

( ، %56.983:   %12.849( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( ما مين  % 59.218
:    % 52.886مييا مين    المحورعبييارات  كمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية البحييث في  

78.771%. ) 
الكوادر العلم ييية   - المحور الثييياليييث    ( أن جم ع عبيييارات 20كميييا أظهرت نتيييائج جيييدول          

  %70.391( عبارة حصيييلت على 14وعدد ا    لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة(
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يراعي عنييد الت   ط    على التوالى  و ى تنص   12,    11,    9,    2فييأكثر مييا عييدا العبييارات أرقيياى  
 , اسيييتخادة أكمر عدد من سييييدات الترب ة الرياضييي ة لتولي المناصيييه الادارية في الهيئات الرياضييي ة

تسيهى سييدات الترب ة الرياضي ة ت وير  ,   توافر الكوادر البويرية الواع ة من سييدات الترب ة الرياضي ة
تولي سيييييييدات الترب ة الرياضيييييي ة  مسييييييئول ة  ,   اضيييييي ةاللوائع والقوانين المنظمة للعمل بالهيئات الري

   ق اد ة في الهيئات الرياض ة .
ان  ينبغي التخكير في الإدارة كوسييييلة ول سيييت غا ة في حد  اتها فهي وسييييلة وترجع الباحثة        

تسييييييت دى بغرض الوصييييييول إلى تحقيق أ داف معينة مناءة ، والإدارة تتكون من وظائف أسيييييياسيييييي ة 
و  ؤلاء اليي ين  قومون بييأداء  يي ه العمل يية المتمي ة  ى المييديرون أو أعضييييييييييييييياء مجييالس    ,    محييددة

الإدارات أو القييييادة المنخيييي ين ولتحقيق غرض مييييا لامييييد من جمع العقييييل المخكر واظفراد والموارد 
واظدوات واسيييييييييييت داى ال مان والمكان للوصيييييييييييول إلى الهدف وبعد ا يتى الا تماى متحقيق اظ داف 

كيا ا ضييييييييييييييا  لاميد من العيائمون علي العمل ية الاداريية فتع بياه العميل للسييييييييييييييييدات الترب ية  ,    المحيدد 
الرياضيي ة اظكخاء بغض النظر عن معتقداتهى بأن الرجل قادر علي العمل أفضييل , و  ا يتخق مع 

 (9م( 2017سليم بزيو واّخروش   نتائج دراسة
الكوادر العلم ة  - المحور الثالث على  وكانت اسيتجابة اداريين الهيئات الرياضي ة المصيرية       

 .جيد أي أن مجمل الاستجابة  %70.644 لسيدات الترب ة الرياض ة في الهيئات الرياض ة(

الكوادر العلم ة لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة في   -وجاء المحور الثالث       
 . %70.644 ، حيث ملغت أ ميت  النسم ةاظول الترتيه 

     مناقشة التساؤل الرابع للبحث :
المحسييوبة لاسييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا21ن نتائج جدول  تيتضييع م       

المهارات الق اد ة لسيييدات الترب ة الرياضيي ة في الهيئات الرياضيي ة( و ي عبارات    – المحور الرابع  
المحسيييييييييييييوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05 جم عها دالة إحصيييييييييييييائ ة عند مسيييييييييييييتوي دلالة  

  %17.318( ، كما تراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  39.361:   20.926 
:   %25.698( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  50.838%: 

( ، %54.749:   %16.760ما مين  ( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( % 54.749
:    % 54.935مييا مين    المحوركمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية البحييث في عبييارات  

76.536%. ) 

المهييارات الق يياد يية    – المحور الرابع    ( أن جم ع عبييارات 21كمييا أظهرت نتييائج جييدول          
( عبارة  10لمق اس التحمل النخسييييييى وعدد ا  لسيييييييدات الترب ة الرياضيييييي ة في الهيئات الرياضيييييي ة( 
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قلة  و ى تنص على التوالى  8,   3,  1فأكثر ما عدا العبارات أرقاى   %63.687حصيييييييييلت على  
قلة فرص تنخي  المبادرات الامدع ة  ,   مويييييييياركة سيييييييييدات الترب ة الرياضيييييييي ة في المؤتمرات العلم ة  

 .  قلة عدد الق ادات في الهيئات الرياض ة المصرية ل قتداء مهن , لسيدات الترب ة الرياض ة 
مكيان ية تحق قي : حييث أنترجع البياحثية  ليك الي         الا ميان   أن القيائيد يجيه أن يؤمن بيالهيدف وا 

 خقد القائد الا مان   ن النجاح ومن دون   اوركنا أسييياسييي ا من أركابالويييس مسيييأة في غا ة الا م ة  
القائد حالة من الخهى العميق ان ضيييييرورة امت ك  ، كما   الصيييييح حةة علي الادارة الثقة بعمل  والقدر 

من دون نقص أو تويييو ش ومد   بويييكلها الكاملللأمور  و قصيييد م لك فهى القائد ل مور والويييامل 
  عنا ة وا تماى وتأثيرمور وما يت لب    ا الامر من  الهيئات الرياضيييييي ة بغير ا من الاارتبا  أمور 

 (10م( 2010سمر الاعرج  بغيره من الامور , و  ا يتخق مع نتائج دراسة 
المهارات  – المحور الرابع  وكانت اسيييييييييييتجابة اداريين الهيئات الرياضييييييييييي ة المصيييييييييييرية على       

أي أن مجمل الاسييييييتجابة    %64.78(   الرياضيييييي ةالق اد ة لسيييييييدات الترب ة الرياضيييييي ة في الهيئات  
 .مقمول 
المهارات الق اد ة لسييدات الترب ة الرياضي ة في الهيئات الرياضي ة في   –وجاء المحور الرابع        

 . %64.78 ، حيث ملغت أ ميت  النسم ةالرابع الترتيه 

     مناقشة التساؤل الخامس  للبحث :
المحسيييوبة لاسيييتجابات أفراد عينة البحث لعبارات    2( ق مة كا22يتضيييع من نتائج جدول         

المهارات الوييي صييي ة لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة( و ي   - المحور ال امس 
المحسيوبة مين    2( حيث تراوحت ق مة كا0.05عبارات جم عها دالة إحصيائ ة عند مسيتوي دلالة  

  %15.642نسبة المئو ة ل ستجابة مييييييييي  دائما ( ما مين  ( ، كما تراوحت ال49.919:   21.664 
:   %25.140( ، وتراوحت النسيييييييييييييبة المئو ة ل سيييييييييييييتجابة مييييييييييييييييييييييييييي  أح انا ( ما مين  53.631%: 

( ، %57.542:   %19.553( ، وتراوحت النسبة المئو ة ل ستجابة ميييي  أمدا ( ما مين  % 54.190
:    % 52.886مييا مين    المحورفي عبييارات  كمييا تراوحييت اظ م يية النسييييييييييييييم يية لآراء عينيية البحييث  

77.467%. ) 
المهارات الوي صي ة   - المحور ال امس    ( أن جم ع عبارات 38كما أظهرت نتائج جدول         

  %60.894( عبارة حصيييلت على 16وعدد ا    لسييييدات الترب ة الرياضييي ة في الهيئات الرياضييي ة(
تحميل سييييييييييييييييدات    و ى تنص على التوالى  15,    11,  10,  6,  3فيأكثر ميا عيدا العبيارات أرقياى  

اعتقاد سييييدات الترب ة الرياضييي ة بأن الرجل  ,   الترب ة الرياضييي ة معظى المتاعه والضيييغو  النخسييي ة
عدى  ,   قلة الانضيييييييبا  فى العمل الق ادي لكثرة أجا ات المرأة   , يتمتع بالق ادات الادارية أكثر منها
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عدى تقدير الرجل ل نجا ات التي   ,ط لتحقيق اظ داف  الت اى سييييدات الترب ة الرياضييي ة متنخي  ال  
 . تحققها سيدات الترب ة الرياض ة الق اد ة في الهيئات الرياض ة

 المييال يية ال  مييةللقييدرة    المرأةى تبحييث أ يية دراسييييييييييييييية عن افتقييار  ترجع البيياحثيية  يي ا الي أن ل       
غير ا , وأن العمل في اليهئات     مي    ه الدراسييييييية عنمما   الرياضييييييي ةللوصيييييييول للمراك  الق اد ة  

الريياضيييييييييييييي ية لا  حتياج الي القيدرة المل ية ميل  حتياج أكثر الي التركي  والت وير والاميداع و وجيدت 
الباحثة ان سيييييييدات الترب ة الرياضيييييي ة يتمتعون بال قظة العقل ة وامكانتهن للنجاح والتمي  في تولي 

-badri , Etبدرى واّخروش نتائج دراسيييييية مراك  ق اد ة في الهيئات الرياضيييييي ة , و  ا يتخق مع  
al 2021)15 م) 

المهارات   -على  المحور ال امس  وكانت اسيييييييتجابة اداريين الهيئات الرياضييييييي ة المصيييييييرية      
أي أن مجمل الاسييتجابة    % 62.488الويي صيي ة لسيييدات الترب ة الرياضيي ة في الهيئات الرياضيي ة(  

 مقمول .

المهارات الويييييييييي صيييييييييي ة لسيييييييييييدات الترب ة الرياضيييييييييي ة في الهيئات    -وجاء المحور ال امس       
  %62.488، حيث ملغت أ ميت  النسم ة  ال امسالرياض ة في الترتيه 

 الاستخلاصات
  الترتيه  في  الرياضييييييييي ة  الهيئات  في  الرياضييييييييي ة  الترب ة  لسييييييييييدات  العلم ة  الكوادر  جاء محور •

 . %70.644 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، اظول

 في  الرياضيييييييييييي ة  الترب ة لسيييييييييييييدات  الادارية  للوظائف  والتنظ مي الإداري  جاي محور اله كل •
 . %68.156 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، الثانى الترتيه  في  الرياض ة الهيئات 

  الترتيه  في  الرياضييييي ة  الهيئات  في  الرياضييييي ة  الترب ة لسييييييدات  الإدارية جاء محور الوظائف •
 . %67.242 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، الثالث 

  الترتيه  في  الرياضيييييي ة الهيئات  في  الرياضيييييي ة  الترب ة  لسيييييييدات   الق اد ة المهارات   جاء محور •
 %64.78 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، الرابع

  الترتيه  في الرياضي ة  الهيئات  في  الرياضي ة  الترب ة  لسييدات  الوي صي ة المهارات جاء محور   •
 .  %62.488 النسم ة أ ميت  ملغت  حيث  ، ال امس

 التوصيات:ثانياً: 

القليوب ة والويرق ة  ضيرورة ت ميق اسيتمارة الاسيتم ان علي الهيئات الرياضي ة المصيرية بمحافظة   •
 المصرية . الرياض ة الهيئات  في للمرأة السائدة الإدارية والمنوف ة للتعرف علي الوظائف
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الهيئات الرياضيييييي ة   ق ادة فى ال كورية  المجتمع ة  النظرة  سيييييي ادة سييييييمه  لمعرفة دراسييييييات  إجراء •
 .المصرية 

 . المصرية الرياض ة إعداد   ط لتنم ة الق ادات النسو ة في الهيئات  •
 المساواة مين الرجل والمرأة في المناصه الإدارية العل ا حسه  مراتهى وكخاءتهى . •

اسييييييييتحداث مرامج تجمع الي جانه التدريس النظري ت وير الجانه العملي للق ادات النسييييييييو ة   •
 المصرية . الرياض ة الهيئات  في

 .العرب ة للمرأة الرياض ة الراب ة وبرامج   ط لدعى وتسويق تمويل مصادر عن البحث  •

  الرياضيييييييي ة توفير ق ادات نسييييييييو ة جديدة تعمل م تجاه التغيير للت وير والامداع دا ل  الهيئات  •
 المصرية .
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