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 ملخص البحث باللغة العربية: 
يهدف البحث للتعرف علي العلاقة بين التفكير الابتكاري والابداع الاداري لدي الإخصائيين  

إستخدم الباحث المنهج الوصفى بأسلوبه المسحى وذلك لملاءمته  و  ،  برعاية شباب جامعة بنها
معادلة ساااااتيفن وامبساااااو   قام الباحث بحسااااااب حعي العينة عن طر     كما، مع طبيعية البحث 

لحساااااااااااب اقن حعي للعينة من معتمع البحث من العاملين برعاية الةااااااااااباب بعامعة بنها حيث  
(  83( أخصااااااااااااااائي ج وقاد قاالاع لتيعاة ) بي  المعاادلاة  و  105كاا  اجماالي معتمع البحاث  

أخصاااااااااائي ج وقد حدد الباحث محور الرجوع للساااااااااادن المةااااااااار ين با  ي و  حعي عينة البحث 
 وأشارت أهم النتائج إلى:ج ( من )عداد معتمع البحث %85.71أخصائي بما يمثن  ( 90 

 ا  الاخصااائيين لديهي الردرن على مةااارقة ال ملاء  ى العمن ج  الطلاق الفكريةبعد   في  .1
و)رديي أكثر من  كرن خلال  ترن زمنية قصااايرنج  عااالا عن طرا الا كار والحلول السااار عة 

 لمواجهة مةاكن الالة ة ال لابية.

 كاالاع لتاائج العيناة باالايعااب لحو الحرم على معر اة الر ي  المرونةة الةنهنيةةبينماا بعاد  .2
المخالف لرأيي للأساتفادن منهج والتیيير  ي الموقف وأسااليا العمن قن  ترنج وقكلك )رديي  

 الأ كار العديدن لت و ر العمن بتلرائية.

 اا  أعلي )كرارا  قاالاع  ي العباارا  ا،)ياةج أقادم   "تشةةةةةةةةةجي  الابةداع"عباارا  بعاد     في .3
)رييماااا  م توباااة لي يرترا من أ كاااار  ي العمااانج أقوم بتعميي أياااة أ كاااار جاااديااادن يرااادمهاااا 
الأععااااء وذلك لتةاااعيع  روا الإبداعج أقدم التساااهيلا  لعكب الأ راد المبدعين والحرم  

 ر العديدن.على استمرار ي  ي العمنج أعمن على م ا ئة اصحاب الأ كا

 ا  أعلي )كرارا  قالع  ي العبارا  ا،)يةج أكو  على    " روح المجازفة"أما عبارا  بعد   .4
اساتعداد لاساتیلال قن  كرن جديدنج أمتلك الةاعاعة للميام بأعمال إبداعيةج أشاعع الر   
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لماا  و خااطو ولو قاا  شااااااااااااااائعاا ومربولاج أخااف من لتاائج الأخ ااء عناد ) بي  الأ كاار 
 العديدن.

Summary of the research in Englis: 

The research aims to identify the relationship between innovative 

thinking and administrative creativity among specialists sponsored by 

the youth of Benha University. The researcher used the descriptive 

method in its survey style in order to suit it with the nature of the 

research. The researcher also calculated the sample size using Stephen 

Thompson’s equation to calculate the smallest sample size from the 

research population of workers. Sponsored by youth at Benha 

University, where the total research community was (105) specialists, 

and the result of applying the equation was (83) specialists. The 

researcher specified the axis of referring to the supervisors that the 

size of the research sample be (90) specialists, representing (85.71%) 

of the community population. Research, the most important results 

indicated: 

1. In the dimension of intellectual divorce, specialists have the ability 

to participate with colleagues in the work, and present more than one 

idea within a short period of time, as well as put forward ideas and 

quick solutions to confront the problems of student activities. 

2. While after mental flexibility, the results of the sample were positive 

towards being keen to know the opinion that differs from my own in 

order to benefit from it, and changing the position and methods of 

work from time to time, as well as presenting new ideas to develop 

work automatically. 

3. In the phrases after “encouraging creativity,” the highest 

frequencies were in the following phrases: I provide written 

evaluations of any ideas suggested in the work, I circulate any new 

ideas submitted by members in order to encourage the spirit of 

creativity, I provide facilities to attract creative individuals and ensure 

they continue working, I work to reward those with new ideas. 

4. As for the phrases after “the spirit of risk,” the highest frequencies 

were in the following phrases: I am ready to exploit every new idea, I 

have the courage to do creative work, I encourage rejection of what is 

wrong even if it is common and acceptable, I fear the consequences of 

mistakes when applying new ideas. 

 

 



 

 (48( )الرابعم( العدد )2024لعام )  ويوني( لشهر  33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 البحث: مقدمة
 اسااااتعداد  هما  بأحدج  خاصااااة  ظا رن وليسااااع   عامة  إلسااااالية  ظا رن  والإبداع  الابتكار  يعتبر

  أ ي من  والإباداع  الابتكاار  و عاد   والتعلييج  المهاارا   و)علي  باالتادر اا  ينمى  الأشااااااااااااااخاام   لاد     ري 
 وجاه  غيروا  الاكين   ي  والمبادعين  المبتكر ن  لأ   والرعااياةج  والعنااياة باالا تماام  )حظى  التي  الرادرا  
 (12: 29.  أمة أي لتردم أساسي وعنصر لادرنج بةر ة ورون و ي والعاليج التار خ

  الإبتكار     التفكير ومفيدنج وجكابة جديدن  كرن  )وليد   على الردرن  بأله  الإبتكارج و وصاااااااااااف
  منااحى  جميع   ى  قبر    مياةأ   ذو   هو  )رليادياةج  وغير  إباداعياة  أ كاار ابتكاار  من  )م ناك  مهاارن   و

 اي   ي  شااااااااااااااخ    لأي  فيم ن  المهنيينج  لعميع  مي ن  الإبااداعى  التفكير  مهااارا    ُ)منح   رااد   الحيااانج
 (38. ما لمة لة حن ابتكاره عند   رحة بلحظة يمر أ  معال

أ  لعاا المؤساااساااا  المختلفة  ى )حري  ا دا ها   (2005عطا الله فهد سةةرحا)  و كقر 
 ي  أ باادرجااة قبيرن على قفاااءن و عاااليااة الموارد البةاااااااااااااار ااة العاااملااة بهااا ج و عااد الابااداع الادار  من  

 عااان التاجية لهكه المؤساااساااا  ج وحيث ا  أالاسااااليا لر ع قفاءن اداء الموارد البةااار ة بما يحر   
المؤسااااسااااا  المعاصاااارن ظرو ا متیيرن ومعردن مما يععن حاجتها للابداع الادار  ملحة ج اذ يتعين  
على الإخصااائيين لهكه المؤسااسااا  ا  يحرصااوا على )نيمة و) و ر قدرا  العاملين للمسااا مة  ى 

كار العديدن والعمن بروا الفر   وصاااااولا  حن المةااااا لا  والمةاااااارقة  ى ا)خاذ الررارا  و)وليد الا 
 (27: 16 للابداع  ى العمن وز ادن الالتاج. 

أ  الابداع يتعااامن عملية )حسااا   :  (2017عايد الخوالدة ، محمد الحراحشةةة  و)وضاااح    
للمةا لا  والوعى بمواطن العاعف وعدم الالساعام والنر   ى المعلوما  ج ومن وي البحث عن  
الحلول والتنبؤء وصااااااااياغة الفرضاااااااايا  العديدن واختبار ا واعادن صااااااااياغتها او )عديلها باسااااااااتخدام  

ب  ا  )ي التوصااااان اليها المع يا  المتو رن بهدف الوصاااااول الى حلول او ار)باطا  جديدن لي يسااااا
 (17: 13 ومن وي لرلها للاخر ن. 

 : مشكلة البحث
  لظاام  ووجود  بنهاا جاامعاة البي ري   ال اا   ب لياة الةاااااااااااااابااب   برعااياة  البااحاث  عمان  خلال من
  منهي  ظهري أ   توقعي  لا  وبالتالي  أعمالهيج  أداء  ي  الإخصاااااااااااااائيين   مارساااااااااااااهي  ينيورو)  بيروقراطي

 ااااااةيالعمل عناصاااااار إلااااااى وبااااااالنظر الأ عاااااانج لحااااااو ر الت ااااااو  ععلااااااة د ع  ي  سا يي   ا  يو)م  إبداعا  
 الإداري   الإبداع  لحو  المنظمة  )ن ل  وبه  منه  الكي الموظف  ااو هاااي  ااة ال او  حعاار  اان   ااةيالإبداع
  اااريالتفك  لحاااو  الا)عا اااا    )ناولاااع   - الباحاااث   علاااي  حاااد   علاااى- اااةيقا  دراساااا    وجاااود  لعااادم  ولظااارا  

  ااااااةيوالإبداع  اااااااة الابتكار   المروماااااااا    )تنااااااااول  ساااااااوف  اااااااةيالحال  الدراساااااااة   ن  ج  والإبداعي  الابتكااااااااري 
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  والمعوقااااا   ااااةيالإبداع  ااااةيالعلم مراحاااااان  باسااااتخدام  وعلاقتهااااااا  بنها جامعة  شباب   برعاية  للإخصائيين
 .والإبداعي الابتكاري  اااريالتفك مااان  )حااد  التاااي

و)عتبر رعاية شااااااااباب جامعة بنها  ى  التى  )سااااااااهي مع غير ا  ى )ربية الإلسااااااااا  ولموه 
الباال  بالتفكير الابتكاار  والابداع الادار   و) وره لموا شاااااااااااااااملا مت لا ج ولكلك  لابد من  الا تماام  

بين الإخصااااائيين برعاية الةااااباب داخن العامعة   هى )سااااا ي بةاااا ن قبير  ى )ةاااا ين ساااالوقيا  
أععااء الهيئا  الإدار ة  ج و عتبر الابداع دعون للتعديد والت و ر ومواجهة المةا لا  التى )واجه 

للخروج بنلعازا  )ت لع إليها المؤساساا  والمنظما  الإدار ين  ى مواقعهي التى يعملو  بها ساعيا  
الر ااضااااااااااااااياة من أجان )حري  أ ادا هاا.  وا  التفكير الابتكاار  وعلاقتاه  باالإباداع الإدار  لي يلرى  
الا تمام اللازم من قبن الباحثين  ى معال الإدارن الر اضية و عتبر ) بيره  محدود  ى المؤسسا  

دراسااااااة للتعرف على العلاقة بين  التفكير الابتكار  والإبداع  ة ج من  نا ظهر  مةاااااا لة اليالعامع
 الأدار   لد  الإخصائيين برعاية شباب جامعة بنها.

   أهمية البحث:

  أهمية علمية:  -

 ضرورن )صو ا وضع الإدارا   ى الكليا  والمد  العامعية  لعامعة بنها   -
)أ)ى الدراسااة  ى الوقع الك  )تعالى فيه الأصااوا  لحو الإصاالاا الإدار   ى موسااسااا   -

 العامعة.
)فتح أ اق للباحثين من أجن إجراء دراسااااااااااااا  مةااااااااااااابهة  ى موضااااااااااااوع التفكير الابتكار    -

 والابداع الادار .
 ) و د الم تبا   بمراجع علمية لظرا  لرلة الكتا  ى  كا المعال. -
 إوراء ال لبة والدارسين بمعلوما  مفيدن  ى  كا المعال. -
 أهمية عملية: 
)حديد مساتو  التفكير الابتكار   ومساتو  الإبداع الإدار  لد  الإخصاائيين برعاية شاباب   -

 جامعة بنها.
العملية قصااااد جعلها قمرجع علمى يسااااتفيد  اسااااتخلام جملة من التوصاااايا  والاقتراحا   -

 منه ال لبة  ى حرن التربية البدلية والر اضية.
 هدف البحث :

يهاادف البحااث للتعرف علي العلاقااة بين التفكير الابتكاااري والابااداع الاداري لاادي الإخصاااااااااااااااائيين  
 -برعاية شباب جامعة بنها من خلال الا)ي  :
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 مستوي التفكير الابتكاري للإخصائيين رعاية الةباب عينة البحث  -1
 درجة الإبداع الإدار  للإخصائيين رعاية الةباب عينة البحث . -2
العلاقة بين التفكير الابتكاري والابداع الاداري لدي الإخصااااااااااائيين برعاية شااااااااااباب جامعة   -3

 بنها.
 -تساؤلات البحث:

 ما مستوي التفكير الابتكاري للإخصائيين برعاية الةباب عينة البحث ؟ -1
 درجة الإبداع الإدارىى للإخصائيين برعاية الةباب عينة البحث ؟ما  -2
ما العلاقة بين التفكير الابتكاري والابداع الاداري لدي الإخصاااائيين برعاية شاااباب جامعة   -3

 بنها ؟
  البحث: مصطلحات

 التفكير الابتكاري 
أو  كرن جديده * و لوع من )حري  الكا ج و و عملية عرلية يتي من خلالها التوصاااااان إلى شااااااىء 

و دف الابتكار ا  أ  شخ  اابتكر  كرن للناس ومن عناصر عملية التفكير الابتكار  الحساسية  
 للمة لا  ال لاقة الفكر ةج الاصالة جالمرولة جمواصة الا)عاه .

 :  بداع الادارى الإ
 و ابتكااار  ليااة جاادياادن للعماان عن طر   التوظيم الأمثاان للإم ااالااا  المتاااحااة من أجاان 

  (6: 29  .الوصول للهدف بأقن )كلفة وأسرع وقع مم ن
 :المرجعية  الدراسات

التفكير الإبداعي وعلاقته بدا عية التعلي لد    (،11 ( 2014)شةةيماع علخ خمي  دراساااة  -
  الإبداعيعلى مستو  التفكير    التعرف  اليهدف البحث  ي  جطالبا  بع  قليا  جامعة بابن

 جباابان    جاامعاةودا عياة التعلي لل االباا  والعلاقاة بين المتیير ن لاد  طاالباا  بع  قلياا   
 إجراء هاخلال  و)ي  وعينتهالمنهج الوصااااافي  ي المرارلا  لمعتمع البحث   ةاساااااتخدمع الباحث

  الإبااداعيللتفكير    العينااة  كالممياااسااااااااااااااين وي محور ذلااك )ي التعرف على مااد  امتلا  إعااداد 
ودا عية   الإبداعيعلاقة موجبة بين التفكير   وجود   ةاساااااااااتنتعع الباحث وأخيراودا عية التعلي  

  الإبداعية الأجواءالا تمام بتو ير    بعاااااااااااارورن  ةالباحث أوصااااااااااااع التعلي لد  ال البا  لكا  رد 
) ور الحالة  إ من خلال النةااااطا  الفنية والر اضاااية الترو حية التي من شاااألها   ا  لل الب

 النفسية لهن .
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( للتعرف علي أور 30   (2016ناصةر محمد سةليما) العقار ، رفاعى المناعين ،دراساة  -
إدراك العاملين للعدالة التنظيمية على السااااااااااااالوك الإبداعي اجر ع  دراساااااااااااااة ) بيمية على  
العاملين  ي البنوك التعار ة الأردلية  ي إقليي العنوب   . و)ناولع الدراساة لر تين و ماج 

العادالاة التنظيمياة  حياث )عرف العادالاة التنظيمياة باألهاا ال ر راة التي يح ي  النر اة الأولي:  
الفرد من خلالهاا على عادالاة الأساااااااااااااالوب الاكي يسااااااااااااااتخادماه المادير  ي التعاامان معاه على  
المساااتو ين الوظيفي والإلساااالي و و مفهوم لسااابي يتحدد  ي ضاااوء ما يدرقه الموظف من  

ن المنظماة وأ   نااك علاقاة ار)باان بين  ل ا اة وموضااااااااااااااوعياة المخرجاا  والإجراءا  داخا
أبعاد العدالة التنظيمية وحن المةاااااااااكن قأحد أبعاد الساااااااالوك الإبداعي ا)عا ا  طرديا   كلما 
زاد  العدالة التنظيمية زاد محور حن المةااااكن بةااا ن إيعابي قما أوبتع الدراساااة أ  )لك 

راء ومتخكي الررارا  العلاقة قو ة. قما أوصااااع الدراسااااة بعاااارورن ر ع مسااااتوي وعي المد 
 بأ مية العدالة التنظيمية وذلك لوجود علاقة طردية إيعابية بينها وبين السلوك الإبداعي.

بعنوا  التم ين الادار  وعلاقته    (13(  2017عايد الخوالدة ، محمد الحراحشة  دراسة   -
بااالساااااااااااااالوك الابااداعى من وجهااة لظر العاااملين الادار ين  ى جااامعتى مؤ)ااة وال البيااع ج 
بهادف التعرف علي العادالاة التنظيمياة ومسااااااااااااااهاامهاا  ي )حري  الإباداع الإداري لاد  الأ راد 
العاملين  ي مؤساااااساااااة العاااااما  الاجتماعي الأردلية. واساااااتخدم البحث المنهج الوصااااافي  

موظفااا  من    201التحليلي  ي جمع البيااالااا  والمعلومااا . و)كولااع معموعااة البحااث من  
ق  مؤساااساااة العاااما  الاجتماعي الأردلية. و)ي )صاااميي  جميع المساااتو ا  الإدار ة  ي مر 

الة التفاعلية والإبداع الإداري. اسااااااااااااتبالة شاااااااااااااملة العدالة التوز عية والعدالة الإجرائية والعد 
وأشاااار  النتائج إلى وجود دور للعدالة التفاعلية  ي )حري  الإبداع  ي المنظمة المبحووة.  
حيث أ  عدالة  كه المنظما  عند ) بي  إجراءا  العمن وعند ا)خاذ الررارا  الخاصااااااااة 

ع الإداري. وخرج بعمن الأ راد ومعاملتهي ب ن احترام ومصاااااااادا ية يسااااااااهي  ي )حري  الإبدا 
البحث بمعموعة من التوصايا  و ي ضارورن اساتمرار المنظمة المبحووة بت بي  المعايير  
ومجراءا  العماان على جميع الأ راد العاااملين  يهااا باادو  )حي  أو محااابااان. والعماان على  
إيعاد دائرن مختصاااااااة  ي مؤساااااااساااااااة العاااااااما  الاجتماعي الأردلية )عني بالإبداع الإداري 

رعايته و)ةااعيعه من خلال وجود خ و وبرامج وسااياسااا  للإبداع والمبدعين  و)عمن على  
 ي الر اع العام. وم)باع المنظمة المبحووة م  د من الةااااااااافافية والمصااااااااادا ية  ي الررارا  

 (280: 18المتعلرة بنجراءا  التر ية أو النرن .  
مهاارا  التفكير الابتكااري لادي )لامياك  (  بعنوا  6 (2018خولةة الشةةةةةةةةةايةب، خليةدة مهريةة   -

)هدف الدراساااااااة إلى التعرف على  ج  د ع الدراساااااااة الي -دراساااااااة ميدالية    -التعليي المتوساااااااو
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  المتوساااااااوج وقد شاااااااملع الدراساااااااة عينةمساااااااتو  مهارا  التفكير الابتكاري لد  )لاميك التعليي  
( )لميكا  و)لميكن   ي الساانة الثالية متوسااو بمتوساا ة  العربي التبسااي  بمدينة    102م ولة من  

ممياس  )ورال  للتفكير الابتكاري الكي )رجمه  السايد خير     )منراساع ج واعتمد  الدراساة على
التفكير الابتكاري لد    الله  والمناسااااااا لعميع الفئا  العمر ةج وقد أظهر  النتائج أ  مسااااااتو  

التلاميك ضااعيمج أما بالنساابة للفروق بين العنسااين  ي مسااتو ا  التفكير الابتكاري  رد قالع 
 لصالح الإلاث.

 ي  هي بالاكتةااااااااف الموجلية التعل اعبعنوا   ) 18  (:(2018)عو) عوض يوسةةةةي محيسةةةةن -
  التفكير  اوقدر   ضوء لظر ة برولر  ي )نمية التحصين المعر ي لبع  مفاىيي المياس الر اضي

 من سااااااةاالدر  عينة )كولع و ج  الابتكاري لد  طالبا  الصااااااف السااااااابع الأساااااااسااااااي بمدينة غ ن
 ج الموجو الاكتةااااااف خلال من ) المياس( موضاااااوع )عممع  طالبة (23)( )عر بية معموعة
 اختبار ) بي  )ي وقد  ج الترميدية بال ر رة لفسااااو المحتو   )عممع  ) (21 ) ضاااااب ة وأخر  
 قبن العينة د  راأ ىلع الابتكاري  التفكير   راقد  واختبار ج الر اضااااااااي المياس  ي  يل)حصااااااااي
 التحصاااين  ي المعموعتين اختبار )ي التعربة ومحور ج وعتينمالمع )كا ؤ من لمتأكد  التعربة

 وجود  عن سااةاالدر  لتائج كةاافع  وقد  ج الابتكاري  التفكير   راوقد  ج الر اضااي المياس وحدن  ي
 المعر ي التحصاااين  ي العااااب ة والمعموعة التعر بية المعموعة درجا   متوسااا ي بين  روق 
 الأور حعي  لب كما ج التعر بية المعموعة لصااالح الفرق  وقا  الر اضااي المياس مفاىيي لبع  
 بالاكتةاف يللمتع
الابتكاري ( بعنوا) الفروق فخ التفكير 33( 2019دراسةةة ولاع عبدالعميم عبدالسةةلا    -

 دف البحث الي التعرف علي أبعاد التفكير الابتكاري  بين الجنسةين من أففال الروةةة،
واشااااااااااتملع أدوا  الدراسااااااااااة علي اختبار البنين والبنا  من أطفال الروضااااااااااة  ي مهارا  
التفكير الابتكاري واشااااااتملع اداوا  الدراسااااااة علي اختبار )ورال  للتفكير الابتكاري لرداء 

من الالاث ج وقالع   16ور وذق  8طفلا مرسااامين الي   24والحرقة ج )كولع العينة علي  
أ ي النتائج وجود  روق ذو دلالة احصااااااااائية بين متوساااااااا ي ر)ا درجا  الكقور والالاث 
علي اختبار التفكير الابتكاري بالنسااااااااااااابة لمهارن ال لاقة لصاااااااااااااالح الكقور ولا يوجد دلالة 

لالاث علي اختبار التفكير الابتكاري  احصااااااااااااااائية بين متوساااااااااااااا ي ر)ا درجا  الكقور وا
 بالنسبة لمهارن الاصالة.

اور العادالاة التنظيمياة على الاباداع  بعنوا     ( 7( 2021دراسةةةةةةةةةة راشةةةةةةةةةد العتيبى   ى   -
  يهاادف البحااث إلى الادار  لااد  العاااملين بااالعهاااز الادار   ى العااامعااا  السااااااااااااااعوديااة  

لاد  العااملين باالعهااز الادار   ى  الادار  على الاباداع    العادالاة التنظيمياة أور)وضاااااااااااااايح  
من بين العااملين   العةااااااااااااااوائياةقاام البااحاث بااختياار العيناة باال ر راة   العاامعاا  السااااااااااااااعودياة
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( أخصاااااااائي )ي  187و)ي ساااااااحا عينة قوامها   بالعهاز الادار   ى العامعا  الساااااااعودية
( اخصاااائيين قعينة اسااات لاعية  37(أخصاااائي عينة اسااااساااية ج وساااحا  150)رسااايمها  

النتاائج ا  درجاة مماارساااااااااااااااة العادالاة التنظيمياة قاالاع   أ ي  منج  لإجراء المعااملا  العلمياة
مر)فعة.  وا  مساااااااتو  الابداع الادار   ى العامعا  الساااااااعودية لديهي مر)فعا ايعاااااااا لكن 
اظهر  النتائج عدم وجود  روق احصااااااائية  ى قن من العدالة التنظيمية والابداع الادار   

وق احصاااائية بسااابا المساااتو   بسااابا متیيرا  النوع والسااان والخبرن ج لكن اظهر وجود  ر 
 .التعليمى 

 الترو حية الر اضاية الألعاب  علاقة( بعنوا   28   (:2023مختاري محمد قاسةم  دراساة  -
ج  الر اضاااااية  المدارس بع   مبتدئي لد  حرقي الح  كاوالإدر  الابتكاري  التفكير بتنمية

معموعة من الألعاب الر اضاااااااااية الترو حية لتنمية التفكير   د ع  كه الدراساااااااااة إلى إعداد  
الابتكاري والإدراك الح  حرقي لد  مبتدئي بع  المدارس الر اضاااااااايةج اسااااااااتخدم عينة  

طفن ذقور قسااااااامع إلى معموعتين ضااااااااب ة و)عر بية ومحور   30ن م  مرصاااااااودن )تكو  
إجراء التعربة و) بي  حصااا  الألعاب الر اضاااية الترو حية. وقد )ي التوصااان إلى وجود 
 روق دالة بين المعموعة التعر بية والمعموعة العااب ة لصاالح الاختبارا  المحور ة  ي 

مبتادئي بع  المادارس الر ااضااااااااااااااياةج  التفكير الابتكااري وقفااءن الإدراك الح  حرقي عناد 
ومن التوصاايا  التي خرجع بها الدراسااة ضاارورن ا تمام جميع العاملين  ي معال التربية  

التربو ة والتدر بية بالأطفال على جميع الأصااااااااعدن التربو ةج وبالأخ  الأطفال  والمدارس  
  .الكين يردرو  على )نمية إبداعا)هي

 الدراسات الاجنبية

 Punia Toreman and Kamisah وأخرو)   كاميساه تينجكو ،بونيا توريما)دراسة   -
Tengku et al  2020:   35   الرر  الحادي والعةر ن التفكير الابتكاري مهارا   ( بعنوا

 د ع الدراسة إلى  ياس مستو  التفكير الابتكاري   بين طلاب العلوم  ي الدورن التحعير ةج
. اسااااااااااااتخدمع  كه MARAلد  طلاب المرحلة التحعااااااااااااير ة للعلوم  ي قليتين من قليا  

الدراساااة المنهعية الكمية أدان مهارا  الرر  الحادي والعةااار ن. وقد أجاب على الاساااتبيالا   
من طلاب الساااانة الأولى الكين التحروا بهكه الكليا . وأظهر  النتائج أ    240ما معموعه  

ع الكي مسااااااتو ا  جميع البنيا  الفرعية  ي التفكير الابتكاري قالع مر)فعة باسااااااتثناء الإبدا 
أظهر مسااااتو  متوساااا ا. بينما لي )كن  ناك  وار للموقع المدرسااااي الساااااب  على مسااااتو ا  

بتكااري. ومع ذلاكج  راد أع اع  اكه النتاائج  كرن عن ضاااااااااااااارورن )ع    مسااااااااااااااتو   التفكير الا
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الإباااداع. يعاااا على طلاب العلوم إ)راااا  جميع البنى الفرعياااة  ي التفكير الابتكااااري حتى  
 يصبحوا مبتكر ن عظماء يم نهي المسا مة  ي ازد ار الأمة.

)ع     بعنوا     (Herva Molina et al  ,2020: 36  هيرفا مولينا واخرو) دراسةةةةةةةةة  -
ابتكار التفكير لصااعوبا  الر اضاايا  التي يواجهها ال لاب من خلال ألعاب الفيديو الر اضااية  

ا بالدروس وا تمع الدراساااااااااااااة بالتعار ةج   حا قن طالا اللعبة التي يم ن أ  )ععله مساااااااااااااتمتع 
 نلهي  العديدن  ي المدرساااااااة. عندما يعدو  صاااااااعوبة  ي  هي المفاييي الر اضاااااااية  ي الفصااااااانج 

يميلو  إلى عدم إظهار الابتكار  ي التفكير عند إكمال أساااااائلة التدر ا. يسااااااتخدم ال لاب  ي 
الیاالاا ألعااب الفياديو عبر الهوا)ف الاكقياة لنسااااااااااااااياا  صااااااااااااااعوباا  التعلي. علاون على ذلاكج )ي  
)صاميي الوساائو الصاو)ية الرقمية المتعلرة بالر اضاة والتي يحصان عليها ال لابج و ي ألعاب 

ديو الر اضااية التعار ة. ومن لتائج الدراسااةج )بين أ  ال لاب الكين يمارسااو  ألعاب الفيديو  الفي
الر اضااااااية التعار ة يظهرو  مهارا  )فكير مبتكرنج وأكثر راحة  ي )علي المفايييج والاسااااااتمتاع  
بالر اضاااااااااايا . يم نهي التفسااااااااااير و ر ا لما  و موجود  ي المخ و وم توب باسااااااااااتخدام لموذج 

 ر اضي.

التفكير الابتكاري  ي  (، بعنوا)37(  Wenxian Lin  2021 وينكسةيا) لين،دراسةة   -
و)وصاالع النتائج الي    2030إ  خ ة  الصااين الصااحية   التربية البدلية بالكليا  المهنية العليا

برلامج لإلةاااء  الصااين الصااحية . مع الوضااع الحالي للتربية البدلية  ي الكليا  المهنية   وضااع
ولاوة جوالا  ي التفكير الابتكاري للتربية البدلية المهنية العليا  الرلامج الي  العلياج )ي )عاااااامين

و ي اسااااااترا)يعيا  لمواجهة التحديا  وا،وار التي يواجهها مدرسااااااو التربية البدلية  ي الكليا  
لا المهنية العلياج و)حري  مؤشرا  رائعة  ي التربية البدلية الهدف النهائي للكليا  المهنيةج  ع

 .عن إوارن ا تمام الكليا  المهنية العليا للتعلي فيما يتعل  بدورا  التربية البدلية

اخت ااف بعنوا     (Salvatore Zingale   2022 )34  سةةةةةةةةةلفةاتوري زينجةال  دراساااااااااااااااة -
الدراسااة الي التعرف علي العلاقة )هدف ج الابتكاري والتصااميي التأمليالمسااتربن بين التفكير  

بين  التفكير الابتكاري والتصااااميي التأملي للوظائف  ي ظن التكنولوجيا والواقع الا تراضاااايج  
ج ء من   إلى مناقةااااااااااااااة قيم يم ن اعتبار الاخت اف  ةمسااااااااااااااا مو)وصاااااااااااااان الباحث الي ال

ج ومعه قن ما يساااااااااا ي  ي )كو ن العادن  الابتكار ي ظن العالي الا تراضاااااااااي الكي لعي  فيه
 .والتصميي التأملي للأ راد والةرقا   الابتكار ةج

 

 

https://www.researchgate.net/profile/Salvatore-Zingale?_sg%5B0%5D=CEBRE4QitOPL-jimdb6BSvOvNnKUPNETV091qLJINAuJ28PAhNTXXC3M_TIpbLCYn-IR3L0.b2ye2YbRWBoCbo19WkqcMyIvKe7vfEw9jdohZ7OhG0M4hXh05vbMvC3ecNNzPp7mHnv9GbmifAZGzJGfKP5vEg&_sg%5B1%5D=QtfZirjf9PFcKwd4UV3naf1xVPwEPalq34gDz99-T4it08o2woVNI8R5gVYpqOrVXiB8xvs.WeOl2lWwTqKyKmp6sxLhRB6h479ehEZJhBt7IPffyzy0piJ2AyEGCqac_7QkodxNYQwLN-fuRiqd0eX2LJTHuw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6ImhvbWUiLCJwYWdlIjoicHVibGljYXRpb24iLCJwcmV2aW91c1BhZ2UiOiJzZWFyY2giLCJwb3NpdGlvbiI6InBhZ2VIZWFkZXIifX0


 

 (55( )الرابعم( العدد )2024لعام )  ويوني( لشهر  33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 إجراعات البحث  

 منهج البحث :

 إستخدم الباحث المنهج الوصفى بأسلوبه المسحى وذلك لملاءمته مع طبيعية البحث .

 مجتم  البحث :

(  105  ي  بعاامعاة بنهاا ج وقاد بل  عادد العااملين برعااياة الةاااااااااااااابااب    يتحادد معتمع البحاث من
 .أخصائي

 عينة البحث :

 :حجم عينة البحث 
لحسااااب اقن حعي للعينة    ساااتيفن وامبساااو  قام الباحث بحسااااب حعي العينة عن طر   معادلة 

حيث قا  اجمالي معتمع البحث   بنهارعاية الةااااااباب بعامعة  بالعاملين  معتمع البحث من  من  
قد حدد الباحث و ( أخصااااااائي ج 83وقد قالع لتيعة ) بي  المعادلة  و  ج ( أخصااااااائي  105 

بما يمثن    أخصااااااااااااااائي(  90 محور الرجوع للسااااااااااااااادن المةاااااااااااااار ين با  ي و  حعي عينة البحث 
 ( من )عداد معتمع البحث. 85.71% 

 العينة الاساسية:
)ي اختيار عينة البحث الأساااااااسااااااية بال ر رة العةااااااوائية من داخن معتمع البحث من العاملين  

من )عداد معتمع    (%66.67بما يمثن    أخصاائي(  70ج وعدد ي    بنهارعاية الةاباب بعامعة  ب
 ج علي ا  لا ي ولوا قد اشترقوا  ي التعربة الاست لاعية. البحث 

 العينة الاستطلاعية :

)ي اختيار عينة البحث الاساااااااات لاعية بال ر رة العةااااااااوائية من داخن معتمع البحث وخارج العينة  
بما يمثن    أخصاااااائي(  20الاسااااااساااااية للبحث من العاملين برعاية الةاااااباب بعامعة بنها ج وعدد ي  

 ( من )عداد معتمع البحث.19.05% 
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 ( 1جدول  
 مجتم  وعينة البحث 

 المجتم   أجمالخ 
 عينة الدراسة

 المجموع  العينة الاساسية  الاستطلاعية   العينة

 90 70 20 105 العدد 
 85.71 66.67 19.048 100.00 النسبة المئوية 
 أدوات البحث:

 ي ضااااااااااااااوء أ اداف البحاث ومن خلال المسااااااااااااااح المرجعي قاام البااحاث باالإطلاع علي العادياد من  
ج الإدارن ج والإدارن الر اضااااااية  المراجع العلمية والبحوث والدراسااااااا  السااااااابرة التي )ناولع معالا   

 استبيالي:الاختبارا  والمرايي  حيث قام الباحث بتصميي 
   اعداد الباحث   (الاخصائيين برعاية الةباب بعامعة بنهاالتفكير الابتكار  لد  استبيا    −
   اعداد الباحث   (الابداع  الاداري لد  الاخصائيين برعاية الةباب بعامعة بنهااستبيا    −

 استطلاع رأي السادة الخبراع:
قام الباحث بعرض الاساااتبيالين قيد البحث علي الساااادن الخبراء من أععااااء  يئة التدر   ب ليا   

( خبير وقالع لتائج اسات لاع رأي الساادن الخبراء قالتالي  7( وعدد ي  1التربية الر اضاية مر    
:- 

 التفكير الابتكارى لدى الاخصائيين برعاية الشباب بجامعة بنها:  استبيا)
 ( 2جدول  

الاخصائيين برعاية  النسبة المئوية لاتفاق الخبراع حول محاور استبيا)" التفكير الابتكارى لدى  
 7 )=                                         الشباب بجامعة بنها "

التفكير الابتكارى لدى الاخصةةةائيين      ( )كرار الموا رة علي محاور اسااااتبيا 2يتعااااح من جدول  
(  % 100والنساااابة المئو ة للموا رة من السااااادن الخبراء والتي قالع    برعاية الشةةةباب بجامعة بنها  

ار)عااااااااي الباحث لساااااااابة لا )رن عن  وقد  ج وذلك من خلال لتائج اسااااااااتمارن اساااااااات لاع رأي الخبراء
 الاستبيا  .( قحد أدلي للموا رة علي محاور 70% 

 
 

 النسبة المئوية  اتفاق أراء الخبراء  المحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاور  م

 100.00 7 الطلاق الفكرية  1

 100.00 7 المرونة الذهنية  2

 100.00 7 الحساسية للمشكلات  3

 100.00 7 الأصالة  4
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 ( 3جدول  
 7)=             الطلاق الفكرية(   محور النسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراع حول عبارات 

 % التكرار  العبارات  م

1 
لدي القدرة على طرح الافكار والحلول السريعة لمواجهة مشاكل 

 الانشطة الطلابية 
7 100.00 

 85.71 6 لدي القدرة على تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة 2

 85.71 6 لدي القدرة على التفكير السريع في الظروف المختلفة 3

 100.00 7 لدي القدرة على التعبير عن أفكاري بطلاقة.  4

 100.00 7 لدى القدرة على مشاركة الزملاء فى العمل .  5

 71.43 5 أبتعد عن تكرار ما يفعله الآخرون في حل مشكلات الانشطة الطلابية  6

ج     الطلاق الفكرية  محور ( النسبة ،راء السادن الخبراء  ي قن عبارن من عبارا  3يتعح من العدول  
السادن  ( من معموع  راء   %100 - % 71.43حيث )راوحع لسبة الموا رة علي العبارا  ما بين  

( من معموع  راء السادن الخبراءج وقد بل   %70الخبراءج وقد أر)عي الباحث بنسبة موا رة لا )رن عن  
 ( 4جدول                       ( عبارن.6عدد العبارا  التي ار)عا ا الباحث  

 7)=          المرونة النهنية(   محورالنسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراع حول عبارات 
 % التكرار  العبارات  م

 85.71 6 لدي القدرة على تقديم الأفكارالجديدة لتطويرالعمل بتلقائية.  7

 100.00 7 أحرص على معرفة الرآي المخالف لرأيي للأستفادة منه.  8

 85.71 6 تغيير موقفي عندما أقتنع محورم صحتة. لا أتردد في  9

 100.00 7 أحرص على إحداث تغيرات في أساليب العمل كل فترة.  10

 71.43 5 لدي القدرة على رؤية الأشياء من زوايا مختلفة  11

12 
أمتلك الحجة والقدرة على الاقناع عند النقاش فى مواضيع تخص 

 الانشطة الطلابية. 
6 85.71 

ج    "المرونة النهنية" محور( النسابة ،راء الساادن الخبراء  ي قن عبارن من عبارا   4من العدول  يتعاح  
( من معموع  راء  السااااااااااااااادن  %100  -  %71.43حياث )راوحاع لسااااااااااااااباة الموا راة علي العباارا  ماا بين  
الخبراءج وقد بل   ( من معموع  راء السااااادن  %70الخبراءج وقد أر)عااااي الباحث بنساااابة موا رة لا )رن عن  

 ( عبارن.6عدد العبارا  التي ار)عا ا الباحث  
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 ( 5جدول  
 7)=        الحساسية للمشكلات(   محورالنسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراع حول عبارات 

 % التكرار  العبارات  م

 71.43 5 أتنبأ بمشكلات العمل قبل حدوثها. 13

 100.00 7 العمل التي يمكن حدوثها . أخطط لمواجهة مشكلات   14

 85.71 6 أستطيع في كثير من الأحيان توقع الحل للمشكلات التي تواجهني.  15

 71.43 5 أحرص على معرفة أوجه القصور أو الضعف فيما أقوم به من عمل.  16

 85.71 6 أمتلك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلات التي يعاني منها الآخرون. 17

"الحسةةاسةةية  محور( النساابة ،راء السااادن الخبراء  ي قن عبارن من عبارا  5العدول  يتعااح من 
( من  %100  -  %71.43ج حياث )راوحاع لسااااااااااااااباة الموا راة علي العباارا  ماا بين    للمشةةةةةةةةةكلات"

( من معموع  %70معموع  راء  الساااااادن الخبراءج وقد أر)عاااااي الباحث بنسااااابة موا رة لا )رن عن  
 ( عبارن.5الخبراءج وقد بل  عدد العبارا  التي ار)عا ا الباحث   راء السادن 

 ( 6جدول  
 7)=       الأصالة(  محورالنسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراع حول عبارات 

 % التكرار  العبارات  م

 85.71 6 أتمتع بالمهارة في النقاش والحوار. 18

19 
التبعية والتقليد لأساليب مطروحة أحرص على طرح افكار مستقلة وعدم  

 مسبقة من الآخرين. 
7 100.00 

 71.43 5 أحرص على طرح أفكار جديدة لم يفكر بها أحد من قبل.  20

21 
أحرص على توسيع اهتماماتي واقلل الغموض وأعمل بجدية على فكره  

 وتحليله. 
5 71.43 

 85.71 6 لا اتسرع في قبول او رفض الفكرة. 22

 100.00 7 اى فكرة جديدة مقدمة من زملائى بالعمل قبول  23

 85.71 6 احرص على متابعة ماهو حديث فى العمل 24

ج   "الأصةةالة" محور( النساابة ،راء السااادن الخبراء  ي قن عبارن من عبارا   6يتعااح من العدول  
 راء  الساادن ( من معموع %100  -  %71.43حيث )راوحع لسابة الموا رة علي العبارا  ما بين  

( من معموع  راء الساااااادن الخبراءج %70الخبراءج وقد أر)عاااااي الباحث بنسااااابة موا رة لا )رن عن  
 ( عبارن.7وقد بل  عدد العبارا  التي ار)عا ا الباحث  
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 ( 7جدول  
برعاية الشباب  النسبة المئوية لاتفاق الخبراع حول محاور استبيا)" الابداع  الاداري لدى الاخصائيين 

                                                                                     بجامعة بنها "
=( 7 

 النسبة المئوية  اتفاق أراء الخبراء  المحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاور  م

 100.00 7 تشجيع الابداع  1

 100.00 7 روح المجازفة  2

 100.00 7 القابلية للتغير  3

الابداع  الاداري لدى الاخصةةائيين     ( )كرار الموا رة علي محاور اساااتبيا 16يتعاااح من جدول  
(  % 100والنساااابة المئو ة للموا رة من السااااادن الخبراء والتي قالع    برعاية الشةةةباب بجامعة بنها  

وقد ار)عااااااااي الباحث لساااااااابة لا )رن عن  ج الخبراءوذلك من خلال لتائج اسااااااااتمارن اساااااااات لاع رأي 
 الاستبيا  .( قحد أدلي للموا رة علي محاور 70% 

 ( 8جدول  
                  تشجي  الابداع( محورالنسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراع حول عبارات          

=(7 
 % التكرار  العبارات  م

 100.00 7 الإبداع فى رعاية الشباب .أقوم بتشجيع الأفكار الجديدة من أجل  1

 85.71 6 أقدم تقييمات مكتوبة لم يقترح من أفكار في العمل . 2

 100.00 7 أعمل على مكافئة اصحاب الأفكار الجديدة 3

 85.71 6 أشجع المقترحات المقدمة من الآخرين لتحقيق الانجاز 4

5 
ة للتعبير عن   آرائهم ومقترحـاتهم دون قيود أمنح الزملاء الوقـ  والحريـ

 والعمل محور دراستها وتحليلها
6 85.71 

6 
أقدم التســـهيلات لجذب الأفراد المبدعين والحرص على اســـتمرارهم في 

 العمل
5 71.43 

 100.00 7 أشجع ذوي الأفكار الجديدة وإظهارهم 7

 85.71 6 أمتلك قدرة على الإشراف على الأفراد المبدعين 8

 85.71 6 الأفراد الذين يبدعون في عملهمأشجع  9

 71.43 5 أجرب الأفكار الجديدة ولا تحكم عليها مسبقا 10

 100.00 7 أقوم بتعميم أية أفكار جديدة يقدمها الأعضاء وذلك لتشجيع  روح الإبداع  11

تشةةةجي    " محور( النسااااابة ،راء الساااااادن الخبراء  ي قن عبارن من عبارا   8يتعاااااح من العدول  
( من معموع  %100 -  %71.43ج حيث )راوحع لسااااااااابة الموا رة علي العبارا  ما بين   الابداع"

( من معموع  راء السادن %70 راء  السادن الخبراءج وقد أر)عي الباحث بنسبة موا رة لا )رن عن  
 ( عبارن.11عدد العبارا  التي ار)عا ا الباحث  الخبراءج وقد بل  
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 ( 9جدول  
                    روح المجازفة(   محورالنسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراع حول عبارات          

=(7 
 % التكرار  العبارات  م

 100.00 7 أشجع على المجازفة بالعمل 12

 100.00 7 جديدةأكون على استعداد لاستغلال كل فكرة  13

 100.00 7 أميل إلى القيام بأعمال ذات مخاطرة عالية 14

 85.71 6 أقوم باستخدام أساليب جديدة لتحقيق الاهداف 15

 71.43 5 أمتلك الشجاعة للقيام بأعمال إبداعية 16

 100.00 7 أشجع الرفض لما هو خاطئ ولو كان شائعا ومقبولا 17

 85.71 6 الأخطاء عند تطبيق الأفكار الجديدةأخاف من نتائج   18

"روح    محور( النساااااااااااابة ،راء السااااااااااااادن الخبراء  ي قن عبارن من عبارا   9يتعااااااااااااح من العدول  
( من معموع  %100 -  %71.43ج حيث )راوحع لسابة الموا رة علي العبارا  ما بين    المجازفة"

( من معموع  راء السادن %70موا رة لا )رن عن   راء  السادن الخبراءج وقد أر)عي الباحث بنسبة  
 ( عبارن.7الخبراءج وقد بل  عدد العبارا  التي ار)عا ا الباحث  
 ( 10جدول  

النسبة المئوية لاتفاق السادة الخبراع حول عبارات محور  القابلية               
 7)=                للتغير(

 % التكرار  العبارات  م

19 
ــك   ة  أتمســـ ديرى رعـايـ اق مع مـ ة عـدم وجود اتفـ بمواقفى حتى في حـالـ

 الشباب .
6 85.71 

 85.71 6 أقوم بإيجاد طرق جديدة في تنفيذ العمل 20

 100.00 7 أكون في مقدمة الذين يحاولون تجربة فكرة أو طريقة جديدة 21

 85.71 6 أتطلع لمزاولة مهام عمل محدودة 22

 100.00 7 الحصول على موقع ذي مكانة وامتياز أعلى.أشجع موظفبها  في  23

 85.71 6 أشارك موظفيها  في تعليقات الآخرين أثناء اجتماعها . 24

25 
أنهم   ة بـ ة الإداريـ ابي عن أعضـــــاء الهيئـ اع إيجـ ــجع في تكوين انطبـ أشــ

 أشخاص يمتلكون أفكار جديدة
7 100.00 

26 
ــســــة أن تتعلم كيفيـة  أرى بـأن التغيير ظـاهرة طبيعيـة يجـب على   المؤســ

 التعامل معه بمرونة وتكيف
5 71.43 

 85.71 6 أشجع على وضع الخطط المستقبلية  للتطوير والتغيير 27

"القابلية ( النسااااابة ،راء الساااااادن الخبراء  ي قن عبارن من عبارا  محور 10يتعاااااح من العدول  
( من معموع  %100 -  %71.43ج حيث )راوحع لسااااااااااااابة الموا رة علي العبارا  ما بين   للتغير"

( من معموع  راء السادن %70 راء  السادن الخبراءج وقد أر)عي الباحث بنسبة موا رة لا )رن عن  
 ( عبارن.9الخبراءج وقد بل  عدد العبارا  التي ار)عا ا الباحث  



 

 (61( )الرابعم( العدد )2024لعام )  ويوني( لشهر  33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 :ميزا) تقدير الدرجات
ولاوي التردير قالتالي  للاساااااااااااتبيا   وقد أ)ف  الساااااااااااادن الخبراء علي أ  ي و  مي ا  )ردير الدرجا   

 (: درجة واحدن لاج  ا : درجتا ااإلي حد مج   : ولاث درجا   لعااي 

 الدراسة الاستطلاعية:
 لاسااااااااااتبيا   كا  الهدف من  كه الدراسااااااااااة  و التأكد من المعاملا  العلمية  الصاااااااااادقج الثبا (  

الابداع  الاداري    ج واساااااتبيا     التفكير الابتكار  لد  الاخصاااااائيين برعاية الةاااااباب بعامعة بنها
  ج وذلاك بت بي  الاسااااااااااااااتبياالين علي العيناة   لاد  الاخصااااااااااااااائيين برعااياة الةاااااااااااااابااب بعاامعاة بنهاا

من داخن معتمع البحث وخارج العينة الاساااااااااسااااااااية    ( أخصااااااااائي20الاساااااااات لاعية والتي يمثلها  
 للبحث من العاملين برعاية الةباب بعامعة بنها

 :والاحصائية للاستبيا)المعاملات العلمية 

 :"التفكير الابتكارى لدى الاخصائيين برعاية الشباب بجامعة بنهالاستبيا) "المعاملات العلمية 

 :الاستبيا)صدق 

  الصدق المنطقخ(: المحتوي صدق 
 الصاادق المن ري(ج حيث )ي عرض اسااتمارن اساات لاع رأي   المحتوي قام الباحث باسااتخدام صاادق 

 ي    التفكير الابتكارى لدى الاخصةةةائيين برعاية الشةةةباب بجامعة بنهالاساااااتبيا   الساااااادن الخبراء  
على معموعاة  (  2مر      رن( عباا24( محور وعادد عباارا)اه  4وعادد محااوره  صااااااااااااااور)هاا الأولياة 

ج واعتبر الباحث لسبة    (1بالمر    ج والموضحة أسمائهي   (7الخبراء  المُح مين( والبال  عدد ي  
 معيارا  لصدقه . الاستبيا ا)فاق السادن الخبراء علي عبارا  

 صدق الاتساق الداخلخ :

التفكير الابتكارى لدى الاخصةةةةائيين برعاية الشةةةةباب اسااااااتبيا    كما قام الباحث بحساااااااب صاااااادق
قيد البحث من خلال اساااااتخدام طر رة صااااادق الا)سااااااق الداخلي ج حيث قام الباحث    بجامعة بنها

ج للاسااااااااااااااتبياا   بحساااااااااااااااب  يماة معااملا  الار)باان بين درجاة قان عباارن علي حادن والادرجاة الكلياة 
وحساااااااااب  يمة معاملا  الار)بان بين درجة قن عبارن علي حدن والدرجة الكلية للمحور التابعة له 

للاساااتبيا  وذلك  ج وحسااااب  يمة معاملا  الار)بان بين درجة قن محور علي حدن والدرجة الكلية 
 )وضح ذلك التاليةوالعداول  أخصائي( 20علي عينة الدراسة الاست لاعية والتي قوامها  
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         (11جةدول          
 20)=                     للاستبيا) كل محور والدرجة الكلية مُعاملات الارتباط ما بين  

 معامل الارتباط المحاور  م

 *0.915 الفكرية الطلاق  1

 *0.893 المرونة الذهنية  2

 *0.906 الحساسية للمشكلات  3

 *0.794 الأصالة  4

 ( .4440( =  0.05( مستوي دلالة   18*قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  
دالة    للاسااااااااااتبيا ( أ   يي معاملا  الار)بان للمحاور مع الدرجة الكلية 11يوضااااااااااح العدول رقي  

 – 0.788( ج حيااث )راوحاع  يي معااامان الار)بااان للعبااارا  بين  0.05عنااد مسااااااااااااااتوي معنو اة  
0.953.) 
 : الاستبيا)ثبات 

(  26( محااور وعباارا)اه وعادد اا  7ومحااوره عادد اا    الاسااااااااااااااتبياا قاام البااحاث بانيعااد معاامان وباا  
عبارن باساتخدام طر رتين  ما طر رة التع ئة النصاةية لاساتعابا  عينة الدراساة الاسات لاعية علي  

لإيعاد معامن الار)بان    Spearman & Brownباسااااااتخدام معادلة ساااااابيرما  وبراو     الاسااااااتبيا 
بين العباارا  ال وجياة والعباارا  الفردياة ج وقاكلاك إيعااد الثباا  بااسااااااااااااااتخادام معاامان ألفاا قرولباا   

Cronbach`s alpha  
  التجزئة النصفية(: ثبات 

( عبارن باسااااااتخدام طر رة التع ئة  26وعدد ا    الاسااااااتبيا قام الباحث بنيعاد معامن وبا  عبارا   
من العاملين برعاية الةااااباب بعامعة بنها    أخصااااائي( 20النصااااةية لاسااااتعابا  عينة بل  قوامها  

لإيعاد معامن   Spearman & Brownباسااااااااااتخدام معادلة ساااااااااابيرما  وبراو     سااااااااااتبيا علي الا
الار)باان بين العباارا  ال وجياة والعباارا  الفردياة ج حياث أخاك  درجاا  عيناة البحاث  ي العباارا   
الفردية معموعة ج وأخك  العبارا  ال وجية معموعة ج و)ي أجراء معادلة سبيرما  وبراو  لحساب 

 ( بين النصفين.الاستبيا معامن الار)بان  وبا  
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 ( 12جدول  
 20) =           للاستبيا)               ثبات التجزئة النصفية                                   

 الاستبيا) 
معامل   العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 ±ع س/  ±ع س/  الارتباط 
التفكير الابتكارى لدى الاخصائيين  
 برعاية الشباب بجامعة بنها 

93.400 26.126 92.950 25.898 0.981* 

 ( .4440( =  0.05( ومستوي دلالة  18قيمة " ر " الجدولية عند درجة حرية  
( أ   ناك ار)بان دال إحصاااااااائيا  بين معموع درجا  العبارا   الفردية ومعموع 12يتعاااااااح من العدول  

( مما يدل على وبا   0.981معامن الار)بان ب ر رة التع ئة النصةية  درجا  العبارا  ال وجية وقد بل   
 .الاستبيا 

 ( 13جةدول  
 20)=                              الاستبيا)  مُعامل الثبات باستخدا  ألفا كرونباخ لمحاور 

 معامل ألفا  المحاور  م

 *0.7590 الطلاق الفكرية  1

 *0.7467 المرونة الذهنية  2

 *0.6642 الحساسية للمشكلات  3

 *0.8932 الأصالة  4

 ( .98500=   للاستبيا) *قيمة  معامل ألفا كرونباخ(  

وقد )راوحع  يمة معامن ألفا   الاسااااااااااتبيا ( معامن ألفا قرولبا  لمحاور  13و تعااااااااااح من جدول  
قرولباااا   ( و ي  يي لا )  اااد عن معاااامااان ألفاااا  0.9457  - 0.6642كرولباااا  للمحااااور ماااا بين  

 .الاستبيا ( ج مما يدل علي وبا  0.9850للاستبيا  والتي قالع  

 :"الابداع  الاداري لدى الاخصائيين برعاية الشباب بجامعة بنهالاستبيا) "المعاملات العلمية 

 :الاستبيا)صدق 

 صدق المُحكمين  الصدق المنطقخ(:
قام الباحث باستخدام صدق المُح مين  الصدق المن ري(ج حيث )ي عرض استمارن است لاع رأي 

 ي    الابداع  الاداري لدى الاخصةةةائيين برعاية الشةةةباب بجامعة بنها لاساااااتبيا   الساااااادن الخبراء 
( على معموعاة  2مر    ( عباارن  27( محور وعادد عباارا)اه  3وعادد محااوره  صااااااااااااااور)هاا الأولياة 

( ج واعتبر الباحث لسبة  1ج والموضحة أسمائهي بالمر     (7الخبراء  المُح مين( والبال  عدد ي  
 معيارا  لصدقه . الاستبيا ا)فاق السادن الخبراء علي عبارا  
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 صدق الاتساق الداخلخ :

الابداع  الاداري لدى الاخصةةةةائيين برعاية الشةةةةباب  اسااااااتبيا    كما قام الباحث بحساااااااب صاااااادق
قيد البحث من خلال اساااااتخدام طر رة صااااادق الا)سااااااق الداخلي ج حيث قام الباحث    بجامعة بنها

ج للاسااااااااااااااتبياا   بحساااااااااااااااب  يماة معااملا  الار)باان بين درجاة قان عباارن علي حادن والادرجاة الكلياة 
وحساااااااااب  يمة معاملا  الار)بان بين درجة قن عبارن علي حدن والدرجة الكلية للمحور التابعة له 

للاساااتبيا  وذلك  ج وحسااااب  يمة معاملا  الار)بان بين درجة قن محور علي حدن والدرجة الكلية 
 )وضح ذلك التاليةوالعداول  أخصائي( 20علي عينة الدراسة الاست لاعية والتي قوامها  

 ( 14جةدول  
                             للاستبيا) كل محور والدرجة الكلية مُعاملات الارتباط ما بين       
=(20 
 معامل الارتباط المحاور  م

 *0.908 تشجيع الابداع  1

 *0.828 روح المجازفة  2

 *0.923 القابلية للتغير  3

 ( .4440( =  0.05( مستوي دلالة   18*قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية  

دالة    للاسااااااااااتبيا ( أ   يي معاملا  الار)بان للمحاور مع الدرجة الكلية 14يوضااااااااااح العدول رقي  
 – 0.828( ج حيااث )راوحاع  يي معااامان الار)بااان للعبااارا  بين  0.05عنااد مسااااااااااااااتوي معنو اة  

0.932.) 
( يتعااااااح أ  جميع معاملا  الار)بان الخاصااااااة ب ن 13من خلال العرض الساااااااب  للعدول رقي  

 ذا  دلالة إحصائية ج  للاستبيا عبارن والدرجة الكلية 

 :الاستبيا)ثبات 

(  27( محااور وعباارا)اه وعادد اا  3ومحااوره عادد اا    الاسااااااااااااااتبياا قاام البااحاث بانيعااد معاامان وباا  
عبارن باساتخدام طر رتين  ما طر رة التع ئة النصاةية لاساتعابا  عينة الدراساة الاسات لاعية علي  

لإيعاد معامن الار)بان    Spearman & Brownباسااااااتخدام معادلة ساااااابيرما  وبراو     الاسااااااتبيا 
بين العباارا  ال وجياة والعباارا  الفردياة ج وقاكلاك إيعااد الثباا  بااسااااااااااااااتخادام معاامان ألفاا قرولباا   

Cronbach`s alpha .  

  التجزئة النصفية(:ثبات 
( عبارن باسااااااتخدام طر رة التع ئة  26وعدد ا    الاسااااااتبيا قام الباحث بنيعاد معامن وبا  عبارا   
من العاملين برعاية الةااااباب بعامعة بنها    أخصااااائي( 20النصااااةية لاسااااتعابا  عينة بل  قوامها  
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لإيعاد معامن   Spearman & Brownباسااااااااااتخدام معادلة ساااااااااابيرما  وبراو     سااااااااااتبيا علي الا
الار)باان بين العباارا  ال وجياة والعباارا  الفردياة ج حياث أخاك  درجاا  عيناة البحاث  ي العباارا   
الفردية معموعة ج وأخك  العبارا  ال وجية معموعة ج و)ي أجراء معادلة سبيرما  وبراو  لحساب 

 ( بين النصفين.الاستبيا معامن الار)بان  وبا  
 ( 15جدول  

 20) =                       للاستبيا)            ثبات التجزئة النصفية                 

 الاستبيان 
معامل  العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 ±ع  س/  ±ع  س/  الارتباط 

الابداع الاداري لدى الاخصائيين  

 برعاية الشباب بجامعة بنها 
38.600 9.127 36.250 8.078 0.907* 

 ( .4440( =  0.05( ومستوي دلالة  18قيمة " ر " الجدولية عند درجة حرية  
( أ   ناك ار)بان دال إحصاااااااائيا  بين معموع درجا  العبارا   الفردية ومعموع 14يتعاااااااح من العدول  

( مما يدل على وبا   0.907درجا  العبارا  ال وجية وقد بل  معامن الار)بان ب ر رة التع ئة النصةية  
 .الاستبيا 

 :  Cronbach`s alphaالثبات باستخدا  معامل ألفا كرونباخ  
 (0.9309( عبارن  و  26والتي عدد ا    للاستبيا وقد قالع  يمة معامن ألفا قرولبا  لعبارا   

 ( 16جةدول  
 20)=                 الاستبيا)  مُعامل الثبات باستخدا  ألفا كرونباخ لمحاور 

 معامل ألفا  المحاور  م

 *0.7997 تشجيع الابداع  1

 *0.7201 روح المجازفة  2

 *0.8244 القابلية للتغير  4

 ( .93090=   للاستبيا) *قيمة  معامل ألفا كرونباخ(  

وقد )راوحع  يمة معامن ألفا   الاسااااااااااتبيا ( معامن ألفا قرولبا  لمحاور  16و تعااااااااااح من جدول  
( و ي  يي لا )  اااد عن معاااامااان ألفاااا قرولباااا   0.8244  - 0.7201كرولباااا  للمحااااور ماااا بين  

 .الاستبيا ( ج مما يدل علي وبا  0.9309للاستبيا  والتي قالع  

 خطوات تطبيق البحث :

 المسح المرجعخ:
قام الباحث بالإطلاع علي العديد من المراجع العلمية والبحوث والدراسااااااااا  السااااااااابرة التي )ناولع  

وذلك  ي الفترن من  الأحد   الادارن اار اضاااااايةج وعلي    الادارنمعالا  الاختبارا  والمرايي  ج وعلي 
 (. 2023/ 5/ 30( إلي  الثلاواء  2023/ 7/5
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 استطلاع رأي الخبراع:
( خبير وذلك  ي مدي مناسااااااابة صاااااااياغة  7الباحث باسااااااات لاع رأي الساااااااادن الخبراء وعدد ي  قام  

ووضاااااااااااوا العبارا ج مدي مناسااااااااااابة العبارن للمحاور الكي )نتمي اليهج قفاية العبارا  للتعبير عن  
الفترن من  الثلاوااااااء    وذلاااااك  ي  بهااااااج  الخاااااام  إلي  الخمي     2023/  5/9المحور   )21   /

9/2023.) 

 الإستطلاعية: الدراسة
قيد البحث ج وذلك علي    الاسااااااااتبيالينكا  الهدف من  كه الدراسااااااااة  و التأكد من صاااااااادقج وبا   

من داخن معتمع البحث وخارج العينة الاسااساية    اخصاائي(  20العينة الإسات لاعية والتي قوامها  
(   2023/ 9/  23ج وذلك  ي الفترن من  الساابع    بنهارعاية الةااباب بعامعة  بللبحث من العاملين  

 (. 10/2023/ 5إلي  السبع  

 الأساسية : الدراسة
من العاملين    أخصاائي(  70)ي إجراء التعربة الأسااساية علي عينة البحث الأسااساية والتي قوامها  

ج علي أ  لا ي ولوا قد إشااترقوا  ي التعربة الإساات لاعية ج وذلك  ي بنها  رعاية الةااباب بعامعة  ب
 (. 2023/ 10/ 30/ ( إلي  الثلاواء 2023 10/ 8الفترن من  الاحد 

 المُعالجة الإحصائية :
( لمُعالعة البيالا  إحصاااائيا  واساااتعا  بالأسااااليا   SPSSاساااتخدم الباحث البرلامج الإحصاااائي   

 الإحصائية التالية :

 . Mean  Arithmeticالمتوسط الحسابخ  −

 . Standard Deviationالانحراف المعياري  −

 "T.Testاختبار "ت" " −

 . coefficient ( person ) Simple correlationمُعامل الارتباط البسيط لبيرسو)  −

 Cronbach`s alphaمعامل ألفا كرونباخ  −

 Chi-Square لحساب دلالة الفروق بين استجابات عينة البحث ۲اختبار کا −
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  عرض ومناقشة النتائج :

 : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الاول

 : التساؤل الاولعرض نتائج 

 التفكير الابتكاري للإخصائيين برعاية الشباب عينة البحث ؟مستوي ما 
وللإجابة علي  كا التساااااجل وجا علي الباحث التوصاااان للتوصاااايم الإحصااااائي لعينة البحث من  

التفكير    للوقوف علي وصااااااااااااف لدرجا)هي علي اسااااااااااااتبيا   بنهارعاية الةااااااااااااباب بعامعة  بالعاملين  
ومحاوره ج وي التحر  من وجود  روق    الابتكارى لدى الاخصةةةةائيين برعاية الشةةةةباب بجامعة بنها

 .لكن عبارن من عبارا  الاستبيا  (2 كابٳستخدام ٳختبار ذا  دلالة إحصائية بين استعابا)هي 
 (17جدول 

  "برعاية الشباب بجامعة بنها التفكير الابتكارى لدى الاخصائيين  "  استبيا)  لدرجاتالتوصيف الٳحصائخ 
 70لعينة البحث                          )=

 التفكير الابتكار  لد  الاخصاااااائيين    اساااااتبيا   لدرجا ( التوصااااايم ايحصاااااائي  17يتعاااااح من جدول  
 لعينة البحث  برعاية الةباب بعامعة بنها 

   النتائج المتعلقة بمحور  الطلاق الفكرية( :
ولتحلين لتائج  كا المحور )ي حساااااااااب التكرارا  والنسااااااااا المئو ة والمتوساااااااا ا  الحسااااااااابية والالحرا ا   

    عبارا  والعدول التالي يوضح )لك النتائج:(  6المعيار ة لعميع عبارا  المحور والبال  عدد ا  
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحاور 
 عدد  

 العبارات 

 اعلي  

 درجة

 المتوسط  

 الحسابي 

% من  

اعلي  

 درجة

 الوسيط 
 الانحراف  

 المعياري

 معامل 

 الالتواء 

 0.891- 2.58 16 83.73 15.07 18 6 الطلاق الفكرية 

 0.691- 1.74 15 83.25 14.99 18 6 المرونة الذهنية 

 0.970- 1.97 13 81.52 12.23 15 5 الحساسية للمشكلات 

 0.575- 2.29 19 85.17 17.89 21 7 الأصالة 
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 ( 18جدول  
التكرار والنسةةةبة المئوية والترجيح لاسةةةتجابات أفراد عينة                                               

 70)=                     الطلاق الفكرية "  " البحث لعبارات محور

 (99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا

 العبارات م
 المجموع  ل  إلي حداً ما نعم

 التقديري 
 الوزن 
 النسبي

 الترتيب  2كا
 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 

1 

لدي  
القدرة 
على  
طرح  
الفكار 
والحلول  
السريعة 
لمواجهة 
مشاكل  
النشطة  
 الطلابية 

46 65.71 15 
21.
43 

9 12.86 177 84.29 
33.
80* 

3 

2 

لدي  
القدرة 
على  
تقديم  

أكثر من 
فكرة 
خلال 
فترة 
زمنية  
 قصيرة

48 68.57 14 
20.
00 

8 11.43 180 85.71 
39.
89* 

2 

3 

لدي  
القدرة 
على  

التفكير  
السريع 

في 
الظروف 
 المختلفة 

44 62.86 17 
24.
29 

9 12.86 175 83.33 
28.
83* 

4 

4 

لدي  
القدرة 
على  

التعبير  
عن  

أفكاري 
 بطلاقة.

44 62.86 17 
24.
29 

9 12.86 175 83.33 
28.
83* 

 م4

5 

لدى  
القدرة 
على  

مشاركة 
الزملاء 

فى  
 العمل .

50 71.43 11 
15.
71 

9 12.86 181 86.19 
45.
80* 

1 

6 

أبتعد  
عن  

تكرار ما 
يفعله 

الآخرون 
في حل 
مشكلات  
النشطة  
 الطلابية 

41 58.57 15 
21.
43 

14 20.00 167 79.52 
20.
09* 

6 



 

 (69( )الرابعم( العدد )2024لعام )  ويوني( لشهر  33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

   لعي   بالإجابة بااااااااااااا  الفكريةالطلاق  ( أ  النسبة المئو ة للاستعابة لعبارا  محور  18يتعح من جدول  
إلي حدا   ج والنساابة المئو ة للاسااتعابة للعبارا  بالإجابة بااااااااااااااااا    (%71.43  -  %58.57)راوحع ما بين  

  لاج والنسااااابة المئو ة للاساااااتعابة للعبارا  بالإجابة باااااااااااااااااااا    (%24.29  -  %15.71  )رواحع ما بين  ما
 (.%20.00  -  %11.43)رواحع ما بين  
الطلاق  ( أ   ناك  روق ذا  دلالة إحصااااااااااااااائية  ي جميع عبارا  محور  18جدول  كما يتعااااااااااااااح من 

( ج  45.80  –  20.09( المحساااوبة ما بين  2  لصاااالح الاساااتعابة الأعلى حيث )راوحع  يمة  كاالفكرية
 (.0.05و ي عبارا  جميعها دالة إحصائيا  عند مستوي معنو ة  

 ( .86.19  -79.52( إ  العبارا  جاء  بوز  لسبي بين  18و وضح العدول  
 ( :المرونة النهنيةالنتائج المتعلقة بمحور  

ولتحلين لتائج  كا المحور )ي حساااااااااب التكرارا  والنسااااااااا المئو ة والمتوساااااااا ا  الحسااااااااابية والالحرا ا   
 ( عبارا  والعدول التالي يوضح )لك النتائج:6المعيار ة لعميع عبارا  المحور والبال  عدد ا  
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 ( 19جدول  
 "  المرونة النهنية "  التكرار والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور

=(70 

 (99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا

  بالإجابة با المرونة النهنية( أ  النسابة المئو ة للاساتعابة لعبارا  محور  19يتعاح من جدول  
ج والنساابة المئو ة للاسااتعابة للعبارا  بالإجابة با   (%72.86  -  %51.43  )راوحع ما بين  لعي 
ج والنساااااااااابة المئو ة للاسااااااااااتعابة للعبارا     (%35.71  -  %14.29  )رواحع ما بين  إلي حدا  ما 

 (.%12.86 - %12.86  )رواحع ما بين  لابالإجابة با  
 ( أ   ناك  روق ذا  دلالة إحصاااااااااااااائية  ي جميع عبارا  محور  19يتعاااااااااااااح من جدول  كما 

( المحساااااااااااااوبة ما بين  2  لصاااااااااااااالح الاساااااااااااااتعابة الأعلى حيث )راوحع  يمة  كاالمرونة النهنية  
 (.0.05( ج و ي عبارا  جميعها دالة إحصائيا  عند مستوي معنو ة  49.23 – 15.80 

 ( .86.67 -79.52( إ  العبارا  جاء  بوز  لسبي بين  19و وضح العدول  

 ( :الحساسية للمشكلات  لمحور النتائج المتعلقة
)ي حساب التكرارا  والنسا المئو ة والمتوس ا  الحسابية والالحرا ا     محورولتحلين لتائج  كا ال

 :( عبارا  والعدول التالي يوضح )لك النتائج5المعيار ة لعميع عبارا  المحور والبال  عدد ا  

 العبارات م
 المجموع  ل  إلي حداً ما نعم

 التقديري 
 الوزن 
 النسبي

 الترتيب  2كا
 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 

7 

لدي القدرة على  
تقديم  

الأفكارالجديدة 
لتطويرالعمل  

 بتلقائية. 

43 61.43 18 25.71 9 12.86 174 82.86 26.60 * 4 

8 

أحرص على  
معرفة الرآي  

المخالف لرأيي 
 للأستفادة منه.

51 72.86 10 14.29 9 12.86 182 86.67 49.23 * 1 

9 

ل أتردد في تغيير  
موقفي عندما  
أقتنع محورم 

 صحتة.

 م1 * 49.23 86.67 182 12.86 9 14.29 10 72.86 51

10 

أحرص على  
إحداث تغيرات في 
أساليب العمل كل  

 فترة.

44 62.86 17 24.29 9 12.86 175 83.33 28.83 * 3 

11 
لدي القدرة على  
رؤية الأشياء من 

 زوايا مختلفة 
38 54.29 23 32.86 9 12.86 169 80.48 18.03 * 5 

12 

الحجة أمتلك 
والقدرة على  
القناع عند  
النقاش فى 

مواضيع تخص  
 النشطة الطلابية.

36 51.43 25 35.71 9 12.86 167 79.52 15.80 * 6 
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 ( 20جدول  
   الحساسية للمشكلات " "محور  التكرار والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات 

=(70 

 (99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  (  2*قيمة  كا
  بالإجابة با الحسةاسةية للمشةكلات  ( أ  النسابة المئو ة للاساتعابة لعبارا  محور    20يتعاح من جدول  

إلي  ج والنسابة المئو ة للاساتعابة للعبارا  بالإجابة بااااااااااااااا    (%65.71   -  %41.43  )راوحع ما بين  لعي  

 العبارات   
 المجموع   لا  إلخ حداً ما  نعم

 التقديري 
 الوز)  
 الترتيب  2كا النسبخ 

 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 

13 

أتنبأ 
بمشكلات  
العمل قبل  
 حدوثها.

29 41.43 31 44.29 10 14.29 159 75.71 11.51 5 

14 

أخطط  
لمواجهة  
مشكلات  
العمل التخ  
يمكن  

 حدوثها .

44 62.86 17 24.29 9 12.86 175 83.33 28.83 2 

15 

أستطي  فخ  
كثير من  
الأحيا)  

توق  الحل  
للمشكلات  
التخ  

 تواجهنخ.

44 62.86 17 24.29 9 12.86 175 83.33 28.83 2  

16 

أحرص على  
معرفة أوجه  
القصور أو  
الضعي فيما  
أقو  به من  

 عمل.

46 65.71 15 21.43 9 12.86 177 84.29 33.80 1 

17 

أمتلك رؤية  
دقيقة  

لاكتشاف  
المشكلات  
التخ يعانخ  

منها  
 الآخرو).

39 55.71 22 31.43 9 12.86 170 80.95 19.40 4 
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  لاج والنسبة المئو ة للاستعابة للعبارا  بالإجابة باااااااااا    (%44.29 -  %21.43)رواحع ما بين    حدا  ما
 (.%14.29  -  %12.86)رواحع ما بين  

الحسةةاسةةية  ( أ   ناك  روق ذا  دلالة إحصاااائية  ي جميع عبارا  محور    20كما يتعاااح من جدول  
(  33.80 –  11.51( المحسوبة ما بين  2 كا  لصالح الاستعابة الأعلى حيث )راوحع  يمة  للمشكلات  

 (.0.05ج و ي عبارا  جميعها دالة إحصائيا  عند مستوي معنو ة  
 ( .84.29  -75.71( إ  العبارا  جاء  بوز  لسبي بين  20و وضح العدول  

 ( :الأصالةالنتائج المتعلقة بمحور  
المئو ة والمتوساااااااا ا  الحسااااااااابية والالحرا ا   ولتحلين لتائج  كا المحور )ي حساااااااااب التكرارا  والنسااااااااا  

 ( عبارا  والعدول التالي يوضح )لك النتائج:7المعيار ة لعميع عبارا  المحور والبال  عدد ا  
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 ( 21جدول  
   الأصالة"  "  التكرار والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور

=(70 
 العبارات م

 المجموع  ل  إلي حداً ما نعم
 التقديري 

 الوزن 
 النسبي

 الترتيب  2كا
 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 

28 
أتمتع بالمهارة في 
 النقاش والحوار. 

44 62.86 17 24.29 9 12.86 175 83.33 28.83 * 6 

29 

أحرص على طرح 
افكار مستقلة 
وعدم التبعية 

والتقليد لأساليب  
مطروحة مسبقة  

 من الآخرين.

48 68.57 14 20.00 8 11.43 180 85.71 39.89 * 4 

30 

أحرص على طرح 
أفكار جديدة لم  

يفكر بها أحد من 
 قبل.

43 61.43 18 25.71 9 12.86 174 82.86 26.60 * 7 

31 

أحرص على  
توسيع اهتماماتي  
واقلل الغموض  
وأعمل بجدية 
على فكره  
 وتحليله.

47 67.14 14 20.00 9 12.86 178 84.76 36.54 * 5 

32 
ل اتسرع في 
قبول او رفض 

 الفكرة.
50 71.43 11 15.71 9 12.86 181 86.19 45.80 * 3 

33 
قبول اى فكرة 

جديدة مقدمة من  
 زملائى بالعمل 

50 71.43 12 17.14 8 11.43 182 86.67 46.06 * 1 

34 
احرص على  
متابعة ماهو 

 حديث فى العمل 
 م1 * 49.23 86.67 182 12.86 9 14.29 10 72.86 51

 (99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا

  بالإجابة با الأصةالة( أ  النساابة المئو ة للاسااتعابة لعبارا  محور    21جدول  يتعااح من  
( ج والنساابة المئو ة للاسااتعابة للعبارا  بالإجابة با %72.86  -  %61.43 لعي  )راوحع ما بين  

( ج والنساااااااااابة المئو ة للاسااااااااااتعابة للعبارا   %25.71  -  %14.29 إلي حدا  ما  )رواحع ما بين  
 (.%12.86 - %11.43بالإجابة با  لا  )رواحع ما بين  

( أ   ناك  روق ذا  دلالة إحصاااااااااااااائية  ي جميع عبارا  محور   21كما يتعاااااااااااااح من جدول  
 –  26.60( المحسااااااوبة ما بين  2  لصااااااالح الاسااااااتعابة الأعلى حيث )راوحع  يمة  كاالأصةةةةالة
 (.0.05( ج و ي عبارا  جميعها دالة إحصائيا  عند مستوي معنو ة  49.23

 ( .86.67 -82.86( إ  العبارا  جاء  بوز  لسبي بين  21و وضح العدول  

 مناقشة نتائج التساؤل الاول :
لتااااائج أبحاااااث  قلا من    (،28(  2023مختةةةاري محمةةةد قةةةاسةةةةةةةةةم  و)تف  لتااااائج البحااااث مع 

Wenxian Lin 2021   37  ،)Punia TurimanKamisah OsmanTengku   35 ،)
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(ج  ي أ  أبعاد 33(  2019ولاع عبدالعميم  (، 19   2020عيسةةةةةةةةةى مخلوف حامد صةةةةةةةةةالح
التفكير الابتكاري لها )أوير أيعابي علي الاخصااااااائيين برعاية الةااااااباب  ي لمو التفكير لديهي مما 
يساااعد علي ) و ر الأداء خاصااة  ي ابعاد الاصااالة والحساااسااية للمةاا لة والمرولة الك نية والردرن 

 .علي التحلين والربو والتاج الا كار و)ميمها و)نفيك ا بالة ن السليي

أسةةةةةةةةةماع ج   Salvatore Zingale, 2022(  34وا)نفرع أيعااااااااااااااا مع لتائج ابحاث قلا من  
 ( ،Herva Molina et al 2020 36(،14   2021كراعةةخ عبدالعزيةةز  (،38   2022حلبخ

  حميد زهير  عامر ،  محمد خزعل   الب(،  3 2020بشةةةةةةةرى كانم سةةةةةةةلما)، ياسةةةةةةةين فرار  ند
(  2005(، عطا الله فهد سةةةةةةرحا)  6(  2018خولة الشةةةةةةايب، خليدة مهرية  (، 20   2019

بةااااااأ  عبارا  أبعاد التفكير الابتكاري والتي منها أبعاد قبول المخاطرن واكتةاااااااف و)حديد (، 16 
 المة لا  والمعوقا  التي )واجه التفكير الابتكاري  .

 عرض ومناقشة التساؤل الثانخ :

 عرض نتائج التساؤل الثانخ :

 ما درجة الإبداع الإدارى للإخصائيين برعاية الشباب عينة البحث ؟
وللإجابة علي  كا التساااااجل وجا علي الباحث التوصاااان للتوصاااايم الإحصااااائي لعينة البحث من  

الإبداع الإدارى  العاملين برعاية الةاباب بعامعة بنها للوقوف علي وصاف لدرجا)هي علي اساتبيا   
  ومحاوره ج وي التحر  من وجود  روق ذا  دلالة لدى الاخصةةةائيين برعاية الشةةةباب بجامعة بنها
 ( لكن عبارن من عبارا  الاستبيا .2إحصائية بين استعابا)هي بٳستخدام ٳختبار  كا

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://staffsites.sohag-univ.edu.eg/stuff/home/tags/20779/3070
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/a-d-ghalb-khzl-mhmd-2171402730?_sg%5B0%5D=u2bMEvcF2zjRflXT83pwCsKbyxmct6eS8ZtfseOFreFVrtamrCQKOOMdwlmGUwAVM2Rh-3U.atn9TfQbz69A84XFs9IFEujQvJ4oFfKbFV1JvdoBKz1D7yaOz2EBBUHJrLr7mMt3fEO2Imz6Z5TtcLcQLlxMpA&_sg%5B1%5D=p40SjJpJN5Ue8VT0DXLNl2-71vkMT1EdofOr8Ce5eTP7lSViagP71Cux_S7cE9YpaKBNaBs.KUeE3AbCdIvGh_NuP2JKMijA99xaIjdzHo4r5ojoz52He9Q9OU7t85OuHZJfG2IXumVHn1BMlwgHwYCjRxUvNA&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InNpZ251cCIsInBhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiIsInByZXZpb3VzUGFnZSI6InNlYXJjaCIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUhlYWRlciJ9fQ
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/amr-zhyr-hmyd-2171408542?_sg%5B0%5D=u2bMEvcF2zjRflXT83pwCsKbyxmct6eS8ZtfseOFreFVrtamrCQKOOMdwlmGUwAVM2Rh-3U.atn9TfQbz69A84XFs9IFEujQvJ4oFfKbFV1JvdoBKz1D7yaOz2EBBUHJrLr7mMt3fEO2Imz6Z5TtcLcQLlxMpA&_sg%5B1%5D=p40SjJpJN5Ue8VT0DXLNl2-71vkMT1EdofOr8Ce5eTP7lSViagP71Cux_S7cE9YpaKBNaBs.KUeE3AbCdIvGh_NuP2JKMijA99xaIjdzHo4r5ojoz52He9Q9OU7t85OuHZJfG2IXumVHn1BMlwgHwYCjRxUvNA&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InNpZ251cCIsInBhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiIsInByZXZpb3VzUGFnZSI6InNlYXJjaCIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUhlYWRlciJ9fQ
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 70)=                  " الإبداع الإدارى "  استبيا) لدرجاتالتوصيف الٳحصائخ  ( 22جدول         

العاملين  ومحاوره لدي    "الإبداع الإدارى "  لدرجا  اساااتبيا ( التوصااايم ايحصاااائي  22يتعاااح من جدول  
 .برعاية الةباب بعامعة بنها

  تشجي  الابداع( : لمحورالنتائج المتعلقة  
)ي حساااااااااب التكرارا  والنسااااااااا المئو ة والمتوساااااااا ا  الحسااااااااابية والالحرا ا     المحورولتحلين لتائج  كا  

    ( عبارا  والعدول التالي يوضح )لك النتائج:11المعيار ة لعميع عبارا  المحور والبال  عدد ا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحاور
 عدد  
 العبارات 

 اعلخ  
 درجة

 المتوسط  
 الحسابخ 

% من  
اعلخ  
 درجة

 الوسيط 
 الانحراف  
 المعياري 

 معامل  
 الالتواع 

 تشجي  الابداع 
11 33 25.30 76.67 26 2.95 

-
0.664 

 روح المجازفة 
7 21 15.13 72.04 15 1.93 

-
0.388 

 القابلية للتغير
9 27 21.20 78.52 21 2.55 

-
0.192 
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 ( 23جدول  
                          "تشجي  الابداع"   المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محورالتكرار والنسبة  

=(70 
 العبارات م

 المجموع  ل  إلي حداً ما نعم
 التقديري 

 الوزن 
 النسبي

 الترتيب  2كا
 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 

1 

بوتشوووووجويوع   أقووم 
الجووديوودة  الأفكووار 
ادبووداع   أجوول  من 
فى رعاية الشووباب  

. 

32 45.71 24 34.29 14 20.00 158 75.24 6.97* 9 

2 

تووقوويوويووموووات   أقووودم 
يقترح   لم  مكتوبووة 
من أفكار في العمل 

. 

38 54.29 20 28.57 12 17.14 166 79.05 15.20 * 1 

3 
أعمول على مكوافئوة 
اصوووووحواب الأفكوار 

 الجديدة
32 45.71 29 41.43 9 12.86 163 77.62 13.40 * 4 

4 

أشووجع المقترحات  
موون  الوومووقووودموووة 
لوتوحوقويو    الآخوريون 

 النجاز

34 48.57 22 31.43 14 20.00 160 76.19 8.69* 7 

5 

الووزموولاء   أموونووز 
والوحوريوووة   الووقوووت 
للتعبير عن آرائهم  
دون   ومقترحوواتهم 
والووعوومووول  قوويووود 
محور دراسوووووتهوا 

 وتحليلها

26 37.14 31 44.29 13 18.57 153 72.86 7.40* 11 

6 

أقودم التسوووووهيلات  
الأفوووراد   لوووجووورب 
الوووموووبووودعووويووون  
عوولووى   والووحوورص 
فوي  اسوووووتومورارهوم 

 العمل

36 51.43 22 31.43 12 17.14 164 78.10 12.46 * 3 

7 
أشجع روي الأفكار  
 الجديدة وإظهارهم

32 45.71 23 32.86 15 21.43 157 74.76 6.20* 10 

8 
قوودرة على   أمتلووك 
عولوى   ادشوووووراف 
 الأفراد المبدعين

36 51.43 20 28.57 14 20.00 162 77.14 11.09 * 5 

9 
الأفووراد   أشووووووجووع 
الورين يبودعون في 

 عملهم
 م5 * 11.09 77.14 162 20.00 14 28.57 20 51.43 36

10 
الأفوووكوووار   أجووورب 
الجوديودة ول تحكم  

 عليها مسبقا
 م7 *8.69 76.19 160 20.00 14 31.43 22 48.57 34

11 

أيوووة  أقووم   بوتوعومويوم 
جوووديووودة   أفوووكوووار 
يقدمها الأعضوووواء 
لوتشوووووجويوع   ورلوووك 

 روح ادبداع

 م1 * 20.09 79.05 166 21.43 15 20.00 14 58.57 41

 (82.7( =  3( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
  بالإجابة با تشةجي  الابداع( أ  النسابة المئو ة للاساتعابة لعبارا  محور   23يتعاح من جدول  

ج والنساابة المئو ة للاسااتعابة للعبارا  بالإجابة با   (%58.57  -  %37.14  )راوحع ما بين  لعي 
ج والنساااااااااابة المئو ة للاسااااااااااتعابة للعبارا     (%44.29  -  %20.00  )رواحع ما بين  إلي حدا  ما 

 (.%21.43 - %12.86  )رواحع ما بين  لابالإجابة با  
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( أ   ناك  روق ذا  دلالة إحصاااااااااااااائية  ي جميع عبارا  محور   23كما يتعاااااااااااااح من جدول  
 –  6.20( المحساوبة ما بين  2  لصاالح الاساتعابة الأعلى حيث )راوحع  يمة  كاتشةجي  الابداع

 (.0.05( ج و ي عبارا  جميعها دالة إحصائيا  عند مستوي معنو ة  20.09
 ( .79.05 -72.86( إ  العبارا  جاء  بوز  لسبي بين  23و وضح العدول  

 ( :روح المجازفةالنتائج المتعلقة بمحور  
ولتحلين لتائج  كا المحور )ي حساااااااااب التكرارا  والنسااااااااا المئو ة والمتوساااااااا ا  الحسااااااااابية والالحرا ا   

 ( عبارا  والعدول التالي يوضح )لك النتائج:7والبال  عدد ا  المعيار ة لعميع عبارا  المحور  
 ( 24جدول  

 "روح المجازفة "  التكرار والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور
=(70 

 العبارات م
 المجموع  ل  إلي حداً ما نعم

 التقديري 
 الوزن 
 النسبي

 الترتيب  2كا
 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 

12 
عوولووى   أشووووووجووع 
 المجازفة بالعمل

20 28.57 17 24.29 33 47.14 127 60.48 6.20* 6 

13 
أكون على استعداد 
لسووتغلال كل فكرة 

 جديدة
38 54.29 19 27.14 13 18.57 165 78.57 14.60 * 1 

14 
الوقويوووام   إلوى  أمويووول 
رات  بوووولعوووومووووال 

 مخاطرة عالية
14 20.00 25 35.71 31 44.29 123 58.57 6.37* 7 

15 
أقوم بوواسوووووتخوودام 
أسووووواليوب جوديودة 
 لتحقي  الهداف

32 45.71 25 35.71 13 18.57 159 75.71 7.91* 5 

16 
أمتلوك الشوووووجواعوة  
بووولعوموووال   لولوقويوووام 

 إبداعية
34 48.57 24 34.29 12 17.14 162 77.14 10.40 * 2 

17 
أشووجع الرفض لما  
ولوو  خووواطو   هوو 
 كان شائعا ومقبول 

 م2 * 10.40 77.14 162 17.14 12 34.29 24 48.57 34

18 

نتووائ    من  أخوواف 
عووونووود  الأخوووطووواء 
الأفوكوووار   توطوبويو  

 الجديدة

36 51.43 19 27.14 15 21.43 161 76.67 10.66 * 4 

 (82.7( =  3( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
  بالإجابة با روح المجازفة( أ  النساابة المئو ة للاسااتعابة لعبارا  محور   24يتعااح من جدول  

ج والنساابة المئو ة للاسااتعابة للعبارا  بالإجابة با   (%54.29  -  %20.00  )راوحع ما بين  لعي 
ج والنساااااااااابة المئو ة للاسااااااااااتعابة للعبارا     (%35.71  -  %20.00  )رواحع ما بين  إلي حدا  ما 

 (.%47.14 - %17.14  )رواحع ما بين  لابالإجابة با  
روح  ( أ   ناك  روق ذا  دلالة إحصااائية  ي جميع عبارا  محور   24كما يتعااح من جدول  

 –  6.20( المحسااااااااااوبة ما بين  2  لصااااااااااالح الاسااااااااااتعابة الأعلى حيث )راوحع  يمة  كاالمجازفة
 (.0.05( ج و ي عبارا  جميعها دالة إحصائيا  عند مستوي معنو ة  14.60

 ( .78.57 -58.57( إ  العبارا  جاء  بوز  لسبي بين  24و وضح العدول  



 

 (78( )الرابعم( العدد )2024لعام )  ويوني( لشهر  33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ( :القابلية للتغيرالنتائج المتعلقة بمحور  
ولتحلين لتائج  كا المحور )ي حساااااااااب التكرارا  والنسااااااااا المئو ة والمتوساااااااا ا  الحسااااااااابية والالحرا ا   

 ( عبارا  والعدول التالي يوضح )لك النتائج:9والبال  عدد ا  المعيار ة لعميع عبارا  المحور  
 ( 25جدول  

                  القابلية للتغير" "  التكرار والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور
=(70 

 العبارات م
 المجموع  ل  إلي حداً ما نعم

 التقديري 
 الوزن 
 النسبي

 الترتيب  2كا
 %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار 

29 

أتمسوووووك بمواقفى 
حتى في حوالوة عودم  
موع  اتوفوووا   وجوود 
رعوووايوووة   موووديورى 

 الشباب .

33 47.14 24 34.29 13 18.57 160 76.19 8.60* 9 

30 
أقوم بوييجواد طر   
تنفيوور   جووديوودة في 

 العمل
38 54.29 22 31.43 10 14.29 168 80.00 16.91 * 3 

31 

مقوودمووة   أكون في 
يوحووواولوون   الوووريون 
أو  فوكورة  توجوربوووة 

 طريقة جديدة

34 48.57 24 34.29 12 17.14 162 77.14 10.40 * 7 

32 
لوموزاولوووة  أتوطولوع 
 مهام عمل محدودة 

37 52.86 20 28.57 13 18.57 164 78.10 13.06 * 4 

33 

أشوووووجع موظفبهوا  
في الحصووول على  
مكووانووة   ري  موقع 

 وامتياز أعلى.

 م4 * 12.46 78.10 164 17.14 12 31.43 22 51.43 36

34 

أشووووارك موظفيها  
تووعوولوويووقوووات  فووي  

أثوونووواء   الآخووريوون 
 اجتماعها .

 م7 * 10.40 77.14 162 17.14 12 34.29 24 48.57 34

35 

أشووووجع في تكوين 
انطباع إيجابي عن  
أعضوووووواء الهيئووة 
بووولنووهووم   ادداريوووة 
أشووخاص يمتلكون 

 أفكار جديدة

 م4 * 12.80 78.10 164 14.29 10 37.14 26 48.57 34

36 

الوتوغويويور  بووولن  أرى 
طوبويوعويوووة   ظووواهورة 

عووولوووى  يووووجووووب  
المؤسسة أن تتعلم 
كيفيوة التعوامول معوه 

 بمرونة وتكيف

41 58.57 17 24.29 12 17.14 169 80.48 20.60 * 2 

37 
أشوجع على وضوع 
الخطط المسوتقبلية  
 للتطوير والتغيير

43 61.43 15 21.43 12 17.14 171 81.43 25.06 * 1 

 (82.7( =  3( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا

  القابلية للتغير( أ  النسااااااااابة المئو ة للاساااااااااتعابة لعبارا  محور   25يتعاااااااااح من جدول  
( ج والنسبة المئو ة للاستعابة للعبارا   %61.43  -  %47.14بالإجابة بااااا  لعي  )راوحع ما بين  

المئو ة للاستعابة  ( ج والنسبة  %37.14  -  %21.43بالإجابة باااااااااااااا  إلي حدا  ما  )رواحع ما بين  
 (.%18.57 - %14.29للعبارا  بالإجابة با  لا  )رواحع ما بين  
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( أ   ناك  روق ذا  دلالة إحصاااااااااااااائية  ي جميع عبارا  محور   25كما يتعاااااااااااااح من جدول  
 –  8.60( المحسااوبة ما بين  2  لصااالح الاسااتعابة الأعلى حيث )راوحع  يمة  كاالقابلية للتغير

 (.0.05( ج و ي عبارا  جميعها دالة إحصائيا  عند مستوي معنو ة  25.06

 ( .81.43 -76.19( إ  العبارا  جاء  بوز  لسبي بين  25و وضح العدول  

 مناقشة نتائج التساؤل الثانخ :

 مجدي (،15 2023الحيلة  سةةةارة  ،العفاد  عبداللهوتتفق نتائج البحث م  نتائج ابحاث كلا من: 
( ، 7( 2021راشةةةةةد العتيبى   (،12   2022 صةةةةةابر الطنطاوي وأخرو)   (،21 2023عطاري 

محمد خليل السةةبو   (،26 2016على  محمد (،13( 2017عايد الخوالدة ، محمد الحراحشةةة  
بةاااااااااأ  أبعاد الأبداع الاداري وعبارا)ه والتي منها   )ةاااااااااعيع  (،  25( 2015، خالد الصةةةةةةمادى  

الابداع وروا المعاز ة والرابلية للتیيير  والتي أور  بةاا ن ايعابي عبارا)ها علي أداء الاخصااائيين  
بعامعة بنها حيث يرومو  بتةااااااااااااعيع الأ كار العديدن من أجن الإبداع والت و ر برعاية الةااااااااااااباب 

والتةااااااااااااااعيع المرترحاا  المرادماة من ا،خر ن لتحري  الالعااز مع )راديي )سااااااااااااااهيلا  لعاكب الأ راد 
المبدعين والحرم على استمرار ي  ي العمن مع استخدام أساليا جديدن لتحري  الا دافج وأ)خاذ  

ل  ترن  ياسااااااية لساااااابيا مع أع ى الحر ة للعاملين  ي محاولة حن المةاااااا لا  قرارا  حاساااااامة خلا
و)عربها ومناقةااااتهاج  عاااالا عن أمتلكهي للردرن على )صااااور بدائن عديدن للتعامن مع المةاااا لا ج 

 بالاضا ة الي وضع الخ و المستربلية  للت و ر والتیيير.

 عرض ومناقشة التساؤل الثالث :

 عرض نتائج التساؤل الثالث :

 ؟  بنها جامعة ما العلاقة بين التفكير الابتكاري والابداع الاداري لدي الإخصائيين برعاية شباب

وللإجابة علي  كا التساااااااااااجل وجا علي الباحث الميام بحساااااااااااب دلالة الفروق بين متوسااااااااااو بين  
غير الممارساااااين للر اضاااااة( من طلاب جامعة بنها عبنة البحث ج وذلك    – الممارساااااين للر اضاااااة 
   لحساب دلالة الفروق.T.testبٳستخدام اختبار      

وللإجااباة علي  اكا التساااااااااااااااجل وجاا علي البااحاث ايعااد مصاااااااااااااافو اة الار)ياان بين درجاا  محااور 
الابداع  الاداري   و  التفكير الابتكارى لدى الاخصةةةةائيين برعاية الشةةةةباب بجامعة بنهااسااااااتبيا   

   بنهالدى الاخصائيين برعاية الشباب بجامعة 
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 ( 26جدول  
التفكير الابتكارى لدى الاخصائيين برعاية الشباب  مصفوفة الارتباط بين درجات محاور استبيا) " 

"                   الابداع  الاداري لدى الاخصائيين برعاية الشباب بجامعة بنها " و "بجامعة بنها
=(70 

 تشجيع الابداع  الأبعاد  
روح 

 المجازفة 

 التفاعل مع 

 الآخرين  
 مجموع

 *0.619 *0.386 *0.321 *0.431 الطلاق الفكرية 

 *0.505 *0.295 *0.295 *0.306 المرونة الذهنية 

 *0.549 *0.294 *0.389 *0.327 الحساسية للمشكلات 

 *0.755 *0.428 *0.482 *0.563 الأصالة 

 *0.855 *0.519 *0.513 *0.614 مجموع

 ( .2320( =  0.05( ومستوي دلالة  68حرية  قيمة " ر " الجدولية عند درجة 
التفكير "بين درجا  محاور اسااتبيا   ( أ   يي معاملا  الار)بان  26جدول رقي   يتعااح من

الابداع  الاداري لدى الاخصةةةائيين " و "الابتكارى لدى الاخصةةةائيين برعاية الشةةةباب بجامعة بنها
(ج حياث )راوحاع  يي معاامان 0.05معنو اة  دالاة عناد مسااااااااااااااتوي  "برعةايةة الشةةةةةةةةةبةاب بجةامعةة بنهةا

مماا يادل علي وجود علاقاة ار)بااطياة ماا بين درجاا  محااور   (0.855  – 0.276الار)باان بين  
الابداع  الاداري " و "التفكير الابتكارى لدى الاخصةةةةائيين برعاية الشةةةةباب بجامعة بنها"اسااااااتبيا   

 .و ي علاقة طردية  "لدى الاخصائيين برعاية الشباب بجامعة بنها
 :  مناقشة نتائج التساؤل الثالث

( 31 2017نوال نصةةةةر    و (32) 2023   الشةةةةيمخ  هانخو)تف  لتائج البحث مع لتائج قلا من 
Salvatore Zingale, 2022  34وصااااالع الي العديد من النتائج منها وجود )باين  ي   ( والتخ(

درجااة العلاقااة بين قاان محور من أبعاااد التفكير الابتكاااري علي أبعاااد الابااداع الاداري من خلال 
 التفااعان معواخيرا    وا)خااذ الررار  حان المةاااااااااااااا لا  و   روا المعااز اةو ليهاا    الاباداععلي  )ةااااااااااااااعيع  
 .ا،خر ن

لدي حيث  )ةااااااااعيع الابداعأ  أبعاد التفكير الابتكاري لها )أوير مباشاااااااار علي   الباحثو ري 
ي )رييما   يرد ج و)الردرن )ةااااااعيع الأ كار العديدن من أجن الإبداع  ى رعاية الةااااااباب الاخصااااااائيين  

منح ال ملاء الوقاع والحر اة للتعبير عن  ج و م توباة لي يرترا من أ كاار  ي العمان لتحري  الالعااز
التسااااااااااااااهيلا  لعكب الأ راد و)رديي     رائهي ومرترحا)هي دو  قيود والعمن محور دراسااااااااااااااتها و)حليلها

  ع ذوي الأ كار العديدن ومظهار ييةااااااااااااعج وقكلك )المبدعين والحرم على اسااااااااااااتمرار ي  ي العمن
 ردرن على الإشراف على الأ راد المبدعين.وال

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/hany-mrzwq-jabr-alshymy-2264696393?_sg%5B0%5D=B88-JHo8SwAwT0ejRLDehvrEpzpPhCXEJEtFzaQldeXHMNrtM73mASFBfb9bOpbg7kuOnWw.jm-bFhAZWY-j8H4Frs3bcrLrT5D3ruThPS_0UNP5HSlB6wnokUESpKU3whMqowV6WTXG4iEAfSfR1kGWEJwlLg&_sg%5B1%5D=dyHSeJr8i3Bnk7dsnm5ufJtiLDGcsNwD_C0JOZlEWc4iRx33ldbm8NYjo7-lIE_irpQV9Zs.EimHKb-pdjC-6Z0OWr_Ta_SH4s9GFn56E2LhXhg348D_H18qcNRpQGthPTIwEpl2VrSstcSE5NPFiMc8d1ltdQ&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InNlYXJjaCIsInBhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiIsInByZXZpb3VzUGFnZSI6InNlYXJjaCIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUhlYWRlciJ9fQ
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 الأ كار  ييالردرن على )رد   أبعاد التفكير الابتكاري لها )أوير ايعابي علي الاخصاااااااااااائيينبينما  
الردرن و  جللأساااااتفادن منه  ييعلى معر ة الر ي المخالف لرأ  حرم ج والةيبتلرائ  العمن  ر لت و  دنيالعد 

والبحث عن حلول  دنيالعد   ا يبتبني الأ كار والأسال ج والمبادرنمختلفة  ايمن زوا  اءيالأش  ة على رج 
)ةااعيع الأ كار و  الاسااتعداد لمواجهة النتائج .و به من أعمال    يرومما   ةيمسااؤول  )حمنج و للمةاا لا  
جكب الأ راد المبدعين والحرم على اسااااااااتمرار ي  مع   لتحري  الالعاز  هام ا ئة اصااااااااحابو العديدن 
  مين إلى الميام بأعمال ذا  مخاطرن عاليةج والساتعداد لاساتیلال قن  كرن جديدنج مع الا ي العمن

الردرن على )صااااور بدائن  ج  عاااالا عن امتلاكأ)خك  قرارا  حاساااامة خلال  ترن  ياسااااية لساااابيامع 
 .عديدن للتعامن مع المة لا  

تمتع  من خلال ال الرابلية للتیير  كما يري الباحث أ  أبعاد التفكير الابتكاري لها )أوير مباشاار علي
  ا ي لأسااااااااااال د يوالترل  ةيحرم على طرا ا كار مسااااااااااترلة وعدم التبعج والبالمهارن  ي النراش والحوار
الردرن على  ج و )ع ئة مهام العمنالا كارج و   ييالردرن على )نظ  ج وقكلكن م روحة مسابرة من ا،خر 

 ي الالةااااااااا ة   دنيجد  مساااااااااا مة خاصاااااااااة بنلتاج أ كارج والر ايو)فسااااااااا  اءيالأشااااااااا  نيإدارك العلاقة ب
طرا الاساااائلة المباشاااارن  و مختلفة لالتاج الا كار مثن العصااااف الك نى    ا ياسااااتخدام اسااااالج  ال لابية
وضاااااع الخ و المساااااتربلية  للت و ر   عااااالا عن   الاحتمالا  لالتاج اكبر قدر من الا كار  نيو)حل

 .والتیيير

مماا يادل علي وجود علاقاة ار)بااطياة ايعاابياة ماا بين أبعااد التفكير الابتكااري والاباداع الاداري لادي  
الاخصااااااااااااااائيين برعاية  الةااااااااااااااباب بعامعة بنهاج أي أ  العلاقة طردية وأي اله قلما زاد  العدالة 

 التفكير الابتكاري زاد الابداع الاداري .

 -وبهكا ي و  قد )ي الاجابة علي التساجل الثالث والكي ين  علي :

 ما العلاقة بين التفكير الابتكاري والابداع الاداري لدي الاخصائيين برعاية شباب جامعة بنها؟

 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:
 ي حدود  دف البحث و)ساااجلا)ه وعينة البحث وخصااائصااة والمنهج المسااتخدم ومن واقع البيالا   

 -والمعالعا  الاحصائية ج )وصن الباحث الي الاستنتاجا  التالية:

(  % 79.52وصل الخ    بجامعة بنهاأولا محور التفكير الابتكاري لدى الاخصائيين برعاية شباب 
 -بين عينة البحث ككل وهخ مرتفعة بين عينة البحث وتتمثل فخ:
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 ا  الاخصااائيين لديهي الردرن على مةااارقة ال ملاء  ى العمن ج  الطلاق الفكريةبعد   في  -
و)رديي أكثر من  كرن خلال  ترن زمنية قصااايرنج  عااالا عن طرا الا كار والحلول السااار عة 

 لمواجهة مةاكن الالة ة ال لابية.

 كاالاع لتاائج العيناة باالايعااب لحو الحرم على معر اة الر ي  المرونةة الةنهنيةةبينماا بعاد  -
المخالف لرأيي للأساتفادن منهج والتیيير  ي الموقف وأسااليا العمن قن  ترنج وقكلك )رديي  

 الأ كار العديدن لت و ر العمن بتلرائية.

 ا  عينة البحث )ري أ  الحرم على معر ة أوجه   الحسةةةةةةةاسةةةةةةةية للمشةةةةةةةكلات بعد أما  -
الرصور أو الععف  ي العمنج والتخ و لمواجهة المة لا  التي يم ن حدووهاج والتوقع 

 لحن  كه للمة لا  من أ ي سما  التفكير الابتكاري.

  )مثان  ي أمتلاك دا ع الهةدفالاحتفاا  باالا)عااه    بعاد  بينماا )ةااااااااااااااير عيناة البحاث الي أ   -
قوي لتحري  النعااج والترقي  على أي  كرن )بريني  ي الا)عاه الصااااااااااااااحيحج وعدم التنازل 

 عن الأ داف الموضوعة.

حيث أ  العينة اع ع لتائج مر)فعة لحو العبارا  منها )حمن   قبول المخافرةبعد  وأيعاا   -
مساااااؤولية ما أقوم به من أعمال ولدي الاساااااتعداد لمواجهة النتائجج والمبادرن بتبني الأ كار 
والأساااااااااااااليا العديدن والبحث عن حلول للمةاااااااااااا لا ج وقكلك الد اع عن أ كار ي بالحعة  

 والبر ا .

 اا  قبول ا   كرن جاديادن مرادماة من زملائى باالعمانج والحرم على    الأصةةةةةةةةةالةةبعاد  أماا   -
متابعة ما و حديث  ى العمنج والحرم على طرا ا كار مسااااااااااااترلة وعدم التبعية والترليد 

 لأساليا م روحة مسبرة من ا،خر ن.

ج من خلال الراادرن على )نظيي الأ كااارج القةةدرة على التحليةةل والربط   بعااد  بينمااا عبااارا    -
و)حديد )فاصين العمن قبن البدء بتفيكهج والردرن على إدارك العلاقة بين الأشياء و)فسير اج  

 و)ع ئة مهام العمن.

(  % 74.67وصةل الخ   ثانياً محور الإبداع الإدارى لدى الاخصةائيين برعاية شةباب بجامعة بنها
 -بين عينة البحث ككل وهخ متوسطة بين عينة البحث وتتمثل فخ:

 ا  أعلي )كرارا  قالع  ي العبارا  ا،)يةج أقدم  "تشةةةجي  الابداع"عبارا  بعد   في -
)رييماا  م توباة لي يرترا من أ كاار  ي العمانج أقوم بتعميي أياة أ كاار جاديادن يرادمهاا  
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الأععاااااااااااء وذلك لتةااااااااااعيع  روا الإبداعج أقدم التسااااااااااهيلا  لعكب الأ راد المبدعين  
 والحرم على استمرار ي  ي العمنج أعمن على م ا ئة اصحاب الأ كار العديدن.

 اا  أعلي )كرارا  قاالاع  ي العباارا  ا،)ياةج أكو    " روح المجةازفةة"أماا عباارا  بعاد   -
على اساااااااااتعداد لاساااااااااتیلال قن  كرن جديدنج أمتلك الةاااااااااعاعة للميام بأعمال إبداعيةج  
أشاااعع الر   لما  و خاطو ولو قا  شاااائعا ومربولاج أخاف من لتائج الأخ اء عند  

 ) بي  الأ كار العديدن.
وأيعااااااااااااااا  عباارا  بعاد   الراابلياة للتیير   اا  أعلي )كرارا  قاالاع  ي العباارا  ا،)ياةج   -

أشااااااااعع على وضااااااااع الخ و المسااااااااتربلية  للت و ر والتیييرج أر  بأ  التیيير ظا رن  
طبيعية يعا على المؤسسة أ  )تعلي قيةية التعامن معه بمرولة و)كيمج أقوم بنيعاد  

ع لم اولة مهام عمن محدودنج أشاااعع موظفبها   ي طرق جديدن  ي )نفيك العمنج أ) ل
الحصاااااول على موقع ذي م الة وامتياز أعلىج أشاااااعع  ي )كو ن ال باع إيعابي عن  

 أععاء الهيئة الإدار ة بألهي أشخام يمتلكو  أ كار جديدن.

برعةةةةةايةةةةة   الإخصةةةةةةةةةةةةةائيين  لةةةةةدي  الاداري  والابةةةةةداع  الابتكةةةةةاري  التفكير  بين  العلاقةةةةةة  ثةةةةةالثةةةةةاً 
 ؟  بنها جامعة شباب
ا)عااااااااااااااح وجود علاقاة ار)باان موجباة بين التفكير الابتكااري والاباداع الاداريج أي قلماا زاد  -

التفكير الابتكااري لادي الإخصااااااااااااااائيين برعاية شاااااااااااااابااب قلماا زاد والاباداع الاداري والع   
 صحيح.

 التوصيات:
عمن برامج لتنمية مستو ا  التفكير الابتكاري للاخصائيين برعاية الةباب من أجن )نمية   -

 و) و ر الابداع الاداري لديهي.

 )هيئة المنا  الابتكاري داخن رعاية الةباب ومن وي ) و ر أداء ال لاب بالعامعة. -

 بث ورا ة الابتكار والابداع بين العاملين  ي الر اعا  المختلفة لت و ر الاداء الإداري .  -
أجراء دراساااااااة للكةاااااااف عن علاقة خصاااااااائ  الةاااااااخصاااااااية الابتكار ة ببع  المتیيرا    -

 والاجتماعية والاقتصادية. النفسية
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 المراج 

 أولا المراج  باللغة العربية: 

 ي المنظما    دور أبعاد المنا  التنظيمي  ي )ع    الإبداع الإدار  (  2012أثير حسو إسحق:   .1
در  ،ر ا الصناعيةج  إست لاعية  الأدو ة  اسة  صناعة  العامة  الةرقة  العىاملين  ي  من  عينة  ء 

والمستل ما  ال بية  ي محا ظة لينو ج ج جامعة )كر عج قلية الإدارن والاقتصادج معلة )كر ع  
 26ج العدد 8 –للعلوم الإدار ة والاقتصاديةج المعلد  

ج  ضیون العمن وعلاقتها بالإبداع لد  الميادن الر اضية بمحا ظة المنيا:  2013أيمن عبدالعليم  .2
  ماجستير ج قلية التربية الر اضية ج جامعة المنيا.

بالتدوير العقلخ لدى : التفكير الابتكاري وعلاقته 2020بشرى كانم سلما)، ياسين فرار  ند .3
 . 1، ج. 39، ع. 2020فلبة الجامعة، مجلة كلية التربية،مج. 

ور إدراك الأخصائيين للعدالة التنظيمية على السلوك الإبداعي :  أ(  2016تامر محمد المناعين  .4
دراسة ) بيمية على الأخصائيين  ي البنوك التعار ة الأردلية  ي إقليي العنوب.المعلة العلمية  

 . (  3للاقتصاد والتعارن عدد  
السلوك الميادي وعلاقته بمستو  التفكير الابتكاري لد  معلمي التربية : 2007جعفر العرجا) .5

ج  8معلة العلوم التربو ة والنفسية. مج.  الر اضية  ي مدير ة التعليي الخام  ي الارد ج  
 ج 4ع. 

  - مهارا  التفكير الابتكاري لدي )لاميك التعليي المتوسو  :(2018خولة الشايب، خليدة مهرية    .6
 ج معلة الباحث  ي العلوم الالسالية والاجتماعيةج الع ائر.   -دراسة ميدالية 

اور العدالة التنظيمية على الابداع الادار  لد  العاملين بالعهاز الادار     :(2021راشد العتيبى   .7
  دد لع. ار عش  لواليا  دلمجلاج  العلمية للدراسا  التعار ة والبيئية  المعلةج   ى العامعا  السعودية

   .لواليا
 اعليّة برلامج إورائيّ لتنمية مهارا  التفكير الابتكاري لل البا   :  2013التربية  عبده  الصاوي   رانيا .8

البرلامج ) بي   واستمرار تها محور  المتوس ة  المرحلة  لت و ر  المو وبا   ي  العربية  المعلة  ج 
 السابع. المعلد الرابع العدد الا  ج

كتاب التفكير الإبتكار  والإبداعى  ى ظن المبعا  السع    -(2012رةوا) محمود عبدالفتاح     .9
 . الرا رن  -للتفكير : معموعة العربية للتدر ا والنةر

ج الناشر  لإبداع...أسسهج استرا)يعيا)هج ) بيرا)ها:  2019زايد سليما) و وعبدالسلا  عبدالرحمن   .10
 . وزارن الثرا ة الأردلية

التفكير الإبداعي وعلاقته بدا عية التعلي لد  طالبا  بع  قليا   :  2014شيماع علخ خمي    .11
   7المعلادج  العراق  ج جامعة بابن  ج قلية الدراسا  الرر لية  ج معلة علوم التربية الر اضية  ج  جامعة بابن

 .   2العادد 
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الطنطاوي، .12   الهادى  عبد   محمود   هانى   ، منتصر  عبدالمؤمن   جمال   ،حامد   يحيى   محمدصابر 
استخدام مدير  العهاز الإرشاد  ال راعى لأساليا الإبداع الإدار   ى بع  المحا ظا   :  2022
 12العدد   15ج معلة الأز ر للبحوث ال راعيةجمعلد المصر ة 

التم ين الادار  وعلاقته بالسلوك الابداعى من :  (2017عايد الخوالدة ، محمد الحراحشة   .13
البيع وال  مؤ)ة  جامعتى  الادار ين  ى  العاملين  لظر  البحث  ج  وجهة  عمادن  الأردلية  العامعة 

 . 4ج العدد 44المعلد ج  العلمي
)در      :  2021كراعةخ  فؤاد  علخ  عبدالعزيةز  .14 السع  ي  التفكير  استخدام  بعا    اعلية 

الر اضيا  على التحصين المعر ي و)نمية مهارا  التفكير الابتكاري والا)عاه لحو الر اضيا   
 .  جامعة سو اج - قلية التربية   - رسالة ماجستير ج لد  )لاميك الصف السادس الابتدائي 

بناء برلامج )در بي لتنمية مهارا   :  2023الحيلة  مهدي  عيضة   سارة  ، العفاد  هادي  علخ  عبدالله .15
الإبداع الإداري لد  مديري المدارس الثالو ة بأمالة العاصمة صنعاء  ي ضوء مدخن الإبداع  

  (2)4الإلسالية  للعلوم   صنعاء جامعة  معلةج الإداري 
دور الإبتكار والإبداع التسو ري  ي )حري  المي ن التنا سية للبنوك  (:  2005عطا الله فهد سرحا)   .16

 . ن ج قلية )عارن ج جامعة الأرد   ا الأردلية ج رسالة دقتور 
ل ر   إلي الإبداع الإدار  بالمؤسسا  التعليمية بالدول  ا:  2018علخ الجوهر ، ميادة الباسل   .17

 . الم تبة العصر ة; المنصورن ج العربية
 ي ضوء لظر ة برولر    هي بالاكتةاف الموجل ية التعل اع  :(2018)عو) عوض يوسي محيسن .18

  التفكير الابتكاري لد  طالبا   اوقدر    ي )نمية التحصين المعر ي لبع  مفاىيي المياس الر اضي
 ج جامعة الأقصي. الصف السابع الأساسي بمدينة غ ن

دور المعلمين  ي )نمية مهارا  التفكير الابتكاري لد   :  2020صالح  حامد  مخلوف   عيسى  .19
 .جامعة بنیازي ج  قلية التربية قمين  ج رسالة دقتوراهج  طلبة المرحلة الثالو ة من وجهة لظر ال لاب 

التفكير الابتكاري وعلاقته بالألیاز الر اضيّ ة  :  2019  حميد  زهير  عامر  ،  محمد  خزعل   الب .20
  العراقج   جالكقاء  أبحاث  معلةج  و)ردير الميمة العلمية للر اضيا  لد  طلبة قليا  التربيّة الأساسية

 .   الاول  والعدد 24المعلد
واقع الإبداع الإداري لد  رجساء الأقسام الأكاديمية  ي العامعا  :  2023عطاري   حمد  مجدي .21

 الح ومية والخاصة  ي المحا ظا  الةمالية من  لس ين 
احمد منصور   .22 التنظيمية  :  (2017محمد  العدالة  بين  الاداري العلاقة  الإخصائيين    والابداع 

 ج دقتوراه ج قلية التربية الر اضيةج جامعة بنها. الر اضيين بندارن رعاية الةباب  بعامعة بنها
 . جامعة عنابة جأور ممارسة أبعاد الميادن التحو لية على الإبداع الإداري : 2023محمد بريكخ  .23
مرق    -قيم )كو  مبدعا    -مهارا  التفكير الابتكاري   :(  1997محمد حسن عبدالغنخ هلال    .24

 ج الرا رن. 2) و ر الأداء والتنمية ن
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الإبداع الادار  لد  ادارا  البنوك  ى  (:  2015محمد خليل السبو ، خالد وليد الصمادى   .25
 .  2الارد . معلة البحوث المالية والتعار ة ج قلية التعارن جامعة بورسعيد ج 

ج  بناء ممياس الابداع الادار  لد  الاخصائيين الر اضيين بمحا ظة المنيا:  2016على  محمد .26
 . 26ج معلد المعلة العلمية للتربية البدلية والر اضة

دار صفاء للنةر    ج التفكير مفاييي و) بيرا  :  2019اسراع ياسين عبد الكريم،  محمد ماجد هاشم .27
 ج الرا رن.   والتوز ع

 الابتكاري  التفكير  بتنمية الترو حية الر اضية الألعاب  علاقة  (: 2023مختاري محمد قاسم   .28
 النةاطا  و)رنيا  علوم معهدج  الر اضية المدارس  بع  مبتدئي لد   حرقي الح   كاوالإدر 
 الواقع إلى الأكاديمي التدر ا  من  :بعنوا  الموسوم الدولي العلمي المؤ)مر ج  والر اضية البدلية
 ج الع ائر. الأغوان وليعي عمّار جامعةج  الر اضة معال  ي المهني
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