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في تحقيق الميزة التنافسية  التحول الرقمي للأنشطة الطلابية دور
 جامعة بنها للكليات في 

 أسامة صلاح فؤاد  /الدكتور
 أحمد محمد يس /الدكتور

 محمد السيد يونس  /الدكتور
 حيالباحث/ محمود ممدوح فت

 ملخص البحث باللغة العربية:
ــــــــ  ال       ي  التعرف علي دوريهدف البحث الى  ــ الرطلاي ل في ــــ ــــــــ ــــــ   تحقيق اللايزةالتحــــ

ــ   ــح   و ،  جامع   نها ي لكل ات ل  التنا ســــــ ــحي  ال ر ق  اللاســــــ ــتحد  الباجث اللانه  الـرــــــ اســــــ
ــ ته لتحقيق افداف البحث  اـته وإجراءاته للاناسـ اختار الباجث العين   ال ر ق  العلادي  كلاا،  ح 

 وأشارت أهم النتائج الى:، (  رد 52جلا ع العاملين  إدارة النياط الر اضي وعددفم )

اـ ر معدات واجهزة وطاعات تدر ب ذك    ل في   ال       جامع   نها. •  عد  ت

ــ الرطلاي ل فيـــــــ   ال       جامع    • ــاول التح ســــــ اـ ر ال ن   التحت   ال زم  ل عد  ت
  نها. 

ــ الرطلاي ل في   ال     . • بـ  للتح اـرد اللاادي  اللا ل اـ ر اللا  عد  ت

اـ ر غرف اجتلااعات اون لاين ل في   ال       جامع   نهاعد   •  .ت

مـات  ين الكل ات.عد    •  ـ  تربط جلا ع اللاعل مـات ط اـ ر شبك  معل  ت

ــ الرطلاي ل في   ال      اـ ر العنصر البيري اللادرب علي وساول التح  عد  ت

Summary of the research in English: 
The research aims to identify the role of digital transformation of 

student activities in achieving competitive advantage for colleges at 

Benha University. The researcher used the descriptive approach using 

the survey method with its steps and procedures to suit it to achieve the 

objectives of the research. The researcher also chose the sample in a 

deliberate way from all employees of the Sports Activity Department, 

numbering (52) individuals. The most important points were Results to: 

• Lack of smart equipment, devices, and training halls for student 

activities at Benha University. 

• Lack of the necessary infrastructure for digital transformation of 

student activities at Benha University. 
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• Lack of material resources required for digital transformation of 

student activities. 

• Lack of online meeting rooms for student activities at Benha 

University. 

• The lack of a strong information network linking all information 

between colleges. 

Lack of human resources trained in digital transformation methods for 

student activities. 

 

 مقدمة ومشكلة البحث :

ــ جذري  ي طر ق              ــ الرطلاي الاستثلاار  ي الحكر وتغيير السلـك لإجداث تح يعد التح
رـ التقني الك ير الحارــــل لحدم  اللاســــتحيدين  يــــكل اســــر   العلال، عن طر ق الاســــتحادة من الت 
ذـج علال يعتلاد على التقن ات   مـ   او اليركات إلى فلا وا ضل؛  هـ يتعلق  افتقاـ الق اعات الحك

اـت جــديــدة من العــاوــدات التي تز ــد من   لاــ   الرطلا ــ     ـير طن ي ا تكــار اللانتجــات والحــدمــات، وت
ــ الرطلاي  (2020)منتجاتها، وفـ ما جعل العالم يعت ر عا   جـه فحـ التح  . عا  التغيير والت

ــر ن قد         ــر    ي فهاي  القرن العيـ رـة فاول   ي  عر ت البيـ ــر ن، ة اـجد والعيـ وبداي  القرن ال
ــاـ الحـديثـ ، ا مر   مــات والاتصــــــــــــ جـ ـا اللاعل لـ يؤدى إلى عـالم محتل  من جيـث   الـذيمجـاـ تكن

رـة يتم فقلها والتعامل معها ع ر عالم الإفترفت،  ،  اللاع  ات وا دوات  ــ ـــت والصـ  النصــــا والصـ
اـلم ا تراضـــ   اكثر إ دا    ملاا   اعل ه يلاكن من خ له  فيملاا يحلق عالم  يئات تعل لا   وخلق ع

اـطع   رـات مــذفلــ     الحــاليجعــل العصــــــــــــــر    الــذيا مر    الحــالي،تصــــــــــــــلا م ال مجــاـ    ييتلايز  ت 
مـات والاتصـالات  جـ ا اللاعل لـ مـات الحديث   لإرسـاء معالم جديدة   يسـافلات  والتي   ،تكن نظم اللاعل

ــر   ي ــع  للتحليل واي الرطلاي،ظل العصــــــ ــتجا   اللارف  والحعال  ع ى إمكافات واســــــ لتح  ط والاســــــ
ــر   ــص ان العصــ ــح ئ  يئ  العلال، ولا شــ ــر   على   الرطلايللتغيرات اللاح    وتيــ اـرد  يــ يت لب م

ــتحدا   يطدر عاـ من اللاهارة  جـ   اســـــ لـ ــالات  حيث تلاكن تلص اللاهارات ا  تكن مـات والاتصـــــ اللاعل
اـ اكثر طـــدرة على خلق    يئـــ    يا  راد من التك ف مع التغيرات الحـــادةـــ    فـ العلاـــل، وتؤفلهم ل ك

 (11: 3.)الحرا واستثلاارفا
واف  طا من ان اللاؤســـــســـــات التعل لا   لا ت  ن منحردة عن تلص اللاتغيرات العاللا  ، خارــــ        

رـات الســــر ع     ـ  تلص الت  ــتق ل الجامعات الي ــات التعل م العالي جيث يرتبط مســ ــســ مجاـ   يمؤســ
جـ ـا ومـا يصـــــــــــــــ لـ جـهـات وا فـداف وا  كـار   ج هـا من تـد ق لاااللاعر ـ  والتكن محـدود للرىى والت

جـ ات  لـ لات الهام  وا يدي اـجه الجامعات  رضت الكثير من التح اـطع وط  ع  التحديات التي ت   ،
 ـر مرفـن  قــدرة الجــامعــ  على إدراك افلا ــ  التغيير ومرا بــ      ــ ي،  الجــامعي ى فظم التعل م   ت 
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مـا  اـرد  يـــــــــر   ذات كحاءة عال    اعتبارفا مق  ـن م  ـل  وطصـــــــــيرة اللادى، وفذا يت لب تك آةاره ط
مـات البقاء  ى العصــــــر  فحـ اللايــــــارك   ى  الســــــعيعليها    لزاما، لذا ارــــــب   الرطلايمهلاا من مق

ــتق ل وتحديد ادوارفا  ى إعداد الثروة البيـــــر   وبناء ا  راد ذوى الكحاءة والتلايز  ــناع  فذا اللاســـ رـــ
  (61: 1)للتعامل مع تحديات ا لف   الثالث .

وملاا لاشــــــص   ه ان ا فيــــــ   ال       الجامعات اجد النيــــــاطات الهام  التي يلاارســــــها        
ال  ب و قضــــن  يها عدد ســـاعات ل ل  القليل، وارـــبحت اجد افم ا فيـــ   التي تســـاعد علي  

ــ الرطلاي مثــل : الافترفــت   ت   قــات    –جــذب  ئــ  من ال  ب التي تعتلاــد علي وســـــــــــــــاوــل التح
اـتل اب  اـرــــــــــل الاجتلااعي ) ال  ـرة   –الت ــ الرطلاي مت الف ل  ـك( ، وكللاا كافت إمكافات التح

ــر   لـ  التعامل مع تقن ات العصـــــ ــه ــ   ال      لســـــ ــين ل فيـــــ  الجامعات كللاا ازداد عدد اللالاارســـــ
اـلم ا تراضــــــ   وخ ال   راوع  تعتلاد علي    ـره تلص التقن ات من ع جـ ا الرطلا   وما ت لـ الحديث والتكن

رـة وا  (54: 5لصـت واللاثير البصري.)الص
 ـ وتعد ا فيــــــــــ   ال       الجامعات إجدى ال ر       ال  ب، إذ تســــــــــهم  لترب  اللاهلا    الترب

طـت الحرا    ي دور  عاـ وإيجا ي    ـ  للجامعات، او لظروف الجامع ، او ل ــاول الترب تحقيق الرســــــــ
يـ اللات سر لل  ب للالاارس  اوجه النياط   (98 :6). الترب

اـجه تحديات؛ كضــــــــــع  ال اط  الاســــــــــت عا    لهذه  ان  وملاا لاشــــــــــص   ه   الجامعات  ي مصــــــــــر ت
مـ     ـ  ي منظ اـزن  ين الكم والن بـ  تحقيق الت اللاؤسـسـات، وتزايد ال لب الاجتلااعي عليها، ورـع
بـ  التك ف مع مت لبات الســ   ي اللاجتلاع، وضـع  محرجات اللاؤسـسـات  العلال داخلها، ورـع

لحر جين غير اللا ولاين للاسـتجدات العصـر  ي ظل تغير ط  ع   اللاتلاثل   ي ا عداد الهاول  من ا
لات    واشــــكاـ مهن اللاســــتق ل وتـظ ف اســــتحدا  التقن ات الرطلا    ي اللارجل  الجام    وتنحيذ التح

 (84: 2.)الرطلا  
ــات التعل م الجامعي اللاصــــــر   ومنها جامع   نها  و ري الباجث ان       ــســــ اـجهمؤســــ العديد من   ت

رـات التقن   اللات جق   ي العصــــــر الرطلاي، خارــــــ   ي ظل ال لب  التحديات التي  رضــــــتها الت 
، ومن ضلان فذه التحديات ا في   ال      خار   ي ظل ارتحا   اللاتزايد على التعل م الجامعي

ــ الرطلاي الســــر ع   اـ ر تقن ات التح عدد اللايــــتركين واللالاارســــين لهذه ا فيــــ   وما تت لبه من ت
لـ  وملاارسـ  تلص ا فيـ   وتلاكن ال  ب من إشـبا  رمباتهم وتنلا   طدراتهم   التي تسـاعد علي سـه

اـجهـ  تلـص التحـديـات الإ ـدا  ـ  والا تكـار،  مــ  التعل م ال اولا: الارتقـاءو ت لـب م جـامعي   كحـاءة منظ
اـرد البيــــــــــــر     لا ســــــــــــ لاا تعد اجد العنارــــــــــــر الهام   ي تحر ص القدرات   التيمن خ ـ تنلا   اللا

مــات،   جـ ـا اللاعل لـ ــ الرطلاي ال زمـ  لإجـداث والكحـاءات  ي ظـل تكن  ـير مت لبـات التح وةـاف ـا: ت
جعل الجامعات تعيد رـــــــــــ اغ     الذيا مر تلص ال حرة الإ دا    للالاارســـــــــــ  ا فيـــــــــــ   ال     ،  
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اـردفا  ــ إلى   الرطلا  إســـترات ج اتها  ي  ناء م  حيث لا تعت رفا فد ا  ي جد ذاته  ل وســـيل  للـرـــ
ىـ اللارغـب وتحقيق افدا ها.   اللاست

 : أهمية البحث
ــ الرطلاي  ي الجامعات اللاصـــــــــــــر    -1 يـ علي افلا   التح يعت ر فذا البحث مؤشـــــــــــــر جي

جـي الرفيــب   لـ رـات التقن ــ  الحــديثــ   ي العــالم ، والتقــد  التكن خــارـــــــــــــــ   ي ظــل الت 
 اللاتسار   ي جلا ع اللاجالات.

ــ الرطلاي  ي   -2 الت كيد علي الدور الها  الذي ت ذله الدول   ي ســــــــ يل فيــــــــر وتعلا م التح
 جلا ع س ل الح اة وخار   ي الجامعات اللاصر  . 

 هدف البحث:
ـــــ  ال       ي  التعرف علي دور  ــ الرطلاي ل في ـ ــ ـــ ـــ لكل ات ل  التنا س    تحقيق اللايزةالتحـ

 :خ ـمن  جامع   نها ي 
ــ الرطلاي ل في   ال       جامع   نها -1 اـطع الحالي للتح  .ال
ــ الرطلاي ل في   ال       جامع   نها.-2  اللايزة التنا س   لت  يق التح

 :تساولات البحث 
ــ الرطلاي ل في   ال       جامع   نها  -1 اـطع الحالي للتح  .ال
ــ -2  الرطلاي ل في   ال       جامع   نها.اللايزة التنا س   لت  يق التح

 : مصطلحات البحث
 التحول الرقمي: -1

جـ ـا   لـ ــ تنظ لاي يهـدف لتحســــــــــــــين اداء اللانظلاـ  من خ ـ اللازج  ين علال ـات اللانظلاـ  وتكن تح
مـات والاتصالات.)  (3: 16اللاعل

 الأنشطة الطلابية: -2
عـ  من الح رات وال رام         ــب مراجلهم  في مجلا ــها جلا ع ال  ب جســ والحعال ات التي يلاارســ

جـ ه لتحقيق   لـهم ورمباتهم  ح   محددة و اعل  تحت إشــــــــــــراف وت ــن   و قا لاجت اجاتهم ومي الســــــــــ
 ـ  والتعل لا    () تعر ف إجراوي.ا فداف الترب
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 الميزة التنافسية: -3
رـد اللاتلايز الـذي يت     لللانظلاـ  إفتـاج   م ومنـا ع للعلا ء تز ـد علاـا يقـدمـه اللاهـارة او التقن ـ  او اللا

 (16: 17لهم اللانا سـن و ؤكد تلايزفا واخت  ها عنهم من وجه  فظر العلا ء.)

 الدراسات المرجعية:
 : العربية أولا:الدراسات المرجعية

( دراسةةةةةةةةة ماجسةةةةةةةةتير بعنوا  ) نمو   مقترح  8م( )2023أجري محمد مجدي عرفات) -1
الاقتصاد الرقمي علي المنشات الرياضية بالجامعات الحكومية بجمهورية مصر  لتطبيق  
 العربية(

مـ   الهدف من الدراسةة: و ذـج مقترل لت  يق الاطتصــاد الرطلاي على الجامعات الحك ضــع فلا
طـات ت  يق ، مت لبات ،  رـ   مصــــــــــــر العرب   وذلص من خ ـ التعرف على واطع ، مع  جلاه

رـ   مصــــر وآل ات ت  يق   مـ    جلاه الاطتصــــاد الرطلاي  اللانيــــات الر اضــــ    الجامعات الحك
 .العرب  

اـته وإجراءاته لمنهج المسةةةتخدم:  ا اســـــتحد  الباجث اللانه  الـرـــــحي  ال ر ق  اللاســـــح    ح 
 .للاناس ته لتحقيق افداف البحث 

اـو   )عينة البحث:   (  رد.267 إجلاالي )( جامع  27اختار الباجث العين   ال ر ق  العي

 .استحد  الباجث استلاارة الاست  ان من إعداد الباجث أدوات جمع البيانات: 

اـرــل الاجتلااعي ( أهم النتائج:  تســتحد  إدارة اللانيــلت الر اضــ   وســاول رطلا   ) وســاول الت
ســـــاول التقليدي   ي إعداد  ،ل تصــــاـ مع اللاســــتحيدين تعتلاد إدارة اللانيــــلت الر اضــــ   على ال

 ـ   اللانيـــــــــــلت الر اضـــــــــــ   ــن مـ   والدور   والســـــــــ فناك مبالغ   ي العلال  النظا   ، اللايزاف   الي
ــ الرطلاي  اللانيـــلت الر اضـــ   بـ   ي  ، ال يروطراطي تجاه التح تجد اللانيـــلت الر اضـــ   رـــع

 ـر اللانيلت الر اض   داخل الجامعات    .ت 
بعنوا  ) جدوى تطبيق سياسة ( دراسة ماجستير  7م( )2022أجري محمد حامد محمد) -2

 التحول الرقمي بكليات التربية الرياضية بالجامعات المصرية(
ــ الرطلاي  كل ات الترب    الهدف من الدراسةةةةةةةة ــ  التح ــ اســــــــ : التعرف علي  جدوى ت  يق ســــــــ

 .الر اض    الجامعات اللاصر  

اـته وإجراءاته اســـــتحد  الباجث اللانه  الـرـــــحي  ال ر ق  اللاســـــح    لمنهج المسةةةتخدم:  ا  ح 
 .للاناس ته لتحقيق افداف البحث 
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اـو ــ  )عينةة البحةث:   ( اعضـــــــــــــــاء فيئــ  تــدر ل  305اختــار البــاجــث العينــ   ــال ر قــ  العيــــــــــــــ
 ( طالب.442ومعاوفيهم، )

 .استحد  الباجث استلاارة الاست  ان من إعداد الباجث أدوات جمع البيانات: 

 ـر الإمكافات وا جهزة الإلكتروف   للتعل م عن  عُد، وضــــــــــــــع  شــــــــــــــبكات أهم النتائج:  طل  ت
ــ الرطلاي، وتعــذر تــدر ل   ـــل مبــادرة التح اـرد اللاــال ــ  ال زمــ  لتلا  ـر اللا الإفترفــت، وعــد  ت
رـ  ي معــايير تقي م   اـد الت   ق ــ   عيــدا  عن اللا عــب وا دوات التقليــديــ ، وطصــــــــــــــ  عض اللا

ــي رافي من الجامع  ال  ب  علال   التعل م   ــين  ي ا من الســــ ــصــــ  ـر متحصــــ عن ُ عد، وعد  ت
  .للإشراف على التعل م عن  عُد 

( دراسةةةةةةةةةة مةاجسةةةةةةةةةتير بعنوا  ) علاقةة  11م( )2022أجري مؤمن بهةا  الةدين محمةد) -3
التحول الرقمي بالأدا  المتميز للعاملين بإدارة النشةةةةةةةةةا  الرياضةةةةةةةةةي بنادي وادي دجلة 

 بالمعادي(
ــ الرطلاي علي كحاءة العاملين  النياط الر اضي  التعرف علي ت ةير  الهدف من الدراسة:   التح

 لنادي وادي دجل .

اـته وإجراءاته لمنهج المسةةةتخدم:  ا اســـــتحد  الباجث اللانه  الـرـــــحي  ال ر ق  اللاســـــح    ح 
 .للاناس ته لتحقيق افداف البحث 

ــي  عينة البحث:  ــاط الر اضــــ اختار الباجث العين   ال ر ق  العلادي  جلا ع العاملين  إدارة النيــــ
 (  رد.52وعددفم )

 .استحد  الباجث استلاارة الاست  ان من إعداد الباجث أدوات جمع البيانات: 

ــ الرطلاي  ــدايــ  من  أهم النتةائج:   جلا ع العــاملين مــدربين علي اســــــــــــــتحــدا  كــل تقن ــات التح
اـرـــــــــل الاجتلااعي ، والافترفت ، واســـــــــتحدا  الحاســـــــــب ا لي، وإعداد  اســـــــــتحدا  ت   قات الت
ــ الرطلاي داخل  اـ ر جلا ع إمكافات التح ــي، ت ــاط الر اضـــ ــ   النيـــ اللالحات الالكتروف   الحارـــ

 إدارة النياط الر اضي.

( دراسةةة بعنوا  ) دور التحول الرقمي في  9م( )2021أجري محمد عبد الحكيم صةةيام) -4
 تحقيق الميزة التنافسية بالأندية الرياضية(

ــ الرطلاي  ي تحقيق اللايزة التنا س    ين ا فدي   التعرف علي ت ةير  الهدف من الدراسة:  التح
 الر اض  .

 .استحد  الباجث اللانه  الـرحي  ال ر ق  اللاسح  المنهج المستخدم: 
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(  رد من الإدار ين  302( محا ظات  إجلاالي )10( فادي ر اضـــــــــــــي  ي )25)عينة البحث: 
 واللادربين وال ع ين واعضاء مجلل الإدارة واللاـظحين.

 .استحد  الباجث استلاارة الاست  ان من إعداد الباجث أدوات جمع البيانات: 

 ـر،  أهم النتةائج:   ــ ة ومــازاـ يحتــاج إلي ت  ــ الرطلاي  ي معظم ا فــديــ  جــديــث النيـــــــــــــ التح
اـرد مال   اعلي  .و حتاج إلي م

( دراسةةةةة ماجسةةةةتير بعنوا  )تصةةةةور مقترح  10م( )2021أجري مصةةةةطعي معبد أمين) -5
 لتطبيق الإدارة الالكترونية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة بني سويف(

ــ    الهدف من الدراسةةة: ــباب والر اضـ ــر  ( اللاتاج   لادير   اليـ ــ  الإمكافات )اللاادي  والبيـ دراسـ
 ـ اـلر اضــ   ف،  ني ســ اـ رفا ل ناء فظا  الكتروفي  لادير   اليــبا  دراســ  الإمكافات اللا لـب ت

 ـف طـات ت  يق   دراس  ،  ني س  ـف    نيوالر اض  الإدارة الإلكتروف    لادير   اليباب مع  .س
طـع  من ت  يق الإدارة الإلكتروف    لادير   اليــباب والر اضــ    اـود اللات  ـف    نيدراســ  الح  .ســ

 ـف   نيدراس  مجالات ت  يق الإدارة الإلكتروف    لادير   اليباب والر اض    س

اـته وإجراءاته اســـــتحد  الباجث لمنهج المسةةةتخدم:  ا اللانه  الـرـــــحي  ال ر ق  اللاســـــح    ح 
 .للاناس ته لتحقيق افداف البحث 

اختار الباجث العين   ال ر ق  العلادي  جلا ع العاملين  لادير   اليـباب والر اضـ  عينة البحث: 
 ـف وعددفم )  (  رد.175  ني س

 .استحد  الباجث استلاارة الاست  ان من إعداد الباجث أدوات جمع البيانات: 

اـرـل السـر ع  ين العاملين  لادير   اليـباب والر اضـ ، اسـته ك كثير  أهم النتائج:  بـ  الت رـع
اـ ر  ــبك  افترفت، عد  ت اـ ر شــــــ رـ   ، عد  ت ــاول ال ســـــــ ــتحدا  ال طـت والجهد واللااـ  اســــــ من ال
ــع  اللايزاف     ــب ا لي، ضــــــــ طاعدة   افات الكتروف  ، طل  عدد العاملين اللادربين علي الحاســــــــ

دـة لت  يق الإد   ارة الالكتروف  .اللارر
( دراسةةةةةةةةةةة بعنوا  )التحول الرقمي  4م( )2020أجري عبةةد الرحمن بن فهةةد المطرف) -6

 للتعليم الجامعي في ظل الأزمات بين الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة(
مـ   والحار  الهدف من الدراسة:  ــ الرطلاي  ي الجامعات الحك استقصاء مدي إمكاف   التح

دـي .   ي اللالالك  العرب   السع

ــ ته لتحقيق افداف لمنهج المسةةةةةةتخدم: ا اســـــــــتحد  الباجث اللانه  الـرـــــــــحي التحليلي للاناســـــــ
 .البحث 
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( عضــــــــــ فيئ  تدر ل  الجامعات  100اختار الباجث العين   ال ر ق  العلادي  )عينة البحث: 
مـ  ،)  ( عضـ فيئ  تدر ل  الجامعات الحار .100الحك

 .استحد  الباجث استلاارة الاست  ان من إعداد الباجث أدوات جمع البيانات: 

ــ  أهم النتائج:  مـ   والجامعات الحارـــ ــاو    ين الجامعات الحك دـ  رو  ذات دلال  إجصـــ وج
دـ   مـ  ، وج ــ الرطلاي لصــــــــال  الجامعات الحك  ـر العنارــــــــر اللاادي  ال زم  للتح  ي مدي ت
 ـر  مـ ـ  والجـامعـات الحـارــــــــــــــ   ي مـدي ت ــاو ـ   ين الجـامعـات الحك  رو  ذات دلالـ  إجصــــــــــــ

ــ الرطلاي لصـال دـ  رو  ذات دلال  إجصـاو      ،  الجامعات الحارـ الكحاءات الرطلا   للتح وج
ــ   ـر الحدمات الرطلا   ال زم  للتح مـ   والجامعات الحارــــ   ي مدي ت  ين الجامعات الحك

 .الرطلاي لصال  الجامعات الحار 

 الأجنبية: المرجعية الدراسات   ثانيا:

كيف  )دراسةةةةةةة بعنوا   (Teixeira, et al)  (15م( )2022)وآخرو    تكسةةةةةةيرا  أجري  -1
 (تقود مؤسسات التعليم العالي إلى التحول الرقمي: دراسة حالة

تحديد الت ةير الذي تل به مؤســـــــــــــســـــــــــــات التعل م العالي  ي التنلا   الرطلا     :الهدف من الدراسةةةةةةةةة
ــ  الحـالـ  لتـ ةير معـافـد   لـي تكن ـصلللانـاطق. وتم التركيز على دراســــــــــــ  ـر   ال  رـتـ  ي ت  العـامـ    

رـتـ من ق  العارلا   . 

 .استحدمت الدراس  اللانه  الـرحي: المنهج المستخدم 

 لاقا  ت شبه منظلا . ال -استلاارة الاست  ان : أدوات جمع البيانات

رـتـ   :أهم النتائج ــلا    رـ الرطلاي للان ق  العارــــ ــســــــات التعل م العالي  ي الت  إيجا    ت ةير مؤســــ
ــ الرطلاي، واللاهارات ال زم    وكذلص تحديد الدوا ع التي تد ع اليركات لللايارك   ي مبادرات التح

رـ    لتل    اـكب  الت  ــات التعل م العالي للا ــسـ دـ التي ت ذلها مؤسـ ـــ  العلال، وتحديد الجه مت لبات سـ
 الرطلاي لللاجتلاع. 

أبيةتةيةةةةةا    أجري  -2 (  (Bribiesca& Rodriguez-Abitia(  13)  م(2021)رودريغةيةز 
 (تقويم التحول الرقمي في الجامعات)دراسة بعنوا  

ــ الرطلاي  ي الجامعات. :الهدف من الدراسة  ـر التح  ـم وت   تق

 .استحدمت الدراس  اللانه  الـرحي: المستخدمالمنهج 
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ــت  ان  أدوات جمع البيانات ــ الرطلاي -: اســــــــتلاارة الاســــــ ذـج التح  ـم؛ للبحث  ي   فلا اللاتكامل للتق
ــ الرطلاي ومقارفتها   ىـ النضـــــــــــ  الذي تتلاتع  ه اللاؤســـــــــــســـــــــــات التعل لا    ي علال ات التح مســـــــــــت

  الصناعات ا خرى.

 ال  ب. -اللاـظحين العاملين  الجامعات  –: اعضاء فيئ  التدر ل عينة البحث

ــ الرطلاي  الجامعات تتحل  عن الق اعات ا خرى  :أهم النتائج ، ربلاا  ســــــــــــــ ب الا تقار   ي التح
 .إلى الق ادة الحعال  والتغييرات  ي الثقا  ،  ض  عن عد  كحاي  درج  الا تكار والدعم اللاالي

( دراسةةةةةةةةةة بعنوا  (Benavides,et al (  12م( )2020)بينةافيةدو وآخرو     أجري  -3
 (التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي: مراجعة منهجية للأدبيات)

ــ الرطلاي التي طرات  ي  :الهدف من الدراسةةةةةةةةة تلح ئ الحصــــــــــــاوئ اللالايزة لعلال   تنحيذ التح
 .مؤسسات التعل م العالي

 .استحدمت الدراس  اللانه  الـرحي: المنهج المستخدم 

ــ كيتينها     -: استلاارة الاست  ان  أدوات جمع البيانات كـ   Protocol Kitchenhamإجراء  روت
 من ط ل الباجثين للإجا   على اسئل  البحث ووضع معايير لاخت ار الدراسات.

 : الادار ين واللاـظحين العاملين  الجامع .عينة البحث

ــ الرطلاي  ي مؤســـــــســـــــات التعل م العالي يعد مجالا فاشـــــــئا   :أهم النتائج واظهرت النتاو  ان التح
رـ شامل. ــ الرطلاي  لاؤسسات التعل م العالي من منظ لات للتح كـ  ـر اي  روت  جقا، ولم يتم ت 

دراسةةةةةةةةةةة بعنوا    (Grosseck,et al)  (14م( )2020)  جروسةةةةةةةةةة  وآخرو    أجري  -4
 (دراسة حالة جامعة غرب تيميشوارا -مؤسسات التعليم العالي نحو التحول الرقمي)

اـكب  فذا العالم علي  تعرف ال  :الهدف من الدراسةةةة الدور الذي تل به مؤســـــســـــات التعل م العالي للا
رـ   .الرطلاي سر ع الت 
 .استحدمت الدراس  اللانه  الـرحي: المنهج المستخدم

 لاقا  ت شبه منظلا .ال -: استلاارة الاست  ان أدوات جمع البيانات

 ـات محتلح . وتم التركيز ال  ب اللاســــــجلين  ي : عينة البحث  رام  دراســــــ   محتلح  على مســــــت
ــ من اجل اعتلااد فه  رطلاي متكامل ــ ك ف يلاكن للجامعات ان تستعد وتتح  .على آراوهم ج

رـ  ي  :أهم النتائج جـ ا، والتسجيل الرطلاي لل  ب، ورطلان  فناك طص لـ الحدمات التي تدعم التكن
ىـ، واللاناف  الرطلا    .العلال ات الإدار  ، وتنحيذ الإجراءات الرطلا   لتقديم التـر ات او مل  شك
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التحول الرقمي في التعليم  )( دراسةةةةةةةةةة بعنوا  Xiao( )18) م(2019شةةةةةةةةةيةاو )  أجري  -5
 (جامعة صينية 75( لة 2020- 2016العالي: نقد خطط التنمية الخمسية )

ــ    الإسـترات ج  دور الرطلان   ي خ ط التنلا     معر  فد ت إلى ك ف     :الهدف من الدراسةة   75لـــــــــــــ
 جامع  ك رى  ي الصين. 

 : اللانه  الـرحي التحليلي.المنهج المستخدم

 : استلاارة الاست  ان. أدوات جمع البيانات

 ( جامع  رين  .75: العاملين ب )عينة البحث

ــاء الحر  :  أهم النتةائج اظهرت النتـاو  ان الرطلانـ  كلاـا تـدركهـا فـذه الجـامعـات تتلايز  ـا داة )إفيــــــــــــ
والتحديث )ا تكارات الاستدام  والكحاءة  ي التدر ل والتعلم(، وفـ    -الجامعي الإلكتروفي وت   قه(

ــا  ي ال لدان ا خرى  فـد ايضـــــــ ــ ــع الذي شـــــــ اـ ر جا ز كاف لهم   -الـضـــــــ ــارت إلى عد  ت كلاا اشـــــــ
 لاستحدا  التقن ات الرطلا   

جـ ا لـ وفناك ايضـــا ادل  طليل  على تيـــج ع    -لحدم  مجتلاع اوســـع وبناء طدرات  حث   معززة  التكن
زـ  واللاصـن   ي فذه الح ط. وتنحرد مؤسـسـات التعل م العالي الصـين     لـ واللارن واللا التعلم اللاحت
ســـــــــاول  جـي ع ر ال لـ ــ اســــــــي وا يدي  ـر التعل م الســــــ   فداف  ناء رول إيجا    ع ر الإفترفت وت 

ج ات الـطن   على الاســــترات ج ات الرطلا   الرطلا  ، كلاا تلات مناطيــــ  ت ةير الســــ اســــات والاســــترات 
 اللاؤسس  . 

 إجرا ات البحث:
 أولًا: منهج البحث:

ــتحد  ــحي  اللانه الباجث   اســـــ ــحي  التحليلي الـرـــــ ــلـب اللاســـــ ل   ع     هلاتوفظرا  للا  متبعا  ا ســـــ
  .إجراءات البحث و 

 ثانياً: مجتمع وعينة البحث:
لـين عن ا فيــــــ   ال     ، مديري إدارة  ييــــــلال مجتلاع البحث ا خصــــــاويين الر اضــــــيين اللاســــــئ

 ـ الكل ات  جامع   نها داخل مدين   نها وعددفم ) ( كل   وفم: كل   12رعاي  اليــباب، مديري علا
 ـ  –  التلار ض   –ال ــب    -  الحقـ    –  ا داب   –  التجــارة  –  الترب ــ  الر ــاضــــــــــــــ ــ   -  الترب ــ   –  العل

 ـ   ــبات وال  -  الترب   الن ــ ناعي  كاء  ذ الحاسـ ــ   نها   -الارـ اخت ار    تمالحنـن الت   ق  ،   -  فندسـ
لـين عن ا فيــ   ال     ،  عين  البحث  ال ر ق    العلادي  وشــلالت ا خصــاويين الر اضــيين اللاســئ
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 ـ الكل ات  جامع   نها وعددفم) (  رد وزعهم الباجث ) 60مديري إدارة رعاي  اليـــباب، مديري علا
 .(  رد عين  است     16(  رد عين  اساس   ، ) 44

 ( 1جدول )
 تصنيف مجتمع وعينة البحث

 أفراد عينة البحث  م
 الإجمالي العينة الاستطلاعية  العينة الأساسية 

 %  العدد  %  العدد  %  العدد 

% 58.33 7 مديري عموم الكليات 1  5 41.67 12 100 %  

% 58.33 7 مديري إدارات رعاية الشباب  2  5 41.67 12 100 %  

% 83.33 30 الأخصائيين الرياضيين 3  6 16.67 %  36 100 %  

% 100 60 -  16 -  44 الإجمالي  

 ثالثاً: وسائل وأدوات جمع البيانات:
:يلي    لااادوات البحث  تتلاثل  
است  ان       استلاارة  الباجث  تصلا م  علي    طا   التعرف  الرطلاي   هدف  ــ  التحـــ ل في ــ   واطع 

متبعا في ذلك خطوات بناء الاستبيان    ال       ي ظل اللانا س   ين الكل ات  جامع   نها

 )إعداد الباجث(.التالية

 تحديد محاور الاستبيا :
اللارتب    وا جن       العرب    اسات لدر طا  الباجث  الاط   علي ا  خ ـ اللاس  اللارجعي  من

اللاقا ل  اللاتاج وكذلص  الر اض  ،  الإدارة  مجالات  تناولت  التي  البحث   ـ  الصل   لاـض ذات    
رـ ن وفي:    اليحص   للح راء ل ستعاف   لراوهم  ي فذا اللاجاـ وتـرل الباجث إلي مح

 .للتحول الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها الواقع الحالي المحور الأول:1/ 3/4/1/1

لتطبيق التحول الرقمي للأنشطة الطلابية  الميزة التنافسية المحور الثاني:  2/ 3/4/1/1
 ويشمل: بجامعة بنها
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الميزة التنافسية التنظيمية   –الميزة التنافسية الاجتماعية   –الميزة التنافسية الاقتصادية 
 والإدارية. 

 ( 2جدول ) 
 ستبيا المقترحة للا محاورمدى مناسبة ال في الخبرا رأى السادة 

=  10 

 ستبيا للااللاقترج   لاحاورمدى مناسب  ال  ي الح راء  رايوالحاا  الجدوـ السا ق يتض  من 
اـ ق  على  رـان فسب  اللا رـ %(100)  لغت  ا وـ اللاح رـ%( 100)الثافي واللاح  .واللاح

 للمحاور: اقتراح عبارات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م  
 المحاور

تكرار 
 الموافقة  

غير  
 موافق 

النسبة  
 المئوية  

 % 100 - 10 الواقع الحالي للتحول الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها 1

2 
الميزة التنافسية لتطبيق التحول الرقمي  

 للأنشطة الطلابية بجامعة بنها

 % 100 - 10 الميزة التنافسية الاقتصادية 

 % 100 - 10 الاجتماعية الميزة التنافسية 

 % 100 - 10 الميزة التنافسية التنظيمية والإدارية
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 ( 3جدول )
 في صورته المبدئية  والعبارات   ستبيا الا محاور

 من الجدوـ السا ق يتض  ا تي : 
فـ  لاستلاارة الاست  ان رـته اللا دو    لغ عدد ال بارات اللاك  بارة تم  ( 46 ) عدد    ي ر

ــ ما يلي:(  لإ داء 1عرضهم علي الح راء مر ق)  الراي ج
رـمناسب  ال بارة ل   ع  اللا •  .ح
رـكحاي  ال بارات للتع ير عن ال •  الحاا  ها.  لاح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عدد العبارات  المحاور م  

 26 الواقع الحالي للتحول الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها 1
2 

الميزة التنافسية لتطبيق التحول الرقمي  
 للأنشطة الطلابية بجامعة بنها

 6 الاقتصادية الميزة التنافسية 
 9 الميزة التنافسية الاجتماعية 

 5 الميزة التنافسية التنظيمية والإدارية
 46 الإجمالي
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 ( 4جدول )
 عدد عبارات الاستبيا  المبدئية وعدد العبارات المحذوفة وأرقامها وفقا لرأي الخبرا  

 
 ن الجدوـ السا ق يتض  ا تي :  م

رـ طبقا  راء الح راء جيث  لغ إجلاالي عدد ال بارات اللا دو   )  (  بارة ،  46عدد  بارات كل مح
ءـ اراء السادة اللاحكلاين تم جذف ) رـة  ة(  بار 23و ى ض فـت ر من عدد  ست  انلااوبذلص تك

 (  بارة. 23) محاور ،( 2)
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحاور م
أرقام العبارات   عدد العبارات

 النهائية  المحذوفة  المبدئية  المحذوفة 

1 
 الواقع الحالي للتحول الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها 

26 13 13 3-4-8 -10-11 -15 -

16 -19 -20 -21-23 -

25 -26 

2 

الميزة التنافسية لتطبيق التحول  
الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة  

 بنها 

الميزة التنافسية 
 الاقتصادية 

6 3 3 81 -82 -83 

الميزة التنافسية 
 الاجتماعية 

9 5 4 89 -90 -92 -93-94 

الميزة التنافسية 
 التنظيمية والإدارية 

5 2 3 97 -98 

  23 23 46 الإجمالي
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: المعاملات العلمية للاستبيا   
  الداخلي:أولا: صدق الاتساق 

 ( 5جدول )
 معاملات الارتبا  بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الأول 

 16ن=           

.5380( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)  

 

   الواقع الحالي للتحول الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها

 ل ع -و اراتةةةةةة عبةةةةةال م
معامل  
الارتبا  
 ودلالته 

والاتصالات في الأنشطة  تستخدم تكنولوجيا المعلومات   1

 الطلابية الممارسة 
2.46 0.505 0.180 0.771* 

تستخدم وسائل التحول الرقمي في التعامل مع الأزمات   2

 الطارئة  
2.49 0.507 0.060 0.621* 

الرقمي  3 التحول  لوسائل  اللازمة  التحتية  البنية  تتوافر 

 للأنشطة الطلابية بجامعة بنها 
2.66 0.482 -0.692 0.827* 

يتوافر شبكة معلومات قوية تربط جميع المعلومات بين   4

 الكليات 
2.34 0.482 0.692 0.575* 

اجتماعا 5 غرف  الطلابية   تيتوافر  للأنشطة  لاين  أون 

 بجامعة بنها 
2.49 0.507 0.060 0.621* 

للأنشطة  6 يتوافر معدات وأجهزة وقاعات تدريب ذكية  

 الطلابية بجامعة بنها 
2.66 0.482 -0.692 0.827* 

 *0.648 0.992 0.458 2.29 تتوافر برامج تدريب ذكية للأنشطة الطلابية بجامعة بنها 7
بجامعة  8 الطلابية  للأنشطة  رقمية  وسائط  مكتبة  يتوافر 

 بنها 
2.66 0.482 -0.692 0.569* 

تتوافر شاشات تفاعلية ذكية للأنشطة الطلابية بجامعة   9

 بنها 
2.31 0.758 -0.609 0.543* 

ومعلومات   10 بيانات  لحفظ  رقمية  تخزين  يتوافر سجلات 

 المشتركين في الأنشطة الطلابية 
2.66 0.482 -0.692 0.857* 

الرقمي  11 للتحول  المطلوبة  المادية  الموارد  يتوافر 

 للأنشطة الطلابية 
2.66 0.482 -0.692 0.857* 

علي   12 المدرب  البشري  العنصر  التحول  يتوافر  وسائل 
 الرقمي للأنشطة الطلابية

2.46 0.505 0.180 0.771* 

وسائل   13 علي  المدربو   الطلاب  من  كاف  عدد  يتوافر 
 التحول الرقمي للأنشطة الطلابية

2.49 0.507 0.060 0.621* 
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 ( 6جدول )
 محور والدرجة الكلية للاستبيا  معاملات الارتبا  بين درجة كل  

 16= ن

 0.538( = 0.05معنوية)قيمة )ر( الجدولية عند مستوى  
 ثانيا: ثبات الاستبيا : 

ــت  ان  إعادة ت  طا  مرة اخري  حارـــــــل زمني مقداره      قهالباجث  الت كد من ةبات فتاو  الاســـــ
 رد من ا راد عين  البحث الكل   ) العين  الاســـــــت     ( وذلص  إيجاد معامل (  16)علي    ايا  (5)

رـالثافي  لكل الق اس الارتباط  ين كل من الق اس ا وـ و   :التاليكلاا فـ مـض   الجدوـ  مح

( 7) جدول  
ثبات المقياو باستخدام التطبيق وإعادة التطبيق  معامل  

   =16  

 0.538( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)

 الدراسة الأساسية :  

اـ ر كا   ال  الت كد    عد  ت اـمها   الاست  انوالعللا   تم ت  يق    الإدار  روط  يمن  على عين  ط
لـين عن ا في   ال     ، مديري إدارة رعاي  اليباب،  رد  (  44) ا خصاويين الر اضيين اللاسئ

 معامل الارتبا   المحاور م

 *0.865 الواقع الحالي للتحول الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها 1

* 0.886 الميزة التنافسية لتطبيق التحول الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها  2  

( ر )قيمة  
 التطبيق الأول  التطبيق الثاني 

 م المحاور
- و ع - و ع   

0.963 * 6.27 43.31 6.14 61..43 
الطلابية بجامعة  الواقع الحالي للتحول الرقمي للأنشطة 

 1 بنها 

0.975 * 2.77 24.09 2.89 24.89 
الميزة التنافسية لتطبيق التحول الرقمي للأنشطة الطلابية  

 بجامعة بنها 
 

2 
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 ـ الكل ات  جامع   نها  ـ    طا  الباجث  ت  يق الدراس  ا ساس   خ ـ الحترة    وطد   ،مديري علا من ي
اـ ق اـ ق  2023/  5/    20الس ت اللا  ـ الث ةاء اللا اـعد       2023/    5/    30   إلى ي وذلص و قا  للق

 :  وطد راعى الباجث 
 . ا ساس  على عين  الدراس   ست  انالا ت  يق
 .على ا راد العين    فلا   استجا تهم الت كيد 

 .على جلا ع ال بارات  الإجا  ضرورة 
اـجدةلل بارة  إجا  عد  اخت ار اكثر من   .ال

 .الإجصاو  لللاعالج   وإعدادفاوررد وجدول  الدرجات الحا   ست  انتصح   الا
 المعالجات الإحصائية: 

 The Percentage                 النسبة المئوية.  •

  Coefficient of Correlationمعامل الارتبا .  •
            Arithmetic Meanالمتوسط الحسابي.  •
      Standard Deviationالانحراف المعياري.  •

 معامل الالتوا  •

  الأهمية النسبية. •

 2كا •

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (152( )الرابعم( العدد )2024لعام )  ويوني( لشهر  33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 : عرض ومناقشة النتائج
 أولًا: عرض النتائج:

( 8جدول )  
 التكرارات والنسبة المئوية  والأهمية النسبية  وكا2 لإجابات عينة البحث على المحور الأول 
= 44  

 ـ  )2*   لا  )كا  يـ معن 5.99( =  0.05( الجدول   عند مست  
 

 العبارة  م
حد ما  إلى  نعم   الوز   لا  

 التقديري 
  الأهمية 
 النسبية 

 كا2
 %  ك %  ك %  ك

1 
تستخدم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في  

 الأنشطة الطلابية الممارسة 
13 29.55 27 61.36 4 9.091 97 73.48 18.32 

2 
تستخدم وسائل التحول الرقمي في التعامل مع  

 الأزمات الطارئة 
12 27.27 17 38.64 15 34.09 85 64.39 0.86 

3 
تتوافر البنية التحتية اللازمة لوسائل التحول  

 الرقمي للأنشطة الطلابية  
7 15.91 13 29.55 24 54.55 71 53.79 10.14 

4 
يتوافر شبكة معلومات قوية تربط جميع 

 المعلومات بين الكليات 
10 22.73 14 31.82 20 45.45 78 59.09 3.45 

5 
أون لاين للأنشطة   تيتوافر غرف اجتماعا

 الطلابية بجامعة بنها 
11 25 12 27.27 21 47.73 78 59.09 4.14 

6 
يتوافر معدات وأجهزة وقاعات تدريب ذكية   

 للأنشطة الطلابية بجامعة بنها 
9 20.45 9 20.45 26 59.09 71 53.79 13.14 

7 
تتوافر برامج تدريب ذكية للأنشطة الطلابية 

 بجامعة بنها 
14 31.82 16 36.36 14 31.82 88 66.67 0.18 

8 
يتوافر مكتبة وسائط رقمية للأنشطة الطلابية  

 بجامعة بنها 
15 34.09 17 38.64 12 27.27 91 68.94 0.86 

9 
تتوافر شاشات تفاعلية ذكية للأنشطة الطلابية  

 بجامعة بنها 
18 40.91 14 31.82 12 27.27 94 71.21 1.27 

10 
يتوافر سجلات تخزين رقمية لحفظ بيانات  

 ومعلومات المشتركين في الأنشطة الطلابية
28 63.64 11 25 5 11.36 111 84.09 19.41 

11 
يتوافر الموارد المادية المطلوبة للتحول الرقمي  

 للأنشطة الطلابية
5 11.36 15 34.09 24 54.55 69 52.27 12.32 

12 
يتوافر العنصر البشري المدرب علي وسائل  

 التحول الرقمي للأنشطة الطلابية 
8 18.18 16 36.36 20 45.45 76 57.58 5.09 

13 
يتوافر عدد كاف من الطلاب المدربون علي  

 وسائل التحول الرقمي للأنشطة الطلابية 
22 50 15 34.09 7 15.91 103 78.03 7.68 
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( 12) جدول  
 التكرارات والنسبة المئوية  والأهمية النسبية  وكا2 لإجابات عينة البحث على المحور الثاني 

 = 44 

 ـ  )2*   لا  )كا  يـ معن  5.99( =  0.05( الجدول   عند مست

 
 

 العبارة م
حد ما  إلى  نعم   الوز   لا 

التقد 
 يري 

  الأهمية
 النسبية 

 كا2
 %  ك  %  ك  %  ك 

14 
يساعد التحول الرقمي علي خفض ميزانية  

 الأنشطة الطلابية 
16 36.36 24 54.55 4 9.091 100 75.76 13.82 

15 
يساعد التحول الرقمي في زيادة مصادر  

ميزانية الأنشطة الطلابية من خلال الترويج  

 للخدمات 

18 40.91 21 47.73 5 11.36 101 76.52 9.86 

16 
يساعد التحول الرقمي في شراء الأدوات  

 اللازمة للأنشطة الطلابية 
13 29.55 23 52.27 8 18.18 93 70.45 7.95 

 17  
يساعد التحول الرقمي في التقارب بين  

 المنتسبين للأنشطة الطلابية 
15 34.09 18 40.91 11 25 92 69.70 1.68 

 18  
يساعد التحول الرقمي في تدعيم العمل  

الجماعي وروح الفريق بين المنتسبين  

 للأنشطة الطلابية 

16 36.36 17 38.64 11 25 93 70.45 1.41 

 19  
يساعد التحول الرقمي في الاستجابة 

 السريعة لاراء المنتسبين للأنشطة الطلابية 
14 31.82 21 47.73 9 20.45 93 70.45 4.95 

 20  
يساعد التحول الرقمي في تقديم خدمات  

 للمجتمع المحيط بالجامعة
7 15.91 20 45.45 17 38.64 78 59.09 6.32 

 21  
يساعد التحول الرقمي علي انجاز الأعمال  

 الإدارية  للأنشطة الطلابية في وقت قياسي 
19 43.18 15 34.09 10 22.73 97 73.48 2.77 

 22  
يساعد التحول الرقمي علي متابعة الأنشطة  

 الطلابية دون التواجد 
22 50 14 31.82 8 18.18 102 77.27 6.73 

 23  
يساعد التحول الرقمي علي توفير الجهد  

المبذول من قبل القائمين علي الأنشطة  

 الطلابية 

27 61.36 13 29.55 4 9.091 111 84.09 18.32 
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 ثانيا: مناقشة النتائج:
 مناقشة المحور الاول:  -1

( إلي أ  العبارات التي سةةةةةجلي اعلي تكرار بالاسةةةةةتجابة )نعم( 8تشةةةةةير نتائج جدول )
 كاني كالتالي:

لحعظ بيةانةات ومعلومةات  يتوافر سةةةةةةةةةجلات تخزين رقميةة  ( والتي تنئ علي افـه )10ال بـارة رطم )
( تكرار   فلا   فســــــــ     لغت 28( ســــــــجلت اعلي تكرار  لغ )المشةةةةةتركين في الأنشةةةةةطة الطلابية

 ـ  مقدارفا84.09)  ( وبنسب  مئ

يتوافر عةةدد كةةاف من الطلاب ( والتي تنئ علي )13(%، ةم جـــاءت ال بـــارة رطم )63.64)  
ــ     لغت 22(  تكرار  لغ )المدربو  علي وسةةائل التحول الرقمي للأنشةةطة الطلابية (   فلا   فسـ

 ـ  مقدارفا )78.03) ــب  مئ تتوافر شةةةاشةةةات ( والتي تنئ علي )9(، ةم ال بارة رطم )%50( وبنســ
(  الإجا   )لا(   فلا   فســـــــــــــ     19(  تكرار  لغ )تعاعلية  كية للأنشةةةةةةةةطة الطلابية بجامعة بنها

 ـ  مقدارفا)71.21 لغت )  (.%40.91( وبنسب  مئ

 أما العبارات التي سجلي اعلي تكرار بالاستجابة )لا( كاني كالتالي:

يتوافر معةدات وأجهزة وقةاعةات تةدريةة  كيةة  للأنشةةةةةةةةةطةة ( والتي تنئ علي افـه )6ال بـارة رطم )
( وبنسب   53.79( تكرار   فلا   فس     لغت )26( سجلت اعلي تكرار  لغ )الطلابية بجامعة بنها

 ـــ  مقــدارفــا)   تتوافر البنيةة ( والتي تنئ علي )11،  3(، ةم جــاءت ال بــارتين رطم )%59.09مئ
يتوافر الموارد المادية  (،)التحتية اللازمة لوسةائل التحول الرقمي للأنشةطة الطلابية بجامعة بنها

ــ   لغــــت 24(  تكرار  لغ )المطلوبةةةة للتحول الرقمي للأنشةةةةةةةةةطةةةة الطلابيةةةة ــ  فســــــــــــــ  ــ ــ فلا ــ (  ــ
مقـــــدارفـــــا )52.27(،)53.79)  ــــــ   مئ ــال ـــــ  %54.55( وبنســــــــــــــبـــــ   التـــ ال بـــــارات  جـــــاءت  (، ةم 
 يب  عد ذلص.( علي الترت12(،)4(،)5)

 : أهم نتائج المحور الأول تشير إلي الأتي ويتضح مما سبق إلي أ 

 .توافر معدات وأجهزة وقاعات تدرية  كية  للأنشطة الطلابية بجامعة بنهاعدم  •

الرقمي للأنشةطة الطلابية بجامعة  توافر البنية التحتية اللازمة لوسةائل التحول عدم  •
 . بنها

 .توافر الموارد المادية المطلوبة للتحول الرقمي للأنشطة الطلابيةعدم  •

 .توافر غرف اجتماعات أو  لاين للأنشطة الطلابية بجامعة بنها عدم •
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 .توافر شبكة معلومات قوية تربط جميع المعلومات بين الكلياتعدم   •

 البشري المدرب علي وسائل التحول الرقمي للأنشطة الطلابيةعدم توافر العنصر  •

 وتتعق هذه النتائج مع نتائج دراسات كلا من:

م( دراسةةةة ماجسةةةتير بعنوا  ) جدوى تطبيق سةةةياسةةةة التحول الرقمي  2022محمد حامد محمد)
 التي كاني أهم نتائجها:بكليات التربية الرياضية بالجامعات المصرية(

 .الإمكانات والأجهزة الإلكترونية للتعليم عن بعُدقلة توفر  •

 . ضعف شبكات الإنترني •

 .وعدم توفر الموارد المالية اللازمة لتمويل مبادرة التحول الرقمي •

اـن   (2021محمد عبد الحكيم صةةةيام)  ومع دراســـــ  ) دور التحول الرقمي في تحقيق    دراســـــ   عن
 :التي كافت افم فتاوجهاالميزة التنافسية بالأندية الرياضية(

 ـر. • ــ الرطلاي  ي معظم ا فدي  جديث الني ة ومازاـ يحتاج إلي ت   التح

اـرد مال   اعلي •  . يحتاج إلي م

اـن   (2021مصةطعي معبد أمين) ومع دراســ  )تصةور مقترح لتطبيق الإدارة   دراســ  ماجســتير  عن
 : التي كافت افم فتاوجهاالالكترونية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة بني سويف(

اـ ر شبك  افترفت  •  .عد  ت

دـة لت  يق الإدارة الالكتروف  . •  ضع  اللايزاف   اللارر

 .طل  عدد العاملين اللادربين علي الحاسب ا لي •

اـن   (2020محمد فتحي احمد ) ومع دراســــ  إسةةةتراتيجية مقترحة لتحويل  )  دراســــ  ماجســــتير  عن
جةامعةة المنيةا إلى جةامعةة  كيةة في ضةةةةةةةةةو  توجهةات التحول الرقمي والنمو   الإمةاراتي لجةامعةة  

 : التي كافت افم فتاوجها(حمدا  بن محمد الذكية
 طل  الإمكافات الرطلا   اللاتاج   الجامع .  •
 ـر خ ـط افترفت سر ع   الجامع .  •  عد  ت

ــ ق يجيب على الحر  ا وـ والذي ينئ   الواقع الحالي للتحول الرقمي للأنشةةةةطة على  وملاا ســــ
 الطلابية بجامعة بنها.
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 مناقشة المحور الثاني:  -2
( إلي أ  العبارات التي سةةجلي اعلي تكرار بالاسةةتجابة )نعم( 12وتشةةير نتائج جدول )

 كاني كالتالي:
يسةةةةةةةةاعد التحول الرقمي علي توفير الجهد المبذول من افه )( والتي تنئ علي  49ال بارة رطم )

ــ     لغت 27( ســـــجلت اعلي تكرار  لغ )قبل القائمين علي الأنشةةةطة الطلابية ( تكرار   فلا   فســـ
 ــ  مقـدارفـا )  84.09) ( والتي تنئ علي  48(%، ةم جـاءت ال بـارة رطم )61.36( وبنســــــــــــــبـ  مئ
(   فلا    22(  تكرار  لغ )يسةةةةاعد التحول الرقمي علي متابعة الأنشةةةةطة الطلابية دو  التواجد)

 ـ  مقدارفا )77.27فســــــــــــ     لغت ) (  47(، (%، ةم جاءت ال بارة رطم )%50.00( وبنســــــــــــب  مئ
يسةةةةةاعد التحول الرقمي علي انجاز الأعمال الإدارية  للأنشةةةةةطة الطلابية في  والتي تنئ علي )

 ـ  مقدارفا )73.48(   فلا   فس     لغت )19(  تكرار  لغ )وقي قياسي  (%43.18( وبنسب  مئ

 : أهم نتائج المحور الخامس تشير إلي الأتيو تض  ملاا س ق إلي ان 

يسةةةاعد التحول الرقمي علي توفير الجهد المبذول من قبل القائمين علي الأنشةةةطة   •
 .الطلابية

  .يساعد التحول الرقمي علي متابعة الأنشطة الطلابية دو  التواجد •

التحول الرقمي علي انجاز الأعمال الإدارية  للأنشةةةةةطة الطلابية في وقي  يسةةةةةاعد  •
 .قياسي

 :وتتعق هذه النتائج مع نتائج دراسات كلا من

اـن   (2023محمد مجدي عرفات) )نمو   مقترح لتطبيق الاقتصةةاد الرقمي    دراســـ  ماجســـتير  عن
التي علي المنشات الرياضية بالجامعات الحكومية بجمهورية مصر العربية (                      

 كافت افم فتاوجها:
ــل الاجتلااعي (  • اـرـــ ــ   وســـــاول رطلا   ) وســـــاول الت ــتحد  إدارة اللانيـــــلت الر اضـــ تســـ

 .ل تصاـ مع اللاستحيدين

اـن   (2021عبد الحكيم صةةةيام)محمد    ومع دراســـــ  ) دور التحول الرقمي في تحقيق    دراســـــ   عن
التي الميزة التنافسية بالأندية الرياضية(                                                         

 كاني أهم نتائجها:

 ـر. • ــ الرطلاي  ي معظم ا فدي  جديث الني ة ومازاـ يحتاج إلي ت   التح
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اـن   (2020عبد الرحمن بن فهد المطرف )  ومع دراســـــــ  )التحول الرقمي    دراســـــــ  ماجســـــــتير  عن
الخةةةةاصةةةةةةةةةةةةة(                والجةةةةامعةةةةات  الحكوميةةةةة  الجةةةةامعةةةةات  بين  الأزمةةةةات  ظةةةةل  في  الجةةةةامعي  للتعليم 

 التي كاني أهم نتائجها :
ــ   ي  • مـ   والجامعات الحارـــــ ــاو    ين الجامعات الحك دـ  رو  ذات دلال  إجصـــــ وج

مـ  ،  ــ الرطلاي لصـــــــــــال  الجامعات الحك  ـر العنارـــــــــــر اللاادي  ال زم  للتح مدي ت
ــ   ي  مـ   والجامعات الحارـــــ ــاو    ين الجامعات الحك دـ  رو  ذات دلال  إجصـــــ وج

ــال ــ الرطلاي لصـ  ـر الكحاءات الرطلا   للتح دـ  رو    ،  الجامعات الحارـــ مدي ت وج
 ـر  ــ   ي مدي ت مـ   والجامعات الحارــــــــ ــاو    ين الجامعات الحك ذات دلال  إجصــــــــ

ــ الرطلاي لصال  الجامعات الحار   .الحدمات الرطلا   ال زم  للتح

اـن   (2022ومع دراسةةةة تكسةةةيرا وآخرو ) كيف تقود مؤسةةةسةةةات التعليم العالي إلى )  دراســــ   عن
 التي كافت افم فتاوجها:(التحول الرقمي: دراسة حالة

ــات التعل م العالي  ي   • ــســـــ رـتـ  إيجا    ت ةير مؤســـــ ــلا    رـ الرطلاي للان ق  العارـــــ الت 
ــ الرطلاي،   وكذلص تحديد الدوا ع التي تد ع اليــــــــــــركات لللايــــــــــــارك   ي مبادرات التح

دـ التي ت ذلها مؤسـسـات   واللاهارات ال زم  لتل    مت لبات ســ  العلال، وتحديد الجه
رـ الرطلاي لللاجتلاع اـكب  الت   .التعل م العالي للا
الميزة التنةافسةةةةةةةةةيةة لتطبيق التحول   على  وممةا سةةةةةةةةةبق يجيةة على العرض الثةاني والةذي ينص 

 .الرقمي للأنشطة الطلابية بجامعة بنها

 الاستنتاجات:
اـ ر معدات واجهزة وطاعات تدر ب ذك    ل في   ال       جامع   نها. •  عد  ت

ــ الرطلاي ل فيـــــــ   ال       جامع    • ــاول التح ســــــ اـ ر ال ن   التحت   ال زم  ل عد  ت
  نها. 

ــ الرطلاي ل في   ال     . • بـ  للتح اـرد اللاادي  اللا ل اـ ر اللا  عد  ت

اـ ر غرف اجتلااعات اون لاين ل في   ال       جامع   نهاعد   •  .ت

مـات  ين الكل ات.عد    •  ـ  تربط جلا ع اللاعل مـات ط اـ ر شبك  معل  ت

ــ الرطلاي ل في   ال     . • اـ ر العنصر البيري اللادرب علي وساول التح  عد  ت

اـ ر منصات رطلا   تتناسب مع اللايتركين  ي ا في   ال     . •  عد  ت



 

 (158( )الرابعم( العدد )2024لعام )  ويوني( لشهر  33المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

ــ الرطلاي ل في   ال       الجامع  •  ـل ال ز  لـساول التح اـ ر التلا  .عد  ت

اـ ر خدم   •  الاشتراك  ي ا في   ال      عن طر ق الافترفت.عد  ت

 ـ ا فيـ   الحارـ  والدورات التدر     عن طر ق ت   قات   • اـ ر خدم  د ع رسـ عد  ت
 الد ع الالكتروف  . 

ــ الرطلاي مثل  طء الافترفت وخ    • رـ  عض اللايــــك ت التقن    ي وســــاول التح ظه
 الحاد  وخ   الاتصاـ.

ــ الرطلاي •  .ارتحا  تكال ف ر اف  وساول التح

ــ الرطلاي ل في   ال      •  .ارتحا  تكال ف علال   التح

جـ ا الرطلا    • لـ  .عد  امت ك  عض ال  ب اللاهارات ال زم  للتعامل مع التكن

 ـير الجهد اللا ذوـ من ط ل القاولاين علي ا فيــــــــــ     • ــ الرطلاي علي ت يســـــــــــاعد التح
 ال     .

اـجد.  • ــ الرطلاي علي متا ع  ا في   ال      دون الت  يساعد التح

ــ الرطلاي علي افجاز ا علااـ الإدار    ل فيـــــــــــ   ال       ي وطت  • يســـــــــــاعد التح
 .  اسي

 التوصيات:

استنادا إلى النتائج التي توصل إليها الباحث من خلال إجرا ات البحث، يوصى الباحث  
 بما يلي:

جـي  ين ال  ب  • لـ عـي التكن  والعاملين علي ا في   ال     .فير ةقا   ال

ــاوـل   •  ـير  رام  تـدر   ـ  لل  ب والعـاملين علي ا فيــــــــــــــ ـ  ال    ـ  للتـدر ـب علي وســــــــــــ ت
ــ الرطلاي.  التح

اـرل الرطلاي داخل الكل ات كحدمات الافترفت. •  ـير خدمات الت  ت

 وضع ميثا  للعلال  ي ال يئ  الرطلا  . •

اـطع الكتروف   علي شبك   • مـات الدول   خار   ا في   ال     .إفياء م  اللاعل

ــ الرطلاي داخل الكل ات. • ــ الرطلاي للاتا ع  إجراءات التح  ـير متحصصين  ي التح  ت

دـتها. • يـ ج ــ الرطلاي  ي الجامعات شرطا اساس ا  ي تحديد مست  اعتبار ت  يق التح
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 ـير كا   الحدمات الحارــــــــــ   ا فيــــــــــ   ال      الكتروف ا)   •   –كالتســــــــــجيل الالكتروفي  ت
 ـ (.  استحراج كارفيهات العض

 تدر ب العاملين  ا في   ال      علي اللاعام ت الرطلا  . •
ةـ والضــع  وتقديم الدعم  ي  • ــ الرطلاي وتحديد فقاط الق  ـم اللاســتلار للتح وضــع آل ات للتق

طـت اللاناسب.  ال

 ـير طاعات للتدر ب علي ا في   ال      مجهزة الكتروف ا. •  ت

مـات والاتصالات الحديث   ي ا في   ال     . • جـ ا اللاعل لـ  استحدا  افظلا  تكن

ــ الرطلاي. • لـ  استحدا  التح  إردار التير عات التي تسلا   سه

ــ الرطلاي. •  الافتلاا   ال ن   التحت   التي تساعد  ي تل    اجت اجات التح

 إفياء رى   رطلا   ميترك   ين ال  ب والعاملين  ا في   ال     . •

ــ الرطلاي. • طـات التي تحد من  اعل   التح  العلال علي إزال  اللاع

ــ الرطلاي •  تعلا م التجارب الناجح  للجامعات  ي التح
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