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 لدى المدرب الرياضي  رأس المال الاجتماعي ودوره فى تحقيق ميزة تنافسية
 الدكتور/ محمود فكري الفار

 

 ملخص البحث باللغة العربية:
يهدف البحث الي التعرف علي رأس المال الاجتماعي ودوره فى تحقيق ميزه تنافسييييييييييي   لد  

المنهج الوصييي"ي دالدراسييي  المسيييح  د وتل  لميعمت  ل   ع   اسيييت دل البا ث  ، و المدرب الرياضيييي
تم اخت ار عين  البحث الاسياسي   لال ريق  العايوا    ما داخج معتمل البحث ما   كما، هذا البحث 

( مدرب لما امثج  175، وعددهم )مدربي لعض الرياضييييييييييياو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب  
 وأشارت أهم النتائج إلى:، ( ما معتمل البحث 56.45%)

 بناع مق اس رأس المال الاجتماعي لد  المدرب الرياضي −

 بناع مق اس الميزة التنافس   لد  المدرب الرياضي −

 ان مستو  رأس المال الاجتماعي لد  المدربيا عين  البحث مرت"ل −

 ان مستو  الميزة التنافس   لد  المدربيا عين  البحث مرت"ل −

دلال  ا صيييييييييا    بيا رأس المال الاجتماعي والميزة التنافسييييييييي   لد  توجد عيق  ارتباط   او  −
 المدرب الرياضيى عين  البحث.

Summary of the research in English: 

The research aims to identify social capital and its role in achieving a 

competitive advantage for the sports coach. The researcher used the 

descriptive approach “survey study” due to its suitability to the nature of 

this research. The basic research sample was also chosen randomly from 

within the research community from coaches of some team and individual 

sports. In Qalyubia Governorate, their number is (175) trainers, 

representing (56.45%) of the research community. The most important 

results indicated: 

− Building a measure of the social capital of the sports coach 

− Building a measure of competitive advantage for the sports coach 

− The level of social capital among the trainers in the research sample is 

high 

− The level of competitive advantage among the coaches in the research 

sample is high 
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− There is a statistically significant correlation between social capital and 

the competitive advantage of the sports coach in the research sample. 

 قدمة ومشكلة البحث : م
لقد شرع في السنواو الأخيره است دال م"هول رأس المال الاجتماعي لاعتباره عنصرا دافعا  
في تاييييييييييييجيج   اة المعتمعاو وبالتالي تقدمها وتل  ما خيل ما احمل  ما مايييييييييييياميا تحتاجها  
للح اه الباييييييييييييري  في العصيييييييييييير الراها عيوة على اس  امثج سيييييييييييي يي مهما للتناف  والتنم   وامداد 

الكوادر الباييييييري  الماهل  والمعرب  والقادره على الماييييييارلا  في  ج ماييييييجيت  وقايييييياااه  المعتمل ل
ورسيم مسيتق ل  لاس  ما المي ا ان المعتمعاو المعاصيره تواج  العديد ما المايجيو التي ترتب   
لال"عج العماعي وتم ض عا هذا الايييييع العديد ما المحاولاو العلم   التي تهدف الى الكايييي  

لمعتمعاو ما راس المال الاجتماعي وعوامج اهداره وتاكل  واسيييييييترات ع او مراكمت   عا ارصيييييييده ا
 )٥١ :2009 خالد كاظم ابو دوح( وت"عيل .

ولقد اصيييبأ رأس المال الاجتماعي أ د المعايير التي تقاس بها قوه المعتمل وماشييير ما  
ماشيييييراو تقدل الاجتماعي والسييييي اسيييييي ويعد جزعا لا يتعزأ ما رأس المال الباييييير  لاعتبار أن ما 

او اجتماعي ااييجج في النهاا  رصيييدا اسسيياس ا اسييهم في تحقيق  امتلك  ال"رد ما رصيييد شيي صييي  
أهيداف التنم ي  في المعتمل  ييث أسي  ةبياره عا معموعي  ما العيقياو والروال  الاجتمياة ي  التي 
ينايييييييييم اليها معموع  ما الأفراد في اطار بناع اجتماعي ما أجج تحقيق أهداف مايييييييييترلا  ويعد 

 ا لنم  جديد ما التنم   تعد هي الأكثر اسساس   واستدام .تراكم هذا النوع ما راس المال م"تا 

(Jackson, M. O. 2020:311) 
وبييذليي  اعييد رأس المييال الاجتميياعي أ ييد الموارد المهميي  في ا  معتمل ما خيل تحوييج  
ال"رد الى عنصييييير فعال اسيييييهم في تحقيق التنم   المعتم    لاما ان هناي  اج  تنم   رأس المال 
الاجتماعي ما خيل ال رامج والمايييييروعاو ال اصييييي  لالمنةماو المعتمل المدسي  يث تتم تنم    
رأس المال الاجتماعي ما خيل المايييييييييييارلا  التي تسييييييييييياعد في بناع القدراو المعتم    والاعتماد  
على الذاو وتتمثج تل  المايييارلا  في تايييع ل الافراد على الاسيييهال في العمج العماعي مما ياد  

معتمعهم.الى   ماييييييييييييييجيو  مل  النيييييياس  بهييييييا  يتعييييييامييييييج  التي  ال ريقيييييي   ابرا يم   تغير  )خدددددابددددة 
 ( ٦٨0: 20١٥عبدالعزيز

ولقد أصيبأ م"هول رأس المال الاجتماعي يلع  دورا لا ير في ارتقاع وتقدل الامم شيرا ان 
تتوفر ل  الاسيييباب الاخر  لاالثروه والعلم الحديث والرعاا  الصيييح   العيده وعدل السيييجان المتوا ن 
  مل الاستاج القومي العال وعندها اصيييبأ راس المال العامج الر  سيييي في تقدل الاقتصييياد والصيييناع 

وبالتالي في تقدل الأم  وما هنا أصبأ راس المال الاجتماعي ا د الم"اه م العوهري  ل"هم الاستاج  
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الاجتماعي واصيييييييييبأ اع ر عا قوه ومقدار التنم   البايييييييييري  العام  في أ  دول  وعيم  لار ه ما  
عيميياو التقييدل أو الت ل   يييث ما المسييييييييييييييتحيييج أن تتم عمل يي  التنم يي  بييدون وجود راس المييال 

 (  ٤٥: 2009)شاكر النابلسي  الاجتماعي.
وما هيييذا المن لق ياد  راس الميييال الاجتمييياعي دورا مرلازييييا في العيييدييييد ما العمل ييياو 
الاستاج الرسييم   ورير الرسييم   ودور في تحقيق عيقاو اجتماة   قا م  على التعاون والثق  ف  ره  
لا اقتصير على المعتمل بج شيمج صي ار  رح   ديث  رايتها بناع الاسسيان واعداده لايجج متكامج  

في تنم   المعتمل وتقدم  وبمقدار ما احقق  ما اهداف تنموي  تتقدل المعتمعاو  يث  ليسييييييييييييييهال
لاو يوصيييييييييي  لاس  اداه للتغيير والارتقاع المعتمعي وبالتالي اجون ل  تا يرا واضييييييييييحا على التنم    

 (Jackson, M. O.2020: 311) الاقتصادا .

ان راس المال الاجتماعي ل   لاينوس  وا ده او تكويا لسيييييييييييي   واسما مرلا  ما لاينوساو  
م تل"  مما اععل  يتسيييييييييييم بنوع ما التعقيد لكوس  يرتب  لقايييييييييييااا تتعلق ل   ع  الاسسيييييييييييان لاالثق   

 والالتزال والميول للتواصج مل الاخريا ما خيل شبجاو العيقاو الاجتماة  .

 ( ١٥: 20١٨)عبد الباسط جبور 
وي تي هنا دور م"هول رأس المال الباييييييييييير  وهو ما امتلك  ليسسيييييييييييان ما قدراو وطاقاو 
وخصييييييييييييا ل تمجن  ما النعاح والاسعا  وتحقيق عوا د مادا  ومعنوي  تاييييييييييييع  في ال بق  العل ا 

وينقسييييييييييم راس المال الاجتماعي الى سوعيا الاول وهو ما يتعلق لال"رد س"سيييييييييي  مثج مد  للمعتمل  
المال ال"رد لمعارف واضيييح  واتعاهاو ااعاب   و  م عال   ومهاراو فن   عال   ما م تل  الاسواع  
 والاشييجال والتي تكتسيي  جم عها لالتعل م والتعلم وال  ره الح ات   وي لق على هذا النوع راس المال

الاييييي صيييييي ا  مد  قدره ال"رد لا اق  لايييييري  قابل  ليسيييييتغيل والاست"اع بها اما النوع الثاسي ما  
راس الميال الاجتمياعي فهو ميا يتعلق ليالقيدراو الاجتمياة ي  لهيذا ال"رد ا  ميد  ارتبياطي  ليالاخريا  

رتقاع  وتعلق  بهم ومد  اسدماج  في شيييييبج  ما العيقاو والمنةماو الاجتماة   مما امجن  ما الا
ال بقي الاجتماعي والحصييييييييييول اااييييييييييا على النصييييييييييي  الاك ر ما المجافاو والمنافل المعتم     

 (٣2٤:  20١0)محمد نبيل جامع وي لق على هذا النوع ما راس المال الاجتماعي لل"رد.
واليفي  ليستبيياه هنييا ان راس المييال الاجتميياعي يهتم ليالعيقياو الاسسييييييييييييييياس يي  القييا ميي  في 
المعتمل ولذا فان الكثير ما العلماع يرون امجاس   التوسييييييييي ل في ت  يق هذا الم"هول في المسيييييييييار 
الصيييييح أ الذ  اععل  اكثر اسيييييتعال  لحاجاو المعتمل وم الب  على سحو احقق ل  البقاع والنماع 

عالاو اسييييياسييييي   الاسيييييره وسيييييلوي الايييييباب والتدري  والتعل م   اه المعتمل والعمج العماعي  في م
 (  ٣٦٦:  20١٥)كريمة السيد بندارى والصح  العام  وال يئ  والعريم  والعن  والتنم   الاقتصادا .



 

 ( 153( )الثالثم( العدد )2024لعام )  ديسمبر( لشهر  34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

كميييا اعميييج رأس الميييال الاجتمييياعي على تعزيز، وتقويييي ، وترسيييييييييييييي   معموعييي  ما الق م  
والمعايير الاجتماة   الاسييييياسييييي  ، التي تعد ما مقوماو لقاع المعتمل وتماسييييي  أفراده، ولاذا على  
بناع وتقوي  أواصيير الثق  والعيقاو الاجتماة   سييواع بيا الافراد   ما بينهم او بينهم وبيا م تل  

 ( 2٤: 20١٧)منى عطية   و الدول .ماسسا
وييم  رأس الميييال الاجتمييياعي ا ت ييياجييياو افراد المعتمل ما  ييييث تسييييييييييييييهيلييي  لعميييج 
سييياتعييي  عا عيقييياتهم   التنة مييياو الاجتمييياة ييي  وفعيييال ييي  المعتمل وتحق قييي  ليفراد منيييافل وموارد 
الاجتماة   وماييييييييييارلااتهم في الاسايييييييييي   الاجتماة   وين لق ما الق م الثقا    لاالثق  والتي تعت ر  

 الاجتماعي وبدوسها لا امجا تكوين . اساس  راس المال

الاجتماعي ما  ي   عناصر أساس   وهي شبج  العيقاو الاجتماة     وتكون رأس المال
والق م الثقا    لاثق  ومعيا التبادل واخيرا الموارد المتحقق  ما شييييييييبج  العيقاو الاجتماة   سييييييييواع  
كياسي  هيذه الموارد مياداي  او معنويي  فيالعيقياو الاجتمياة ي  التي لا تحقق فيا يده لاع يا هيا لا ا لق  

 ال الاجتماعي فهي فق  عيقاو الاجتماة  .عليها رأس الم

 ( ٤2: 202١)انتصار سعود الخصلان ،عبد الله بن عازب الاحمري 
ويمجا تقس م راس المال الاجتماعي الى  ي   مستوياو مستو  الو داو الصغر  والذ  
امثج مةاهر التنة م الاجتماعي في شييبجاو الاسيير والافراد والعاداو والتقاليد اما المسييتو  الثاسي  
فهو الو يداو الوسيييييييييييييي ى اليذ  ير  رأس الميال الاجتمياعي لاتنوع لك ياسياو م تل"ي  ليالمعتمل مثيج 

او والعيقاو بيا ال بقاو الايرلااو التعاري  والماسيسياو الاهل   ال المسيتو  الاخير فهو العم  
الو داو الك ر  التي تتاييييييما دراسيييييي  المعتمل وال يئ  السيييييي اسيييييي   التي تاييييييجج ال ناع الاجتماعي  

 ( 2٤: 20١٧)منى عطية واااا تتاما العيقاو الافق   والراس   الرسم   ورير الرسم  . 
وتعدر الاشيييييييييياره هنا الى ان ل   لاج شييييييييييبج  عيقاو امتلكها الافراد او العامعاو تمثج  
راس مال اجتماة ا فعلى الررم ما ان هذا الم"هول يتاجج على سا او العيقاو الاجتماة   فان 
الامر مرهون لاسييييييييييييييتثمار هذه العيقاو على سحو احقق فوا د يتردد صييييييييييييييداها على ا  ما ال"رد 

ا لاان ال"رد امتل  شييبج  ما العيقاو ولم يتم ت"عيلها فهذا لا امثج شييجي ما اشييجال والمعتمل فات 
 ( 20١٥:١٤2)وليد رشاد راس المال الاجتماعي. 

 ييث امثيج رأس الميال الاجتمياعي موليدا   ميا وسيادرا ورير قيابيج للتقلييد وبيالتيالي تتوفر   ي   
اسيييياسيييي او الميزه التنافسيييي   وتمتد مسيييياهم  راس المال الاجتماعي في العيقاو الاجتماة   داخج  
الماسيييييييييييسييييييييييي   يث امجا لراس المال الاجتماعي ان اقلج ما تكال   المعاميو ويسيييييييييييهج تدفق 

واساييياع المعارف وتراكمها وتحسييييا مسيييتو  الابداع لاما اسييياهم راس المال الاجتماعي    المعلوماو 
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خارج الماسيييييييييسييييييييي   يث يزيد ما سعاح التحال"او مل العهاو المسيييييييييت"يده لما اسييييييييياعد على دعم  
 العيقاو الوظ ف   وراس المال الاجتماعي لل"رد وللماسس .

(Arrested, Jean-luce; etc.al. 2007 : 73) 
ان م"هول الميزه التنافسييييي   م"هول دينام ج ا لاعتماده على تعزيز عوامج الاستاج واسيييييتمرار  

اعني تمتع  لميزه تنافسييييييي    اسيييييييتغيلها وت ويرها وعل   فان تمتل ق اع او فرد ما لميزه سسييييييي    لا 
وبالتالي فان م"هول الميزه التنافس   تاو ط  ع  سس    خاص  وان تحقيق التميز او الامت ا  لاغاا   
اسيييييترات ع   لا  فرد او ماسيييييسييييي  وتعزيز وضيييييعها التنافسيييييي يت  ر ببعد  الزمان والمجان لاما ان 

 ( 2٦٥: 2020)شيماء جبر عبدالله جبر دلالت  تن ثق ما عمل   مقارست  لالمنافسيا.

وتاييير الميزه التنافسيي   الى اسعا  الماسييسيي  او ال"رد اسايي   متميزه وامتيك  سييماو فريده 
عا ريره تمجن  ما مواجه  المناف  سيييييييواع في الاسيييييييواا الداخل   او ال ارج   وقدرت  على تل     
رغباو المسييييييييت"يديا بتقدام خدماو تاو جوده عال   وت  يق اسييييييييترات ع او تمجن  ما الاسييييييييت"اده  

 لى لموارده الباري  مما امجن  ما المنافس  وتحقيق الميزه التنافس  .المث
والميزه التنافسيييييي   تعني العوده النسيييييي    التي تسييييييعى او اسييييييعى ال"رد الى امتيكها والتي 

 .تمجن  ما الت"وا على الاخريا وتحقق ل  منافل طويل  الامد لاما يراها المست"يديا

 ( ٦9٥: 20١9)هويدا محمود محمد 
وتايييير الميزه التنافسييي   الى ال اصييي   التي تميز ال"رد عا ريره ما الافراد المنافسييييا ل  
وتحقق لهيذا ال"رد موق"يا قوييا تعياه الاطراف الم تل"ي  ويمجا لا  فرد ان تحقيق الميزة التنيافسيييييييييييييي ي   
ل را عديده ولكا اهم هذه ال را على الاطيا هي ان تكون تكال   من "ايييييييييييي  تنتج بتكال    

فسييييييي   وت  ل لسيييييييعر من "ض او ان تكون تميز منتعاتها لالابداع او اس باعا لالاسيييييييم والايييييييهره تنا
  (Lev,B., 2001: 31)وال دماو.

فاصيييييييييبح  ةباره تناف  وتنافسييييييييي   تاو واقل متزايد الاهم   في عالم اليول واسيييييييييتند هذا 
الاهتمال لمناخ التناف  الى التغيراو الحاصيل  على الاساي   البايري  الم تل  جواسب  الاقتصيادا   
والاجتماة   والسيييييييييي اسيييييييييي   ولم تعد اسايييييييييي   الاعمال مرتب   لالاييييييييييروره لجثاف  راس المال لقدر 

  (20١٤:22٥)حسين محمد عبد الحليم  ا لالمحتو  المعرفي والمهاراو.ارتباطه
لالاضياف  الى ان الميزه التنافسي   تا ر على الدول التي ترر  في الح"اع على مسيتوياتها  
الم  اييي   ورفعها وتل  اعز  مناخ المنافسييي  وترجل اهم   التنافسييي   الى تل  التغيراو التي تحد  
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في النايييياا البايييير  لم تل  جواسب  في التنة م الاقتصيييياد  وفي التنة م الاجتماعي والسيييي اسييييي  
 .لالاضاف  الى الت وراو العمل   والتكنولوج  

(Alsada, R.y. & Kumar,Y. 2021: 92) 
وت ر  اهم   تحقيق الميزه التنافسيييي   ما لاوسها تعمج على توفير ال يئ  التنافسيييي   المي م  

الاقتصيييادا  وتعزيز النمو الاقتصييياد  وتحسييييا مسيييتو    ةالتي تعت ر وسييييل  فعال  لايييمان الك"اع
الم  اييي  ما خيل تحقيق لا"اعه ت صييي ل الموارد واسيييت دمها وتايييع ل الابداع وتحسييييا وتعزيز 

 (200٥:١2٧)يوسف مسعداوي .  الاستاج  
إن سعاح ال"رد في   ات  لا اقتصيييير على سعا   في إدارت  لذات  فحسيييي  ، بج وفي إدارة 
عيقات  مل الأخريا ما  ول  في المعتمل، وتل  ما خيل امتيك  لمسيييييييييتو  مرت"ل ما الك"اعة 

 الاجتماة  ، تاهل  لتحقيق التوافق الاجتماعي السل م مل أفراد المعتمل.

 (  ٤2٤: 2020)أحمد سمير مصطفي 
وتعت ر مهن  المدرب الرياضيييي ما المها القا م  على الاتصيييال المباشييير ورير المباشييير  
مل فئاو لاثيرة فى المعتمل الرياضيييييييييي ورير الرياضيييييييييي، وما هنا قد تتاح ل  الكثير ما ال"ر  

 لتكويا رصيد لا ير ما رأس المال الاجتماعي.
وفى واقل الامر المدرب الرياضيييييييييييي اعمج فى اجواع تنافسييييييييييي   مل ريره ما المدربيا فى 
س"  الت صييل، وهذه الاجواع التنافسيي   تدفع  الى التميز عا الاخريا ما  مي   المنافسيييا فى 

 س"  المعال.

كميا أن الاداع  المهني للميدرب الريياضييييييييييييييي ةبيارة عا معموعي  متعياسسييييييييييييييي  مرلابي  ما  
المعيارف والمهياراو والق م والاتعياهاو ، التي اعي  ان امتلكهيا الميدرب الرياضييييييييييييييي لحجم الاعداد 
المهني وبرامج التنم   المهن   الاخر  ، أو يتوقل أسها ضيروري  لت"عيج مهام  وواجبات  ، فالمدرب 

 الرياضييييييييييييي هو الايييييييييييي ل  التربو  الماهج المايييييييييييي لل لمهم  ت     و  ادة عمل او التدري  
والمنافساو الرياض   لل"را واليع يا ، ويع  أن يتمتل لالت هيج التربو  ال"ني المناس  للمستو  
والمر ل  السين   ، إلي جاس  إتصياف  لحسيا المةهر ، والصيح  العيدة ،  سيا التصيرف ، الثقاف   

 .الإاعاب  العام  والرياض   ، لالاضاف  للسماو الن"س   والا ص   

 (  ٥: 200٣)علي فهمي البيك ، وعماد الدين عباس 
فاسيييييييييييتمرار المدرب الرياضيييييييييييي فى وظ "ت  او موقع  مل فريق  مرهون لعوامج عدة، منها  
ستا ج ال"ريق وارقال اليع يا ومد  ت ور النتا ج والارقال، وااايييييييييييييا ت ور الاداع ال"ني وال   ي 
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ليع يا، ومد  ت ور المدرب لن"سيييييييي  فى علول التدري  المرتب   لالرياضيييييييي  واااييييييييا علم الن"   
الرياضييييييييي وفهم العواس  الن"سيييييييي   ليع يا والمرتب   برياضييييييييت ، لاج هذه العوامج تع ي المدرب 
افايييييييييييييل   بيا المدربيا، ولكا ير  البا ث اس  ما المحتمج وجود لعض العوامج التى تايييييييييييييما  

مرار فى عمل ي  التيدريي  مل فريقي  أو فرا اخر  مثيج امتيكي  عيقياو اجتمياة ي   للميدرب الاسييييييييييييييت
واسع  وقدرت  على استثمار هذه العيقاو، وهو ما اعني امتيك  ما اسمي رأس مال اجتماعي قد  
اع    ميزه تنافسي   بيا المدربيا في سيوا العمج، وهو ما دفل البا ث لوضيل تسياحل عال للبحث 

 هل لرأس المال الاجتماعي دور فى تحقيق ميزة تنافسية لدى المدرب الرياضي؟"د

 :هدف البحث 

يهدف البحث الي التعرف علي رأس المال الاجتماعي ودوره فى تحقيق ميزه تنافسدددددددية  
 -لدى المدرب الرياضي وذلك من خلال :

 التعرف على مستو  رأس المال الاجتماعي لد  المدربيا قيد البحث. −

 التعرف على مستو  الميزة التنافس   لد  المدربيا قيد البحث. −
التعرف على ال"روا بيا المدربيا فى الميزه التنافسي   ما خيل مسيتو  رأس المال الاجتماعي   −

 لديهم 

 فروض البحث :

 -الآتية: الفروضمن خلال عنوان البحث وهدفه اضع الباحث 

 فوا المتوس  مستو  رأس المال الاجتماعي لد  المدربيا قيد البحث  −

 مستو  الميزة التنافس   لد  المدربيا قيد البحث فوا المتوس  −

 يوجد فروا بيا المدربيا فى الميزه التنافس   ما خيل مستو  رأس المال الاجتماعي لديهم −
 :تعريفات البحث 

 : الميزه التنافسيه

هي المهياره او التقن ي  او المورد المتميز اليذ  يت أ للمنايييييييييييييياه او ال"رد استياج   م ومنيافل   
للعميع تزيد عما اقدم  المنافسييييييون ويالاد تميزها واختيفها عا هالاع المنافسيييييييا ما وجه  سةر 

وا على  العميع اليذيا اق لون الاختيف والتميز  ييث احقق لهم المزييد ما المنيافل والق م التي تت"
 ( ١0٤: 20١2)محمود عيسى  ما اقدم  المنافسون الاخرون.
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 تع    والتي المدرب الرياضيييي التي اجتسييي ها و  المواصييي"ا ال صيييا ل أو معموع دهي
 () المنافسيا. علي الت"وا  ما سوع

 : رأس المال الاجتماعي
 ما شيييييييييييبج  لملك   ترتب  التي والمتوقع  المحقق  الموارد  اعرفها دبورديود أسها معموع

 التي"، المتبادل  المعارف واسييييت يع للمعرف  تنة م أكثر أو اقج تكون  التي المسييييتمرة العيقاو 
 اقتصيياد  رأسييمال صييورة إلى معين  شييروا في الروال  تحويج  "الاتصييالاو "المبادئ   عنها تنتج

 (S. Knowles,2006: 26) متآل . لعنوان شجج تاس  وربما

فإس    الاجتماعي المال رأس لم"هول  James Coleman "كولمان جيمس" تعري  أما
 يوجد  لا – الاخر   المال رأس صيييور ما العج  على – الاجتماعى المال رأس" أن إلى يذه  

عناصيييييره   وما الأفراد  بيا الاجتماة   فى العيقاو  وإسما الماد  الواقل فى ولا فى  الأشيييييي ا  
سةر  وفى والمنافل، المعلوماو  على الحصيييييييييييول وإمجان الأفراد  بيا   ما الالتزاماو والتوقعاو 

وإسما  – بورديو ته   كما – مقصيييييود  لاسيييييتثمار ست ع  الاجتماعى المال يتحقق رأس لا كولمان
  (٣: 200٦سليم حبازى  )عزت مقصودة. أخر  رير لأسا   ست ع 

 : الدراسات المرجعية

  : دراسات رأس المال الاجتماعي

"تنميده راس المدال للاجتمداعي في ضدددددددددوء   لعنوان"  202٣"  "الهدا  محمود احمدد  دراسيييييييييييييي  -١
، وتهدف الدراسي  الى التعرف على دور "2022التطوع الرياضدي ببطوله العالم الاسدكوام مصدر 

،  2022الت ور الرياضييييييييييييييي في تنم   راس المال الاجتماعي بب ول  العالم لسييييييييييييييجوا  مصيييييييييييييير 
واسيتقدم  البا ث  المنهج الوصي"ي لالاسيلوب المسيحي وتل  لميمت  ل   ع  البحث وتكوس  عين   

ان للت وع الرياضييييييي  مت وع اسييييييت دم  في وسييييييا ج جمل ال  اساو اسييييييت    103البحث الكل   ما  
واسيييييييييت  ان لراس المال الاجتماعي وتوصيييييييييل  الى النتا ج الات   ان عمج الت وعي اسييييييييياعد على  

الوعي الرياضيييييي الصيييييحي وتكويا الاعداد   معرف  واقل المعتمل الرياضيييييي فهو اسييييياهم في ساييييير
الصيح   لد  المت وعيا وان ت وع اعمج على تنم   الاي صي   لد  المت وعيا ويعز  ما  قتهم  
لاس"سيييييييهم وتحمج المسييييييياول   ويجسييييييي هم مهاراو وخ راو عمل   جديده وخاصييييييي    ما يتعلق بتقدام  

لرياضيييي والحاج  الى اسيييتثمار  ال دماو على مسيييتو  الب ولاو الرياضييي  ،وما اهم دوافل ت ور ا
اوقياو ال"را  في اعميال اجتمياة ي  تحقق الاشييييييييييييييبياعياو المعنويي  مل تعزيز م يدا التاييييييييييييييارلا ي  في 

 ( 202٣)الها  محمود احمد  العيقاو العام  والاجتماة   لاجج لا ير.
 

  تعريف إجرائي 
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دور راس المال الاجتماعي    لعنوان"  20١٨"  "نبلاء عبد التواب عيسدددددى عبد العال دراسيييييييي  -2
في تحقيق اسددتدامه الميزه التنفسدديه للبامعات دراسدده لاراء اعضدداء هييه التدري  ببامعه بني  

اسيتهدف البحث التعرف على اراع اعاياع هيئ  التدري  لعامع  بني سيوي   ول دور   سدويف" ،
راس المال الاجتماعي في تحقيق اسييييتدام  تلميذ التنافسيييي   بها ووضييييل ال او مقتر   لتحقيق تل   
واعتمد البحث على المنهج الوصييييييي"ي مسيييييييتعينا لاسيييييييتباس  لعمل ال  اساو وتمثل  عين  البحث ما  

ع هيئيي  التييدري  لجل يياو الترب يي  والتعيياره والاداب والعلول وال يي  ال   ر   معموعيي  ما اعايييييييييييييييا
عايو هيئ  تدري  وتوصيج البحث الى تحقيق    223والصييدل  ما جامع  بني سيوي  بلغ  سحو  

دور راس المال الاجتماعي في اسيييتدام  الميزه التن"سييي   لالعامع  لمتوسييي   سيييابي بل  سحو ا نيا  
العلم   ووجود فروا تاو دلال  ا صييا    ترجل الى سوع الكل   لصييالأ ترجل الى الدرج    2.045

الكل او العلم   وفي ضيييييييييييييوع ستا ج تم وضيييييييييييييل عدد ما الال او المقتر   لتدة م دور راس المال 
الاجتماعي في اسييييييييييتدام  الميزه التنافسيييييييييي   لالعامعاو ما خيل العاده الثي   اله جلي والعي قي 

 (20١٨)نبلاء عبد التواب عيسى  والادراكي.
 

توصددددديف راس المال الاجتماعي في    لعنوان  202١مها عبد الله السددددديد ابو المبد  دراسييييييي  -٣
، هي في البحث الى الكايييييييي  تعزيز مبالات العمل التطوعي لدى طلبه كليه التربيه جامعه بنها

عا واقل راس المال الاجتماعي في تعزيز معالاو العمج الت وة   لد  طلب  لال   الترب   جامع   
بنهيا لاميا سييييييييييييييعى الى تقيدام مقتر ياو امجا ما خيلهيا ت"عييج توظ   راس الميال الاجتمياعي في 

عا تسيييييييييييييياحلاتي  تم اعتمياد   تعزيز العميج الت وعي ومعيالاتي  ليديهم ولتحقيق اهيداف البحيث والاجيالي 
المنهج الوصيييي"ي والاسييييتعاس  لالاسييييتباس  لعمل ال  اساو والمعلوماو الم لوب  والتي اشييييتمل  على  

العميج الت وعي التي امجا تعزيزهيا ليد  ال يب بواسيييييييييييييي ي  راس الميال الاجتمياعي  اهم معيالاو  
وهي المعالاو التعل م   والمعالاو ال يئ   والمعالاو الاجتماة   والمعالاو الصيييييييييييييح   وت بق   
على عيني  بل  عيدددهيا طيالبيا وطيالبي  لجل ي  الترب ي  جيامعي  بنهيا وتواصييييييييييييييج البحيث الى العيدييد ما  

في جاس    النةر  والميداسي ما اهمها ان راس المال الاجتماعي عنصييييييييير مهم   النتا ج في جاس  
في بناع المعتمعاو وت ويرها وبالتالي الح"اع على اسيييييييتقراره لاما خلصييييييي  النتا ج الى ان سسيييييييب   
عيييال ييي  ما ال يب افراد العينييي  وفقييي  على اهم ييي  توظ   راس الميييال الاجتمييياعي في تعزيز  

 ( 202١)مها عبد الله السيد ابو المبد    طيب العامع .معالاو العمج الت وعي لد 
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 :دراسات رأس الميزة التنافسية 

اليقظه الاسددتراتيبيه وعلاهتها بتحقيق الميزه  “لعنوان    2022محمد حسددين ابرا يم دراسييي   -٤
وهدف  الدراسييييي  الى التعرف على ال قة  الاسيييييترات ع     ”التنافسددديه في الاتحاد المصدددري للتنس

وعيقتها بتحقيق الميزه التنافسيييييييي   لالاتحاد المصيييييييير  للتن  واسييييييييت دل البا ث المنهج الوصيييييييي"ي  
فرد ما العيامليا ليالاتحياد المصيييييييييييييير  للتن  واسييييييييييييييت يدل البيا يث   118وتكوسي  عيني  البحيث ما 

ج الى وجود عيق  ارتباط   تاو دلال  ا صيييا     الاسيييت  ان لاوسييييل  لعمل ال  اساو واشيييارو النتا 
 (2022)محمد حسين ابرا يم بيا ال قة  الاسترات ع   والميزه التنافس   لالاتحاد المصر  للتن .

ابعاد التسددددويق بالعلاهات وعلاهتها بتحقيق الميزه لعنوان    202١  محمد احمد سددددنددراسيييييي   -٥
وهدف  الدراسيييييييي  الى التعرف على    الممتاز لكره القد التنافسددددديه لبعي انداه الدوري المصدددددري 

العاد تسييييييييويق لالعيقاو لتحقيق الميزه التنافسيييييييي   لد  اسدا  الدور  المصيييييييير  الممتا  لكره القدل 
  950واسييييييت دل البا ث المنهج الوصيييييي"ي لاسييييييت دال الاسييييييلوب التحليلي وتكون تعين  البحث ما 

لالعيقاو والميزه التنافسيييي      عاييييو ما العنسيييييا واشييييارو النتا ج الى وجود ارتباا بيا التسييييويق
 ( 202١)محمد احمد سند  لبعض اسدا  الدور  المصر  الممتا  لكره القدل.

بعنوان "راس المال د  20١٨عادل محمد عبد المنعم، عبد الرحمن محمد سدددددلطان "دراسييييييي  د -٦
د وهدف  الفكري وتاثيره على تحقيق التنافس الاداري ببعي الاتحادات الرياضدددددديه بدوله الكوي 

الدراسيي  الى التعرف على تا ير راس المال ال"كر  على تحقيق التناف  الادار  ببعض الاتحاداو 
ما    120الرياضييي   بدول  الكوي  واسيييت دمها البا ثان المنهج الوصييي"ي وتكوس  عين  البحث ما  

اتحاد لاره اليد الادارييا ببعض الاتحاداو الرياضيييي   المتمثل  في اتحاد لاره القدل اتحاد لاره السييييل   
واسيييت دل البا ثان اسيييت  ان لاوسييييل  لعمل ال  اساو واشيييارو النتا ج الى امتيي الاتحاداو مسيييتو   

 مرت"ل ما الميزه التن"س   وهذا اعود لامتيكها راس مال فكر  متميز.
 ( 20١٨)عادل محمد عبد المنعم عبد الرحمن محمد سلطان  

 إجراءات البحث :

 أولًا : منهج البحدث:

 است دل البا ث المنهج الوص"ي دالدراس  المسح  د وتل  لميعمت  ل   ع  هذا البحث.

 ثانياً : مبتمع البحث وعينة البحث:

 مبتمع البحث : -١
يتحدد معتمل البحث في مدربي لعض الرياضييييييييييييياو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب    

العياب القو (   –الكيارات ي     –السييييييييييييييبيا ي     –الكرة ال يا رة    –لارة الييد    –لارة السييييييييييييييلي     –)كرة القيدل  
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( مدرب ، 310والمسيعليا لالاتحاداو الرياضي   المصيري  المعن   بتل  الرياضياو والبال  عددهم )
وقد قال البا ث لحسييياب  عم العين  عا طريق معادل  سيييت "ا  امبسيييون لحسييياب اقج  عم للعين   

 ( مدرب.172والتي لااس  ست عت  )
calculator.html-size-https://www.calculator.net/sample 

 
 (١شكل )

 لحساب اهل حبم للعينة ستيفن ثامبسون نتيبة حساب معادلة 

 عينة البحث الاساسية : -2
مدربي تم اخت ار عين  البحث الاسييياسييي   لال ريق  العايييوا    ما داخج معتمل البحث ما  

( مييدرب لمييا امثييج  175، وعييددهم )لعض الرييياضييييييييييييييياو العميياة يي  وال"ردايي  لمحييافةيي  القليوب يي   
 ( ما معتمل البحث.56.45%)

 عينة البحث الاستطلاعية : -٣

تم اخت ار عين  البحث الاسييييت ية   لال ريق  العاييييوا    ما داخج معتمل البحث وخارج  
مدربي لعض الرياضيييييييييياو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب   ، العين  الاسيييييييييياسيييييييييي   للبحث ما  

 البحث. ( ما معتمل%6.45( مدرب لما امثج )20وعددهم )

 

https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html
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 والبدول التالي يوضح توصيف مبتمع وعينة البحث.

 ( ١جدول )
 توصيف مبتمع وعينة الدراسة 

 : أدوات جمع البياناتثالثاً : 
في ضيييييييوع أهداف البحث وما خيل المسيييييييأ المرجعي قال البا ث لالإطيع علي العديد 
ما المراجل العلم   والبحو  والدراسييييييياو السيييييييالق  التي تناول  معالاو علم الن"  ، وعلم الن"   

 مق اسي :الرياضي ، علم الاجتماع ، الاختباراو والمقاي    يث قال البا ث بتصم م 

 داعداد الباحث( درأس المال الاجتماعي لد  المدربيامق اس ) −

 داعداد الباحث( دالميزة التنافس   لد  المدربيامق اس ) −

 حيث اتبع الباحث في ذلك خطوات بناء المقاييس وفقاً لقواعد البحث العلمي كالتالي:

د، رأس المال الاجتماعي لدى المدربينمراجع  الأطر النةري  والدراساو السالق  المرتب   بييي د −
د ومراجعي  القوا م والمقياي   المرتب ي  ليالمتغيراو قييد البحيث الميزة التندافسددددددددديدة لددى المددربينود

 ومد  ارتباطهم ل هداف البحث 

 تم تحديد الالعاد المقتر   المق اس ما خيل المسأ المرجعي −

 المقتر  لالعاد المق اس  الإجرا ي تحديد الم"هول النةر   −

 عرض الالعاد المقتر   على السادة ال  راع −

 مجتمع البحث 
 عينة البحث 

 الاجمالي استطلاعية  اساسية

 % عدد % عدد % عدد % عدد الرياضة

 6.13 19 0.65 2 5.48 17 9.68 30 كرة هد  
 4.84 15 0.65 2 4.19 13 7.42 23 كرة سلة
 5.16 16 0.65 2 4.52 14 8.06 25 كرة يد 
 4.52 14 0.65 2 3.87 12 7.10 22 كرة طائرة 
 17.74 55 1.61 5 16.13 50 29.03 90 سباحة
 10.32 32 0.97 3 9.35 29 16.13 50 جمباز 
 8.06 25 0.65 2 7.42 23 12.90 40 كاراتية

 6.13 19 0.65 2 5.48 17 9.68 30 العاب هوي 
 62.90 195 6.45 20 56.45 175 100.00 310 الاجمالي



 

 ( 162( )الثالثم( العدد )2024لعام )  ديسمبر( لشهر  34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ص ار  معموع  ال باراو )المقتر  ( ال اص  لجج لُعد . −

 عرض المق اس فى صورت  الأول   على السادة ال  راع لإبداع الرأ  . −

 ص ار  الصورة النها    للمق اس لعد الحذف والاضاف  المقتر   ما السادة ال  راع. −

 : اهتراح عبارات لكل بُعد من ابعاد المقياسين فى ضوء الفهم والتحليل النظري الخاص لكل بُعد
 يث قال البا ث لص ار  ةباراو المق اس في ضوع ال"هم والتحليج النةر  ال ا  لكج 
لُعد، وقد اسيييييييييييييتعان البا ث ببعض مقاي   درأس المال الاجتماعيد، دالميزة التنافسييييييييييييي  د للبحو  
السييييالق   يث تم الحصييييول على لعض ال باراو منها وتم تعديج صيييي ارتها لما يتناسيييي  مل عين   

داد المق اس في ضيييوع ال  واو السيييالق ،  يث تم إعداد وصييي ار  ال باراو تح  البحث ، وتم إع
رأس المدال الاجتمداعي لددي "  كيج لُعيد لايح  سييييييييييييييي  ط  عتي ، وتكوسي  الصييييييييييييييورة الأول ي  لمق ياس

( ةبيارة ويعيي  عل ي  الميدرب عا دا رة عيقياتي  الاجتمياة ي   26( العياد وعيدد )3ما )  المددربين"
الميزة التندافسددددددددديدة لددي "وادراكي  لهيا ولا ف ي  ادارتهيا ، في  يا تكوسي  الصييييييييييييييورة الأول ي  لمق ياس  

 (، 3( ةبارة. مرفق )19( العاد وعدد )3ما ) المدربين"

 حيث هد راعي الباحث عند صياغة العبارات ما يلي :

 أن تكون ال باراو واضح  وم"هوم  ولا تحتاج لكثير ما الارح. −

 ألا تحمج ال بارة أكثر ما معنى. −

 أن تكون ال باراو مغلق . −

 ألا تو ي ال بارة بنوع الاستعابيي . −

 أن تكون ال بارة تايد موضوع هدف المق اس . −

 ألا تستغرا وقتاح طوييح في الإجال  عليها. −

 استطلاع رأي السادة الخبراء :رابعاً :  
قال البا ث لعرض المق اسيييييا قيد البحث علي السييييادة ال  راع ما أعايييياع هيئ  التدري  

( خ ير وتل  بهدف مد  مي م  العاد وةباراو  5( وعددهم )1لجل او الترب   الرياضييييييييييي   مرفق )
المق اسيييييييييييييا لأهداف البحث ، التحقق ما صييييييييييييدا المحتو  لمي م  العاد وةباراو المق اسيييييييييييييا  

إمجاس    ذف وتعديج أو إضيييييييييييياف  العاد وةباراو أخر  للمق اسيييييييييييييا ،  م  دد المقتر   ، ومد   
البا ث النسيييييييييييب  المئوي  لأت"اا السيييييييييييادة ال  راع علي العاد وةباراو المق اسييييييييييييا ، ولااس  ستا ج  

 -است يع رأ  السادة ال  راع لاالتالي :



 

 ( 163( )الثالثم( العدد )2024لعام )  ديسمبر( لشهر  34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 " :رأس المال الاجتماعي لدي المدربينمقياس " -١

 (  2جدول )
 نسبة اتفاق السادة الخبراء علي ابعاد مقياس "رأس المال الاجتماعي لدي المدربين"

 ٥ن=
 النسبة المئوية  تكرار موافقة  البعُد م

 % 100 5 البعد الهيكلي العلاهاتي  ١
 % 100 5 البعد الادراكي  2
 % 100 5 فاعليه العلاهات  ٣

الموافق  علي العاد المق اس والنسييييييييييب  المئوي  للموافق  ما  ( تكرار  2يتاييييييييييأ ما جدول )
( وتل  ما خيل ستا ج اسيييييتمارة اسيييييت يع رأ  ال  راع، وقد %100السيييييادة ال  راع والتي لااس  )

( لاحد أدسي للموافق  علي العاد المق اس ، ل صييييبأ عدد %80ارتاييييي البا ث سسييييب  لا تقج عا )
 ( العاد.3الالعاد  ي   )

 ( ٣دول )ج
 نسبة اتفاق السادة الخبراء علي عبارات مقياس "رأس المال الاجتماعي لدي المدربين" 

 ٥ن=
 البعد الادراكي  البعد الادراكي  البعد الهيكلي العلاقاتي 

 % التكرار م % التكرار م % التكرار م

١ 5 100 9 4 80 ١٧ 4 80 
2 5 100 ١0 5 100 ١٨ 5 100 
٣ 4 80 ١١ 5 100 ١9 5 100 
٤ 4 80 ١2 4 80 20 4 80 
٥ 5 100 ١٣ 5 100 2١ 5 100 
٦ 4 80 ١٤ 3 60 22 4 80 
٧ 5 100 ١٥ 5 100 2٣ 4 80 
٨ 4 80 ١٦ 5 100 2٤ 5 100 
      2٥ 4 80 
      2٦ 3 60 

( تكرار الموافق  علي ةباراو المق اس والنسب  المئوي  للموافق  ما  3يتاأ ما جدول )
( وتل  ما خيل ستا ج استمارة است يع رأ   %100:    %60السادة ال  راع والتي تراو   ما بيا )
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( لاحد أدسي للموافق  علي ةباراو المق اس ، %80ال  راع، وقد ارتاي البا ث سسب  لا تقج عا )
 (. 25،   14( ةبارة ، وتل  لعد استبعاد ال باراو ارقال )24وبذل  اجون عدد ةباراو المق اس ) 

 صياغة الصورة النهائية للمقياس :

( ةبارة ، وقد أوضييح  اراع 26لعد عرض المق اس فى صييورت  الم د    التى تاييمن  )
تصييييح أ المق اس وفقا لميزان  ( ةبارة وأن يتم  24السييييادة ال  راع أن اجون عدد ةباراو المق اس )

( على الترتي  لل باراو تاو 1،    2،    3لا( ويتم تو يل الدرجاو )  -ا  اساح    –التقدير الثي ي )سعم
الاتعاة الإاعابى والعج  لل باراو تاو الاتعاة السيييييييييل ى ،  قال البا ث بوضيييييييييل الايييييييييجج الاولي 

( وتل  لت   قها على العين   4للمق اس  م لعد تل  وضييييييييييل ال باراو فى ترتي  عاييييييييييوا ى مرفق )
( مدرب ما معتمل البحث وخارج عين  الدراس  لغرض  ساب 20الاست ية   التى بل  عددها )

 المعاميو العلم   للمق اس ، ويوضأ جدول التالي تو يل ال باراو لالمق اس .

 ( ٤جدول )
أرها  عبارات ابعاد المقياس فى صورته الاولية بعد العرض على السادة المحكمين الحد   

 الأهصى والحد الأدنى لدرجة كل بُعد 

 الابعاد م
 عدد العبارات

أرقام  
 العـبارات

 الحد الأدنى  
 للدرجة

الحد 
 الأقصى 
 إلـى مـــن بعد الخبراء  قبل الخبراء  للدرجة

البعد الهيكلي   ١
 24 8 8 1 8 8 العلاهاتي 

 21 7 15 9 7 8 البعد الادراكي  2
 27 9 24 16 9 10 العلاهات فاعليه  ٣
 72 24 24 1 24 26 المبموع 

( الحد الأقصيييييى والحد الأدسى لدرج  لاج لُعد في الصيييييورة النها     4يتايييييأ ما العدول )
د، أ  أن الييدرجيي  الكل يي  للمق يياس تراو يي  مييا بيا  رأس المدال الاجتمداعي لددي المددربينلمق يياس د

 أدسى.( درج  لاحد 24( درج  لاحد أقصى، )72)
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 : الميزة التنافسية لدي المدربين"مقياس "  -2

 ( ٥جدول )
 لدي المدربين"  الميزة التنافسيةمقياس "نسبة اتفاق السادة الخبراء علي ابعاد  

 ٥ن=

الموافق  علي العاد المق اس والنسييييييييييب  المئوي  للموافق  ما  ( تكرار  5يتاييييييييييأ ما جدول )
( وتل  ما خيل ستا ج اسيييييتمارة اسيييييت يع رأ  ال  راع، وقد %100السيييييادة ال  راع والتي لااس  )

( لاحد أدسي للموافق  علي العاد المق اس ، ل صييييبأ عدد %80ارتاييييي البا ث سسييييب  لا تقج عا )
 ( العاد.3الالعاد  ي   )

 (  ٦جدول )
 نسبة اتفاق السادة الخبراء علي عبارات مقياس "الميزة التنافسية لدي المدربين" 

 ٥ن=
 المرونه  الابداع الجودة

 % التكرار م % التكرار م % التكرار م

١ 5 100 9 5 100 ١٤ 5 100 
2 4 80 ١0 4 80 ١٥ 5 100 
٣ 5 100 ١١ 5 100 ١٦ 4 80 
٤ 4 80 ١2 4 80 ١٧ 5 100 
٥ 4 80 ١٣ 5 100 ١٨ 4 80 
٦ 5 100    ١9 5 100 
٧ 5 100       
٨ 4 80       

( تكرار الموافق  علي ةباراو المق اس والنسيييييب  المئوي  للموافق  ما  6يتايييييأ ما جدول )
( وتل  ما خيل ستا ج اسيييييتمارة اسيييييت يع  %100:    %80السيييييادة ال  راع والتي تراو   ما بيا )

( لاحد أدسي للموافق  علي ةباراو  %80رأ  ال  راع، وقد ارتاييييييييييييييي البا ث سسييييييييييييييب  لا تقج عا )
 ( ةبارة.19  اجون عدد ةباراو المق اس )المق اس ، وبذل

 النسبة المئوية  تكرار موافقة  البعُد م

 % 100 5 البودة  ١
 % 100 5 الابداع 2
 % 100 5 المرونه  ٣
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 صياغة الصورة النهائية للمقياس :
( ةبارة ، وقد أوضييح  اراع 19لعد عرض المق اس فى صييورت  الم د    التى تاييمن  )

( ةبارة وأن يتم تصييييح أ المق اس وفقا لميزان  19السييييادة ال  راع أن اجون عدد ةباراو المق اس )
( على الترتي  لل باراو تاو 1،    2،    3لا( ويتم تو يل الدرجاو )  -ا  اساح    –التقدير الثي ي )سعم

عاة الإاعابى والعج  لل باراو تاو الاتعاة السيييييييييل ى ،  قال البا ث بوضيييييييييل الايييييييييجج الاولي الات
( وتل  لت   قها على العين   7للمق اس  م لعد تل  وضييييييييييل ال باراو فى ترتي  عاييييييييييوا ى مرفق )

( مدرب ما معتمل البحث وخارج عين  الدراس  لغرض  ساب 20الاست ية   التى بل  عددها )
 لم   للمق اس ، ويوضأ جدول التالي تو يل ال باراو لالمق اس .المعاميو الع

 ( ٧جدول )
أرها  عبارات ابعاد المقياس فى صورته الاولية بعد العرض على السادة المحكمين الحد   

 الأهصى والحد الأدنى لدرجة كل بُعد 

 الابعاد م
 عدد العبارات

أرقام  
 الحد الأدنى   العـبارات

 للدرجة

الحد 
 الأقصى 
 للدرجة

قبل  
 الخبراء

بعد  
 الخبراء

 إلـى مـــن

 24 8 8 1 8 8 البودة  ١
 15 5 13 9 5 5 الابداع 2
 18 6 19 14 6 6 المرونه  ٣
 57 19 19 1 19 19 المبموع 

( الحد الأقصيييييى والحد الأدسى لدرج  لاج لُعد في الصيييييورة النها     7يتايييييأ ما العدول )
(  57، أ  أن اليدرجي  الكل ي  للمق ياس تراو ي  ميا بيا )الميزة التندافسددددددددديدة لددي المددربين""لمق ياس  

 ( درج  لاحد أدسى.19أقصى، )درج  لاحد 

 خامساً : الدراسة الاستطلاعية :
كان الهدف ما هذه الدراسي  هو الت كد ما المعاميو العلم   )الصيدا، الثباو( لمق اسي  

وتل  بت  يق المق اسيا    الميزة التنافسية لدي المدربين""،    رأس المال الاجتماعي لدي المدربين""
( مييدرب ما داخييج معتمل البحييث وخييارج العينيي   20علي العينيي  الاسييييييييييييييت ية يي  والتي امثلهييا )

الاسييياسييي   للبحث ما مدربي لعض الرياضييياو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب   ، ولاذل  لاان  
 -الهدف ما إجراع الدراس  الاست ية   التعرف على الآتى :

 مد  فهم عين  البحث لل باراو التى يتامنها المق اس . −
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 التعرف على الصعوباو المحتمج ظهورها أ ناع الت  يق للعمج على تيفيها . −

 تحديد ما تستغرق  الدراس  الاساس   ما وق  . −

 وهد اسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية عما يلى :
فهم عين  البحث لل باراو التى يتاييمنها المق اس  يث لم ي در ما أ  منهم الاسييت"سييار عا   −

 أ  ةبارة ما ةباراو المق اس .

توصج البا ث إلى الزما الذ  تستغرق  الدراس  الاساس   ما وق  ، لاما توصج أن ال باراو   −
 سهل  الص ار  .

 سادساً : المعاملات العلمية لأدوات البحث:

 : المدربين"رأس المال الاجتماعي لدي المعاملات العلمية لمقياس " -١

 صدق المقياس: -أ

 صدق المُحكمين )الصدق المحتوي(: −
قال البا ث لاسيييييييت دال صيييييييدا المُحجميا )الصيييييييدا المحتو (،  يث تم عرض اسيييييييتمارة  

في صيييورتها الأول     رأس المال الاجتماعي لدي المدربين""اسيييت يع رأ  السيييادة ال  راع لمق اس  
( على معموعيي  ال  راع )المُحجميا(  2( ةبييارة مرفق )26( لُعييد وعييدد ةبيياراتيي  )3وعييدد العيياده )

( ، واعت ر البا ث سسييييييييب  ات"اا السييييييييادة 1( ، والموضييييييييح  أسييييييييما هم لالمرفق )5والبال  عددهم )
 ال  راع علي ةباراو المق اس م  اراح لصدق  .

 صدق الاتساق الداخلي : −

قيد البحث  رأس المال الاجتماعي لدي المدربين""كما قال البا ث لحسياب صيدا مق اس  
ما خيل اسيييييت دال طريق  صيييييدا الاتسييييياا الداخلي ،  يث قال البا ث لحسييييياب   م  معاميو 
الارتباا بيا درج  لاج ةبارة علي  دة والدرج  الكل   للمق اس ، و سياب   م  معاميو الارتباا  

الارتباا  بيا درج  لاج ةبارة علي  دة والدرج  الكل   للبُعد التالع  ل  ، و سييييييييياب   م  معاميو 
بيا درج  لاج لُعد علي  دة والدرج  الكل   للمق اس وتل  علي عين  الدراسييي  الاسيييت ية   والتي 

 ( مدرب والعداول التال   توضأ تل 20قوامها )
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   (٨ددول )ج
 لمقياس مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة و الدرجة الكلية 
 "رأس المال الاجتماعي لدي المدربين"

 20ن=

 ( 0.٤٤٤( = ) ١٨( ، د . ح )0.0٥*قيمة )ر( البدولية عند مستوى معنوية )
رأس المدددال  "( أن   م معيييياميو الارتبيييياا ل بيييياراو مق يييياس  8يوضييييييييييييييأ العييييدول رقم )

(،  يث تراو     م معامج الارتباا  0.05دال  عند مسييييييييتو  معنوي  )  الاجتماعي لدي المدربين"
 (.0.763 – 0.517بيا )

 (  9جددول )
 الكلية للبُعد التابعه له لمقياس مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة 

 رأس المال الاجتماعي لدي المدربين"" 
 20ن=

 البعد الادراكي  البعد الادراكي  البعد الهيكلي العلاقاتي 

 ر  م ر  م ر  م
١ 0.757 * 9 0.772 * ١٦ 0.671 * 
2 0.643 * ١0 0.655 * ١٧ 0.733 * 
٣ 0.801 * ١١ 0.676 * ١٨ 0.753 * 
٤ 0.601 * ١2 0.707 * ١9 0.610 * 
٥ 0.630 * ١٣ 0.790 * 20 0.636 * 
٦ 0.720 * ١٤ 0.639 * 2١ 0.710 * 
٧ 0.630 * ١٥ 0.828 * 22 0.741 * 
٨ 0.622 *   2٣ 0.665 * 
    2٤ 0.682 * 

 ( 0.٤٤٤( = ) ١٨( ، د . ح )0.0٥*قيمة )ر( البدولية عند مستوى معنوية )

 ر  م ر  م ر  م ر  م
١ 0.642 * ٧ 0.528 * ١٣ 0.629 * ١9 0.551 * 
2 0.730 * ٨ 0.517 * ١٤ 0.550 * 20 0.575 * 
٣ 0.617 * 9 0.614 * ١٥ 0.752 * 2١ 0.656 * 
٤ 0.530 * ١0 0.526 * ١٦ 0.673 * 22 0.664 * 
٥ 0.536 * ١١ 0.607 * ١٧ 0.599 * 2٣ 0.630 * 
٦ 0.680 * ١2 0.763 * ١٨ 0.686 * 2٤ 0.752 * 
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( أن   م معيياميو الارتبيياا لل بيياراو مل الييدرجيي  الكل يي  للبُعييد 9يوضييييييييييييييأ العييدول رقم )
( ، 0.05دالي  عنيد مسييييييييييييييتو  معنويي  )  رأس المدال الاجتمداعي لددي المددربين""التيالعي  لي  لمق ياس  

 ( مما يدل علي صدقها .0.828 – 0.601 يث تراو     م معامج الارتباا لل باراو بيا )

 (  ١0جددول )
 الكلية لمقياسوالدرجة  بُعدمُعاملات الارتباط ما بين كل 

 رأس المال الاجتماعي لدي المدربين"" 
 20ن=

 ر  البعُد م

 * 0.888 البعد الهيكلي العلاهاتي  ١
 * 0.875 البعد الادراكي  2
 * 0.935 فاعليه العلاهات  ٣

 ( 0.٤٤٤( = ) ١٨( ، د . ح )0.0٥*قيمة )ر( البدولية عند مستوى معنوية )
( أن   م معياميو الارتبياا ليلعياد مل اليدرجي  الكل ي  لمق ياس  10يوضييييييييييييييأ العيدول رقم )

( ،  ييث تراو ي    م  0.05دالي  عنيد مسييييييييييييييتو  معنويي  )  رأس المدال الاجتمداعي لددي المددربين""
 ( مما يدل علي صدقها .0.935 – 0.875معامج الارتباا لل باراو بيا )

 صدق التمايز : −

قيد البحث ما خيل   رأس المال الاجتماعي لدي المدربين""كما تم  ساب صدا مق اس  
( مدرب ما داخج 20اسيييييييت دال طريق  صيييييييدا التمايز علي العين  الاسيييييييت ية   والبال  قوامها )

معتمل البحث وخارج العين  الاسيييييييياسيييييييي   للبحث ما مدربي لعض الرياضيييييييياو العماة   وال"ردا  
لأدسى لاسيييييييييت دال  لمحافة  القليوب   ، عا طريق إاعاد معنوي  ال"روا بيا الرب ل الأعلى والرب ل ا

، وتل  لعد أن قال البا ث بترتي  عين  البحث الاسييييييييت ية   ترتيباح تنا ل اح   T.Testاختبار دود 
% الييدس ييا بهييدف التمييز بيا  27% العل ييا ولاييذليي 27في ضييييييييييييييوع درجيياتهم علي المق يياس لتحييديييد  

ا في المعموع  العل يا ورير المتميزيا في المعموع  الدس يا ،  ييث لاان عدد لاج الميدربيا المتميزي
( مدرب ، والعدول التالي يوضيييييييأ دلال  ال"روا بيا متوسييييييي  درجاو الرب ل )الأعلى  6معموع  )

 رأس المال الاجتماعي لدي المدربين""والأدسى( علي مق اس 
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 ( ١١جدول )
رأس المال مقياس " عليدرجات الربيع )الأعلى والأدنى(   متوسط  دلالة الفروق بين 

 الاجتماعي لدي المدربين" 

 ( 2.22٨( = )0.0٥( مستوي دلالة )١0قيمة "ت" البدولية عند درجة حرية ) *
( بيا  0.05( وجود فروا تاو دلالي  معنويي  عنيد مسييييييييييييييتو  )11يتاييييييييييييييأ ما العيدول )

رأس المال "معموع  )الرب ل الأعلى ، الرب ل الأدسى( ولصيييالأ معموع  الرب ل الأعلى في مق اس  
 قيد البحث ، مما يدل على صدا المق اس. الاجتماعي لدي المدربين"

 ومما سبق امكننا الحكم علي المقياس بانه صادق

 ثبات المقياس: -ب
(  24( العياد وةبياراتي  وعيددهيا )3قيال البيا يث ليإاعياد معياميج  بياو العياد المق ياس وعيددهم )

ةبارة لاسيت دال طريقتيا هما طريق  التعز   النصيف   لاسيتعالاو عين  الدراسي  الاسيت ية   علي  
لإاعاد معامج الارتباا بيا    Spearman & Brownالمق اس لاسييت دال معادل  سيي يرمان وبراون  

ال بيياراو الزوج يي  وال بيياراو ال"ردايي  ، ولاييذليي  إاعيياد الثبيياو ليياسييييييييييييييت ييدال معييامييج أل"ييا لاروسبيياخ  
Cronbach`s alpha .  

 الثبات باستخدا  التبزئة النصفية: −
( ةبارة لاسييييييييييييييت دال طريق  24قال البا ث لإاعاد معامج  باو ةباراو المق اس وعددها )

التعز   النصيف   لاسيتعالاو عين  الدراسي  الاسيت ية   علي المق اس لاسيت دال معادل  سي يرمان  
لإاعييياد معييياميييج الارتبييياا بيا ال بييياراو الزوج ييي  وال بييياراو   Spearman & Brownو براون  

 ال"ردا .

  

 المقياس

 الربيع الأدنى  الربيع الأعلى 
بين    الفرق

مستوي   ت قيمة  المتوسطين 
 6=   2ن 6=   1ن الدلالة

 ±ع ⁄ س ±ع ⁄ س
 0.000 * 10.519 9.667 0.894 11.000 2.066 20.667 البعد الهيكلي العلاهاتي 

 0.000 * 8.635 8.167 1.941 9.833 1.265 18.000 البعد الادراكي 
 0.000 * 12.670 11.833 1.506 11.333 1.722 23.167 فاعليه العلاهات 
 0.000 * 21.036 29.667 2.563 32.167 2.317 61.833 المبموع
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 ( ١2جدول )
 رأس المال الاجتماعي لدي المدربين"لمقياس "ثبات التبزئة النصفية  

 20ن = 

 المقياس
 معامل   العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 ±ع س⁄  ±ع س⁄  الارتباط 
 * 0.920 6.689 24.300 6.371 23.000 رأس المال الاجتماعي لدي المدربين" "

 ( 0.٤٤٤= )(  0.0٥( مستوي دلالة )١٨عند درجة حرية )*قيمة )ر( البدولية عند 
( أن هناي ارتباا دال إ صييييييا  اح بيا ةباراو المق اس لاجج مما 12يتاييييييأ ما العدول )

 يدل على  باو المق اس.

 : Cronbach`s alphaالثبات باستخدا   معامل ألفا كرونباخ  −

( ةبييارة هو  24لاروسبيياخ ل بيياراو المق يياس والتي عييددهييا )وقييد لايياسيي    ميي  معييامييج أل"ييا  
(0.9325) 

 ( ١٣جددول )
 رأس المال الاجتماعي لدي المدربين"مقياس "مُعامل الثبات باستخدا  ألفا كرونباخ لعبارات  

 20ن=
 ألفا معامل  م ألفا معامل  م ألفا معامل  م ألفا معامل  م
١ 0.9295 * ٧ 0.9312 * ١٣ 0.9297 * ١9 0.9311 * 
2 0.9280 * ٨ 0.9316 * ١٤ 0.9309 * 20 0.9305 * 
٣ 0.9300 * 9 0.9300 * ١٥ 0.9275 * 2١ 0.9293 * 
٤ 0.9314 * ١0 0.9314 * ١٦ 0.9290 * 22 0.9292 * 
٥ 0.9311 * ١١ 0.9302 * ١٧ 0.9303 * 2٣ 0.9298 * 
٦ 0.9289 * ١2 0.9277 * ١٨ 0.9288 * 2٤ 0.9275 * 

 ( 0.9٣2٥= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 
رأس المدال الاجتمداعي  "( معياميج أل"يا لاروسبياخ ل بياراو مق ياس  13ويتاييييييييييييييأ ما جيدول )

في  يياليي   ييذف ال بييارة ما ةبيياراو المق يياس ، وقييد تراو يي    ميي  معييامييج أل"ييا   لدددي المدددربين"
( وهي   م لا تزيد عا معامج أل"ا لاروسباخ للمق اس والتي 0.9316  -0.9275كروسباخ ما بيا )

 ( ، مما يدل علي  باو ةباراو المق اس.0.9325كاس  )
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 ( ١٤جدول )
 مقياس لعبارات ابعاد مُعامل الثبات باستخدا  ألفا كرونباخ  

 رأس المال الاجتماعي لدي المدربين""
 20ن=

 فاعليه العلاقات  البعد الادراكي  البعد الهيكلي العلاقاتي 
 ألفا معامل  م ألفا معامل  م ألفا معامل  م
١ 0.7960 * 9 0.8188 * ١٦ 0.8487 * 
2 0.8174 * ١0 0.8416 * ١٧ 0.8403 * 
٣ 0.7875 * ١١ 0.8402 * ١٨ 0.8379 * 
٤ 0.8229 * ١2 0.8300 * ١9 0.8551 * 
٥ 0.8153 * ١٣ 0.8150 * 20 0.8504 * 
٦ 0.8042 * ١٤ 0.8406 * 2١ 0.8429 * 
٧ 0.8152 * ١٥ 0.8077 * 22 0.8395 * 
٨ 0.8189 *   2٣ 0.8495 * 
    2٤ 0.8478 * 

 معامل الفا للبُعد 
=0.٨29٨ * 

 معامل الفا للبُعد 
=0.٨٤9١ * 

 للبُعد معامل الفا  
=0.٨٦0٦ * 

 ( 0.9٣2٥= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 
 (  14يتاأ ما جدول )

،    0.7875والتي تراو ي  ميا بيا )(  البعدد الهيكلي العلاهداتيلُعيد)معياميج أل"يا لاروسبياخ ل بياراو  −
 ( 0.8298والذ  لااس    مت  ) للبُعد ( وجم عها   م أقج ما معامج أل"ا لاروسباخ 0.8229

(  0.8419،    0.8077والتي تراو   ما بيا )(  البعد الادراكيلُعد)معامج أل"ا لاروسباخ ل باراو   −
 (0.8491والذ  لااس    مت  ) للبُعد وجم عها   م أقج ما معامج أل"ا لاروسباخ 

،    0.8379والتي تراو ييي  ميييا بيا )(  فدداعليدده العلاهدداتلُعيييد)معييياميييج أل"يييا لاروسبييياخ ل بييياراو   −
 (0.8606والذ  لااس    مت  ) للبُعد ( وجم عها   م أقج ما معامج أل"ا لاروسباخ 0.8551

رأس المال الاجتماعي  "( معامج أل"ا لاروسباخ لالعاد مق اس  14كما يتاييييييييييأ ما جدول )
( وجم عهيا   م أقيج ما معياميج أل"يا 0.8606،   0.8298والتي تراو ي  ميا بيا )  لددي المددربين"

 ( 0.9325كروسباخ للمق اس والذ  لااس    مت  )
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 ومما سبق امكننا الحكم علي المقياس بانه ثاب .

 : الميزة التنافسية لدي المدربين"المعاملات العلمية لمقياس " -2

 صدق المقياس: -أ

 صدق المُحكمين )الصدق المحتوي(: −
قال البا ث لاسيييييييت دال صيييييييدا المُحجميا )الصيييييييدا المحتو (،  يث تم عرض اسيييييييتمارة  

في صيييورتها الأول   وعدد  الميزة التنافسددية لدي المدربين""اسيييت يع رأ  السيييادة ال  راع لمق اس  
( على معموعي  ال  راع )المُحجميا( والبييال   5( ةبييارة مرفق )19( لُعييد وعيدد ةبيياراتي  )3العيياده )
( ، واعت ر البا ث سسييب  ات"اا السييادة ال  راع علي  1( ، والموضييح  أسييما هم لالمرفق )5عددهم )

 ةباراو المق اس م  اراح لصدق  .

 صدق الاتساق الداخلي : −

قيد البحث ما   الميزة التنافسدددية لدي المدربين""كما قال البا ث لحسيييياب صييييدا مق اس  
الداخلي ،  يث قال البا ث لحساب   م  معاميو الارتباا  خيل است دال طريق  صدا الاتساا  

بيا درجي  لايج ةبيارة علي  يدة واليدرجي  الكل ي  للمق ياس ، و سيييييييييييييياب   مي  معياميو الارتبياا بيا  
درج  لاج ةبارة علي  دة والدرج  الكل   للبُعد التالع  ل  ، و سييييييييياب   م  معاميو الارتباا بيا  

كل   للمق اس وتل  علي عين  الدراسيييييييييييي  الاسييييييييييييت ية   والتي درج  لاج لُعد علي  دة والدرج  ال
 ( مدرب والعداول التال   توضأ تل 20قوامها )

   (١٥جددول )
 لدي المدربين" الميزة التنافسية لمقياس "مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة و الدرجة الكلية 

 20ن=
 ر  م ر  م ر  م ر  م
١ 0.749 * ٦ 0.788 * ١١ 0.514 * ١٦ 0.642 * 
2 0.697 * ٧ 0.526 * ١2 0.525 * ١٧ 0.749 * 
٣ 0.545 * ٨ 0.538 * ١٣ 0.850 * ١٨ 0.543 * 
٤ 0.531 * 9 0.581 * ١٤ 0.698 * ١9 0.536 * 
٥ 0.760 * ١0 0.519 * ١٥ 0.784 *   

 ( 0.٤٤٤( = ) ١٨( ، د . ح )0.0٥*قيمة )ر( البدولية عند مستوى معنوية )
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الميزة التنافسددددددية  "( أن   م معاميو الارتباا ل باراو مق اس  15يوضييييييييأ العدول رقم )
(،  يييث تراو يي    م معييامييج الارتبيياا بيا  0.05داليي  عنييد مسييييييييييييييتو  معنوييي  )  لدددي المدددربين"

(0.514 – 0.850.) 

 (  ١٦جددول )
 الكلية للبُعد التابعه له لمقياس مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة 

 لدي المدربين"الميزة التنافسية " 
 20ن=

 المرونه  الابداع الجودة

 ر  م ر  م ر  م
١ 0.698 * 9 0.794 * ١٤ 0.862 * 
2 0.857 * ١0 0.712 * ١٥ 0.871 * 
٣ 0.727 * ١١ 0.803 * ١٦ 0.734 * 
٤ 0.654 * ١2 0.752 * ١٧ 0.716 * 
٥ 0.894 * ١٣ 0.847 * ١٨ 0.745 * 
٦ 0.787 *   ١9 0.671 * 
٧ 0.620 *     
٨ 0.741 *     

 ( 0.٤٤٤( = ) ١٨( ، د . ح )0.0٥*قيمة )ر( البدولية عند مستوى معنوية )
( أن   م معياميو الارتبياا لل بياراو مل اليدرجي  الكل ي  للبُعيد 16يوضييييييييييييييأ العيدول رقم )

( ،  يث 0.05دال  عند مسييييييييييتو  معنوي  )  الميزة التنافسدددددددية لدي المدربين""التالع  ل  لمق اس  
 ( مما يدل علي صدقها .0.894 – 0.620تراو     م معامج الارتباا لل باراو بيا )

 (  ١٧جددول )
 لدي المدربين"الميزة التنافسية الكلية لمقياس "والدرجة  بُعدمُعاملات الارتباط ما بين كل 

 20ن=
 ر  البعُد م

 * 0.864 البودة  ١
 * 0.763 الابداع 2
 * 0.856 المرونه  ٣

 ( 0.٤٤٤( = ) ١٨( ، د . ح )0.0٥*قيمة )ر( البدولية عند مستوى معنوية )
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( أن   م معياميو الارتبياا ليلعياد مل اليدرجي  الكل ي  لمق ياس  17يوضييييييييييييييأ العيدول رقم )
( ،  يث تراو     م معامج 0.05دال  عند مسييييييييتو  معنوي  ) الميزة التنافسدددددية لدي المدربين""

 ( مما يدل علي صدقها .0.864 – 0.763الارتباا لل باراو بيا )

 صدق التمايز : −

قيد البحث ما خيل  الميزة التنافسددددددية لدي المدربين""كما تم  سييييييييياب صيييييييييدا مق اس  
( مدرب ما داخج 20اسيييييييت دال طريق  صيييييييدا التمايز علي العين  الاسيييييييت ية   والبال  قوامها )

معتمل البحث وخارج العين  الاسيييييييياسيييييييي   للبحث ما مدربي لعض الرياضيييييييياو العماة   وال"ردا  
لأدسى لاسيييييييييت دال  لمحافة  القليوب   ، عا طريق إاعاد معنوي  ال"روا بيا الرب ل الأعلى والرب ل ا

، وتل  لعد أن قال البا ث بترتي  عين  البحث الاسييييييييت ية   ترتيباح تنا ل اح   T.Testاختبار دود 
% الييدس ييا بهييدف التمييز بيا  27% العل ييا ولاييذليي 27في ضييييييييييييييوع درجيياتهم علي المق يياس لتحييديييد  

ي المعموع  العل يا ورير المتميزيا في المعموع  الدس يا ،  ييث لاان عدد لاج الميدربيا المتميزيا ف
( مدرب ، والعدول التالي يوضيييييييأ دلال  ال"روا بيا متوسييييييي  درجاو الرب ل )الأعلى  6معموع  )

 الميزة التنافسية لدي المدربين""والأدسى( علي مق اس 

 ( ١٨جدول )
 مقياس  عليدرجات الربيع )الأعلى والأدنى(   متوسط  دلالة الفروق بين 

 لدي المدربين"الميزة التنافسية " 

 ( 2.22٨( = )0.0٥( مستوي دلالة )١0قيمة "ت" البدولية عند درجة حرية ) *

( بيا  0.05( وجود فروا تاو دلالي  معنويي  عنيد مسييييييييييييييتو  )18يتاييييييييييييييأ ما العيدول )
الميزة "معموعيي  )الرب ل الأعلى ، الرب ل الأدسى( ولصيييييييييييييييالأ معموعيي  الرب ل الأعلى في مق يياس  

 قيد البحث ، مما يدل على صدا المق اس. التنافسية لدي المدربين"

  

 المقياس

 الربيع الأدنى  الربيع الأعلى 
بين    الفرق

مستوي   ت قيمة  المتوسطين 
 6=   2ن 6=   1ن الدلالة

 ±ع ⁄ س ±ع ⁄ س
 0.000 * 10.917 11.333 1.835 10.167 1.761 21.500 البودة 
 0.003 * 4.795 5.167 0.894 6.000 2.483 11.167 الابداع
 0.000 * 7.289 7.000 1.835 8.833 1.472 15.833 المرونه 
 0.000 * 15.904 23.500 2.366 25.000 2.739 48.500 المبموع
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 ومما سبق امكننا الحكم علي المقياس بانه صادق.

 ثبات المقياس: -ب
(  19( العياد وةبياراتي  وعيددهيا )3قيال البيا يث ليإاعياد معياميج  بياو العياد المق ياس وعيددهم )

ةبارة لاسيت دال طريقتيا هما طريق  التعز   النصيف   لاسيتعالاو عين  الدراسي  الاسيت ية   علي  
لإاعاد معامج الارتباا بيا    Spearman & Brownالمق اس لاسييت دال معادل  سيي يرمان وبراون  

ال بيياراو الزوج يي  وال بيياراو ال"ردايي  ، ولاييذليي  إاعيياد الثبيياو ليياسييييييييييييييت ييدال معييامييج أل"ييا لاروسبيياخ  
Cronbach`s alpha .  

 الثبات باستخدا  التبزئة النصفية: −

( ةبارة لاسييييييييييييييت دال طريق  19قال البا ث لإاعاد معامج  باو ةباراو المق اس وعددها )
التعز   النصيف   لاسيتعالاو عين  الدراسي  الاسيت ية   علي المق اس لاسيت دال معادل  سي يرمان  

لإاعييياد معييياميييج الارتبييياا بيا ال بييياراو الزوج ييي  وال بييياراو   Spearman & Brownو براون  
 ال"ردا .

 ( ١9جدول )
 الاجتماعي لدي المدربين" الميزة التنافسية لمقياس "ثبات التبزئة النصفية  

 20ن = 

 المقياس
 معامل   العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

 ±ع ⁄ س ±ع ⁄ س الارتباط 
 * 0.803 4.962 18.100 5.686 19.300 لدي المدربين" الميزة التنافسية "

 ( 0.٤٤٤= )(  0.0٥( مستوي دلالة )١٨عند درجة حرية )*قيمة )ر( البدولية عند 
( أن هناي ارتباا دال إ صييييييا  اح بيا ةباراو المق اس لاجج مما 19يتاييييييأ ما العدول )

 يدل على  باو المق اس.

 : Cronbach`s alphaالثبات باستخدا   معامل ألفا كرونباخ  −

( ةبييارة هو  19وقييد لايياسيي    ميي  معييامييج أل"ييا لاروسبيياخ ل بيياراو المق يياس والتي عييددهييا )
(0.9181) 
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   (20جددول )
 لدي المدربين"الميزة التنافسية مقياس "مُعامل الثبات باستخدا  ألفا كرونباخ لعبارات 

 20ن=
 ألفا معامل  م ألفا معامل  م ألفا معامل  م ألفا معامل  م
١ 0.9108 * ٦ 0.9096 * ١١ 0.9178 * ١٦ 0.9138 * 
2 0.9123 * ٧ 0.9163 * ١2 0.9171 * ١٧ 0.9113 * 
٣ 0.9164 * ٨ 0.9161 * ١٣ 0.9079 * ١٨ 0.9163 * 
٤ 0.9169 * 9 0.9152 * ١٤ 0.9123 * ١9 0.9163 * 
٥ 0.9105 * ١0 0.9169 * ١٥ 0.9099 *   

 ( 0.9١٨١= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 
الميزة التندافسددددددددديدة "( معييامييج أل"ييا لاروسبيياخ ل بيياراو مق يياس  20ويتاييييييييييييييأ ما جييدول )

في  ال   ذف ال بارة ما ةباراو المق اس ، وقد تراو     م  معامج   الاجتماعي لدي المدربين"
( وهي   م لا تزييد عا معياميج أل"يا لاروسبياخ للمق ياس  0.9179  - 0.9079أل"يا لاروسبياخ ميا بيا )

 ( ، مما يدل علي  باو ةباراو المق اس.0.9181والتي لااس  )

 ( 2١جدول )
 لدي المدربين" الميزة التنافسية "مقياس لعبارات ابعاد مُعامل الثبات باستخدا  ألفا كرونباخ  

 20ن=
 المرونه  الابداع الجودة

 ألفا معامل  م ألفا معامل  م ألفا معامل  م
١ 0.8811 9 0.7982 ١٤ 0.8134 
2 0.8582 ١0 0.8302 ١٥ 0.8101 
٣ 0.8756 ١١ 0.8025 ١٦ 0.8473 
٤ 0.8853 ١2 0.8206 ١٧ 0.8470 
٥ 0.8525 ١٣ 0.7776 ١٨ 0.8430 
٦ 0.8683   ١9 0.8585 
٧ 0.8848     
٨ 0.8731     

 معامل الفا للبُعد 
=0.٨٨٧0* 

 معامل الفا للبُعد 
=0.٨٣٨9* 

 معامل الفا للبُعد 
=0.٨٦09* 

 ( 0.9١٨١= ) للمقياس*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( 
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 (  21يتاأ ما جدول )
ل باراو   − لاروسباخ  أل"ا  )(  البودةلُعد)معامج  بيا  ما  تراو    (  0.8853،    0.8525والتي 

 (  0.8870والذ  لااس    مت  )  للبُعد وجم عها   م أقج ما معامج أل"ا لاروسباخ 
ل باراو   − لاروسباخ  أل"ا  ) (  الابداعلُعد)معامج  بيا  ما  تراو    (  0.8302،    0.7776والتي 

 ( 0.8389والذ  لااس    مت  )  للبُعد وجم عها   م أقج ما معامج أل"ا لاروسباخ 
ل باراو   − أل"ا لاروسباخ  )(  المرونهلُعد)معامج  بيا  ما  تراو    (  0.8585،    0.8101والتي 

 ( 0.8609والذ  لااس    مت  )  للبُعد وجم عها   م أقج ما معامج أل"ا لاروسباخ 
الميزة التنافسدددددية لدي  "( معامج أل"ا لاروسباخ لالعاد مق اس  21كما يتاييييييييأ ما جدول )

( وجم عهيييا   م أقيييج ما معييياميييج أل"يييا  0.8870،    0.8389والتي تراو ييي  ميييا بيا )  المدددربين"
 ( 0.9181كروسباخ للمق اس والذ  لااس    مت  )

 ومما سبق امكننا الحكم علي المقياس بانه ثاب  

 خطدوات تطبيدق البحدث :

 المسح المرجعي:
قال البا ث لالإطيع علي العديد ما المراجل العلم   والبحو  والدراسيييييياو السييييييالق  التي 

وعلم الاجتمياع  تنياولي  معيالاو الاختبياراو والمقياي   ، وعلم الن"  ، وعلم الن"  الريياضييييييييييييييي ،  
 (. 15/1/2024( إلي )الا نيا  7/1/2024وتل  في ال"ترة ما )الأ د 

 استطلاع رأي الخبراء:
( خ ير وتل  في مد  مناسييييييييب   5قال البا ث لاسييييييييت يع رأ  السييييييييادة ال  راع وعددهم )

صيييي ار  ووضييييوح ال باراو، مد  مناسييييب  ال بارة ليلعاد الذ  تنتمي ال  ، لا"اا  ال باراو للتع ير  
 (. 29/1/2024( إلي )الا نيا1/2024/  18الاربعاع  عا البُعد ال ا  بها، وتل  في ال"ترة ما )

 التبربة الإستطلاعية:
كان الهدف ما هذه الدراسييييي  هو الت كد ما صيييييدا،  باو المق اسييييييا قيد البحث ، وتل   

( مييدرب ما داخييج معتمل البحييث وخييارج العينيي   20علي العينيي  الإسييييييييييييييت ية يي  والتي قوامهييا )
، وقد تم  مدربي لعض الرياضييييييييياو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب    الاسييييييييياسييييييييي   للبحث ما 

( إلي 3/2/2024إخت ارهم ما معتمل البحث وخارج عين  الدراسيييي ، وتل  في ال"ترة ما )السيييي   
 (.17/2/2024)الس   
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 التبربة الأساسية :
( مدرب ما  175تم إجراع التعرب  الأسييياسييي   علي عين  البحث الأسييياسييي   والتي قوامها )

مدربي لعض الرياضييييييييييياو العماة    داخج معتمل البحث وخارج العين  الاسييييييييييياسييييييييييي   للبحث ما  
، علي أن لا اجوسوا قد إشيييييترلاوا في التعرب  الإسيييييت ية   ، وتل  في وال"ردا  لمحافة  القليوب    

 (.21/3/2024( إلي )ال م   25/2/2024ال"ترة ما )الا د 

 المُعالبة الإحصائية :

( لمُعالبة البيانات إحصدددائياً واسدددتعان  SPSSاسدددتخد  الباحث البرنامج الإحصدددائي ) 
 -بالأسالي  الإحصائية التالية :

 . Mean  Arithmeticالمتوس  الحسابي  −

 . Standard Deviationالاسحراف الم  ار   −

 . T.testاختبار دود  −

 .coefficient ( person ) Simple correlationمُعامج الارتباا البس   ل يرسون  −

 Cronbach`s alphaمُعامج أل"ا لاروسباخ   −

 ( . X 2 )Chi - Square test Statistic( 2)كا  اختبار مربل لاا −

 percentageالنسب  المئوي   −
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 عرض ومناهشة النتائج

 أولًا : عرض ومناهشة نتائج التساؤل الاول:

 عرض نتائج التساؤل الاول: -١

 "ما مستوى رأس المال الاجتماعي لدى المدربين؟" عليالتساؤل ينص هذا 

وللإجال  علي هذا التسييييييياحل وج  علي البا ث التوصيييييييج للتوصييييييي   الإ صيييييييا ي لعين   
البحث ما مدربي لعض الرياضييييييييياو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب   للوقوف علي وصييييييييي  

والعاده ،  م التحقق ما وجود فروا   "رأس المال الاجتماعي لدى المدربين"لدرجاتهم علي مق اس  
"رأس ( لكج ةبارة ما ةباراو مق اس  2تاو دلال  إ صيا    بيا اسيتعالاتهم لاسيت دال اختبار )كا

 .المال الاجتماعي لدى المدربين"

 حصائي لدرجات المقياس:النتائج التوصيف الا -أ 

   (22جدول )
 " لعينة البحثرأس المال الاجتماعي لدى المدربين" مقياس لدرجاتحصائي التوصيف الا

 ١٧٥ن=

"رأس المال الاجتماعي  مق اس  لدرجاو     صييييا يٳ( التوصيييي   ال22يتاييييأ ما جدول )
 مدربي لعض الرياضاو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب  والعاده لد   لدى المدربين"

 العلاهاتي( :النتائج المتعلقة ببُعد )البعد الهيكلي  -ب 

ولتحليج ستا ج هذا البُعد تم  سيييييييييياب التكراراو والنسيييييييييي  المئوي  والمتوسيييييييييي او المعموع 
( ةبيياراو لعينيي  البحييث 8( لعم ل ةبيياراو البُعييد والبييال  عييددهييا )2التقييدير  الو ن النسيييييييييييييي ي )كييا

 -والعدول التالي يوضأ تل  النتا ج:

  

 الابعاد
 عدد

 العبارات
 اعلي 
 درجة 

 المتوسط  
 الحسابي

% من  
اعلي 
 درجة 

 الانحراف   الوسيط
 المعياري

 معامل  
 الالتواء

 0.356- 2.124 20 83.26 19.983 24 8 البعد الهيكلي العلاهاتي 
 0.276- 1.541 18 84.08 17.657 21 7 البعد الادراكي 
 0.052- 1.674 23 83.37 22.509 27 9 فاعليه العلاهات 

 0.229- 5.292 61 83.54 60.149 72 24 المبموع
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   (2٣جدول )
 التكرار والنسبة الميوية والترجيح لاستبابات أفراد عينة البحث لعبارات بُعد

 دالبعد الهيكلي العلاهاتيد 
 ١2٥ن=

 (٥.99( = )2( ودرجة حرية )0.0٥( البدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
البعد الهيكلي ( أن النسيييييييييييييب  المئوي  ليسيييييييييييييتعال  ل باراو لُعد د23يتايييييييييييييأ ما جدول )

( ، والنسييييييييييييييبي  المئويي   % 64.00   -  %56.00)د ليالإجيالي  بيييييييييييييييييييييييييييي دسعمد تراو ي  ميا بيا  العلاهداتي
( ، والنسييييب   % 35.43 -  %23.43ليسييييتعال  لل باراو لالإجال  بييييييييييييييييييي دا  اساح د تروا   ما بيا )

 (.%18.29 - %6.29المئوي  ليستعال  لل باراو لالإجال  بي دلاد تروا   ما بيا )

( أن هناي فروا تاو دلال  إ صييييا    في جم ل ةباراو لُعد 23كما يتاييييأ ما جدول )
( المحسيييوب  ما بيا  2د لصيييالأ الاسيييتعال  الأعلى  يث تراو     م  )كاالبعد الهيكلي العلاهاتيد
 (.0.05( ، وهي ةباراو جم عها دال  إ صا  اح عند مستو  معنوي  )88.47 – 49.73)

 ( .85.90 -80.00( إن ال باراو جاعو بو ن سس ي بيا )23ويوضأ العدول )

 النتائج المتعلقة ببُعد )البعد الادراكي( : -ج 

ولتحليج ستا ج هذا البُعد تم  سيييييييييياب التكراراو والنسيييييييييي  المئوي  والمتوسيييييييييي او المعموع 
( ةبيياراو لعينيي  البحييث 7( لعم ل ةبيياراو البُعييد والبييال  عييددهييا )2التقييدير  الو ن النسيييييييييييييي ي )كييا

 -والعدول التالي يوضأ تل  النتا ج:

  

 المجموع  لا أحيانا   نعم م
 التقديري 

 الوزن 
 الترتيب  2كا النسبي 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
١ 102 58.29 41 23.43 32 18.29 420 80.00 49.73 * ٨ 
2 105 60.00 55 31.43 15 8.57 440 83.81 69.71 * ٤ 
٣ 102 58.29 52 29.71 21 12.00 431 82.10 57.27 * ٧ 
٤ 98 56.00 62 35.43 15 8.57 433 82.48 59.39 * ٦ 
٥ 104 59.43 52 29.71 19 10.86 435 82.86 62.96 * ٥ 
٦ 109 62.29 48 27.43 18 10.29 441 84.00 73.73 * ٣ 
٧ 112 64.00 52 29.71 11 6.29 451 85.90 88.47 * ١ 
٨ 110 62.86 51 29.14 14 8.00 446 84.95 80.38 * 2 
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 ( 2٤جدول )
 د البعد الادراكيد والنسبة الميوية والترجيح لاستبابات أفراد عينة البحث لعبارات بُعدالتكرار  

 ١2٥ن=

 (٥.99( = )2( ودرجة حرية )0.0٥( البدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا

د البعد الادراكي( أن النسيييييييييييب  المئوي  ليسيييييييييييتعال  ل باراو لُعد د24يتايييييييييييأ ما جدول )
ليستعال  لل باراو  ( ، والنسب  المئوي   %66.86  -  %55.43لالإجال  بييييي دسعمد تراو   ما بيا )

( ، والنسييييييييب  المئوي  ليسييييييييتعال   %40.00  -  %21.71لالإجال  بيييييييييييييييييييييي دا  اساحد تروا   ما بيا )
 (.%11.43 - %4.57لل باراو لالإجال  بي دلاد تروا   ما بيا )

( أن هناي فروا تاو دلال  إ صييييا    في جم ل ةباراو لُعد 24كما يتاييييأ ما جدول )
  62.27( المحسيييوب  ما بيا )2د لصيييالأ الاسيييتعال  الأعلى  يث تراو     م  )كاالبعد الادراكيد

 (.0.05( ، وهي ةباراو جم عها دال  إ صا  اح عند مستو  معنوي  )91.28 –

 ( .85.14 -82.86( إن ال باراو جاعو بو ن سس ي بيا )24ويوضأ العدول )

 النتائج المتعلقة ببُعد )فاعليه العلاهات( : -د 
ولتحليج ستا ج هذا البُعد تم  سيييييييييياب التكراراو والنسيييييييييي  المئوي  والمتوسيييييييييي او المعموع 

( ةبيياراو لعينيي  البحييث 9( لعم ل ةبيياراو البُعييد والبييال  عييددهييا )2التقييدير  الو ن النسيييييييييييييي ي )كييا
 -والعدول التالي يوضأ تل  النتا ج:

  

 المجموع   لا أحيانا   نعم م
 التقديري 

 الوزن  
 الترتيب  2كا النسبي 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
9 99 56.57 62 35.43 14 8.00 435 82.86 62.27 * ٧ 
١0 117 66.86 38 21.71 20 11.43 447 85.14 91.28 * ١ 
١١ 113 64.57 42 24.00 20 11.43 443 84.38 80.99 * ٣ 
١2 109 62.29 48 27.43 18 10.29 441 84.00 73.73 * ٤ 
١٣ 107 61.14 49 28.00 19 10.86 438 83.43 68.62 * ٦ 
١٤ 97 55.43 70 40.00 8 4.57 439 83.62 71.39 * ٥ 
١٥ 114 65.14 44 25.14 17 9.71 447 85.14 85.93 * ١  
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 ( 2٥جدول )
 التكرار والنسبة الميوية والترجيح لاستبابات أفراد عينة البحث لعبارات   

 "فاعليه العلاهات" بُعد
 ١2٥ن=

 (٥.99( = )2( ودرجة حرية )0.0٥( البدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا

 "فاعليه العلاهات"( أن النسييييييييب  المئوي  ليسييييييييتعال  ل باراو لُعد 25يتاييييييييأ ما جدول )
( ، والنسب  المئوي  ليستعال  لل باراو  %68.57  -  %58.29لالإجال  بييييييييي دسعمد تراو   ما بيا )

( ، والنسييييييييب  المئوي  ليسييييييييتعال   %34.29  -  %19.43لالإجال  بيييييييييييييييييييييي دا  اساحد تروا   ما بيا )
 (.%20.00 - %7.43لل باراو لالإجال  بي دلاد تروا   ما بيا )

( أن هناي فروا تاو دلال  إ صييييا    في جم ل ةباراو لُعد 25كما يتاييييأ ما جدول )
( المحسييييييييييييييوب  ما بيا  2لصييييييييييييييالأ الاسييييييييييييييتعال  الأعلى  يث تراو     م  )كا  "فاعليده العلاهات"

 (.0.05( ، وهي ةباراو جم عها دال  إ صا  اح عند مستو  معنوي  )99.71 – 53.63)

 ( .85.71 – 79.81( إن ال باراو جاعو بو ن سس ي بيا )25ويوضأ العدول )

 مناهشة نتائج التساؤل الاول: -2

( أن مسييييييتو  رأس المال الاجتماعي لد  المدربيا عين  البحث  22يت يا ما جدول رقم )
فوا المتوسيييي   يث بلغ  النسييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييي  الحسييييابي لمق اس رأس المال 

(،  يث جاعو النسييي  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسييي او الحسييياب   لالعاد  83.54الاجتماعي )
 (.%84.08 - %83.26المق اس مابيا ) 

 المجموع   لا أحيانا   نعم م
 التقديري 

 الوزن  
 الترتيب  2كا النسبي 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
١٦ 102 58.29 60 34.29 13 7.43 439 83.62 67.97 * ٤ 
١٧ 120 68.57 35 20.00 20 11.43 450 85.71 99.71 * ١ 
١٨ 116 66.29 37 21.14 22 12.57 444 84.57 87.44 * 2 
١9 109 62.29 40 22.86 26 14.86 433 82.48 67.69 * ٨ 
20 112 64.00 39 22.29 24 13.71 438 83.43 75.99 * ٦ 
2١ 115 65.71 34 19.43 26 14.86 439 83.62 83.12 * ٤  
22 113 64.57 39 22.29 23 13.14 440 83.81 79.04 * ٣ 
2٣ 111 63.43 40 22.86 24 13.71 437 83.24 73.52 * ٧ 
2٤ 104 59.43 36 20.57 35 20.00 419 79.81 53.63 * 9 



 

 ( 184( )الثالثم( العدد )2024لعام )  ديسمبر( لشهر  34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

( أن لُعد )البعد الادراكي( ا تى فى المرتب  الاولى بيا العاد 22ويتاييييييييييأ لنا ما جدول )
مق اس رأس المال الاجتماعي،  يث جاعو النسييييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييييي  الحسييييييابي 

(  يث جاعو الاو ان النسييييييي     24%(، ويتايييييييأ تل  ت"صييييييييي ما خيل جدول رقم )  84.08)
( فى المرتبيي  الاولى 10(،  يييث جيياعو ال بييارة رقم )85.14  –  82.86)    ل بيياراو البُعييد مييابيا

اشييييياري العها  ال"ني لوضيييييل الاهداف العام  لل"ريق(، ( والتى تنل على )85.14بو ن سسييييي ي )
( والتى تنل على )ات"هم لا   85.14( فى المرتب  الثاس   بو ن سسييي ي )15وجاعو ال بارة رقم )

( فى المرتب  9عيقاتي مل الاخريا(، بينما جاعو ال بارة رقم )  امجا ان ا افا على اسييييييييييتمراري 
( والتى تنل على )اراعي في عمل ي  التيدريي  رحيي  النياد  تعياه  82.86الاخيرة بو ن سسيييييييييييييي ي )

 ال"را الرياض  (.

( أن لُعد )فاعل   العيقاو( ا تى فى المرتب  الثاس   بيا العاد 22ويتاييييأ لنا ما جدول )
مق اس رأس المال الاجتماعي،  يث جاعو النسييييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييييي  الحسييييييابي 

(  يث جاعو الاو ان النسييييييي     25%(، ويتايييييييأ تل  ت"صييييييييي ما خيل جدول رقم )  83.37)
المرتبيي  الاولى ( فى  17(،  يييث جيياعو ال بييارة رقم )85.71  –  79.81يا )ل بيياراو البُعييد ميياب

عيقييياتي مل الميييدربيا الاخريا توفر لي الكثير ما  ( والتى تنل على)85.71بو ن سسيييييييييييييي ي )
الثاس   بو ن سسيي ي  ( فى المرتب   18وجاعو ال بارة رقم )(،  المعلوماو وال"ن او ال اصيي  برياضييتي

( والتى تنل على )عيقاتي مل اعاييياع من ق  الاتحاد تمنأ لي الكثير ما التسيييهييو  84.57)
( والتى تنل  79.51( فى المرتب  الاخيرة بو ن سسيييييييييييي ي )24الاداري (، بينما جاعو ال بارة رقم )

 على )اداره الناد  تثق في قدراتي ال"ن   والاجتماة   مل اليع يا(.
( أن لُعد )البعد اله جلي العيقاتي( ا تى فى المرتب  الاخيرة  22ويتاييييييييييييأ لنا ما جدول )

بيا العاد مق اس رأس المال الاجتماعي،  يث جاعو النسييييييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييييييي  
(  يث جاعو الاو ان  23(، ويتايييييييأ تل  ت"صييييييييي ما خيل جدول رقم )%83.26الحسيييييييابي )

المرتبي  ( فى  7(،  ييث جياعو ال بيارة رقم )85.90  –  80.00عيد ميابيا )النسيييييييييييييي  ي  ل بياراو البُ 
وجاعو (، اقدل المسييييييييياعده لا  فرد ا ل ها مني( والتى تنل على)85.90الاولى بو ن سسييييييييي ي )

( والتى تنل على )ابيد  لايج الا ترال  84.95( فى المرتبي  الثياس ي  بو ن سسيييييييييييييي ي )8ال بيارة رقم )
( فى المرتبيي  الاخيرة  1ارج المعييال(، بينمييا جيياعو ال بييارة رقم )والموده ليخريا في المعييال وخيي

 ( والتى تنل على )لد  عيق  مل مدربي رياضتي لالمن ق  (.80.00بو ن سس ي )

ان راس المال الاجتماعي يهتم لالعيقاو الاسسيياس      (20١٥) كريمة السديد بندارى وتشدير 
القا م  في المعتمل ولذا فان الكثير ما العلماع يرون امجاس   التوسييي ل في ت  يق هذا الم"هول في 
المسيييار الصيييح أ الذ  اععل  اكثر اسيييتعال  لحاجاو المعتمل وم الب  على سحو احقق ل  البقاع 



 

 ( 185( )الثالثم( العدد )2024لعام )  ديسمبر( لشهر  34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

والنماع في معالاو اسييييييياسييييييي   الاسيييييييره وسيييييييلوي الايييييييباب والتدري  والتعل م   اه المعتمل والعمج 
  العماعي والصح  العام  وال يئ  والعريم  والعن  والتنم   الاقتصادا .

يتعلق ليال"رد  أسي  يوجيد سم  ما اسمياا راس الميال الاجتمياعي    (20١0ويؤكدد نبيدل جدامع )
س"سي  مثج مد  المال ال"رد لمعارف واضيح  واتعاهاو ااعاب   و  م عال   ومهاراو فن   عال   ما  
م تل  الاسواع والاشيييييجال والتي تكتسييييي  جم عها لالتعل م والتعلم وال  ره الح ات   وي لق على هذا 

 .يل والاست"اع بهاالنوع راس المال الا صي ا  مد  قدره ال"رد لا اق  لاري  قابل  ليستغ

 ثانياً : عرض ومناهشة نتائج التساؤل الثاني:

 عرض نتائج التساؤل الثاني: -١

 "لدى المدربين؟ ما مستوى الميزة التنافسية" عليالتساؤل ينص هذا 
وللإجال  علي هذا التسييييييياحل وج  علي البا ث التوصيييييييج للتوصييييييي   الإ صيييييييا ي لعين   
البحث ما مدربي لعض الرياضييييييييياو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب   للوقوف علي وصييييييييي  

والعاده ،  م التحقق ما وجود فروا تاو   "الميزة التنافسدددية لدى المدربين"لدرجاتهم علي مق اس  
"الميزة ( لكج ةبارة ما ةباراو مق اس  2ت دال اختبار )كااسيييييييدلال  إ صيييييييا    بيا اسيييييييتعالاتهم ل

 .التنافسية لدى المدربين"

 النتائج التوصيف الاحصائي لدرجات المقياس: -أ 

 ( 2٦جدول )
 لعينة البحث لدى المدربين" "الميزة التنافسية  مقياس لدرجاتحصائي التوصيف الا 

 ١٧٥ن=

"الميزة التنافسدددية لدى  مق اس  لدرجاو     صييييا يٳ( التوصيييي   ال26يتاييييأ ما جدول )
 مدربي لعض الرياضاو العماة   وال"ردا  لمحافة  القليوب  والعاده لد   المدربين"

 

 الابعاد
 عدد

 العبارات
 اعلي 
 درجة 

 المتوسط  
 الحسابي

% من  
اعلي 
 درجة 

 الانحراف   الوسيط
 المعياري

 معامل  
 الالتواء

 0.177- 1.746 20 80.93 19.423 24 8 البودة 
 0.127- 1.299 12 81.18 12.177 15 5 الابداع
 0.025- 1.554 15 84.57 15.223 18 6 المرونه 

 0.107- 4.528 47 82.15 46.823 57 19 المبموع
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 النتائج المتعلقة ببُعد )البودة( : -ب 

المئوي  والمتوسيييييييييي او المعموع ولتحليج ستا ج هذا البُعد تم  سيييييييييياب التكراراو والنسيييييييييي   
( ةبيياراو لعينيي  البحييث 8( لعم ل ةبيياراو البُعييد والبييال  عييددهييا )2التقييدير  الو ن النسيييييييييييييي ي )كييا

 والعدول التالي يوضأ تل  النتا ج:

 ( 2٧جدول )
 دالبودة د التكرار والنسبة الميوية والترجيح لاستبابات أفراد عينة البحث لعبارات بُعد 

 ١٧٥ن=

 (٥.99( = )2( ودرجة حرية )0.0٥( البدولية عند مستوى معنوية )2)كا*قيمة 

د لالإجال  بي البودة( أن النسييييييب  المئوي  ليسييييييتعال  ل باراو لُعد د27يتاييييييأ ما جدول )
( ، والنسييب  المئوي  ليسييتعال  لل باراو لالإجال  بي %60.00  -  %44.57دسعمد تراو   ما بيا )

( ، والنسييييييييييب  المئوي  ليسييييييييييتعال  لل باراو  %42.86  -  %22.86تروا   ما بيا )دإلي  داح ماد 
 (.%17.71 - %7.43لالإجال  بي دلاد تروا   ما بيا )

( أن هناي فروا تاو دلال  إ صييييا    في جم ل ةباراو لُعد 27كما يتاييييأ ما جدول )
 –  34.02( المحسيييييييييوب  ما بيا )2د لصيييييييييالأ الاسيييييييييتعال  الأعلى  يث تراو     م  )كاالبودةد

 (.0.05( ، وهي ةباراو جم عها دال  إ صا  اح عند مستو  معنوي  )67.97

 ( .83.62 -77.33( إن ال باراو جاعو بو ن سس ي بيا )27ويوضأ العدول )

 

 

 المجموع   لا أحيانا   نعم م
 التقديري 

 الوزن  
 الترتيب  2كا النسبي 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
١ 99 56.57 50 28.57 26 14.86 423 80.57 47.46 * ٥ 
2 105 60.00 45 25.71 25 14.29 430 81.90 59.43 * 2 
٣ 104 59.43 40 22.86 31 17.71 423 80.57 54.32 * ٥  
٤ 105 60.00 45 25.71 25 14.29 430 81.90 59.43 * 2  
٥ 102 58.29 60 34.29 13 7.43 439 83.62 67.97 * ١ 
٦ 88 50.29 68 38.86 19 10.86 419 79.81 43.21 * ٧ 
٧ 98 56.00 58 33.14 19 10.86 429 81.71 53.50 * ٤ 
٨ 78 44.57 75 42.86 22 12.57 406 77.33 34.02 * ٨ 
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 النتائج المتعلقة ببُعد )الابداع( : -ج 
ولتحليج ستا ج هذا البُعد تم  سيييييييييياب التكراراو والنسيييييييييي  المئوي  والمتوسيييييييييي او المعموع 

( ةبيياراو لعينيي  البحييث 5( لعم ل ةبيياراو البُعييد والبييال  عييددهييا )2التقييدير  الو ن النسيييييييييييييي ي )كييا
 والعدول التالي يوضأ تل  النتا ج:

 ( 2٨جدول )
 دالابداع د التكرار والنسبة الميوية والترجيح لاستبابات أفراد عينة البحث لعبارات بُعد 

 ١2٥ن=

 (٥.99( = )2( ودرجة حرية )0.0٥( البدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا

د لالإجال  بي الابداع( أن النسيييييب  المئوي  ليسيييييتعال  ل باراو لُعد د28يتايييييأ ما جدول )
( ، والنسييب  المئوي  ليسييتعال  لل باراو لالإجال  بي %61.71  -  %50.86)دسعمد تراو   ما بيا  

( ، والنسيييب  المئوي  ليسيييتعال  لل باراو لالإجال   %38.86  -  %25.71دا  اساحد تروا   ما بيا )
 (.%16.00 - %7.43بي دلاد تروا   ما بيا )

( أن هناي فروا تاو دلال  إ صييييا    في جم ل ةباراو لُعد 28كما يتاييييأ ما جدول )
 –  40.95( المحسيييييييييوب  ما بيا )2د لصيييييييييالأ الاسيييييييييتعال  الأعلى  يث تراو     م  )كاالابداعد

 (.0.05( ، وهي ةباراو جم عها دال  إ صا  اح عند مستو  معنوي  )77.84

 ( .84.76 -79.81( إن ال باراو جاعو بو ن سس ي بيا )28ويوضأ العدول )

 النتائج المتعلقة ببُعد )المرونه( : -د 

ولتحليج ستا ج هذا البُعد تم  سيييييييييياب التكراراو والنسيييييييييي  المئوي  والمتوسيييييييييي او المعموع 
( ةبيياراو لعينيي  البحييث 6( لعم ل ةبيياراو البُعييد والبييال  عييددهييا )2التقييدير  الو ن النسيييييييييييييي ي )كييا

 والعدول التالي يوضأ تل  النتا ج:

 

 المجموع   لا أحيانا   نعم م
 التقديري 

 الوزن  
 الترتيب  2كا النسبي 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
9 89 50.86 68 38.86 18 10.29 421 80.19 45.61 * ٤ 
١0 93 53.14 61 34.86 21 12.00 422 80.38 44.62 * ٣ 
١١ 94 53.71 56 32.00 25 14.29 419 79.81 40.95 * ٥ 
١2 108 61.71 54 30.86 13 7.43 445 84.76 77.84 * ١ 
١٣ 102 58.29 45 25.71 28 16.00 424 80.76 51.51 * 2 
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   (29جدول )
 "المرونه" التكرار والنسبة الميوية والترجيح لاستبابات أفراد عينة البحث لعبارات بُعد

 ١2٥ن=

 (٥.99( = )2حرية )( ودرجة 0.0٥( البدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا

لالإجال  بي   "المرونه"( أن النسييييب  المئوي  ليسييييتعال  ل باراو لُعد 29يتاييييأ ما جدول )
( ، والنسييييب  المئوي  ليسييييتعال  لل باراو لالإجال  بي %69.71  -  %62.29دسعمد تراو   ما بيا )

( ، والنسيييب  المئوي  ليسيييتعال  لل باراو لالإجال   %22.86  -  %20.00دا  اساحد تروا   ما بيا )
 (.%14.86 - %7.43بي دلاد تروا   ما بيا )

( أن هناي فروا تاو دلال  إ صييييا    في جم ل ةباراو لُعد 29كما يتاييييأ ما جدول )
 –  67.69( المحسييييييييوب  ما بيا )2لصييييييييالأ الاسييييييييتعال  الأعلى  يث تراو     م  )كا  "المرونه"
 (.0.05( ، وهي ةباراو جم عها دال  إ صا  اح عند مستو  معنوي  )110.48

 ( .87.43 -82.48( إن ال باراو جاعو بو ن سس ي بيا )29ويوضأ العدول )

 مناهشة نتائج التساؤل الثاني: -2
( أن مسييييتو  الميزة التنافسيييي    لد  المدربيا عين  البحث  فوا 26يت يا ما جدول رقم )

المتوسيييي   يث بلغ  النسييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييي  الحسييييابي لمق اس الميزة التنافسيييي    
(،  يث جاعو النسييييييي  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسييييييي او الحسييييييياب   لالعاد المق اس  82.15)

 (.%84.57 - %80.93مابيا ) 
( أن لُعد )المروس ( ا تى فى المرتب  الاولى بيا العاد مق اس  26ويتاييييييأ لنا ما جدول )

%(،   84.57الميزة التنافسيييي  ،  يث جاعو النسييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييي  الحسييييابي )
(  يث جاعو الاو ان النس    ل باراو البُعد مابيا  29ويتاأ تل  ت"صيي ما خيل جدول رقم )

(  87.43( فى المرتب  الاولى بو ن سسيييي ي )18(،  يث جاعو ال بارة رقم )87.43  –  82.48) 

 المجموع   لا أحيانا   نعم م
 التقديري 

 الوزن  
 الترتيب  2كا النسبي 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 
١٤ 109 62.29 40 22.86 26 14.86 433 82.48 67.69 * ٦ 
١٥ 111 63.43 39 22.29 25 14.29 436 83.05 73.01 * ٥ 
١٦ 115 65.71 35 20.00 25 14.29 440 83.81 83.43 * ٤ 
١٧ 119 68.00 36 20.57 20 11.43 449 85.52 96.83 * 2 
١٨ 122 69.71 40 22.86 13 7.43 459 87.43 110.48 * ١ 
١9 117 66.86 38 21.71 20 11.43 447 85.14 91.28 * ٣ 
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اتعييامييج مل اليع يا لاييييييييييييييجييج يت أ لهم تييدبير العواسيي  الاخر  ما   يياتهم(،  والتى تنل على )
( والتى تنل على )اضل خ   85.52( فى المرتب  الثاس   بو ن سس ي )17وجاعو ال بارة رقم )

للموسيييييييم التدري ي لايييييييجج مرن والتي تسييييييياعد في تعديج ال    اتا اقتايييييييى الامر(، بينما جاعو 
( والتى تنل على )اواكي  التغيراو  82.48  الاخيرة بو ن سسيييييييييييييي ي )( فى المرتبي14ال بيارة رقم )

 السريع  التي تحد  في معال التدري  الرياضي(.
( أن لُعد )الابداع( ا تى فى المرتب  الثاس   بيا العاد مق اس  26ويتايييييييييييأ لنا ما جدول )

%(،   81.18الميزة التنافسيييي  ،  يث جاعو النسييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييي  الحسييييابي )
(  يث جاعو الاو ان النس    ل باراو البُعد مابيا  28ويتاأ تل  ت"صيي ما خيل جدول رقم )

(  84.76المرتب  الاولى بو ن سسيييييييي ي )( فى  12(،  يث جاعو ال بارة رقم )84.76  –  79.81)
اسييييت دل الاتصييييالاو التكنولوج   الحديث  ليتصييييال لاداره الناد  والعها  ال"ني  والتى تنل على)

(  80.76( فى المرتبي  الثياس ي  بو ن سسيييييييييييييي ي )13وجياعو ال بيارة رقم )(، واليع يا واول ياع الامور
لى )اشييييعل العها  المعاون على تقدام المقتر او العديده وتن"يذها دون الرجوع في والتى تنل ع

( والتى 79.81( فى المرتب  الاخيرة بو ن سسيييييييييي ي )11لعض الا  ان(، بينما جاعو ال بارة رقم )
 تنل على )اوفر أفكار وأسالي  تعمج على  ي   وتبس   العمل   التدري   (.

( أن لُعد )العودة( ا تى فى المرتب  الاخيرة بيا العاد مق اس  26ويتايييييييأ لنا ما جدول )
(،  % 80.93الميزة التنافسيييييي  ،  يث جاعو النسييييييب  المئوي  ما أعلى درج  للمتوسيييييي  الحسييييييابي )

(  يث جاعو الاو ان النس    ل باراو البُعد مابيا  27ويتاأ تل  ت"صيي ما خيل جدول رقم )
(  83.62المرتبي  الاولى بو ن سسيييييييييييييي ي )( فى 5(،  ييث جياعو ال بيارة رقم )83.62 –  77.33)

( فى المرتبي  الثياس ي   2وجياعو ال بيارة رقم )(،  اهتم ليالق ياسيييييييييييييياو اليدوريي  ليع ياوالتى تنل على)
( والتى تنل على )اسييتثمر لاج الامجاساو المتا   لتحسيييا (، بينما جاعو 81.90بو ن سسيي ي )
( والتى تنل على )اهتم بتعزيز الوعي 77.33المرتب  الاخيرة بو ن سسييييييييي ي ) ( فى8ال بارة رقم )

 المعرفي والقاسون المرتب  لالرياض  لد  اليع يا عاان(.

اصييييييبح  ةباره تناف  وتنافسيييييي   تاو واقل أس    (20١٤ويؤكد ذلك ما ذكره حسددددين عبدالحليم )
متزايد الاهم   في عالم اليول واسييييييييييييتند هذا الاهتمال لمناخ التناف  الى التغيراو الحاصييييييييييييل  على  
الاسايييي   الباييييري  الم تل  جواسب  الاقتصييييادا  والاجتماة   والسيييي اسيييي   ولم تعد اسايييي   الاعمال  

  مرتب   لالاروره لجثاف  راس المال لقدر ارتباطها لالمحتو  المعرفي والمهاراو.
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 ثالثاً : عرض ومناهشة نتائج التساؤل الثالث:

 :عرض نتائج التساؤل الثالث -١
التسدددددداؤل علي "ما مدى دور رأس االمال الاجتماعي فى تحقيق ميزة تنافسددددددية لدى  ينص هذا 
 المدربين؟"

اا بيا اسييييييتعالاو  بوللإجال  علي هذا التسيييييياحل وج  علي البا ث ااعاد مصيييييي"وف  الارت
الميزة التندافسددددددددديدة لددى ( ، )رأس المدال الاجتمداعي لددى المددربينعيني  البحيث علي مق ياسييييييييييييييي )

 (المدربين

   (٣0جدول )
 (رأس المال الاجتماعي لدى المدربين)مصفوفة الارتباط بين ابعاد مقياسي 

 ( الميزة التنافسية لدى المدربين، ) 
 ١٧٥ن=

 0.١9٥( = 0.0٥( ومستوي معنوية )١٧٣" البدولية عند درجة حرية )ر*قيمة "
الارتباا بيا اسيييييتعالاو عين  البحث علي  ( أن   م معاميو 30يتايييييأ ما جدول رقم )

( دال  عند  الميزة التنافسدددددددددية لدى المدربين( ، )رأس المال الاجتماعي لدى المدربينمق اسيييييييييييييي)
( مما يدل 0.988  –  0.941(،  يث تراو     م معامج الارتباا بيا )0.05مسيييييييييتو  معنوي  )

علي وجود عيقي  ارتبياط ي  ميا بيا درجياو العياد المق ياسيييييييييييييييا ، وهي عيقي  طرداي  لمعني لالميا 
 الميزة التنافسدددية لدى المدربينارت"ع  درج    رأس المال الاجتماعي لدى المدربينارت"ع  درج  

 .لديهم 

 

 

 

 المقياس
 الميزة التنافسية لدى المدربين

 مجموع  المرونه  الابداع الجودة

رأس المال  
الاجتماعي  
 لدى المدربين 

 * 0.984 * 0.962 * 0.966 * 0.978 البعد الهيكلي العلاقاتي 
 * 0.968 * 0.946 * 0.941 * 0.968 البعد الادراكي 
 * 0.983 * 0.950 * 0.965 * 0.985 فاعليه العلاقات 

 * 0.988 * 0.962 * 0.967 * 0.986 مجموع 
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 مناهشة نتائج التساؤل الثالث: -2

"رأس ( أن   م معاميو الارتباا بيا درجاو العاد مق اسييي  30يت يا لنا ما جدول رقم )
(،  0.05دال  عند مسيييتو  معنوي  )  المال الاجتماعي" و"الميزة التنافسددية" لدى المدرب الرياضددي

( مميا ييدل علي وجود عيقي  ارتبياط    0.986 –  0.962 ييث تراو ي    م معياميج الارتبياا بيا )
 "رأس المال الاجتماعي" و"الميزة التنافسددية" لدى المدرب الرياضدديما بيا درجاو العاد مق اسييي  

وهي عيقيي  طردايي ،  يييث جيياعو   ميي  )ر( بيا لُعييد )البعييد اله جلي العيقيياتي( وبُعييد )العودة(  
(،  0.966(، وجييياعو   مييي  )ر( بيا لُعيييد )البعيييد اله جلي العيقييياتي( وبُعيييد )الابيييداع( )0.978)

(، وجيياعو   ميي   0.962  )ر( بيا لُعييد )البعييد اله جلي العيقيياتي( وبُعييد )المروسيي ( )وجيياعو   ميي
(، وجييياعو   مييي  )ر( بيا لُعيييد )البعيييد  0.968)ر( بيا لُعيييد )البعيييد الادراكي( وبُعيييد )العودة( )

(، وجياعو   مي  )ر( بيا لُعيد )البعيد الادراكي( وبُعيد )المروسي ( 0.941الادراكي( وبُعيد )الابيداع( )
(، وجاعو   م   0.985(، وجاعو   م  )ر( بيا لُعد )فاعل   العيقاو( وبُعد )العودة( )0.946)

(، وجيياعو   ميي  )ر( بيا لُعييد )فيياعل يي   0.965)ر( بيا لُعييد )فيياعل يي  العيقيياو( وبُعييد )الابييداع( )
( (، بذل  يتايييأ ارتباا جم ل الالعاد مل لعايييها لان   م )ر0.950العيقاو( وبُعد )المروس ( )

 المحسوب  أك ر ما   م )ر( العدول   .

المباشييير ورير المباشييير  وتعت ر مهن  المدرب الرياضيييي ما المها القا م  على الاتصيييال  
مل فئاو لاثيرة فى المعتمل الرياضيييييييييي ورير الرياضيييييييييي، وما هنا قد تتاح ل  الكثير ما ال"ر  

 لتكويا رصيد لا ير ما رأس المال الاجتماعي.
وفى واقل الامر المدرب الرياضيييييييييييي اعمج فى اجواع تنافسييييييييييي   مل ريره ما المدربيا فى 
س"  الت صييل، وهذه الاجواع التنافسيي   تدفع  الى التميز عا الاخريا ما  مي   المنافسيييا فى 

 س"  المعال.

أن الاداع  المهني للميييدرب  (  200٣)علي فهمي البيددك ، وعمدداد الدددين عبدداسويددذكرا  
الرياضيييييييي ةبارة عا معموع  متعاسسييييييي  مرلاب  ما المعارف والمهاراو والق م والاتعاهاو ، التي 
اعي  ان امتلكهيا الميدرب الريياضييييييييييييييي لحجم الاعيداد المهني وبرامج التنم ي  المهن ي  الاخر  ، أو 

لايييييي ل  التربو  الماهج يتوقل أسها ضييييييروري  لت"عيج مهام  وواجبات  ، فالمدرب الرياضييييييي هو ا
والمنافسيياو الرياضيي   لل"را واليع يا ، ويع   المايي لل لمهم  ت     و  ادة عمل او التدري  

أن يتمتل لالت هيج التربو  ال"ني المناسييي  للمسيييتو  والمر ل  السييين   ، إلي جاس  إتصييياف  لحسيييا  
المةهر ، والصيييييح  العيدة ،  سيييييا التصيييييرف ، الثقاف  العام  والرياضييييي   ، لالاضييييياف  للسيييييماو 

 .الن"س   والا ص   الااعاب  
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 الإستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:  

في حدود أهداف الدراسدة وفرضدها وعينة الدراسدة وخصدائصدها والمنهج المسدتخد  ومن  
  -واهع البيانات والمعالبات الإحصائية , توصل الباحث إلى الاستنتاجات التالية :

 بناع مق اس رأس المال الاجتماعي لد  المدرب الرياضي −

 بناع مق اس الميزة التنافس   لد  المدرب الرياضي −

 مستو  رأس المال الاجتماعي لد  المدربيا عين  البحث مرت"لان  −

 ان مستو  الميزة التنافس   لد  المدربيا عين  البحث مرت"ل −
توجد عيق  ارتباط   او دلال  ا صيييييييييا    بيا رأس المال الاجتماعي والميزة التنافسييييييييي   لد   −

 المدرب الرياضيى عين  البحث.

 التوصيات :

فى ضدوء ما أظهرته نتائج الدراسدة والاسدتنتاجات التى تم التوصدل إليها يوصدى الباحث 
 -بالآتى :

 على المدرب الرياضي تكويا شبج  عيقاو اجتماة   واسع  وقوي   −

 على المدرب ان استثمر العيقاو الاجتماة   التى لاوسها لتعل  ل  فا دة  ق ق   −
على الميدرب الريياضييييييييييييييي ان ييدري ان امتيكي  لرأس ميال اجتمياعي لا اقيج اهم ي  لمسييييييييييييييتق ل    −

 المهني عا امتيك  مت لباو المهن  ال"ن  .

على العهاو المسئول  عا اعداد المدربيا مثج لال او الترب   الرياض   والاتحاداو الرياض  ،   −
 أن يثق"وا المدربيا على اهم   تكويا عيقاو اجتماة   ولا   امجا ان استثمروها.

على العهاو المسييييييئول  عا تعييا المدربيا مثج الاسدا  والاتحاداو الرياضيييييي   ان ا خذوا فى  −
الاعتباراو الك"اعة المهن   وال"ن   لعاس  المهاراو الاجتماة   للمدرب الرياضييييييييييي، والا اقتصييييييييير  
تعييا المييدربيا على العيقيياو الاجتميياة يي  واسييييييييييييييتثمييارهييا لغض النةر عا لا"يياعة المييدرب ال"ن ي   

 لمهن  .وا
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  :المراجع

 :المراجع العربية: اولاً 

1- ( مصطفددددي  سمير  :2020أحمد  طيب   (  لد     الاجتماة    لالك"اعة  وعيقتها  الذاو  إدارة 
 ، لال   الترب  ، جامع  بورسعيد. 31العامع ، معل  لال   الترب  ، ع 

(: تنم   راس المال الاجتماعي في ضوع الت وع الرياضي بب ول   202٣الها  محمود احمد ) -2
معل  اسيوا لعلول وفنون الترب   الرياض   لال   الترب   الرياض      2022العالم ليسجوا  مصر  

 . 2ج   64جامع  اسيوا ع 
راس المال الاجتماعي لد  المراه (:  202١انتصار سعود الخصلان ،عبد الله بن عازب الاحمري) -3

السعودا  الال او ومعوقاو التكويا دراس  ميداس   م بق  على عين  ما النساع في مدين  الرياض، 
 42. 9، ع  5والاجتماة  ، المرلاز القومي للبحو  رزه، مج معل  العلول الاسساس   

الموارد الباري  وعيقتها لالابداع الادار  والميزه التنافس      ةادار  (:20١٤حسين محمد عبد الحليم ) -4
للعامليا لالمنااو الرياض   لعامع  المن ا معل  اسيوا لعلول وفنون الترب   الرياض   جامع  اسيوا 

 225.  1ج 38كل   الترب   الرياض   ع  
5-   :)( دوح  ابو  كاظم  ماسس   خالد  الدامقراط  ،  معل   مصر،  فى  الاجتماعي  المال  رأس  إهدار 

 51،    35، ع  9الاهرال، مج 
: استرات ع   مقتر   لتن  م  قاف  العمج الت وعي لد  طيب (20١٥خدابة ابرا يم عبدالعزيز )  -6

لال      - العامع  فى ضوع ال  راو الميداس   وتعارب لعض الدول، المعل  التربوي ، جامع  سوهاج
  761   680  559.  42الترب   ج 

(   1950  -1900دور راس المال الاجتماعي المصر  في بناع الام )  (:2009شاكر النابلسي) -7
 يوليو.  35معل  الدامقراط   السن  التاسع  العدد 

التنافس  :    (:2020شيماء جبر عبدالله جبر )  -8 دور التكويا العامعي لل ال  فى تحقيق الميزة 
  107جامع  الاسجندري  اسموتجا، معل  دراساو تربوي  وس"س   . لال   الترب     جامع  الزقا يق ع  

  265 

محمد سلطان) -9 الرحمن  المنعم،عبد  محمد عبد  على    (:20١٨عادل  وتا يره  ال"كر   المال  راس 
الترب     لعلول  العلم    المعل   الكوي   بدول   الرياض    الاتحاداو  ببعض  الادار   التناف   تحقيق 

 4ال دس   والرياض   المت صص  لال   الترب   الرياض   جامع  اسوان ع 
ا ر راس المال الاجتماعي على تعزيز السلوي الابداعي لد  العامليا    (:20١٨عبد الباسط جبور) -10

 رسال  ماجستير رير مناور ميدان علول اقتصادا  وعلول تعاري  وعلول ت سير جامع  مرباح  
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 ،" العلول الاجتماة    فى تحليل   ك داة  الاجتماعى  المال رأس :   ( 200٦سليم حبازى) عزت -11
 . لالأو  العدد  والأربعون، الثالث  المعلد  القوم  ،  الاجتماة    المعل 

المدرب الرياضي في الالعاب العماة   ،   (:200٣علي فهمي البيك ، وعماد الدين عباس ) -12
 ال بع  الاولى ، منا ة المعارف ،الاسجندري .

تنم   رأس المال الاجتماعي. معل  ال دم  الاجتماة  ، العم       (:20١٥كريمة السيد بندارى ) -13
 . 54المصري  ليخصا ييا الاجتماعييا ع  

العاد التسويق لالعيقاو وعيقتها بتحقيق الميزه التن"س   لبعض اسدا    (:202١محمد احمد سند) -14
الرياض     الترب    لال    الرياض   وفنون  لعلول  العلم    المعل   القدل  لكره  الممتا   المصر   الدور  

 لل ناو جامع   لوان.
15-  ( ابرا يم  لالاتحاد  2022محمد حسين  التن"س    الميزه  بتحقيق  الاسترات ع   وعيقتها  ال قة    :)

المصر  للتن  معل  بني سوي  لعلول الترب   ال دس   والرياض   لال   الترب   الرياض   جامع  بني  
 10، ع 5سوي  مج  

نبيل جامع -16 العامع   2010)  محمد  دار  الاسجندري ،  الريف  ،  والتنم    الري"ي  الاجتماع  ( : علم 
 العديدة.

العرب      (:  20١2محمود عيسى ) -17 التن"س   معموع  النيج  الميزه  الباري  وتحقيق  الموارد  اداره 
 القاهرة. 

18- ( عطية  الحديث، (:  20١٧منى  العامعي  المجت   متغير،  عالم  فى  الاجتماعي  المال  رأس 
 الاسجندري .  

توظ   راس المال الاجتماعي في تعزيز معالاو العمج   (:202١مها عبد الله السيد ابو المبد ) -19
الت وعي لد  طلب  لال   الترب   جامع  بنها معل  جامع  ال"يول للعلول التربوي  والن"س   لال   الترب    

 10ج    15جامع  ال"يول ع 
دور راس المال الاجتماعي في تحقيق استدام     (:20١٨نبلاء عبد التواب عيسى عبد العال) -20

الميزه التنافس   للعامعاو دراس  اراع اعااع هيئ  التدري  لعامع  بني سوي  معل  لال   الترب    
 3ع   33كل   الترب   جامع  المنو    مج 

21- ( محمد  محمود  الميزة    (:20١9هويدا  لتحقيق  لامدخج  التدري   هيئ   لاعااع  المهن    التنم   
الدولي الحاد  عار: التعل م    -التنافس   لالعامعاو المصري ، الماتمر السنوي  العربي الرالل عار 

العربي   والوطا  فى مصر  العلمي  للبحث  والمعلومات    التنافس    القدرة  وت وير  رحي     -النوعي 
 .2جامع  المنصورة، مج   -النوة  مستق ل  ، لال   الترب   

22- ( رشاد  الثاسي  (20١٥وليد  المعلد  القوم    الاجتماة    المعل   الاجتماعي  المال  راس  م"هول   :
 وال مسون العدد الاول.  
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القدراو التنافس   وماشرات ، فى الماتمر العلمي الدولي  و الأداع    (:200٥يوسف مسعداوي ) -23
مارس، لال   الحقوا والعلول الاقتصادا ، جامع     9-8المتميز للمنةماو والحجوماو فى ال"ترة ما  
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