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 التدقيق الداخلي بالأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية لعمل لجنةمقترح تصور 
 عوض الل محمود  .د/ دينا كمال أ                                                 

 
 ملخص البحث باللغة العربية:

حالأدفيددلالبعضاودديلاوللهصعضددلالرددعايهدف البحثددلالبدد اصوددماترددصعال تددع ابتلددقابلدددلالبتددف ي البددفل   ا
تلثددقاللتلددمالبحثددلائدد الب ئدداتابللائلتددلابيويتددلالبحثددلواصاصذبدد االبصردد  لبلددده الالبحاثثدداتسددت فللبتعبيددلواصل

(واص دددددفاأاددددداعتاأ ددددد اأعودددددالاللدددددابلأالفلعلتاللأدفيدددددلالبعضاوددددديلوالب يدددددافلتاودددددصبلعاالبادددددحا اصلبعضاودددددل:ا)لبتابيدددددل
اللاستدتالاتاإب :

لسدددتدتالاتا اردددلاحدددابلثصعاللأصع:ا بيددداتاعلدددقابلددددلالبتدددف ي البدددفل   احالأدفيدددلالبعضاودددديلاا-أ
ا.وللهصعضلالرعالبتعبيل

اعف اصلصفابلانالصالفلعلتاب تف ي البفل   احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيل.ا-1
اعف اصلصفاتصريفاصظي  ابلهدلالبلف  البفل   احابللاعالبعضاو .ا-2
اب لددللاسدت يا البف داللتالبلابلدلا  لال تلا اللابلأالفلعلتاللادفيدلاوتدصئيعالبثدصلئبالبلافيدلااا-3

البتف ي البفل   
ا  لاللا تلا اوصومابصلئحاب تف ي البفل   احالأدفيلالبعضاويل.ا-4
عددف اصلددصفادرددصنا ادصديددلال بلددلاب هيئدداتالبعضاودديلاحردد لاعالددلاصللادفيددلالبعضاودديلاحردد لاا-5

ا ارلاوتاكيقابلدلالصالفلعااب تف ي البفل   .
ا  لاللا تلا احابع احلالبفل  يلاصتأثيع ااع  البث اظاع  الرصعاللادفيلالبعضاويل.ا-6
وتفال تلا اللادفيدلالبعضاوديلاحتلدقافعلسداتاثدصعافصعالبتدف ي البدفل   اصلثدعتاع د البتدليدلااا-7

البلستفللل.
ا  لال تلا اللابلأالفلعلتاللادفيلاوفصعابلدلالبتف ي البفل   ائ البهيكقالبتدظيل .ا-8
لسدددتدتالاتا اردددلاحدددابلثصعالبثددداد :افصعابلددددلالبتدددف ي البدددفل   ائددد اع احدددلاللأفللال فلع اا- ا

اصلبلاب احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيل
للافلعضدددلاصللا تردددافيلالبل ت  دددلافل دددقاصئ ددداالأ دددفل البصثدددفلتااتدددت اعل يددداتالبتدددف ي البدددفل   ا-1

ا. يلاعل هالبداف اصئ ااب
ثدددناصت يدددي البداددداياتالبلابيدددلاصل فلعضدددلالدددنا دددلاعالب هددد البفدددائ ات دددص اعل يددداتالبتدددف ي اح ا-2

اصلتابلتهااحسععلاصف ل.فتاا اللأ يالالاوالبداف بتل ياتا
 

أستاذ مشارك جامعة الملك سعود -والترويحية الرياضيةأستاذ الإدارة ا 
 جامعة حلوان –استاذ ورئيس القسم السابق قسم الادارة الرياضية والترويح 



 

 

 (2( ) الثانيم( العدد )2024( لشهر ديسمبر لعام )34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 
Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

ت  يقال ايعاصلصفاوياداتالو  لالنا لاعالبتث  النالرفل يلايتببالبتف ي البفل   الناااا-3
ائ اللادفيل.البلابيلللافلعضلاصااصلبوياداتاصلبت اعضعال لعلللتاصسلاللا

تاددداع ابلددددلالبتدددف ي ائددد العدددفلفالءادددعلتا يدددالأاللافللالبلددداب اصللافلع اب يدددالأالثدددعاتيويددد اا-4
الدهليلالبتليبالبلءسس ائ البداف البعضاو .

للافلعضدددلاصللا تردددافيلالبل ت  دددلافل دددقاصئ ددداالأ دددفل البصثدددفلتااتدددت اعل يددداتالبتدددف ي البدددفل   ا-5
ا. يلاعل هالبداف اصئ ااب

اتبصضددفابلدددلالبتددف ي احابلت صلدداتالبلابلددلاب لسدداعفاائدد اتث يدد البوددح اصلبثلايددلالأرددصعيددت اا-6
ا.صعل ياتهااللادفيلالبعضاويل

للادفيدددلالبحادددعضلالبتأفدددفالدددناللاسدددت فل اللألثدددقاصلب تددداعابلدددصلعفاتتدددببابلددددلالبتدددف ي البدددفل   اا-7
اصلبلافيل.

لستدتالاتا ارلاحابلثصعالبثابل:افصعابلدلالبتف ي البفل   ائ البتيصضعالبتدظيل احالأدفيلااا-ج
البعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيلا

لددنالبتتدددع اع ددد الدددصليناللدددابلأالفلعلتاللادفيدددلاتلكددديناتسدداعفابلددددلالبتدددف ي البدددفل   ائدد اا-1
اصصومالستعلتيلياتاللائللاب تتالقالتهالبوتفا

ت يدي الدفااللابتدبل احداب ي البسد صكيلاصللا لا يدلالبلدوث دلالدنا دي اتتببابلدلالبت يي البفل قالدناااا-2
 لبداف البعضاو 

تسدده ابلدددلالبت يددي البددفل قائدد اتلهيددبالبلت صلدداتاحاددكقاكددا اصل هددص البتدد اسدديت اللائرددا اا-3
اعدهاائ اصسائقاللاعلا ائ ادياقالبلهلالبلسلص اوها

ت ف ابلدلالبتف ي البفع الب د البلاب ا فلعلتاللأدفيلالبعضاويلائ العفلفالب صلئحاصدظد البع احدلااا-4
البفل  يل

ت ددددفي الت صلدددداتاليددددفااذلتاالبتددددف ي البددددفل   ائدددد اعل يددددلالت دددداذالب ددددعلعلتالددددنا ددددلاعايسدددده ا-5
الصلر اتاكال لاصكائيل

تبضفابلدلالبتف ي ائتابيلالبتفعض احل ت فاأدصلعهااصعب البتفعض اوت دصي اللافللاصتتبضدباللاودفل ااا-6
اصصوما ي اتفعض اتتداس الماللاثتيالات.

تتودددلنادتددائ ات دددي اابللددابلأاللافلعلتات دداعضعافصعضدددلالددنات دددفي البتددف ي البدددفل   اابلددددلاتتددببا-7
ا.لبل ايعواصلفااك الااصئتابيلالبوصلح البلصوصعلابلصللهلالبل ايع

Abstract of the research in English: 

The research aims to develop a proposed vision for the work of the 

Internal Audit Committee in sports clubs in the Arab Republic of Egypt. 

The researcher used the descriptive approach because it is suitable for the 

nature of the research. The research community is represented in the 
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following categories: (Leaders in the Ministry of Youth and Sports, 

members of the boards of directors of sports clubs). The most important 

conclusions indicated: 

A- Conclusions related to the first axis: Mechanisms of work of the 

Internal Audit Committee in sports clubs in the Arab Republic of 

Egypt. 

1 - The absence of committees or departments for internal audit in sports 

clubs in the Arab Republic of Egypt. 

2 - The absence of a job description for the profession of internal auditor 

in the sports field. 

3 - The lack of interest of club boards of directors in providing material 

incentives to attract the necessary competencies for the Internal Audit 

Committee. 

4 - The lack of interest in developing regulations for internal audit in 

sports clubs. 

5 - The lack of legal texts binding sports bodies in general and sports 

clubs in particular to form a committee or department for internal 

audit. 

6 - The lack of interest in internal control and its impact on preserving the 

assets of sports clubs. 

7 - Lack of interest of sports clubs in conducting studies on the role of 

internal auditing and its impact on sustainable development. 

8 - Lack of interest of club boards of directors in the role of the Internal 

Audit Committee in the organizational structure. 

B- Conclusions related to the second axis: The role of the Internal Audit 

Committee in monitoring administrative and financial performance in 

sports clubs in the Arab Republic of Egypt 

1 - Internal audit operations are carried out in accordance with the 

objectives of the various administrative and economic units within the 

club according to their work plan. 

2 - Audit operations examine and evaluate financial and administrative 

activities through adequate understanding of the club's operations, to 

detect errors and address them quickly and accurately. 

3 -  Internal auditing enhances the reduction of the risks of misleading data 

by verifying the credibility and integrity of administrative and 

financial procedures, data and reports in clubs. 

4 - The Audit Committee participates in preparing indicators to measure 

financial and administrative performance to measure the impact of 

applying the institutional excellence methodology in the sports club. 

5 - Internal audit operations are carried out in accordance with the 

objectives of the various administrative and economic units within the 

club according to their work plan. 
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6 - The Audit Committee is provided with the necessary information to 

help achieve control and protection of the assets and operations of 

sports clubs. 

7 - The Internal Audit Committee enhances the assurance of the optimal 

and effective use of the clubs' human and material resources. 

C- Conclusions related to the third axis: The role of the Internal Audit 

Committee in organizational development in sports clubs in the Arab 

Republic of Egypt 

1 - The Internal Audit Committee helps enable club boards of directors to 

identify weaknesses and develop appropriate strategies to deal with 

them 

2 - The Internal Evaluation Committee enhances the assessment of the 

extent of commitment to the behavioral and ethical values emanating 

from the values of the sports club 

3 - The Internal Evaluation Committee contributes to preparing the 

information in an adequate and understandable manner that will be 

disclosed in the media within the scope of the permitted entity 

4 - The Audit Committee provides the necessary technical support to the 

sports club administrations in preparing regulations and internal 

control systems 

5 - Internal audit contributes to the decision-making process by providing 

good information with complete and sufficient specifications 

6 - The Audit Committee increases the effectiveness of training of various 

types and links training to performance evaluation, enhances 

creativity, and develops training plans that are consistent with needs. 

7- The Internal Audit Committee shall enhance the submission of 

periodic reports to the Boards of Directors, including the results of 

risk assessments and the efficiency and effectiveness of the controls 

put in place to address risks. 

 : البحث مقدمة
لبحدداعبالبددذ اي ددص احددلائدد اكاددفاتاحسددو افصعاالثددفالبتدارددعالبلهلددلائدد البلءسسدداتلبتددف ي البددفل   ايتددفا

واللاايساعفاع د ا يدا اترثيثهاللأ يالاصلدماثفصثهاالااألكنواصكذب ائ اتثفيفالصلينالبوتفاصلبتلقاع  ا
واصضوددد ا صلعددفاثاوتددلالبلءسسدداتادظددا اع احددلا ددص ابتث يدد اعءيددلواصعسددابلواصلبليددبلتالبتدائسدديلالبتدد اتسددت اإبيهدداا ددذت

أصالبدت  نالدهدااأصاد  هدااإبد االالتداوهالاستفلللاعل هاواصيتلقاع  اتثفيفالبل ايعالبت اتصلللا ذتالباعكاتوا
ا(39:ا2.)أيعل اأ عاالااألكناذب 

لبلدادأاواصفئاتع داواصسدللاتهاواصلسدتدفلتهااودصاا فاتيصعال هص البتف ي البفل ّ  الناكصدلائثراابتل يات
ل ااأصا س افل قالبلداأاواإب اأناأرححايتع احأّدلادااطاتأفيف ااإفلعالسيلاا صلستااعّ الست قواصلصوصع الردّ

عل ياتهدداواصيسدداعفالبلداددأاائدد اتث يدد اأ ددفلئهااونيلددافالددده الدددظ اصردداع ابت يددي اا وددائلا يلددلاب لداددأاابتثسددين
ا(61:ا4.ا)ت تيقالبع احلواصلبتصليلاعل ياتاإفلعاالب يعاصتثسيناك التهاو

ا
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ي تددد البتدددف ي البدددفل   افصعلاثيصيددداائددد البتث ددد الدددناردددثلالبسدددللاتاصلبويادددداتواصلدددفااتدددصئعالبصسدددائقا
ل فلعاالبثفيثدددلاات توددديلثتليدددااالواللدداالتدددقالددددلاألددعاللا تردددافيلع ددد البلددصلعفالبلتاثدددلاب لداددد تااب ث ددداظالبلابلددل

ب لثائظلاع  اح الاصدلصالبلدا تواصبلساعفااللابلأاإفلعلتهااع د البتأفدفالدناسدلاللال لدعلللتاصلبتل يداتالبتد ا
لب دددعلعالبلداسددد واصبتردددثيحاالات ددداذتثدددفلائيهددداوالدددنا دددلاعاتبصضدددف ااوت ددداعضعافصعضدددلاف ي دددلابل ت دددفالبدادددايات ا

ا(47:ا3.ا)واصصومالبسياساتاصلب ي البلست و يلالبوعصعضلللادثعلئات
داداطالسدت قوالصودصع واي دف االبتدف ي البدفل   احأددل (IIA) عع التهدفالبلدف  يناللألدعضكيينالبدفل  يين

ااع د اتث يد اأ دفلئهاالدناتهتثسيناعل ياتهداواصلسداعف اترليللا وائلا يللاب لءسسلواصاتأفيفلتاصلستااعلتوات
واصعل يداتالبثصكلدلواتثسدينائاع يدلاكدقالدناإفلعاالبل دايعوالبع احدلتدبل احلدده ادظدال الدودح ابت يدي اصا لاعاللاب

لب يدصفالبتد اتدت احادكقالسدتلعواثيدلاتد دذا"تدف ي البتل يداتاصااص فاععئلالبلتهفاللألعضك اب لثاسوينالب ادصدييناحأددل
ا(16:ا14.ا)لنا وقاأا انايتيدصناصئ ااعصطا ارل

لبلءسسلابت يي اصلعل حلاكلااععئلالبلتهفالب عدس اب تف ي اصلبع احلالبفل  يلاع  اأدل:ادااطالست قافل قا
البتل ياتالنا لاعات فيعاصت يي ائتابيلاللأايالاللأ عاالنالبع احل

صضهف البتف ي البفل   اإب الساعفااإفلعاالبلءسسلائد البللاعسدلالب تابدلابلسدءصبيتهااوتبصضدف ااوتثابيدقوا
ا(76:ا13.ا)ت ييلاتاصل تعالثاتاللائللاتتت  احالأدايلالبت ات ائثرها

لدمالبفيدافال تلدا اللافلعااحابتدف ي اودفأتاحتدسالبلءسسدداتاوتتيدينالدصظ يناب  يدا احتلدقالبتدف ي البددفل   ا
لدددنافل دددقالبلءسسدددلاثيدددلاتسددداعفاللافلعاائددد البلعل حدددلاع ددد اللألدددصعالبلابيدددلاصللافلعضدددلاصك دددالااللأفللاع ددد الليدددما

كوددعاثلدد البلءسسدداتااللددالاتاعلددقالبلءسسددلواصلددناللأسددحا البتدد اسدداعفتاع دد ابضددافااأ ليددلالبتددف ي البددفل   
لب البثفالبدذ اأردححالتدلالدنالبردت اع د اإفلعاالبلءسسدلالبتتدع اع د اأصلدلادادايلالبل ت  دلاتهااصتتففاعل يا

ااع  الب ائليناونفلعاالبلءسساتاللاعتلدافاع د اصدتائ اأعلابلالبل ت  لاعنايعض اللاتراعالبا ر ائأرححاببلل ا
ا(50:ا7.ا)صسي لاأ عااتلكده النالفلعاالبلءسسل

لبتددف ي البدددفل   ا دددصاصظي دددلات يدددي السدددت  لافل دددقالبلدادددأا اتتلدددقاع ددد افعلسدددلاصت يدددي اأداددديتهاواحادددكقاصا
لست قاصلصوصع واصلعللتلاصت يي ال لعلللتاصللأدايلالب ائللواصات في البت اعضعالبفصعضلالبت اتثففالدفااسدلاللا

إناذبدد ايءكددفاع دد اأ ليددلالبددفصعالبفويددعالبددذ اي تحددلااتد يددذا ددذتال لددعلللتواصك لددااكادددتا ددذتالبت دداعضعاف ي ددلاصليددفت
ب فاتثصعالبتف ي البفل   الناكصدلاواصالبتف ي البفل   ائ الساعفاال فلعاالبت يااع  ا يالهااوصللحاتهااحاكقائتاع

أفلاابع احددلالبفل  يددلابترددححاأصسددماصاأاددلقالددنا ددذلالبل هددص البت  يددف وائ دد ايتددفا ارددعلائ دد اع دد البتددف ي البلدددتظ ا
دلااللتفافصع اابيادلقاأيوداالبتتعضدفاحابل دايعالبتد اتتتدعسابهداالبلءسسدلا بف ايلاصئتابيلادظا البع احلالبفل  يلاصل 

ا(30:ا6لباأن.ا)اللافلعاالبت ياواصلبلعللمالب اعل ائ ا ذلصا لأاللافلعاوابللصت في اللاستااعلتالبلابللا
اتعتفددبالتظددد ال فلعلتاثابيدددااع ددد الهلدددلالبتدددف ي البدددفل   اصذبددد ابتتبضدددبادظدددا البلعل حدددلواحردددصعااسددد يلل
صح تابيلااعطاأنات  احلللصعلالنا صلعفالبس ص اللأ لا  اصلبلحافئاصلبلتاييعالبلتتاع اع يهااصكذلالللصعلالدنا

ظي دلالبتدف ي البدفل   البهدف ائصااللأفصلتالبت ايتتلف االبلف  البفل   الأفللالهاللاحكقادبل دلاصلصودصعيلاصلفيدل
لدهااثلايلاللت فاتالبلءسسلاصأرصبهااصلبلثائظدلاع يهدااصكدذلالثاعبدلاكائدلاأسدابي الب سدافاصللادثعلئداتاصحابتداب ا

ب لءسسددلاصلبصرددصعالبدد اتث يدد اللأ ددفل البلسدديعاالبلتلث ددلائدد اتث يدد اأفللاالبث دداظاع دد البصوددمالبلعهددص ائيددل
ا(74:ا11.)لاب اليفلفلعااصا
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اابتيدصعافصعالبلدف  ا صلديلا االناكصنالبتف ي البفل   اأثفاعصللقاللاسدافابثصكلدلالبلءسسداتاصلدتكاسد 
لبددفل   وائ ددفاتايددعالبددفصعالبت  يددف اب لددف  البددفل   اصتلدداباعل يددلاتثفيددفادظددا البع احددلالبفل  يددلابيرددقاإبدد الب يددا ا
ااحددأنا وددفصعالستادداع اكويددعابتيددصضعاصتتددفيقالءاددعلتاتاددايقاللأفللالبعئيسدديلاثيددلاأرددححالبلددف  البددفل   اليابحدد 
يكدددصنابفيدددلاعدددففالدددنالبلهددداعلتالب ديدددلابتسددداعفتائددد ائهددد الب يددد اصأسدددلأاوددددالالبودددعلل اصتء  دددلاب تلدددقاع ددد ات دددفي ا

ا(309:ا1لبتصرياتالبلابللاب  سالبتفابيفالماعئمالستصاالبلصفاائ اللأفللاصتثسينالبتل يات.ا)
 مشكلة البحث:

يتفالبتف ي البفل   النالبصظائفالبلهللالبت اتعتفباع يهاالبلدظلاتوابلاابدلالدناأثدعائد اتردلي اصتعكيدبا
صتيددصضعادظددا البع احدددلالبفل  يددلاص يددالأاصت يدددي اك ددالاالسددت فل البلدددصلعفالبلتاثددلاوصب ددفالبفلفتالبثالدددلاإبدد اصظي دددلا

تصلللاللادفيلالبعضاويلاصاتتبليفاأ ليدلالبدف ي البدفل   االبت لبتف ي البفل   المالبفيافالبلاكلاتالبلابيلاصللافلعضلا
ئدد البلءسسدداتالبعضاودديلاحردد لاعالددلاصئدد اللادفيددلالبعضاودديلاحردد لا ارددلابلدداابهدداالددناأثددعاع دد اسدديعالبتلددقا

صتتظددددي اعبثيددددلاللادفيددددلالبعضاودددديلاصاوددددلاناال فلع افل  هددددااصرددددصلاالبدددد اتث يدددد اأ ددددفلئهاالبلتلث ددددلائدددد البتليددددبا
للاستلعلعضلاص فادلفالبتفيفالناللادفيلالبعضاويلاتتداد الدنالبلادكلاتالبلابيدلاصللافلعضدلاصض لدااحتودهاالبد الي دا ا

صع دد البددعه الددناذبدد الااتصلددفاأ اتاددعضتاتات ددب اللادفيددلااتصللههدداالبتدد حتددساللادادديلادظددعلاب لاددكلاتالبلابيددلا
لبعضاويلاوصلصفابلدلاب تف ي البفل   احابعه النال ليتهااكلاالنابهاافصعائ اتسهيقاعل يلالبع احلالب اعليدلالبتد ا

تثدائ اوهدااللادفيدلاالبتد لنال  الب يدصلتاالبفل   صتعاالبحاثثلالناتاكيقابلدلاب تف ي ااات ص اوهاالبلهلاللافلعضلو
لبعضاودديلاع دد ا ددفعلتهاالبلابيددلاصللافلعضددلاصتوددما يدد ابلصللهددلالبل ددايعاصتث يدد البتدليددلالبلسددتفلللابددذلاتثدداصعا

لبعضاودديلاوللهصعضددلااحالأدفيددلاللافللالبلدداب اصللافلع اعئددماك ددالاابالبددفل   لبحاثثددلاصوددماليدداعابتلددقابلدددلاب تددف ي ا
الرعالبتعبيلا
 هدف البحث:

لعمل لجنة التدقيق الداخلي بالأندية الرياضيية بجمهوريية مصير مقترح تصور  يهدف البحث الى وضع  
 من خلال التعرف على: العربية

ا.لبتف ي البفل   احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيل بياتاعلقابلدلاا-
ا.فصعابلدلالبتف ي البفل   ائ اع احلاللأفللال فلع اصلبلاب احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيلا-
ا.فصعابلدلالبتف ي البفل   ائ البتيصضعالبتدظيل احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيلتثفيفاا-

 تساؤلات البحث:
ا؟لاا بياتاعلقابلدلالبتف ي البفل   احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيلا-
ا؟فصعابلدلالبتف ي البفل   ائ اع احلاللأفللال فلع اصلبلاب احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيللااا-
احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرع؟افصعابلدلالبتف ي البفل   ائ البتيصضعالبتدظيل لااا-

  



 

 

 (7( ) الثانيم( العدد )2024( لشهر ديسمبر لعام )34المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 
Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 مصطلحات البحث:
 الداخلي:التدقيق   ➢

داداطالسدت قوالصودصع واي دف االبتدف ي البدفل   احأددل (IIA) لتهدفالبلدف  يناللألدعضكيينالبدفل  يينععئدلا
أ دفلئهاالدناااع د اتث يد اتهتأفيفلتاصلستااعلتوات اترليللا وائلا يللاب لءسسلواصتثسيناعل ياتهداواصلسداعف

ا.اصعل ياتالبثصكللوا لاعاللابتبل احلده ادظال الدوح ابت يي اصتثسينائاع يلاكقالناإفلعاالبل ايعوالبع احل
ا(ا16:اا14)

 الأندية الرياضية: ➢
للهدددباااينأصاللاعتحددداعضاين يئدددلاعضاوددديلاتفصدهدددااللاعدددلالدددناللأاددد انالبيويتيدددالبعضاوددد ا دددصالبدددداف 

ا(3:ا12)ا.صلبللاع اصل لكادياتابداعالبللاعسلالبعضاويلااحابلحاد 
 الدراسات المرتبطة:

 أولا: الدراسات العربية:
فصعالبتف ي البفل   ائ ات صي اللأفللالبلسدتفل اصتدأثيعتاا(احتدصلن9 (ا)2022وفعلسلاعا ا)فايعاتعلافاثلبا ا ااا-1

لبلسدتفل الدماويدانااللأفللفصعالبتف ي البفل   ائد ات دصي اص فئتالب البتتع اع  ااع  الصفاالبت اعضعالبلابيل
ده البفعلسدلائ دفاتد اوالدلبلسدتفل اصتدأثيعتاع د الدصفاالبت داعضعالبلابيدلاللأفلللسا للالبتف ي البفل   ائد ات دصي ا

ع دد اأسدد ص اتث يددقالبوياددداتاوتيويدد ات ديددلاحيا ددلالبتابلدداتالبلتصلبدددلاع دد اوياددداتالباددعكلالبتالددلااللاعتلدداف
الت رردددلعدددف اصلدددصفافصعلتالببلليدددلاب لدددف  ينالبدددفل  ييناصلدددنال ددد البدتدددائ اابردددداعلالبسدددياعلتاصلبلتدددفلت

للاه د واصلدنال د البتصردياتاع د ااصل فلع اادد البلثاسدو الحاباتثتنلتلاع اصلدلاالااد البويئ الصاللحاب
صلبتل يدداتالبتدد اتلاعسددهاالباددعكلااللأدادديلع دد الفلعاالباددعكلالناتصسددماعلددقالبتددف ي البددفل   ابياددلقالليددما

ا.لبلستفل اللأفللصئ الليمالصلد ا
ئدد االلالتلدداع تيوي دداتالبتددف ي ا(احتدددصلنا5 (ا)2021وفعلسددلاعددا ا)اع دد اعددبصبصااثيددااابفثددق ددا اكددلاالددناا-2

لبثفيثدددلاب تدددف ي البدددفل   االلاتلا ددداتإودددعلباأ ددد اص دددفئتالبددد ااإيددداعالبتصلهددداتالبلتاردددعااب تدددف ي البدددفل   
للا تلائدداتائوداعاعددناإبدد اإودعلباأ دد االلالاتددلصلبتتددع اع د اأ دد االلالتلدداع صلبتتدع اع دد ال هددص البتدف ي ا
للالتلدداع واصتدد السددت فل البلددده البصردد  واكلددااتدد السددت فل اللاسددتوياناكددأفلااوددينالبتددف ي البلدداب اصلبتددف ي ا

لبتف ي البفل   ا صاصسي لاوعصعضلاببضافاائتابيدلاصلدصفاالبلءسسدلاحلدااي دف ابللمالبوياداتواصلنال  البدتائ ا
يتتوددعاصااللأ يددالصلتابلددلااللأثددفللإفلعتهدااحردد لاأساسدديلاوتبصضددف ااحابلت صلدداتاصلبلسددتلفلتاصلبص دص اع دد ا

لبلادددافقالب اردددلاالبلءسسدددلاع ددد البدددتثك ائددد اعل يدددلالدظلدددلاصصسدددي لات دددي الدددفاا دددفعااللالتلددداع لبتدددف ي ا
صلددددنال دددد اب لءسسددددلااصللأ لا دددد اللالتلدددداع اللأفللحابلاددددد البحاددددع اصحابتدددداب ايتددددفاصسددددي لاب يددددالأاتثسددددينا

صسي لاإفلعضلاتتلقاع  البت يي البدفصع ابف دالااأفللاكلبتف ي البفل   البويد االبتصرياتاوعصعااللاعتلافاع  
البويئيل.ب تاعضتاتاصلب صلدينااللالتثاعا لاعئ اثلايلالبويئلالناال فلعادظا ا

لثددعالبتددف ي البددفل   اع دد اإفلعاالبل ددايعائدد ا(احتدددصلنا10)ا (2021وفعلسددلاعددا ا)الثلددفا ابددفاعوددفاه ددا اا-3
إلددعلللتالبتدف ي البددفل   ائد البلردداع اصلسددتهف البحثدلالبدد البتتدع اع د ااودصلالتداييعالبتددف ي البدفل   

تتلاا احاكقاكالقالمالتاييعالبتف ي البفل   واثيلاأنالاايستعادفاحدلائد اعل يدلالبتدف ي ااالبت الالبتعل يلاا
صتد السدت فل االبفل   اهابحا الااتفصناا ريلواص دذلالداايددتكلأاسد حا اع د اك دالااأفللالبتدف ي البدفل   ائيهداو
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ودتفال تلدا الفلعلتاواصلسدت فل اللاسدتوياناكدأفلاابللدمالبويادداتواصلدنال د البدتدائ البلده البصرد  البتث ي د 
لبت ليددلاصلبت ددصقالبلهددد االبلددء لاتلبلتلث ددلاوتددصئيعاالبلابلددللبلردداع اعيدددلالبحثددلاحلسددتصاالبف ددالاالبلهديددلا

ودعصعاال تلدا اللهدباالبتدف ي البدفل   اب لرداع اصلدنال د البتصردياتاب تال يناحأ سا البتف ي البفل   ائيهاوا
حلستصاالهدلالبتف ي البفل   اصعئماك الاالفللااللاعت الصلبلتاييعالبلتتلفااوهف االلأسلأونتحا الللصعلالناا

صلبلصوصعيلاصلبف الاالبلهديدلاصلبدبل دلاصلبت دصقااكالاست لابيللبتال ينائيهااصلبلتت  لاحللاعسلالبتفا ي البفل   ا
ا.لبت ل 

(احتددددصلنا8 (ا)2014 اوفعلسدددلاعدددا ا)اددعض لابفويدددعواعائادددلاوصعلابددلوائايلدددلالبب دددعللالددالصد الددتاكدددلاالدددناا-4
لبتتددع اع دد اأ دد البوددصلح اصضهددف البحثددلالبدد االبتددف ي البددفل   اوددينالبلتي حدداتالبدظعضددلاصلبتثددفياتالبتل يددل

لبفل   وات الست فل البلده البصر  البتث ي  واكلاات الست فل اللاسدتويانااصلبلتاييعالبت اتثك الهدلالبتف ي 
يتتودعالبتدف ي البدفل   اأفلااإفلعضدلاتاحتدلابدافلعاالبتالدلاب لءسسدلواتتلدقاكأفلاابللمالبوياداتاصلنال  البدتائ ا

ع  اتيصضعاتثسينادظا البع احلالبفل  يلاصب  يا اوهذتالبلهللايادتعطالسدت لابهااعدناحدا  اللأداديلاصلعتحايهداا
صلدص اإردفلعادردصنا ادصديدلا اردلاوصظي دلالبتدف ي الاصلدناأ د البتصردياتالحااعااحدا فلعاالبت يدااب لءسسد

ا.لبفل   اصكي يلاتيوي هااصوعصعاالعتلاف االنايع البلءسساتالبلبلئعضل
 ثانيا: الدراسات الاجنبية:

وفعلسددلاحتدددصلناتددأثيعاك ددالاالبلددصلعفالبحاددعضلاصفصعا(ا15) (ا2019عددا ا)ا,irafah,et.al الددتاليعلئددااصل ددعصناا-1
لبتف ي البفل   ائ الصفاالبوياداتالبلابيلاصتهدف البد ال تودداعاصتث يددقاتددأثيعاك دداللتالبلدصلعفالبحاددددعضددلاصفصعا

البصرد  لبتدف ي البدفل   ائ الدصفاالبويادداتالبلابيدلاب  ياعداتالبثكصليدلائد اسدصليعاواصتد السدت فل البلدده ا
لبتث ي  واكلاات الست فل اللاستويانابللمالبوياداتواصلنال د البدتدائ الناك دالاالبلدصلعفالبحادعضلاصفصعالبتدف ي ا
لبددفل   ايددءثعلناحاددكقالبئددد ائدد الددصفاالبت عضدددعالبلدداب واصلددنال دد البتصردددياتاوددعصعااعلددقافصعلتاتفعضويدددلا

البثفيثلاصلصلفوتهااب لتاييعالبفصبيل.البفل   ب تتع اع  ال  اصسائقالبتف ي ا
حتددددصلنالعتحايددداتالاددداعكلاصظي دددلاا(16)ا (2020وفعلسدددلاعدددا ا)اDeSimone,et.al دددا افيسدددلصناصل دددعصناا-2

لبتث يدد ائيلددااإذلاكددانات يددي البل ددايعالددنا وددقاواص ددفئتالبدد البتددف ي البددفل   ائدد اعل يدداتاتددف ي اللاسددتفللل
رددددفلعات دددداعضعا صلعتحايهددددااحتل يدددداتاتددددف ي ااIAFحابلتدددداييعالبفصبيددددلاالددددعتح البددددفل  ييناللاسددددتفللللبلددددف  يناصل 

بللددمالبوياددداتواصلددنال دد ادتددائ ااكددأفلاللاسددتفلللواصتدد السددت فل البلددده البصردد  واكلددااتدد السددت فل اللاسددتويانا
لبفعلسلالناعل يداتالبتدف ي البدفل   اصئ دااب لتداييعالبفصبيدلاتسده ائد اتث يد اعل يداتاتدف ي اللاسدتفلللواصلدنا
ل ددد البتصردددياتاودددعصعااعلدددقاودددعلل اتفعضويدددلاحرددد لالسدددتلعااب لدددف  ينالبدددفل  ييناصئ ددداابودددعلل اللاسدددتفلللائددد ا

البلءسسات.
 :البحثاجراءات 

ابللائلتلابيويتلالبحثل.صذب االبصر  لبلده االلبحاثثاتلست فل :منهج البحث
 تمثل مجتمع البحث في الفئات التالية: :البحث وعينة مجتمع
ا صلبعضاول.لب يافلتاوصبلعاالباحا اا-1
اأعوالاللابلأالفلعلتاللأدفيلالبعضاويل.ا-2
 على الاستجابات بالطريقة العشوائية.  ةالباحث توقد حصل   
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 أدوات جمع البيانات :
 استمارة الاستبيان : -

(ائدددعفاصعيددددلالسدددتيلاعيلا216صلبتيويددد اع ددد اعيددددلالساسددديلا)اوتردددلي السدددتلاعاالسدددتوياناللبحاثثدددات الددد
رددفقالبلوددلصنااللبحاثثدداتص ددفالسدت فلئددعف(الددنافل دقاللتلددمالبحثددلاصلددنا داعجالبتيدددلاللاساسدديلاا37 صللهداا)

صلسددت فلتالتالددقالب دداابفعصدحددا اب ثرددصعاع دد اا"لبلثكلددين"التالددقاللاعتحدداطاوددينالبتحدداعلتاصلثاصع دداا"ويعسددصن"
البثحات.

 (  1جدول )
 توصيف عينة البحث

العينييييييييييييييييييييييييييييييية  العينة الأساسية مجتمع البحث م
 الاستطلاعية

 9 31 .القيادات بوزارة الشباب والرياضة 1

 28 185 .أعضاء مجالس ادارات الأندية الرياضية 2

 37 216 الاجماليييييييييييييييييييييييييييى 
 حساب المعاملات العلمية للاستبيان:

 بحساب الصدق من خلال طريقتين وهما: ةالباحث  تقام الصدق:

 :"المحكمينالمضمون " صدق -أ
(اصذبد الاسدتيلا اعأيهد ا1(ا وعللا)لعئ 10ت اععساللاستلاعااع  الللصعلالنالب وعللاو غاعفف  ا)

لبت لدد اثددصعالددفاالداسددحلالبتحدداعلتالبلصوددصعلابفددقالثددصعاصكددذب الددفاالداسددحلاليددبلنالبت ددفيعالبل تددع واحاددعسا
اتلدناردفقالبلودلصناصئ دا ا عللالب ودعللواص دفالعتوداللبحاثثدااتع  البتحداعلتواصبهدذلاتث  داالت ا ه ثسا افعللاا

ا36لثداصعاصعدففااثلاثدلعففاائ بلاستلاعااتلثقاالبدهائ صلباكقاا للأاعحاعلتص فات اا%70دسحلاللات اقاااللبحاثث
ا(.3عحاعاالعئ اع  ا)

  الداخلي: الاتساقصدق  -ب
صئ  اابعأ الب وعللاع  اعيددلاالنا لاعاتيوي الستلاعااللاستويانالستيلاعيلونلعللافعلسلااااللبحاثثاات ال

لبتيدددلاللأساسدديلواصذبدد ابثسددا اا دداعجلددنافل ددقاللتلددمالبحثددلاصلددناال تيدداع  (ائددعفاتدد ا37لسددتيلاعيلاو اددتا)
اا.لتالقاللاعتحاطاصلستصاالبفلابلاوينالبتحاعلتاصلبلثاصع
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 ( 2جدول )
  للمحاور والعباراتنسبة اتفاق الخبراء 

 % 100المحور الثالث % 100المحور الثاني   %100المحور الأول 
 % م % م % م
1 100% 1 100% 1 100% 

2 90% 2 80% 2 90% 

3 90% 3 80% 3 60% 

4 100% 4 90% 4 80% 
5 80% 5 60% 5 90% 

6 100% 6 80% 6 80% 

7 80% 7 100% 7 90% 

8 60% 8 100% 8 100% 

9 80% 9 80% 9 90% 

10 100% 10 90% 10 100% 

11 100% 11 100% 11 60% 

12 60% 12 80% 12 80% 

13 100% 13 100% 13 100% 

14 100%   14 100% 

( %100 -%60( ان النسيييب المئويييية للمحييياور والعبيييارات قيييد تراوحيييت بيييين )2يتضيييح مييين جيييدول )
( 5المحيور الأول والعبيارة رقيم ) فيي( 12، 8وتيم اسيتبعاد العبيارات رقيم )  %70  ةها الباحثيتوالنسبة التي ارتضي

المحيور الثاليث حييث حصيلت هيذب العبيارات عليى نسيبة مئويية   فيي(  11،  3في المحور الثاني والعبيارات رقيم )
 ارتضتها الباحثة. التيوهى اقل من النسبة المئوية  60%
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 ( 3جدول )
 (37عبارة والدرجة الكلية للمحاور )ن=معاملات الإرتباط بين درجات كل 

 المحور الثالث  المحور الثاني المحور الأول 
 م. الارتباط م م. الارتباط م م. الارتباط م
1 0.441 1 0.456 1 0.607 
2 0.536 2 0.430 2 0.532 
3 0.615 3 0.473 3 0.408 
4 0.520 4 0.641 4 0.378 
5 0.496 5 0.578 5 0.526 
6 0.631 6 0.708 6 0.664 
7 0.745 7 0.652 7 0.798 
8 0.435 8 0.447 8 0.652 
9 0.383 9 0.528 9 0.480 
10 0.422 10 0.408 10 0.466 
11 0.466 11 0.471 11 0.607 
12 0.463 12 0.491 12 0.532 

 0.325 (=0.05،.35)جقيمة ر* 
( ان قيييم معيياملات الارتبيياط لعبييارات المحيياور جميعهييا داليية احصييائيا عنييد مسييتو  3يتضييح ميين جييدول )

 ( مما يدل على أن العبارات في جميع المحاور على درجة مقبولة من الصدق. 0.05)
 ثبات:معامل ال

وكانييييييت نتيجيييييية حسيييييياب  باسييييييتخدام معامييييييل )الفاكرونبييييييا (، ةالباحثيييييي تثبييييييات، قامييييييالولتحقيييييييق 
 معاملات الثبات على النحو الآتي:

 ( 4جدول )
 لمحاور الاستبيان Alphaقيم معامل ألفا 

 مسمى المحور المحور
قيمة معامل ألفا 

Alpha 
آليييات عمييل لجنيية التييدقيق الييداخلي بالأندييية الرياضييية بجمهورييية مصيير  الأول

 العربية
0.879 

الإدار  والمييييالي بالأندييييية دور لجنيييية التييييدقيق الييييداخلي فييييي رقابيييية الأداء  الثاني 
 الرياضية بجمهورية مصر العربية

0.851 

دور لجنييية التيييدقيق اليييداخلي فيييي التطيييوير التنريميييي بالأنديييية الرياضيييية  الثالث 
 بجمهورية مصر

0.803 

 0.325 (=0.05،.35)جقيمة ر* 
( وذلييك 0.879، 0.803( أن قييم المعياملات للثبيات بطريقية "الفيا" تتيراوح  بيين )4يتضيح مين جيدول )

 يشير أن الاستبيان على درجة مقبولة من الثبات.
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 تفسير ومناقشة النتائج:
 ( 5جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث على المحور الاول
 (216) آليات عمل لجنة التدقيق الداخلي بالأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية

 اوافق العبــــــــــارات  م
 الى 
 حد ما

لا  
 أوافق

مجموع  
الدرجات  
 المقدرة 

 2كا %

1 
تضع وزارة الشباب والرياضــا الــزام نــانوني للنديــا لتــوفر مــ   ت 
علميا وشهادات مهنيا في مجال التدنيق لــدأ أعضــان لجنــا التــدنيق 

 تتناسب مع أ ميا وواجبات اللجنا.
144 57 15 561 86.6 120.3 

2 
يعمل مجلس الادارة على زيــادة الحــوافز الماديــا المقدمــا لاســتق اب 

 الكفانات ال زما للجنا التدنيق الداخلي.
104 70 42 494 76.2 26.8 

3 
يسا م مجلــس الادارة فــي تــوفير الاحتياجــات والوســالال والتســهي ت 

 ال زما، لتمكين المدنق الداخلي من القيام بمهمته دون معونات.
119 74 23 528 81.5 64.1 

4 
تقيم لجنا التدنيق الداخلي لقــانات مــع العــاملين فــي النــاد  لتوضــي  

 المخا ر التشغيليا المتعلقا بكل نشا  وبشكل منفصل.
88 98 30 490 75.6 37.4 

5 
توافر المعرفا الكافيا لدأ أعضان لجنا التدنيق ب بيعا أعمال الانديــا 

وغير ــا( نتيجــا لاخــت ت خبــراتهم )حكوميا، ا ليا، نوعيا، خاصا،  
 عن نشا  عمل كل نادأ.

93 78 45 480 74.1 16.8 

6 
يسعى مجلس الادارة لعدم لتغيير المستمر لأعضان لجنا التــدنيق لكــى 
يع ي الفرصا الكافيا لوضع الخ ــ  وبــرامع العمــل ال زمــا لت ــوير 

 عمل دالارة التدنيق.
106 79 31 507 78.2 40.1 

7 
مجلس الادارة بعدم وجود مصال  خاصا لأعضان لجنــا التــدنيق يهتم  

 مع الإدارة التنفيذيا، ينتع عنها مجاملا في الرنابا وتقييم الأدان.
99 62 55 476 73.5 15.5 

8 
ــا التـــدنيق ــل للجنـ ــداخلي يضـــع مجلـــس الادارة دليـــل عمـ ــدد  الـ يحـ

لتقــوم بعملهــا ياتها ومهامها وص حياتها، وتوفير منــام م لاــم مس ول
 بكفانة.

124 68 24 532 82.1 69.8 

9 
تحديــد ا ــار زمنــي يلالــزم الادارة أن تقــوم بالاســتجابا للم ح ــات 
ــ   ــيم اســتجابتها مــن حي ــدنيق وتقي ــا الت ــا بمهم والتوصــيات المتعلق

 كفايتها بالمقارنا مع الا ميا النسبيا للم ح ات.
112 75 29 515 79.5 48.0 

10 
الادارة بعمل لقانات للجنا التدنيق الــداخلي مــع العــاملين يهتم مجلس  

في الناد  لتوضــي  المخــا ر التشــغيليا المتعلقــا بكــل نشــا  وبشــكل 
 منفصل.

125 48 43 514 79.3 58.7 

11 
تتمتع و يفا التــدنيق الــداخلي بالاســتق ليا التامــا عــن كــل الأنشــ ا 

 التنفيذيا في الناد .
115 66 35 512 79.0 45.2 

12 
 الاســتداماتقوم لجنا التدنيق الداخلي بوضع خ   مبنيا على أســاس  

لتحديد اولويات نشا  اللجنــا والأخــذ بعــين الاعتبــار توجيهــات وزارة 
 الشباب والرياضا ومجلس الادارة.

129 55 32 529 81.6 71.4 

لبلصلئ دلاع د الليدماعحداعلتالبلثدصعاللأصعاإتلهتالستلاحاتاعيدلالبحثدلادثدصا(اأدلا فا5يتوحالنالفصعا)
لنالتظد اللاسدتلاحاتات يددتاالعاالبحاثثدتد(اصا%86.6ا-ا%73.5ثيدلاتعلصثدتالبدسدحلالبلئصيدلاب لصلئ دلالدااودينا)

 بيدداتاعلددقابلدددلالبتددف ي البددفل   احالأدفيددلالبعضاودديلااص ددذلايددفعاع دد ال ليددلالبلثددصعاللاصعا%75لبدسددحلالبلئصيددلا
توددماصبلعاالباددحا اصلبعضاوددلالبددبل ا ددادصد ابردفيددلابتددصئعا(ا1ص ددفاثردد تالبتحدداعااع دد ا)واوللهصعضددلالرددعالبتعبيددل

الء لاتاع ليلاصاهافلتالهديلائد اللداعالبتدف ي ابدفااأعودالابلددلالبتدف ي اتتداسد الدماأ ليدلاصصللحداتالب لددل
يودمالل دلأاللافلعاافبيدقاعلدقاب لددلالبتدف ي البدفل   ا(ا8%(اصت يهداالبتحداعااع د ا)86.6ع  اأع  ادسحلالئصيدلا)
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%(ا82.1يثففالسءصبياتهااصلهالهدااصردلاثياتهاواصتدصئيعالددا اللائد ابت دص احتل هدااحك دالااثرد تادسدحلالئصيدلا)
ت ددص ابلدددلالبتددف ي البددفل   اوصوددما يدد الوديددلاع دد اأسددالأالبل ددايعاابتثفيددفالصبصيدداتا(ا12صت يهدداالبتحدداعااع دد ا)

دادددداطالب لدددددلاصللأ ددددذاحتدددديناللاعتحدددداعاتصليهدددداتاصبلعاالباددددحا اصلبعضاوددددلاصلل ددددلأاللافلعااثردددد تادسددددحلالئصيددددلا
يلدد النايكددصنالببلليدداالددنا ددلاعاتاددعضماتوددتلاصبلعااالبددفل   %(اصتددعاالبحاثثددلالناعلددقابلدددلالبتددف ي ا81.6)

ولنالياعاتدظي اللادفيلالبعضاويلاصضتولنائ البلائثلالبلء لاتالبت ليدلاصلبادهافلتالبلابلدلالباحا اصلبعضاولاا
بتتيينالعوالالبتف ي البفل   احالأدفيلالبعضاوديلاصل د البصللحداتاصلبلسدءصبياتالبتد ات دص اوهداالب لددلاصلبردلاثياتا

البتد لبللدصثلابهاواكلاايل النايثفلاتفالقاوينالبلائثلالبت اتوتهااصبلعاالباحا اصلبعضاولاصلبلائثلالبفل  يلا
يلدد النايوددتهاالل ددلأالفلعاالبددداف اصلناتصوددحالبلائثددلالبفل  يددلالب يددصلتالبت رددي يلاصللالددعلللتالب بلددلابتلددقا

ااوصومالب ي البلست و يلالبلابللاصلنالاايتتفالبفل   بلدلالبتف ي البفل   احابداف واصلناث ات ص ابلدلالبتف ي ا
فصع دداالبلدرددصناع يددلائدد الائثددلالبددصبلعااصلائثددلالل ددلأاللافلعااصلنايددت ات يددي اعل هددااسدددصياالددنا وددقالل ددلأالفلعاا

ا (2021وفعلسلاعا ا)الثلفا ابفاعوفاهواص ذلايت  المافعلسلالبداف 
ف ي احل هصللالبحسي الاايتفصالنايكدصناعلدلا اي ددص اوددلالئددعلفاب تأفددفالددنارددثلالفللاعلدقالبتصتعاالبحاثثلالناا

صضدحادد النالئددعلفا  ددعضنواصع يددلالاوددفالنايددءفااحاددكقايعلعدد السسددا التيدددلواصضددت البتددف ي ائددد اودددصلات ددد اللاسددلأوا
 سدد اصلئددعالددنالبت دد اصلبفعليددلاايكددصنالبادد نالب ددائ احابتددف ي اهيددعالبادد نالبددذ ا ددا احابتد يددذواصلنايكددصناع دد 

احيويتلالبتلقاصكي يلالب يدا اودلاثتدد ايتسدد ابدلالبثكد اع د الددفااردثلالب يدا احدلاصللّاالدت دتالبثالدلالدنالبتدف ي 
لالبع احدلاللافلعضدلاصلبلثاسدويلواكلداايصيتددفالبتددف ي البفل   النال  السابي ادظا البع احلالبفل  يلاصذب ابتث ي ائتاب

ايتص دفالفاالعتلافالبلف  الب اعل اع  اعلقالبلف  البفل   اع د ادتدائ ات صيللاب تابيدلاداداطالبتدف ي البدفل   ا
  (2020عا ا)اDeSimone,et.alفيسلصناصل عصنااص ذلايت  المافعلسل

صلصفالرابحا اردلالأعودالابلددلالبتدف ي الدمال فلعاايهت الل لأاللافلعااحتف ا(ا7ص فاثر تالبتحاعااع  ا)
(ا5)%(اصت يهدداالبتحدداعااع دد ا73.1واع دد ال ددقادسددحلالئصيددلا)ئدد البع احددلاصت يددي اللأفلللبتد يذيددلوايدددت اعدهددااللال ددلا

اللادفيدلا)ثكصليدلوال  يدلوادصعيدلوا اردلواصهيع دا(ئعالبلتعئلالبفائيلابفااأعوالابلدلالبتدف ي احيويتدلاأعلداعالتصا
(ا4%(اصت يهداالبتحداعاا)74.1ثيدلاثرد تاع د ادسدحلالئصيدلا)اكقاددافادتيللالا تلا ا وعلته اعنادااطاعلقا

بتصويحالبل ايعالبتااي يلالبلتت  لاحكقاداداطاصحادكقاالبداف لبتف ي البفل   اب اللتالمالبتال ينائ ات ي ابلدلاا
صتعاالبحاثثلالناتواع البلرابحايدناع يلا ادصنالبعضاولااا%(75.6ثيلاثر تاع  ادسحلالئصيلا)الد رق

صضلدد اتيوي ددلالددنا ددلاعالل ددلأالفلعاالبددداف اصلبع احددلاتددت الددنا ددلاعالبددصبلعااأ النالبع احددلاتفددصنا اعليددلا وددقالنا
تفددصنافل  يددلواصليوددااتددصلئعالبلتعئددلالبفائيددلاب لدددلالبتددف ي البددفل   ابيويتددلاعلددقاللادفيددلايددت البدددناع يهددااصئ دداا
بلائثلالبفل  يلابفقادافااصلباعصطالبلي صحلابتتيينائعض البتف ي البفل   واصكدذب اب داللتائعضد البتدف ي البدفل   ا
لمالبتال يناصتصويحالبل ايعالبتااي يلايدت احابتدسدي الدمالفلعااللالدناصلبسدلاللالبلهديدلاثيدلات دص ابلددلالبتدف ي ا

ثيدلالبدفل   احدابتتع اع د البل دايعالبتاداي يلابصودتهااودلنا يد الفلعاالبل دايعالبتالدلاحابدداف البعضاود وا
بتل يددداتاالاصتثسدددين يلدددائلاودددل ابادددددعسالردددت قوالسدددصع الوددداع الصااددداددددداطالستيتدددفاداددداطابلددددلالبتدددف ي اد

لدف قالدددظ ابت ددصي اصتثسددينائاع يددلاايساعفالبتدظدي ائد الدلدابال فلئددلالددنا ددلاعالسددت فل ااكلاوااب داف لبتااي يلاا
بتف ي البدفل   اصلدفابلسداعفااصبلد تدلالبتدظدي اصلواللافلعاائد الصللهدلالبل دايعواصئدعسالبع اودلواصلثكدا البتل يات

ك دددلاصلصلدددلاباايددداتاصل دددفل البلدظلدددلاصلناعلددقالبلددف  ينالبدددفل  يينايوددديفا يلدددلاب لدظلدددلالدددنا دددلاعالبتعكيدددبا
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اتعلددافاثلددباواص ددذلايت دد الددمافعلسددلاع ددد اتثسددديناعل يددداتالبلدظلددلواصتتبضددبائاع يددلاللافلعاائدد الصللهددلالبل ددايع
ا (.2022عا ا)فايع

 ( 6جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث على المحور الثاني

 (216) التدقيق الداخلي في رقابة الأداء الإدار  والمالي بالأندية الرياضية بجمهورية مصر العربيةدور لجنة 

 اوافق العبــــــــــارات  م
 الى 
 حد ما

لا  
 أوافق

مجموع  
الدرجات  
 المقدرة 

 2كا %

1 
ــا  ــدات الاداري ــدات الوح ــا لأ  ــداخلي وفق ــدنيق ال ــات الت ــتم عملي ت

 الناد  وفقا لخ ا عملهاوالانتصاديا المختلفا داخل 
114 71 31 515 79.5 47.9 

2 
تقوم عمليات التدنيق بفحص وتقييم النشا ات الماليا والإداريا من 
خ ل الفهم الكــافي لعمليــات النــاد ، لاكتشــات الأخ ــان ومعالجتهــا 

 بسرعا ودنا.
114 68 34 512 79.0 44.8 

3 
بيانــات مضــلله مــن يعزز التدنيق الداخلي من تقليــل مخــا ر وجــود  

خ ل التحقق من مصدانيا وس ما الإجرانات والبيانــات والتقــارير 
 الاداريا والماليا في الانديا

81 104 31 482 74.4 38.7 

4 
يتم تزويد لجنا التدنيق بالمعلومــات ال زمــا للمســاعدة فــي تحقيــق 

 الضب  والحمايا لأصول الانديا الرياضيا وعملياتها.
109 75 32 509 78.5 41.4 

5 
يتم تشكيل لجنا التدنيق الداخلي مــن رلاــيس وثــ   اعضــان ضــمن 
 يكل تن يمي محدد ومرن وفعال يحقق ا دات الخ ا الاستراتيجيا 

 للناد  الرياضي.
112 65 39 505 77.9 38.0 

6 
تعزز لجنــا التــدنيق الــداخلي الت كــد مــن الاســتخدام الأمثــل والفعــال 

 البشريا والماديا.لموارد الانديا 
139 50 27 544 84.0 97.2 

7 
يتم من خ ل لجنا التــدنيق تقيــيم الأن مــا والتعليمــات والإجــرانات 
التي تن م عمل الادارات المختلفــا فــي الانديــا والت كــد مــن نــدرتها 

 على تحقيق المنفعا الانتصاديا 
116 67 33 515 79.5 48.4 

8 
توافق عمليات التدنيق مع القوانين والأن ما والمعايير العاما التــي 

 تن م عمل الانديا يسهم في الكفانة التشريعيا داخل الناد .  
111 78 27 516 79.6 49.8 

9 
تن يم لقانات مع المعنيين من الاعضان ومجلــس الادارة والعــاملين 

 وكيفيا ت بيقها.بهدت نشر الوعى بمنهجيا التدنيق الداخلي 
103 85 28 507 78.2 42.6 

10 
ي كد مجلس الادارة على ضمان وجود منهجيا عمل ماليــا واداريــا 
شاملا واجرانات عمل تفصيليا لكل اعضان لجنــا التــدنيق الــداخلي 

 بالأنديا.
109 78 29 512 79.0 45.2 

11 
التــدنيق يضمن مجلس الادارة وجود ن ــام تفــويس الســل ا للجنــا  

يســـم  بالاســـتثمار الامثـــل لقـــدرات ومهـــارات المـــدنق الـــداخلي 
 وخبراته.

89 86 41 480 74.1 20.1 

12 
ــالي  ــاس الادان الم ــرات ني ــداد م ش ــي اع ــدنيق ف ــا الت تشــارل لجن
والادار  لقياس اثر ت بيــق منهجيــا التميــز الم سســي فــي النــاد  

 الرياضي.
104 93 19 517 79.8 59.4 

البثاد إتلهتالستلاحاتاعيدلالبحثلادثصالبلصلئ لاع  الليماعحاعلتالبلثصعا(اأدلا فا6لفصعا)يتوحالناا
لنالتظد اللاسدتلاحاتات يددتاالعاالبحاثثدتد(اصا%84.0ا-ا%74.0ثيدلاتعلصثدتالبدسدحلالبلئصيدلاب لصلئ دلالدااودينا)

فصعابلدددلالبتددف ي البددفل   ائدد اع احددلاللأفللال فلع االبثدداد ص ددذلايددفعاع دد ال ليددلالبلثددصعاا%75لبدسددحلالبلئصيددلا
تتددببابلدددلالبتددف ي البددفل   ا(ا6ص ددفاثردد تالبتحدداعااع دد ا)واصلبلدداب احالأدفيددلالبعضاودديلاوللهصعضددلالرددعالبتعبيددل

%(اصت يهدداا84.0ع دد اأع دد ادسددحلالئصيددلا)للادفيددلالبحاددعضلاصلبلافيددلالبتأفددفالددناللاسددت فل اللألثددقاصلب تدداعابلددصلعفا
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تااع ابلدلالبتف ي ائ العفلفالءادعلتا يدالأاللافللالبلداب اصللافلع اب يدالأالثدعاتيويد الدهليدلا(ا12لبتحاعااع  ا)
عل يداتاا(اتصلئد 8%(اصت يهداالبتحداعااع د ا)79.8ثر تادسحلالئصيلا)ثيلاالبتليبالبلءسس ائ البداف البعضاو 

البدداف لبف دالاالبتادعضتيلافل دقاللادفيدلايسده ائد المالب صلديناصللأدظلدلاصلبلتداييعالبتالدلالبتد اتددظ اعلدقااالبتف ي 
لبتف ي البفل   البلل النادظا البع احدلالبفل  يدلاك ددلوائلددنالناا%(اصتعاالبحاثثل79.6ثر تادسحلالئصيلا)ثيلاا

دددددف اللاساسددددد اب تدددددف ي اصلبهاهيدددعالبللكددددناصلددددصفادظدددا اسددد ي اب ع احدددلالبفل  يدددلاوددفصناصلدددصفادظدددا اب تدددف ي البدددفل ق
لبددددفل   ا ددددصالسدددداعفااللافلعاائدددد الفلئهدددداابلسددءصبياتهااحاددكقائتدداعاصذبدد اعددنايعضدد اتبصضدددف ااوت ددداعضعالصودددصعيلا

البدداف لردصعاللاايسه ائد البث داظاع د ااحاكقاعدا اللا سا البل ت  لتصردياتاصللاثظداتاودالاات تناودااطاا
واكلااتااع ابلدلالبتف ي البدفل   اصودمالبلءادعلتاصل داييلأاصلدهداالثايدلاحابثلايدلالبفائيدلالدنالبسدع لاصللا لاع

ئابتددف ي البددفل   ايتددفاث  ددلالبصرددقاودديناللافللالبلدداب اصل فلع اللدداايسدده ائدد اتث يدد البلددصفااصلبتليددبالبلءسسدد ا
واكلدااتاداع ابلددلاللافلعاالبت يااصللافلعلتالب ععيلالبتد ايتلثدقادظدا البع احلالبفل  يدلاحسياسداتهااص ييهدااصللعلللتدل

للداايسده ائد اتث يد البف دالاالبتادعضتيلاللداايسده ائد اتث يد االبتف ي البفل   ائ ارياهلالب صلئحالبفل  يلاب داف 
اددعض لابفويددعواعائاددلاوصعلابددلواواص ددذلايت دد الددمافعلسددلالبلعتحيددداحأ دددفلئلالبلثدددففاالبددداف ئثددنالددددظ ابداددداياتا

ا (2014 اعا ا)ئايللالبب عللالالصد
ل البلددصلعفادلالسددت ف دصال تحداعالدفااك دالااصئاع يدصالبتف ي البتاداي  اصتعاالبحاثثلالنالبتف ي البفل   ايالقاا

ئدد اللاعلددداعالبلدلدددباابادعساتثسدديناللافللائدد البللاعسدداتاصللالدعلللتاللاوددائيلابفعلسددلاليدلاثابددلالثددففاا دداعجا
ادلقايواصالبيدلاع  الددلالستاداعاايدت ات دفيلهاالبد اللافلعاالفثدعالدناكصدهدااعل يدلاتدف ي دظدعااض اصااادياقاعل يلالبتف ي 

لبهدفسيلاصللادتاليلاصلبتسددصي يلواص فئدددلالب فليلاصاا ذلاللاس ص النالبتف ي والبدااياتاهيعالبلابيلالثقالبداايات
الابتثسدددينالسدددابي اصلسدددتصياتلدددلبلاباداتاثدددفي البل تعا دددك ايدددلاللافللواصتا  ينالدددددصلينالبودددددتفاصلبدددددد نائدددتاددددد

للافللواصبهذلالبللاعايثتاجالبد الب ودعلتالبلت رردلالدنا دلاعالبل اعددلاودينالدااتد اتد يدذتالدمالبل يد اصتثفيددفا
ليعلئااصل دعصناص ذلايت  المافعلسلااللادثعلئداتاصتثفيدفالسدحاوهااصليلدافاعدلاجابلادثعلئاتاصت في البل تعثاتاحاأدها

irafah,et.al,ا (2019عا ا)ا
يودددلنالل دددلأاللافلعااصلدددصفادظدددا ات دددصيسالبسددد يلاب لددددلالبتدددف ي ايسدددلحاا(11ص دددفاثرددد تالبتحددداعااع ددد ا)

%(اصت يهداالبتحداعااع د ا74.4واع د ال دقادسدحلالئصيدلا)حالاستثلاعاللالثقاب فعلتاصلهاعلتالبلدف  البدفل   اص وعلتدل
يت اتاكيقابلددلالبتدف ي البدفل   الدناعئديلأاصثدلالالعودالاودلنا يكدقاتدظيلد الثدففاصلدعناصئتداعايث د ا(اا5)

(ا9%(اصت يهدداالبتحدداعااع دد ا)77.9ثيددلاثردد تاع دد ادسددحلالئصيددلا)ال ددفل الب يددلاللاسددتعلتيليلاب ددداف البعضاودد 
تدظدي اب داللتالدمالبلتديدينالدناللاعودالاصلل ددلأاللافلعااصلبتدال يناوهدف ادادعالبدصع احلدهليدلالبتدف ي البددفل   ا

لناعلقابلدلالبتف ي البفل   الاايتي  ااا%(اصتعاالبحاثثل78.2ثيلاثر تاع  ادسحلالئصيلا)ااصكي يلاتيوي ها
ت دددصيساصلسدددمالدددناردددلاثياتالل دددلأالفلعاالبدددداف اصبفددددلايدددت اصئددد ا صلعدددفا ادصديدددلالثدددففااتصودددحالبلسدددءصبياتا
صلبرددلاثياتاصلبسدد ياتاب لدددلالبتددف ي واكلدداالناتاددكيقابلدددلالبتددف ي البددفل   ا ددفاي ت ددفائدد البتددففاصئ دداابيويتددلا
علدددقاكدددقاددددافااصثلددد البتدددال يناصللاعودددالاصللاداددديلاللافلعضدددلاصلبلابيدددلاصلبتسدددصي يلاصللالكادددداتالبلافيدددلاصلبحادددعضلا
صلبتفدصبصليلاحابداف ابذلايت اتاكي هااصئ اابلتي حداتاصيويتدلالبتلدقائد اكدقاددافااصلداديتلاصللكاداتدلاصل فلئدلواكلداا
افلناتدظي الب  اللتالبفصعضلالمالبلتديينالدنالعودالاللتيدلاعلصليدلالصالعودالالل دلأاللافلعاالصالبتدال ينالاايتد

وددلناللا ددفل البعئيسدديلابتلددقابلدددلالبتددف ي البددفل   اصبفدددلايددت ائدد البوفليددلاكدددص الددنالبتتعضددفاحاب لدددلاصيويتددلا
اعل هااصلبتدسي اويدهااصبيناللافلعلتالبل ت  ل.
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بتث يدد اللا فل المالعلعااااضتص ددفادلددا اأ ادادداطاع دد اتثفيددفاللا ددفل اوف ددلاصصوددص اصتثفيددفالبصسددائقصا
لب اع يدددلاصلبف دددالااصللا تردددافيلاص دددذلايديوددد اع ددد اداددداطالبتدددف ي البدددفل   اوصردد لادادداطات ددصي اللادظلددلاصئتابيدداتا

صيلكددناب لدف  البلتلددعلأاتثفيددفائدعنالتيدددلاب تثسدديناتثددتاودددصفاللا ترددافاصلبف دالااصلب تابيددلاصذبدد االبلدادأااكائددل
عنايعض اللاثظدلالبتل يداتاصئثدنالبت داعضعالبسداح لاصلبثابيلاصفعلسلالبتل ياتالبلابيلاصللددعللالبل اعددداتاصت ددفي ا

صتث يد اللا ددفل االبهددف الددناعل يددلالبتددف ي ابدديلأاتردديّفاللا يددالواصلدلددااتثسدديناللافللواصالبتصرددياتاحابتثسددين
ئثددناصت يددي الددفااك ايددلاصئاع يددلادظددا البع احددلالبفل  يددلاواكلددااتاددلقاحأ ردد ا ددفعاللكددنالددنالب تابيددلالصاللادلدداب

صت يدددي اعل يدداتاصصظددددائفاصللدددعلللتالفلعاالبل ددددايعااصئثددناللا ترددافيلالبدددداف صلدددفااتداسدددحلالددددمالفللالداددديلا
عللتددددلالدظلدددلالبلت صلدددداتالبلابيددددلاصللافلعضدددددلاحلددددداائيهدددداالدظلدددددلالبلت صلددددداتاواصلصلددددفااتيوي هدددددااصلسددددابي ات ييلهددددا

لاصلب ددصلديناصلبسياسدداتالددللابفتعصديدددلاصلب ددفلاتاصللادظلددلالبتدد اتدد السددتثفلثهااصلبتأفددفالددنالددفااتصلئ هدداالددماللادظ
 تحاعالبت اعضعالبفصعضدلائد البص دتالبلداسد اواصلصللالللالبسللاتاصلبت اعضعالبلابيلافااف لللعللتلااواصاصللالعلللت

 اعدا اادعض لابفويدعواعائادلاوصعلابدلوائايلدلالبب دعللالدالصدواص ذلايت د الدمافعلسدلاكدلاالدناللاعتلدافاع يهداااصلفا
ا. (2014)

 ( 7جدول )
 ت والنسب المئوية لإجابات عينة البحث على المحور الثالثالتكرارا

 ( 216) دور لجنة التدقيق الداخلي في التطوير التنريمي بالأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية

 اوافق العبــــــــــارات  م
 الى 
 حد ما

لا 
 أوافق

مجموع 
الدرجات  
 المقدرة

 2كا % 

1 
تســهم فــي تمكــين مجــالس ادارات الانديــا مــن التعــرت علــى مــوا ن الضــعت ووضــع 

 استراتيجيات م لاما للتعامل معها.
108 81 27 513 79.2 47.3 

2 
والإرشــادات ال زمــا لتحســين وت ــوير فعاليــا تقدم لجنا التــدنيق الــداخلي الانتراحــات  

 وكفانة مجلس ادارة الناد .
112 69 35 509 78.5 41.4 

3 
تعزز اللجنا تقيــيم مــدأ الالتــزام بــالقيم الســلوكيا والاخ نيــا المنبثقــا مــن نــيم النــاد  

 الرياضي.
115 82 19 528 81.5 66.1 

4 
ومفهــوم التــي ســيتم الافصــاي عنهــا فــي تسهم اللجنا في تجهيز المعلومات بشكل كات 
 وسالال الاع م في ن اق الجها المسموي بها.

130 60 26 536 82.7 78.1 

5 
تقدم لجنا التدنيق الداخلي تقارير دوريا لمجالس الادارات تتضمن نتالاع تقيم المخا ر، 

 ومدأ كفانة وفعاليا الضواب  الموضوعا لمواجها المخا ر
122 65 29 525 81.0 61.1 

6 
تعد لجنا التدنيق تقريــر تقييمــي شــامل حــول ت بيــق منهجيــا الحوكمــا الم سســيا فــي 

 الناد  الرياضي بشكل سنو .
101 89 26 507 78.2 45.1 

7 
يسا م التدنيق الداخلي في عمليا اتخاذ القرارات مــن خــ ل تقــديم معلومــات جيــدة ذات 

 مواصفات كاملا وكافيا
120 64 32 520 80.2 55.1 

8 
تسهم لجنا التدنيق الــداخلي فــي تحقيــق الرضــا الــداخلي )اعضــان الجمعيــا العموميــا، 

 العاملين( والخارجي )الجمهور، الشركان، الرعاة(
91 104 21 502 77.5 55.4 

9 
ا وماليــا وعمــل  تقوم لجنا التدنيق الداخلي بمتابعا تنفيــذ نــرارات مجلــس الادارة  اداريــا

 تقرير شهر  يتم رفعه لمجلس الادارة.
115 76 25 522 80.6 56.6 

10 
تقدم لجنا التدنيق الدعم الفني ال زم لإدارات الأنديا الرياضيا في اعداد اللــوالا  ون ــم 

 الرنابا الداخليا.
106 84 26 512 79.0 47.4 

11 
تزيد لجنا التدنيق فعاليا التدريب بمختلت أنواعها ورب  التدريب بتقويم الادان وتعزيــز 

 الابداع ووضع خ   تدريب تتناسب مع الاحتياجات.
122 75 19 535 82.6 73.9 

12 
لدراســا تسهم تقارير التدنيق الداخلي في التمويل نصير الأجل من خ ل تقريــر المــدنق 

 وتحليل القوالام الماليا ونبول الناد  من ناحيا الالاتمان المصرفي.
85 94 37 480 74.1 26.1 

إتلهدددتالسدددتلاحاتاعيددددلالبحثدددلادثدددصالبلصلئ دددلاع ددد الليدددما(اأددددلا دددفا7يتودددحالدددنالدددفصعا)
(اصتدعاا%82.7ا-ا%74.1ثيلاتعلصثتالبدسحلالبلئصيدلاب لصلئ دلالدااودينا)البثابلاعحاعلتالبلثصعاا

البثابدلاص دذلايدفعاع د ال ليدلالبلثدصعاا%75لبحاثثلالنالتظ اللاسدتلاحاتات يدتالبدسدحلالبلئصيدلاا
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ص دفاوافصعابلدلالبتف ي البفل   ائ البتيصضعالبتدظيل احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالردعالبتعبيدل
تسددده الب لددددلائددد اتلهيدددبالبلت صلددداتاحادددكقاكدددا اصل هدددص البتددد اسددديت ا(ا4ثرددد تالبتحددداعااع ددد ا)

ع ددد اأع دددد ادسددددحلالئصيددددلاللائردددا اعدهدددداائدددد اصسدددائقاللاعددددلا ائدددد اديدددداقالبلهدددلالبلسددددلص اوهدددداا
تبضدددفابلددددلالبتدددف ي ائتابيدددلالبتدددفعض احل ت دددفاأدصلعهدددااصعبددد اا(11%(اصت يهددداالبتحددداعااع ددد ا)82.7)

لبتفعض اوت صي اللافللاصتتبضباللاوفل اصصوما ي اتفعض اتتداس الماللاثتيالداتاثيدلاثرد تا
(اتتددببالب لدددلات يددي الددفااللابتددبل احدداب ي البسدد صكيلا3%(اصت يهدداالبتحدداعااع دد ا)82.6دسددحلالئصيددلا)

صتدعاالبحاثثدلاا%(81.5ثيلاثر تادسحلالئصيدلا)صللا لا يلالبلدوث لالنا ي البداف البعضاو وا
لنابلدلالبت يي البذلت ابهاافصعائ اتثفيفاثل البلت صلاتاصدصعيتهاالبت ايت البسلا اوهدااصتدفلصبهاا
سددصللالابيدداالصالفلعضددااصلدداايتي حددلاللائرددا اعددنالبلت صلدداتاثيددلات ددص الب لدددلاوت يددي ال ليددلا ددذتا
لبلت صلدداتاصفصع دداائددد اتث يدد ال دددفل البددداف واكلددداالنابلدددلالبتدددف ي البددفل   ابهددداافصعالهدد ائددد ا
تثفيفادصعيلالبتفعض البلي صحلاب تال ينائ اكقا يا الصا س النال سا البداف اثيلاتثففالب لدلا
لصلددد الب ددصااصلبوددتفائددد الفلعاالبلددصلعفالبحاددعضلاحابددداف اصحابتددداب اتسدده ائدد اتثفيددفاللاثتيالددداتا
لبتفعضويلاب تال يناللاايسه ائ ابضافاالب فعااع  اللاوفل اصللاوتفداعابدفاالبتدال ينائد البدداف واكلداا
تسدده ابلدددلالبتددف ي البددفل   ائدد ات يددي الددفااللابتددبل الب يلدد اصلبسدد صك الددنالبتددال ينالبلدوثدد الددنا

اليثاقالباع البلهد اصليثاقالباع اب تال ينائ البداف .
تليّب دااعدنالبلهدناللا دعاواصبتددقالهدددلالبتددف ي ااالبتد لهددلال لا ياتهداااصتعاالبحاثثلالنابفدقاا

ت  البلهنالبتدد اتتي دد ال لا يدداتابللاعسددتهاالددناللددقاتدظددي اسدديعالبتلددقاصحابيعض ددلاااصلثدفاالدن
ودمافسدتصعاسدد صك ايثكد اتردع البلدف  يناصيودمابهد الحدافئايسديعصنا اصحابتاب ايتي  اصالبلث 

عتودعالبف ايدلالبلهديدلاواكلددااتع يهااصلتداييعايستعادفصناوهدداايي دد اع يهدداا صلعدفالبسد ص البلهدد 
للافلعضدددددلالصاعدرددددعل الص عضددددا ائدددد اتأفيدددددلالهددددا البتددددف ي البددددفل   احادددددكقالداسددددد افل دددددقالبصثددددفاا

للا ترددددافيلاصتاددددلقالبف ايددددلالبلهديددددلالبلتعصئددددلاصلب وددددعااصلب   يددددلالبتت يليددددلاصلسددددتلعلعضلالبتدددفعض ا
صتت ددفااصلبتأ يددقابلددصظ  البتددف ي اوددلناسياسددلاتفعضويددلالدتظلدددلا  دددذيناودظدددعاللاعتوددداعايويتدددل

للادايلاصلبت ف البتفدصبصل اصبضافاالب فلاتالبت ات فالهاالبصثفااللا ترافيلاصكذب اتالقالبسعضلا
لبلت صلددداتاوددفصناتاصلثتددعل ا يلددلاصل فيددلالبلت صلدداتالبتدد ايثردد صناع يهددااصعددف البفاددفاعددنا دددذا

لدظلدددددلالبلت صلددددداتاصتتددددددفااتدددددع يناللّاالذلاكدددددانا ددددددا البتدددددبل ا دددددادصد الصالهدددددد اب  يدددددا اودددددذب 
واثيدلالناصلدصفاللادفيدلللاساسديلالأدظلدلالبودح اصلبع احدلالبفل  يدلائد اصللاترالاتالدنالبلحدافئاا

داعايتي د اصلدصفالدظلدلالت صلداتايتتلدفاع يهااصحاكقاياي اكائلادااياتادظا اع احلافل  يدلائتاّ
ابددلاب تأفددفالددنالنالليدمالبلدصظ يناي هلدصناصض تبلدصناكذب اصلصفا دصلتالتراعائتاّاالبلهللااللادفيل
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صكي يدلالب يدا اوهدااصفصع د االبدداف حاكقاكالقاحابسياساتاصللالعلللتالبع اويدلاذلتالبرد لاحأعلداعا
اDeSimone,et.alفيسلصناصل عصناواص ذلايت  المافعلسلاصلسءصبياته النالبدظا 

لددنات دداعضعالبتددف ي البددفل   ائدد البتلصضددقا ردديعاللألددقااتسدده (ا12لبتحدداعااع دد ا)ص ددفاثردد تا
والبلرددعئ اللائتلددانلددناداثيددلاالبددداف ت عضددعالبلددف  ابفعلسددلاصتث يددقالب ددصلئ البلابيددلاص وددصعا ددلاعا

تسدده ابلددلالبتددف ي البدفل   ائدد اتث يدد ا(ا8%(اصت يهداالبتحدداعااع د ا)74.1ع د ال ددقادسدحلالئصيددلا)
البعوددداالبدددفل   ا)لعودددالالبللتيدددلالبتلصليدددلوالبتدددال ين(اصلب ددداعل ا)لبللهدددصعوالبادددعكالوالبععددداا(

لبتددف ي البددفل   اابلدددلت ددف ا(ا2%(اصت يهدداالبتحدداعااع دد ا)77.5ثيددلاثردد تاع دد ادسددحلالئصيددلا)
ثيدلاثرد تاصك دالاالل دلأالفلعاالبدداف اللا تعلثاتاصل عاافلتالبلابللابتثسيناصتيصضعائتابيلا

لبتدددف ي البدددفل   ايسددده احادددكقاكويدددعائددد اتثفيدددفاالنا%(اصتدددعاالبحاثثدددل78.5ع ددد ادسدددحلالئصيدددلا)
للاتلا دداتالبلابيددلاصبفددنافصعتالستادداع اإبدد اثددفاكويددعاصضددءثعائدد الب ددعلعلتالبلابيددلاصللافلعضددلاصبفددنا
للافلعلتالبلابيددلاتوددما يدد اصلصلبددداتاودددالاع دد اوياددداتاصلت صلدداتالابيددلاعددنالبصوددمالبثدداب ا
صلبلست و  اصفصعابلدلالبتف ي ايكصنائ البفافاعناللادثعلئاتالبلابيلالصاللافلعضلالبد اصلاايدعتح ا
لبدد اثددفاحالائتلددانالبلرددعئ واكلدداالنابلدددلالبتددف ي البددفل   اتددعتح اوتيويدد الئوددقاللاسددابي ائدد ا
للافلعااصحابتدداب البتيويدد ال يلدداو البلدددظ اب  يدد اصلب ددصلديناصلبتت يلدداتاصبددذب اتسدده احرددصعااهيددعا
لحااعاائ البعواالبصظي  اب تال ينالصاعواالعوالالبللتيلالبتلصليلاصبيلأاحرصعاالحااعاواكلاا
لناك ددالاالل ددلأاللافلعاالااتددعتح احرددصعااكويددعاائدد البوياددداتالبتدد ات ددفلهاابلدددلالبتددف ي البددفل   ا

اصبفناتعتح اح فعلته البا ريلاصلء لاته اص وعلته ائ الفلعاالعلاعالبداف .
عددناللادادديلالبتدد اي ددص اوتددف ي هااصلاايدحاددد ابدددلالنااقبلددف  البددفل   السددت صتددعاالبحاثثددلالنال

يثدددقالثدددقاأ الصظدددفاتددداحماب سدد ا  ددعالهلددااثرددقاصبددصاكدداناذبدد احردد لالء تددلاثتدد الاايللددما
وددديناللافللاصلبتدددف ي ائددد البص دددتاد سددلواص ددذلايث دد التيدداعالبلصوددصعيلاحددأنايتددصئعاب لددف  التلدداتا

عل ياتالبتدف ي احكدقاللاددلاصلفيدلاثتد ايسدتييمالب يدا احأعلابددلاائكع الست قاي تب اودلاثداعالفلئدل
حاب دددفعالبدددذ ايك دددد ابتد يددددذاالبدددداف وفعلددددلاعابيددددلالددددناللاسددددت لاعاصلنايثظددد احلكاددددلالداسدددحلائددد ا

فعاالبلددف  البددفل   ائدد البتتالددقالددماواصليودداا ددلبلهدددا اصلبلسدددءصبياتالبتدد ايك ددفاوهددااحك ددالااعابيددل
للائدددعلفاصللاتردددداعاوهدددد احيعض ددددلائتابددددلاسدددديلكدلالددددناكسددد اتتددداصناللا دددعضناصلثت اظدددلاحردددلاثيتلا

 واكلدااصل تفلعتالبلهد ائ اللاترالاتاصلبتلا دداتاللادسدداديلالبتد اتدصئعابدلالبف دالااصللالتيدابالبلهدد
صتدت اوعصعاالتابللالبثالاتاللاستثدائيلالبت الفتا هاالبلف  البفل   الثددالا يالدلاحابتدف ي ايل اا

لتابلتهااحابادكقالبلداسد اص لائدا ابدذب ائدننالبتدايدلالبلهديدلاتتي دد الددنالبلددف  البدفل   ال يداعا
لصاهيددعال رددصفاائددصعلاعددناليددلال اب ددلالصا يددأاسددصللاكددانال رددصفل االبددداف لبسدد يلالبلسددءصبلائدد ا

لسدءصبيلالبتددف ي ااصلبتأفدفالدنالتابلتهدااصع يدلاليوددا ائدننالتاحتددلا ددذتالبثدددالاتاوددعصع الاسددتي ال
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واص ذلايت  المالبث دلاصضدصئعالبلردفل يلائد ادتدائ اأعلداعالبتدف ي البفل   يث  االبفل   واص دذلالدااا
ا (2014 اعا ا)اعض لابفويعواعائالاوصعلابلوائايللالبب عللالالصدفعلسلا

 الاستنتاجات:
لسدددتدتالاتا اردددلاحدددابلثصعاللأصع:ا بيددداتاعلدددقابلددددلالبتدددف ي البدددفل   احالأدفيدددلالبعضاودددديلاا-أ

ا.وللهصعضلالرعالبتعبيل
اعف اصلصفابلانالصالفلعلتاب تف ي البفل   احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيل.ا-1
اعف اصلصفاتصريفاصظي  ابلهدلالبلف  البفل   احابللاعالبعضاو .ا-2
اب لددللاسدت يا البف داللتالبلابلدلا  لال تلا اللابلأالفلعلتاللادفيدلاوتدصئيعالبثدصلئبالبلافيدلااا-3

البتف ي البفل   
ا  لاللا تلا اوصومابصلئحاب تف ي البفل   احالأدفيلالبعضاويل.ا-4
ل بلددلاب هيئدداتالبعضاودديلاحردد لاعالددلاصللادفيددلالبعضاودديلاحردد لاعددف اصلددصفادرددصنا ادصديددلاا-5

ا ارلاوتاكيقابلدلالصالفلعااب تف ي البفل   .
ا  لاللا تلا احابع احلالبفل  يلاصتأثيع ااع  البث اظاع  الرصعاللادفيلالبعضاويل.ا-6
وتفال تلا اللادفيدلالبعضاوديلاحتلدقافعلسداتاثدصعافصعالبتدف ي البدفل   اصلثدعتاع د البتدليدلااا-7

البلستفللل.
ا  لال تلا اللابلأالفلعلتاللادفيلاوفصعابلدلالبتف ي البفل   ائ البهيكقالبتدظيل .ا-8
لسدددتدتالاتا اردددلاحدددابلثصعالبثددداد :افصعابلددددلالبتدددف ي البدددفل   ائددد اع احدددلاللأفللال فلع اا- ا

اصلبلاب احالأدفيلالبعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيل
للافلعضدددلاصللا تردددافيلالبل ت  دددلافل دددقاصئ ددداالأ دددفل البصثدددفلتااتدددت اعل يددداتالبتدددف ي البدددفل   ا-1

ا. يلاعل هالبداف اصئ ااب
ثدددناصت يدددي البداددداياتالبلابيدددلاصل فلعضدددلالدددنا دددلاعالب هددد البفدددائ ات دددص اعل يددداتالبتدددف ي اح ا-2

اصلتابلتهااحسععلاصف ل.فتاا اللأ يالالاوالبداف بتل ياتا
ت  يقال ايعاصلصفاوياداتالو  لالنا لاعالبتث  النالرفل يلايتببالبتف ي البفل   الناااا-3

ائ اللادفيل.البلابيلللافلعضلاصااصلبوياداتاصلبت اعضعال لعلللتاصسلاللا
تاددداع ابلددددلالبتدددف ي ائددد العدددفلفالءادددعلتا يدددالأاللافللالبلددداب اصللافلع اب يدددالأالثدددعاتيويددد اا-4

الدهليلالبتليبالبلءسس ائ البداف البعضاو .
للافلعضدددلاصللا تردددافيلالبل ت  دددلافل دددقاصئ ددداالأ دددفل البصثدددفلتااتدددت اعل يددداتالبتدددف ي البدددفل   ا-5

ا. يلاعل هالبداف اصئ ااب
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اتبصضددفابلدددلالبتددف ي احابلت صلدداتالبلابلددلاب لسدداعفاائدد اتث يدد البوددح اصلبثلايددلالأرددصعيددت اا-6
ا.صعل ياتهااللادفيلالبعضاويل

للادفيدددلالبحادددعضلالبتأفدددفالدددناللاسدددت فل اللألثدددقاصلب تددداعابلدددصلعفاتتدددببابلددددلالبتدددف ي البدددفل   اا-7
اصلبلافيل.

لستدتالاتا ارلاحابلثصعالبثابل:افصعابلدلالبتف ي البفل   ائ البتيصضعالبتدظيل احالأدفيلااا-ج
البعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيلا

لددنالبتتدددع اع ددد الدددصليناللدددابلأالفلعلتاللادفيدددلاتلكددديناتسدداعفابلددددلالبتدددف ي البدددفل   ائدد اا-1
اصصومالستعلتيلياتاللائللاب تتالقالتهالبوتفا

تتببابلدلالبت يي البفل قالدنات يدي الدفااللابتدبل احداب ي البسد صكيلاصللا لا يدلالبلدوث دلالدنا دي ااا-2
 لبداف البعضاو 

تسدده ابلدددلالبت يددي البددفل قائدد اتلهيددبالبلت صلدداتاحاددكقاكددا اصل هددص البتدد اسدديت اللائرددا اا-3
اعدهاائ اصسائقاللاعلا ائ ادياقالبلهلالبلسلص اوها

ت ف ابلدلالبتف ي البفع الب د البلاب ا فلعلتاللأدفيلالبعضاويلائ العفلفالب صلئحاصدظد البع احدلااا-4
البفل  يل

ت ددددفي الت صلدددداتاليددددفااذلتاالبتددددف ي البددددفل   ائدددد اعل يددددلالت دددداذالب ددددعلعلتالددددنا ددددلاعايسدددده ا-5
الصلر اتاكال لاصكائيل

تبضفابلدلالبتف ي ائتابيلالبتفعض احل ت فاأدصلعهااصعب البتفعض اوت دصي اللافللاصتتبضدباللاودفل ااا-6
اصصوما ي اتفعض اتتداس الماللاثتيالات.

تتودددلنادتددائ ات دددي اابللددابلأاللافلعلتات دداعضعافصعضدددلالددنات دددفي البتددف ي البدددفل   اابلددددلاتتددببا-7
ا.لبل ايعواصلفااك الااصئتابيلالبوصلح البلصوصعلابلصللهلالبل ايع

 التوصيات:
ئدد اللادفيددلاا وددعصعااصوددما صلعددفا ادصديددلالددناصبلعاالباددحا اصلبعضاوددلاوت تيددقالبتددف ي البددفل  ا-1

البعضاويلاوللهصعضلالرعالبتعبيل.
يثددففالسددءصبياتهااالبددفل   افبيددقاعلددقاب لدددلالبتددف ي يلدد الناتوددماللددابلأالفلعلتاللادفيددلاا-2

ابت ص احتل هااحك الا.اصتصئيعالدا اللائ اصلهالهااصرلاثياتهاو
لبتالددلاعددناكددقاللأدادديلالبتد يذيددلائدد ااحالاسددت لابيلتتلتددماصظي ددلالبتددف ي البددفل   اوددعصعاالناا-3

اواصلناتتحمالل لأاللافلعاالحااعا.لبداف 
اب لددللبثصلئبالبلافيلالاسدت يا البف داللتالبلابلدلايل النايتلقالل لأاللافلعااع  اصومااا-4

ا.لبتف ي البفل   
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بتثفيدددفااللاسدددتفلللصودددما يددد الوديدددلاع ددد اأسدددالأايلددد النات دددص ابلددددلالبتدددف ي البدددفل   اوا-5
اصلل لأاللافلعااصبلعاالباحا اصلبعضاول ذاحتيناللاعتحاعاتصليهاتالألب لدلاصللصبصياتادااطا

يلدد اصودددمادظددد ابلاترددداعاصتدددصئيعالبلت صلددداتاب لدددلالبتدددف ي البدددفل   الدددماكائدددلالب ياعددداتاا-6
افل قالبداف البعضاو .

يلدد اداددعالبددصع ائدد اكائددلالبهيئدداتالبعضاودديلالبثكصليددلاصللا  يددلاصلبدصعيددلاصلب ارددلاحأ ليددلاا-7
البتف ي البفل   النا لاعالبدفصلتاصلبلءتلعلتاصصسائقاللاعلا .ا

وعصعااصلصفالدهليلاعلدقالابيدلاصلفلعضدلاادال لاصللدعلللتاعلدقات ردي يلابفدقالعودالابلددلااا-8
البتف ي البفل   احالأدفيلالبعضاويل.

ودددعصعااصودددمالهدددا البتدددف ي البدددفل   اودددلنالسدددتعلتيلياتالبهيئددداتالبعضاوددديلاحرددد لاعالدددلاا-9
اصللادفيلالبعضاويلاحر لا ارل.

ل بلددلاعدددفالب يددا احتل يددلالث يددلاصعابليددلاالفلعضددلاصلابيددلاللاستعادددافاحلتدداييعاتددف ي وددعصعااا-10
ائ اللادفيلالبعضاويل.البتف ي البفل   
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