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 دور الذكاء الإصطناعي في تحقيق التنظيم الإداري 
 ببعض الأكاديميات الرياضية

 الدكتور/ أحمد محمد عبد الفتاح محمد  
 

 :باللغة العربية ملخص البحث
على دور الذكاء الإصطططعياعي تي يح ال التي الإ الإدارب ضبع   يهدف البحث إلى التعرف 

ايبع الباحث تي إجراءات هذا البحث الميهج الوصطط ي التحلالي ساخططت دا   و ،  الرياضططا الأكاديماات  
من   العشطططططوائا يلإ اختاار عاي  البحث سالعري     لعباع  البحث،  لملائمتهالأخطططططلوس المظطططططحي   را   

بلغت العاي   و   ،مشطططططططرف تييد سالأكاديماات سالأ دي  الرياضطططططططا  –إدارب -مدير إدارب –)مدير تيي  
  التالي: ومن أهلإ اليتائج ،د60وبلغت العاي  الاخاخا  عدد) ترد د 15)عدد الاختعلاعا  

 حد   إلي  -   ) علإالثلاث     الاختجاسات   ضان  0.05 معيوي   مظتوب   عيد  إحصائاا  داله  تروق   يوجد  -1
 .تي جماع محاور البحث ضيعلإ  الاختجاس  ايجاه تيد لا – ما

يعد المواقع الإلكترو ا  للأكاديماات سالأ دي  الرياضا  هي إحدى يعبا ات الذكاء الإصعياعي   -2
 المظت دم .

 والأ شع   والمباريات   اللاعبان   ضاا ات   وح ظ   ي زين على الذكاء الإصعياعي  يعبا ات  يظاعد  -3
 . الأكاديما  تي ممارختها يتلإ التي

 . سالأكاديما  الإدارب  الجهاز ك اءة رتع على  الذكاء الإصعياعيخاهمت يعبا ات  -4
  الموخلإ  خع   مع   يتلاء   سما  العمل  أولويات   يحديد   يظاعد يعبا ات الذكاء الإصعياعي على  -5

 . وال درة على يي الإ المشتركان سكل خهول  سالأكاديما  الرياضي،
الإصعياعي -6 الذكاء  يعبا ات   لظهول    الأكاديما    تروع  ضان  سظهول   الأعمال  ا جاز  خاهمت 

   .للمشتركان ضها  الباا ات  خصوصا  على الح اظ مع المعلومات، يبادل
الذكاء الإصعياعي -7   المجموعات   ضان   للمشتركان    ل  أو  يعديل  أب  اجراء  للإداريان   أياح  يعبا ات 

 . سظهول 
الذكاء الإصعياعي -8 اقتراح  خاهمت يعبا ات  التي الإ    مشاكل  لمواجه   الظريع   الحلول  على 

 الإجراءات   يكرار  عن   م تل   يبعد الإداريان  زوايا  من  المواقف  قراءة  على   وال درة  سالأكاديماات،
 الت لادي . الإداري 

كما يوجد    الرياضا ،عد  يوتر إدارة خاص  سالذكاء الإصعياعي داخل الأكاديماات سالأ دي    -9
 الاصعياعي. الذكاء ي ياات  مع التعامل تي المت صص  البشري  للكوادر   ص 
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  الإضداع  على  ال درة  لديها  المبرمج، ولاس  حدده  سما  الاصعياعي  الذكاء   يعبا ات   مها   ي تصر -10
  الي   يحتاج   مرحل   سكل  ويعويره  التعبال   إعداد   الإدارب ،سالإضات  إلى  ي عل  كما  المواقف  تي

 ساه  .  مالا  يكالاف
Abstract of the research in English : 

The research aims to identify the role of artificial intelligence in 

achieving administrative organization in some sports academies. The 

researcher followed the descriptive analytical approach in the procedures 

of this research using the survey method due to its suitability to the nature 

of the research. The research sample was selected randomly from 

(technical director - administrative director - administrator - technical 

supervisor) in the academies in sports clubs. The survey sample amounted 

to (15) individuals and the basic sample amounted to (60). The most 

important results are the following: 

-  There are statistically significant differences at a significance level of 

0.05 between the three responses (yes - somewhat - no) in the direction of 

the yes response, in all research axes. 

- The websites of the academies in sports clubs are one of the artificial 

intelligence applications used. 

- Artificial intelligence applications help store and save data on players, 

matches and activities practiced in the academy. 

-  Artificial intelligence applications contributed to raising the efficiency of 

the administrative apparatus in the academy. 

- Artificial intelligence applications help to determine work priorities in 

line with the sports season plan, and the ability to organize participants 

easily at the academy. 

-  Artificial intelligence applications contributed to completing work easily 

between the branches of the academy for easy exchange of information, 

while maintaining the privacy of data for its participants. 

-  Artificial intelligence applications enable administrators to make any 

modification or transfer of participants between groups easily. 

-  Artificial intelligence applications contributed to proposing quick 

solutions to address organizational problems in academies, and the ability 

to read situations from different angles that keep administrators away from 

repeating traditional administrative procedures. 
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- The lack of a special administration for artificial intelligence within the 

academies in sports clubs, as there is a shortage of human cadres 

specialized in dealing with artificial intelligence technologies. 

-  The tasks of artificial intelligence applications are limited to what the 

programmer has specified, and they do not have the ability to be creative 

in situations as the administrator does, in addition to preparing and 

developing the application at each stage requires huge financial costs. 

 : مقدمة ومشكلة البحث

تي الآو   الأخارة اهتمت عدة دراخططططططات ضتوباف يعبا ات الذكاء الاصططططططعياعي تي م تلف  
ال عاعات الحكوما  تي الصطططططططح  والتعلالإ، والأمن، والي ل والايصطططططططالات ،والرياضططططططط . وتي الوقت 

،لتلبا  احتااجات المواطيان، وي ديلإ ال دمات سصطططورة    ظطططه، سايت هياغ ضطططغوا على الحكومات 
أكثر ك اءة وتعالا  ،ت د ضدأت الدراخط  العلما  للذكاء الاصطعياعي ميذ ميتصطف الأربعاياات حول 

 د 55:  19ما إذا كان سإمكان الآلات اي اذ ال رارات كبديل للإ ظان. ) 
اخططت دا  الذكاء تي حل  تالذكاء الإصططعياعي يتمتع سالعديد من ال صططائص والممازات ميها

المشطططاكل المعروضططط  مع لااس المعلوم  الكامل ، ال درة على الت كار والإدراغ، واكتظطططاس المعرت  
ويعبا ها، والتعللإ وال هلإ من التجارس وال برات الظططططططططططاس  ، وال درة على اخططططططططططت دا  ال برات ال ديم  

ف الأمور الم تل  ، والاخطططتجاس   ويوبا ها تي مواقف جديدة، واخطططت دا  الدراخططط  وال عك الاخطططتكشطططا
الظططططططططططططريع  للمواقف وال روف الجديدة، والتعامل مع الحالات الصططططططططططططمب  والمع دة، ويمااز الأهما   

دراكها، اليظطبا  لعياصطر الحالات المعروضط ، وال درة على التصطور والإضداع وتهلإ الأمور المرئا  و 
 د  170: 11وي ديلإ المعلوم  لإخياد ال رارات الإداري . )

عدة مزايا يتمثطل تي قدريه    د أن للطذكاء الإصططططططططططططططعيطاعي  Nadimpalli,m  (2017ويذكر 
على يحلال المشطططططكلات ضدق  ومواجهتها ويوتار المعلومات المياخطططططب  يبعا  للموقف سما يح ل  تائج  
على مظطططتوى عال من الك اءة، كما ويظطططاهلإ هذه الأ  م  على يظطططهال عملا  صطططيع ال رار ويوتار 

 د96:  25الوقت اللاز  للحوار والي اش سشكن العديد من ال ضايا . )

هو أحد أهلإ يعورات العصططططر الاصططططعياعي  د " أن الذكاء Me Ya Sialk(۲۰۱۸ ويشططططار 
الولايات المتحدة  تيالدراخططططططططططات التي أجريت  الحديث تي عاللإ التكيولوجاا ،ت د أوضططططططططططحت سع  

الاصططططططططططططططعيططططاعي تي كثار من الأعمططططال التي يتعلل  الططططذكططططاء  المريكاطططط  أن زيططططادة الإعتمططططاد على  
يؤدب إلى ي لال ترص العمل البشططططرب التي يعتمد على الوخططططائل الت لادي  ولا يحتاج   ،سالمؤخططططظططططات 

 د107: 24) ضايما أكد آخرون أن هذه الوخال  ختوتر الكثار من الوبائف. ،إلى يدريب ويعوير
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والتي يظطططعى إلى معالجة اللغات الطبيعية  صطططعياعي أيضطططا  لإيعبا ات الذكاء ا  ماادين تمن
تهلإ اللغات العباما  ضهدف يل ان الحاخب  الأوامر مباشرة ضهذه اللغ  وبالتالي يمكان الكمباوير من  

الحاخطططططب  على تهلإ الكلا  البشطططططرب عن طريل يل ي   اولتي يزود  الكلاموكذلك  المحادث  مع الياس،
والذب  النظر، وأيضطططططططططططا  الأصطططططططططططوات من ال ارج و عادة يجماعها والتعرف علاها ومن ثلإ الرد علاها

يزويد الكمباوير سكجهزة اخططططططططتشططططططططعار ضططططططططوئا  يمكيه من التعرف على الأشطططططططط اص أو يعمل علي  
وهو آل  كهروماكا اكا  يتل ى الأوامر من حاخب  ياسع    الروبوت، سالإضات  الي الأشكال الموجودة

كاء الاصططعياعي تي هذا المجال يشططتمل على إععاء الروبوت ال درة لها فا و  سكعمال معاي ، والذ 
أهمها التعلالإ المعزز آلاا وهو    ،على الحرك  وتهلإ لمحاعه والاخطططططتجاس  لعدد من العوامل ال ارجا 

الت ططاعططل ضان   ، وكططذلططك  محططاولطط  الاخططططططططططططططت ططادة من طططاقططات الكمباوير تي مجططالات الترباطط  والتعلالإ
   د52 -41:  20)الشبكات العصبا .و    ا  متعدد المواهب،، و الش ص والآل 

صططعياعي خططادخل عاللإ الرياضطط  ولاضد من  لإأن الذكاء ا  م(2020سممماح حلاو)    ويضططاف
صططططططططططعياعي والاخططططططططططت ادة ميها تي لإالاخططططططططططتعداد له ضتواتر ضيا  يكيولوجا  يظططططططططططم  ضتعبال الذكاء ا

 د33: 6) الايحادات الرياضا .

فاعد التعور الذب أحدثه الذكاء الإصعياعي على المي ومات الإداري  للإ يترغ مجالا  للشك 
تي أن يعلل على مجموع  من الأخطططططططططططالاب الجديدة تى ضرمجا  الأ  م  الإداري  ،والتي يمكن أن 
يظطططططت د  لتعوير أ  م  يحاكي سع  عياصطططططر ذكاء الإ ظطططططان، والتي يظطططططم  لها سال اا  سعملاات  

 د594: 2)  عن ح ائل وقوا ان يتلإ الا ايلاا تي ذاكرة الحاخب. إختيتاجا
ت د شطهد العاللإ تي الأو   الأخارة يغارات ويعورات متظطارع  تي شطتى المجالات الإقتصطادي   
والتكيولوجا  والرياضطططططططططططا  ومارها من المجالات، و  را  للت د  والتعور التكيولوجي والتحديات التي 
 يواجه المؤخططططططظططططططات كان لزاما علاها أن يظططططططعى لمواكب  هذا التعور الحاد، على مظططططططتوى العاللإ،
الأمر الذب يتعلب ميها التحرغ س  زات مدروخططط  س صطططد إحتواء أب معوقات قدر الإمكان، والعمل 
على يحلال المواقف و عداد ال عط والإشطططططراف على يي اذها، واي اذ ال رارات المياخطططططب ، وحل كات  
ا  المشطكلات الإداري ، وي يا  التكالاف، ويحظطان جودة أ شطعتها للظطعي تي الح اظ على مكا ته 

 د 1:  3) وضمان س ائها و موها ويح ال ما يظمي سالمازة التياتظا . 
إن التغارات العديدة التي يشططططططهدها المؤخططططططظططططططات والضططططططغوا الكبارة التي ي ع علاها إ ما هي  
 تاج  مباشططططططططرة وواضططططططططح  لتغار متعلبات العملاء ويوجهايهلإ  حو المؤخططططططططظططططططططات سما تاها الأ دي   
الرياضططططططططا ، تللإ يعد ال دمات الت لادي  التي يتلإ ي ديمها لمشططططططططتركان يلك المؤخططططططططظططططططططات الرياضططططططططا   

خاصططط  ال  ات العمري  الأصطططغر خطططيا  والتي يكثرت سشطططكل واضططط  سالتعورات التكيولوجا   كالأ دي  و 
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وأصطططططططبحت معلع  على ما يدور حولها تي جماع أرجاء العاللإ س ضطططططططل الثورة الت يا  والمعلومايا ، 
 د33: 14) وخصوصا  مع بهور ي ياات الذكاء الإصعياعي.

أن الإدارة الحديث  يظطططططططعى  حو التعوير والتحديث، ويبيي    م۲۰۱۷زهير عبد الله  ويوضططططططط   
المبادرات التعويري  للاري اء سمظططططططتويات أدائها ويح ال التحظططططططان والتعوير المظططططططتمر حتى يتجدد 

 د3: 5)أدوارها ويزداد ك اءيها الداخلا  وال ارجا ، 

وقد أصطططططب  م هو  المؤخطططططظططططط  الذكا  يحتل حازا  كبارا  تي الإدارة الحديث ، وعلاه تإن الا دي   
، ولاضطد وأن يتطكقللإ مع التغارات المتلاح ط   ۲۰۳۰الريطاضططططططططططططططاط  يجطب أن يتعور وت طا  لر يط  الطدولط   

والثورة المعرفا  تي أ ماا العلب لمواجه  الأخطططططططواق الرياضطططططططا  المحاع  ، حاث يتوقف مظطططططططت بل  
الا دي  الرياضططططا  على مدى الإدراغ والإخططططتثمار الأمثل لمواردها لزيادة قدريها التياتظططططا  وك اءيها  

تي معالج  وي زين و  ل المعلومات وزيادة ال درة على    تي إدارة البرمجاات والوخططططائل المظططططت دم 
وال ارجا   ح ظ كماات كبارة من المعلومات مما أدى إلى خطططططططططرع  الإخطططططططططتجاس  للمتغارات الداخلا 

 د17: 14. )2030سظرع  كبارة، والتي ي د   شاطات الا دي  وصولا  لليجاح وت ا  لر ي  الدول  
و لأهما  يعبا ات الذكاء الإصطعياعي يظطعى المؤخطظطات سم تلف أشطكالها وأحجامها وميها  
وبكل يككاد الأ دي  الرياضطططططا  إلى يح ال أقصطططططى اخطططططت ادة ممكي  من يلك التعبا ات تي العملاات 
التي ي و  ضها وما ي دمه من خدمات ، وللإ يكن أضدا  هذه الت ياات عائ ا  أما  العيصطططططر البشطططططرب أو 

ديل له ضل كا ت وما زالت وخططططططططال  لتعوير أدائه وجظططططططططر يعبر علاه العديد من الأتكار الإضداعا   ض
  . لتصل إلى أصحاس المي ع  سالشكل الذب يح ل مظتويات أعلى من الرضا عن أداء المؤخظي

 د  22: 4)                                                                      

ومن هذه المؤخططظططات سع  الأ دي  الرياضططا  التي لازالت حتى الآن يعا ى من صططعوب  تي 
الربط العملي والعلمي ، كذلك محدودي  الإخطططت دا  ال على أو الإخطططتثمار الأمثل لإدارة المعرت  تي 
ال عاع الرياضطططي لوجود معوقات، و مع بهور عالما  الإقتصطططاد و يكيولوجاا المعلومات و   ص  

در المت صططططصطططط  تي يعبا ات الذكاء الإصططططعياعي مما أدى إلى يزايد المشططططكلات الإداري  ، الكوا
وبالتالي عجز المؤخطططططططظطططططططات عن مظطططططططايرة الت د  العالمى و الذى يغارت أخطططططططالاب فا  لتعتمد على  
الذكاء الإقتصططادب و دارة المعرت  مما أوجب البحث عن ميهجا  حديث  لإدارة المؤخططظططات لتضططمن  

 د 15:16رها. )س ائها ويعو 

وقد أصطططب  للأكاديماات الرياضطططا  والأ دي  الرياضطططا  العديد من التحديات التي يواجهها تي 
الأو   الأخارة ،ومن أضرز هذه التحديات هو بهور الأ دي  والأكاديماات ال اصطط  والتي للإ يتهاون  
ن  إدارايها تي ضطططططططا أكبر المازا اات تي يوتار أحد، الت ياات ويوبا ها سعرق إضداعا  تي يحظطططططططا 
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خدمات إدارايها وبالتالي يعوير أدائها سشطططكل يتماشطططى مع متعلبات العصطططر الحالا  ،وتي الم اضل  
تمطا زال هيطاغ عطدد من الأ طديط  الريطاضططططططططططططططاط  مار قطادرة على مواكبط  متعلبطات روادهطا حاطث أن يلطك 
المتعلبات دائم  التغار ،ويتعلب من إدارات الأ دي  البحث عن حلول خطططططططططططططريع  يتظطططططططططططططلإ سالإضداع،  

اصطط  وأن العديد من الممارخططات الت لادي  والحلول التي يتلإ ي ديمها ي هر يحديات للإ يعد م بول   خ
 على الإطلاق ،حاث ي لو من الإضداع ويعتمد على أمور ي لادي .

ويظطططططططططتهلك الكثار من الوقت سحجلإ أكبر من الحلول التي ي دمها ،والتي مالبا  ما يكون مار  
مرضطا  سشطكل كاتي لأعضطاء اليادب ،وهو الأمر الذب يؤثر خطلبا  على جودة ال دمات الم د  من  
الإداريان ضهذه الأ دي  ،ولمواكب  متعلبات العصطططططططططططر الحالا  ويعورايه المظطططططططططططتمرة والتي يح ل قدر 

ار من التعور تي الأداء سشططططكل خططططريع ومار ي لادب ،كإخططططت دا  يعبا ات الذكاء الاصططططعياعي  كب
،وبططالتططالي تططإن يعوير الأداء ويحظططططططططططططططايططه لاضططد وأن يكون سططالتوجططه  حو يعزيز ال ططدرات الإضططداعاطط   
للعططاملان تي الأ ططديطط  الريططاضططططططططططططططاطط  من جططا ططب، والعمططل على زيططادة الإعتمططاد على الأدوات الرقماطط  

 يها من جا ب آخر لتعوير ويح ال التي الإ الإدارب ضها.ويعبا ا

ولتزايد أهما  المعلومات والباا ات تي كثار من المؤخططططططططططظططططططططططات الرياضططططططططططا  كموردا  هاما  من  
مواردها و حدى وبائف الإدارة الهام  وهو "التي الإ الإدارب" تهي يحتاج إلى معلومات يمكيها من  
اي اذ قرارايها خططططططريع  ومبيا  على أخططططططس صططططططحاح    را  لتزاحلإ اشططططططتراكات الأكاديماات سالموخطططططلإ  

ا ي وضطططططططططططجر سع  المشطططططططططططتركان من الرويان الإدارب وكثرة الإ ت ار وعد  يوتر المواعاد الصططططططططططط
المياخططططططططب  للتدريبات ويكخر أخذ ال رارات المياخططططططططب  م ار   ضبع  الأكاديماات والأ دي  ال اصطططططططط  

 الأخرى.
الطططططذكطططططاء   عطططططاللإ  التكيولوجاططططط  الهطططططائلططططط  تي  للتعورات  الظططططططططططططططططططاضل و  را   العرض  ومن خلال 

التي يظطططططططاعد على يوتار الوقت الإصطططططططععياعي والتي ترضطططططططت على الدول  اخطططططططت د  التكيولوجاا  
والجهد واي اذ ال رارات الظطريع  ،مما اخطتدعى الباحث لدراخط  دور الذكاء الإصطعياعي تي يح ال  

دور الذكاء الإصطناعي في  التي الإ الإدارب ضبع  الأكاديماات الرياضا  ،و جراء سحث سعيوان " 
 تحقيق التنظيم الإداري ببعض الأكاديميات الرياضية "

 هدف البحث :

التعرف على دور الطذكطاء الإصططططططططططططططعيطاعي تي يح ال التي الإ الإدارب إلي    يهمدف همذا البحمث
 ضبع  الأكاديماات الرياضا  من خلال الأيى :

 الإصعياعي سالأكاديماات الرياضا .التعرف على واقع يعبال الذكاء  .1
 .التعرف على ممازات يعبال الذكاء الإصعياعي سالأكاديماات الرياضا  .2
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التعرف على مدى مظططططططططططاهم  يعبال الذكاء الإصططططططططططعياعي تي التي الإ الإدارب سالأكاديماات   .3
 .الرياضا 

التعرف على مدى مظطططططططاهم  يعبال الذكاء الإصطططططططعياعي على ك اءة الأداريان سالأكاديماات   .4
 .الرياضا 

 .التعرف على معوقات يعبال الذكاء الإصعياعي سالأكاديماات الرياضا  .5
 تساؤلات البحث :

 سالأكاديماات الرياضا  ؟ الإصعياعي الذكاء يعبال ما هو واقع .1
 الإصعياعي سالأكاديماات الرياضا  ؟ الذكاء يعبال ما هي ممازات  .2
 ؟ الرياضا  سالأكاديماات  الإدارب  التي الإ تي الإصعياعي الذكاء يعبال ما مدى مظاهم  .3
 ؟ الرياضا  سالأكاديماات  على ك اءة الإداريان الإصعياعي الذكاء يعبال ما مدى مظاهم  .4
 ؟ الرياضا  سالأكاديماات  الإصعياعي الذكاء يعبال ما هي معوقات  .5

 مصطلحات البحث :

 إلى يهدف الحاخطططب   علو  من  جزء  هو  :"Artificial Intelligence"الذكاء الإصممطناعي -
.   الإ ظططا ي  الظططلوغ تي سالذكاء   عرتها التي  ال صططائص     س  يععى ذكا   أ  م   يصططمالإ

 د۸:9)
  ضتي اطذهطا  ي و  محطددة   شططططططططططططططاططات  هي":  "Administrative Systems  الإداري  التنظيم -

.   م رجايهلإ  ويحظطططططان  يعور ضهدف  المؤخطططططظطططططات،  داخل العمل خطططططار  لتظطططططهال الإداريون 
 د58:26)

 الدراسات المرجعية : 

 العربية :المرجعية أولًا: الدراسات  

 المذكماء  دور  " بعنوان  (2(  2024   ،أحممد ييسممممممممم  عبمدالله إسممممممممملام أحممد ف اد  دراخطططططططططططططط  .1
  حاث  "   م2030  مصممر لرؤية  وفقاً  الرياضممية بالهيئات الإدار) نظم  تطوير  في الإصممطناعي

  سالها ات  الإدارة    لإ  يعوير  تي  الإصططططعياعي الذكاء دور على التعرف إلى  الدراسمممة  هدفت
  يعبال وآلاات  ومعوقات   أهما   على التعرف وأيضطططططا ،   2030 مصطططططر لر ي  وت ا  الرياضطططططا 

 ،و خطططططت د    ۲۰۳۰ مصطططططر  لر ي  وت ا  الرياضطططططا   سالها ات   الإدارة  ضي لإ  الإصطططططعياعي  الذكاء
 ترد د 40)  الإخطتعلاعا  الدراخط   عاي  وبلغت   ، المظطحى  سالأخطلوس  الوصط ي  الميهج  الباحثان

  والم اضل   الإخطططططططططتباان  الباحثان  ،واخطططططططططت د   ترد د  ۱۲۰)  الأخطططططططططاخطططططططططا   الدراخططططططططط   عاي  وبلغت  ،
  الإصططططططعياعي  الذكاء  يعبال  أن  إل  الدراسممممة  وتوصمممملت ،  الباا ات  لجمع ككداة   الشطططططط صططططططا 
  يحتاج  الإصطعياعي  الذكاء  ،وي يا    2030 مصطر  ر ي   لتح ال أخطاخطي متعلب  سالمؤخطظطات 
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  عد   الإصطططططططططططططعياعى  الذكاء  يعبال معوقات   أهلإ  ،وأيضطططططططططططططا من  وخبرة  سمهارة  مزودين  لعاملان
 الإصعياعي. الذكاء لتعبال المظت دم  والآلات  للبرمج  اللازم  المازا ا  يوتار

دور الذكاء الإصممممطناعي في رفا كفاء) النظم   سعيوان(  ۱5 (  2020نور) عبدالله   دراخططططططط  .2
 دور  على التعرفالإدارية لإدار) الموارد البشممممممرية بجامعة تبوت حيث تهدف الدراسممممممة إل   

 يبوغ ،وقد   سجامع   البشطططططططري   الموارد   الإداري  لإدارة  الي لإ ك اءة رتع تي  الاصطططططططعياعي  الذكاء
 الطدراخطططططططططططططط   أداة  يعوير يلإ  الطدراخطططططططططططططط   أهطداف التحلالي ،ولتح ال الميهج البطاحثط   اخططططططططططططططت طدمطت 

  العري   سكخطططططططلوس   اختاارها  يلإ التي الدراخططططططط   عاي  أتراد  من  الباا ات  لجمع  ككداة د  الاخطططططططتبا  )
  موب ا  د  ۷۰)  عددهلإ والبالغ  يبوغ  سجامع  البشطري   الموارد   إدارب   من  الباا ات   لجمع العشطوائا 
  ل ااس  ت رةد  36)  من  الدراخطططططططططط  أداة   ،ويكو ت وثبايها   صططططططططططدقها  من التككد   يلإ أن  سعد  وموب  
 الموارد   لإدارة  الإداريط   الي لإ  ك طاءة  رتع  تي الاصططططططططططططططعيطاعي  الطذكطاء  على  قطائلإ  ضر طامج  تطاعلاط 
  إحصططططائا  دلال   ذات  تروق   وجود   عد إلى  الدراسمممة نتائج  وتوصممملت،يبوغ    سجامع   البشططططري 

 . ال برة د خيوات  عدد  التعلامي، ،المظتوى  الجيس )الدراخ   لمتغارات  يعزى  الدراخ  أداة  تي
 الأجنبية :المرجعية ثانياً: الدراسات  

  على  ال ائم   البا ا   الإدارة  أداء أ  م   ي االإ  سعيوان(  21م  Chang, W. Y   ۲۰۱9دراسة .1
  الإدارة أداء أ  م   ي االإ إلى الدراسممة  ،حيث تهدفتي يي الإ المؤيمرات   الإصطططعياعي  الذكاء
  ولتح ال  ،  شططططرك د  66) من  الدراخطططط   عاي   يكو ت  ،  الإصططططعياعي  الذكاء  على  ال ائم   البا ا 
 المظطتمدة  ككداة جمع الباا ات   الإخطتبا    ساخطت دا  الوصط ي  الميهج  إخطت دا   يلإ الدراخط  أهداف
 الذكاء على  ال ائم   البا ا   الإدارة  أ  م   أداء  مظططتوى  أن إلى الدراسمة  وتوصملت،  الم اضل  إلى

  حجلإ  يوخططططططططططططططع حاطث   ،  الم تل ط  الإداريط  المهطا   أداء تى ومؤهلط  تطاعلط  كطا طت   الإصططططططططططططططعيطاعي
 .شركايهلإ

 :  إجمراءات البحمث •
 :منهج البحثأولًا :  

 الميهج الوص ي "الدراخ  المظحا " وذلك لمياخبته لتح ال هدف البحث.الباحث اخت د  

 :مجتما وعينة البحثثانياً :  
 .مجتمع البحث تي سع  الأكاديماات الرياضا  سالأ دي  الرياضا يمثل : مجتما البحث -1
 :عينة البحث -2

يلإ اختاار عاي  البحث الاخطططططططتعلاعا  سالعري   العشطططططططوائا  من داخل  العينة الاسمممممتطلايية : -
 ترد. د15وعددهلإ )مجتمع البحث وخارج العاي  الاخاخا  للبحث 
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الأكاديماات  قا  الباحث ضتعبال أداة البحث علي عاي  عشططططططططططوائا  من  العينة الاسممممممماسمممممممية : -
متمثل  تي ) مدير   كاراياه د سالأ دي  الرياضطا  –جمباز    –خطباح    –الرياضطا  كططططططططططططططط )كرة قد  

،وذلك سعد اخطتبعاد أتراد العاي  الاخطتعلاعا  ،وبذلك  مشطرف تيي د -إدارب  -مدير إدارب -تيي
 يوضطط  يوصططاف د  1وجدول )  من يعداد مجتمع البحث د  60) يصططب  العاي  الاخططاخططا  للبحث 

 عاي  البحث.

 والاستطلايية توصيف أفراد عينة البحث الأساسية  (1جدول   -
-  

 م
الوظ 

 يفة

 عينة نادي ماتركس  عينة نادي سيتي كلوب  عينة نادي وادي دجلة
أس 

 اسية 
% 

ستطل ا

 عية
% 
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 اسية 
% 

ستطل ا
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% 
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 فني

4 12.
9 % 

0 
0.0
 % 

3 13.
0 % 

1 
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 % 3 14.

3 % 0 0.0
 % 

2 
  مدير
 إداري 

2 6.5
 % 

0 
0.0
 % 

3 13.
0 % 

0 
0.0
 % 

2 
9.5
 % 2 

9.5
 % 

.32 10 إداري  3
3 % 

4 12.
9 % 

9 39.
2 % 

3 13.
0 % 

9 
42.
8 % 1 

4.8
 % 

4 
ر مش
 ف
 فني

8 25.
8 % 

3 9.6
 % 

4 17.
4 % 

0 0.0
 % 

3 
14.
3 % 1 

4.8
 % 

.77 24 الإجمالي 
5 % 

7 
22.
5 % 

19 
82.
6 4 

17.
4 % 

17 
80.
9 % 4 19.

1 % 
الإجمالي  
 الكلي 

 الكلي  الإستطلايية  الأساسية 
60 15 75 

د يوصططاف أتراد عاي  البحث الأخططاخططا  والإخططتعلاعا  لكل من أ دي  ) 1يتضطط  من جدول )
 مايركس د. –خاتي كلوس  –وادب دجل  

  جما البيانات:أدوات ثالثاً :  
قططا  البططاحططث سجمع الباططا ططات سعططد الإطلاع على العططديططد من الططدراخطططططططططططططططات المرجماطط  والمراجع 
المت صطصط  والم اضلات الشط صطا  لبياء أخطتمارة الاخطتباان كوخطاله لجمع الباا ات والمعلومات تي 

 البحث سعد التككد من صدقها وثبايها ،من إعداد الباحث. 

 صياغه يبارات الاستبيان  -1
تي ضطططططططططططوء ال هلإ والتحلال الي رب ال اص لكل   الاخطططططططططططتباانقا  الباحث سصطططططططططططاام  عبارات  
للبحو، الظططططططاس   حاث يلإ الحصططططططول والاخططططططتباا ات    م اياسالمحور، وقد اخططططططتعان الباحث ضبع   

  الاخططتباان،ويلإ إعداد مع عاي  البحث   على سع  المبارات ميها ويلإ يعديل صططاامتها سما يتياخططب 
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وصطططططططططاام  المبارات يحت كل محور كلا  حظطططططططططب  حاث يلإ إعداد   تي ضطططططططططوء ال عوات الظطططططططططاس  ،
 .د2مرتل) د عبارة55)د محاور وعدد 5)من لاختباان طباعته، ويكو ت الصورة الأولا  

 استطلاع رأي الساد) الخبراء : -2
من أعضططططططططاء ها   التدريس  علي الظططططططططادة ال براءقاد البحث    الاخططططططططتباانسعرض قا  الباحث 

د ، للتح ل من الصططططططططدق الميع ي لملائم  1د خبراء مرتل )5وعددهلإ )  سكلاات التربا  الرياضططططططططا 
المبططارات الم ترحطط   المحططاور و   ، ومططدب ملائمطط  صططططططططططططططاططامطط   لأهططداف البحططث    المبططارات الم ترحطط 

من   الباحث ،ثلإ حدد   عبارات أخرب محاور و ومياخطططططبتها ، ومدب إمكا ا  حذف ويعديل أو إضطططططات   
علي المحاور كما يتضطططط  سجدول رقلإ لاي اق ال براء الم وي     اليظططططب خلال اخططططتعلاع رأب ال براء  

 د.  11/5/2024الظبت د إلي )   4/5/2024الظبت تي ال ترة من ) وقا  ضها الباحث د ،2)

 5ن=  استبيان "التحول الرقمي" محاورنسبة اتفاق الساد) الخبراء علي  (2جدول  

 التكرار المحور  م
النسبة 

 المئوية 

 %   100 5 الرياضا   سالأكاديماات  الإصعياعي الذكاء يعبال واقع 1

 %   100 5 الرياضا   سالأكاديماات  الإصعياعي الذكاء يعبال ممازات  2

  الإدارب  التي الإ تي الإصعياعي الذكاء يعبال  مظاهم  3
 الرياضا   سالأكاديماات 

5 100   % 

 الأداريان  ك اءة على الإصعياعي الذكاء يعبال  مظاهم  4
 الرياضا   سالأكاديماات 

4 80   % 

 %   60 3 الرياضا   سالأكاديماات  الإصعياعي الذكاء يعبال معوقات  5

للموات   من     الم وي اليظططططططططب  الاخططططططططتباان  محاورد يكرار الموات   علي  2يتضطططططططط  من جدول )
د وذلك من خلال  تائج اخططططططتمارة اخططططططتعلاع  %100% :   60)  يراوحت ضانالظططططططادة ال براء والتي 

 الاختباان. محاورللموات   علي  %50 لا ي ل عن يظب ضوقد اريضي الباحث ، رأب ال براء
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                              5ن=  استبيان  يباراتنسبة اتفاق الساد) الخبراء علي  (3جدول  
 المحور الخامس  المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار  % التكرار  % التكرار  م

1 5 100% 2 40 % 5 100% 5 100% 5 100% 

2 4 80 % 4 80 % 5 100% 5 100% 5 100% 

3 4 80 % 5 100% 5 100% 5 100% 2 40 % 

4 4 80 % 4 80 % 5 100% 5 100% 5 100% 

5 3 60 % 4 80 % 5 100% 5 100% 4 80 % 

6 5 100% 1 20 % 3 60 % 5 100% 4 80 % 

7 5 100% 5 100% 4 80 % 4 80 % 3 60 % 

8 5 100% 4 80 % 5 100% 4 80 % 5 100% 

9 5 100% 5 100% 5 100% 5 100%   

10 5 100% 5 100% 5 100%     

11   4 80 % 5 100%     

12   5 100% 3 60 %     

13     1 20 %     

14     3 60 %     

15     4 80 %     

16     2 40 %     

والوزن اليظططططططبي للموات   من    الاخططططططتباان د يكرار الموات   علي عبارات  3يتضطططططط  من جدول )
د وذلك من خلال  تائج اخطططططتمارة اخطططططتعلاع  %100:    %20)  يراوحت ما ضانالظطططططادة ال براء والتي 

د كحد أد ي للموات   علي عبارات  %50رأب ال براء، وقد اريضططططططططططططططي الباحث  ظططططططططططططططب  لا ي ل عن )
د 6،  1) ارقا  المبارات   اخططططتبعاد  عبارة سعد د  50)  الاخططططتباان  عبارات  عدد   يكون  وبذلك،  الاخططططتباان

 .د من المحور ال امس3د من المحور الثالث ،و )16، 13من المحور الثا ي ،و )

 :الاستبيانطريقة تصحيح  -3

ثلاثي الت طدير    للإخططططططططططططططتباطانوقطد أي ل الظططططططططططططططادة ال براء علي أن يكون مازان ي طدير الطدرجطات  
 .كالتالي

 ثلا، درجات : نعم         −
 درجتان: إل  حد ما  −

 .درج  واحدة: لا           −

 : الدراسة الاستطلايية رابعا
  للإخطططتباان  الثباتدكان الهدف من هذه الدراخططط  هو التككد من المعاملات العلما  )الصطططدق،  

كان الهدف من  كذلك  و د ترد ،15علي العاي  الاخطططططططططتعلاعا  وقوامها )  ،وذلك ضتعبال الاخطططططططططتباان
مدى تهلإ عاي  البحث للمبارات التى يتضطططططططططططططميها  )إجراء الدراخططططططططططططط  الاخطططططططططططططتعلاعا  التعرف على  

يحديد   -التعرف على الصعوبات المحتمل بهورها أثياء التعبال للعمل على يلاتاها    -الاختباان  
تهلإ    ليوقد اسممفرت نتائج الدراسممة الاسممتطلايية عد ،ما يظطططتغرق  الدراخططط  الاخطططاخطططا  من وقت 
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حاث للإ يبدر من أى ميهلإ الاخطططططت ظطططططار عن أى   الاخطططططتباانعاي  البحث للمبارات التى يتضطططططميها  
الاخططططاخططططا  من  يوصططططل الباحث إلى الزمن الذى يظططططتغرق  الدراخطططط     -  الاخططططتباانعبارة من عبارات  

سحظططططططاس المعاملات العلما  قا  الباحث كما   –وقت ،كما يوصططططططل أن المبارات خططططططهل  الصططططططاام   
  /18الظطططططبت  وذلك تي ال ترة من )في الفتره من    العايه الاخطططططتعلاعا للاخطططططتباان قاد البحث علي  

 د.  30/5/2024ال ماس د إلي)  5/2024

 لأدوات البحث: المعاملات العلمية  خامساً 
 العايه الاخطططتعلاعا  منسحظطططاس المعاملات العلما  للاخطططتباان قاد البحث علي قا  الباحث 

الاخططططططاخططططططا  ،وذلك للتككد من صططططططدق وثبات الاخططططططتباان عيد  مجتمع البحث وخارج عاي  الدراخطططططط  
 اخت دامه مع مجتمع البحث.

 :الاستبيانصدق  -أ

 (:المحتوي صدق المُحكمين  صدق  −
د، حاث يلإ عرض اختمارة اختعلاع  المحتوب قا  الباحث ساخت دا  صدق المُحكمان )صدق 

د  55د محاور وعدد عبارايه )5وعدد محاوره )تي صططططططوريه الأولا     لاخططططططتباانرأب الظططططططادة ال براء 
، والموضططططططططططح  أخططططططططططمائهلإ   د5د على مجموع  ال براء )المُحكماند والبالغ عددهلإ )2مرتل )عبارة  

 لصدقه. مماارا   الاختبااند ، واعتبر الباحث  ظب  اي اق الظادة ال براء علي عبارات 1سالمرتل )

 صدق الاتساق الداخلي: −
قاد البحث من خلال اخططططططت دا  طري   صططططططدق الاخططططططتباان   كما قا  الباحث سحظططططططاس صططططططدق

الايظطططططططططاق الداخلي ،حاث قا  الباحث سحظطططططططططاس طام  معاملات الاريباا ضان درج  كل عبارة علي  
،وحظطططططططططاس طام  معاملات الاريباا ضان درج  كل عبارة علي حدة للاخطططططططططتباان  حدة والدرج  الكلا  

والدرج  الكلا  للمحور التاسع  له ،وحظاس طام  معاملات الاريباا ضان درج  كل محور علي حدة 
ترد ،كما د 15علي عاي  الدراخطططططططط  الاخططططططططتعلاعا  والتي قوامها )للاخططططططططتباان وذلك  والدرج  الكلا  

 التالي.الجدول س
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 لاستبيان  مُعاملات الارتباط ما بين كل يبار) والدرجة الكلية  (4جمدول  
   15ن=

 م
 المحور الخامس  المحور الرابا  المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 

 ر محور 
  ر

 ر محور  استبيان
  ر

 ر محور  استبيان
  ر

 ر محور  استبيان
  ر

 ر محور  استبيان
  ر

 استبيان

1 0.956 0.745 0.945 0.845 0.945 0.845 0.956 0.745 0.945 0.845 
2 0.789 0.812 0.791 0.841 0.791 0.841 0.789 0.812 0.791 0.841 
3 0.874 0.789 0.895 0.742 0.895 0.742 0.842 0.745 0.789 0.812 
4 0.945 0.845 0.956 0.745 0.789 0.812 0.956 0.922 0.874 0.789 
5 0.791 0.841 0.789 0.812 0.945 0.845 0.956 0.745 0.845 0.945 
6 0.895 0.742 0.842 0.745 0.791 0.841 0.789 0.812 0.841 0.791 
7 0.951 0.954 0.956 0.922 0.895 0.742 0.874 0.789 0.845 0.956 
8 0.842 0.745 0.945 0.845 0.956 0.745 0.945 0.845     
9 0.956 0.922 0.791 0.841 0.791 0.841 0.791 0.841     
10 0.956 0.922 0.895 0.742 0.789 0.812         

11     0.956 0.745     
12     0.789 0.812     
13     0.842 0.745     
14     0.922 0.895     

  (.4970( =  14 درجة حرية ( ، 0.05*قيمة  ر( الجدولية عند مستوى معنوية  
د أن طالإ معطاملات الاريبطاا للمبطارات دالط  عيطد مظططططططططططططططتوب معيويط   4يوضطططططططططططططط  الجطدول رقلإ )

ومما سمبق يمكننا الحكم ،  د0.956 –  0.742د، حاث يراوحت طالإ معامل الاريباا ضان )0.05)
 عند استخدامه ما عينة البحث.علي الاستبيان بأنه صادق 

 ( 5جمدول  
 معامل الارتباط بين درجه المحور والمجموع الكلي للإستبيان 

 المحاور 
 للإستبيان  الكلي المجموع المحور 

 قيمه ر
 الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط 

 2.451 21.56 المحور الاول 

101.845 14.876 

0.895 
 0.956 3.458 19.94 المحور الثاني 
 0.789 2.986 27.845 المحور الثالث 
 0.845 3.741 18.25 المحور الرابا 

 0.798 2.24 14.25 المحور الخامس 
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ضان درجه   0.05د وجود اريباا دال احصططططططائاا عيد مظططططططتوب معيويه  5ويتضطططططط  من جدول )
 الداخلي.المحور والمجموع الكلي للإختباان مما يدل علي صدق الايظاق 

 :الاستبيان ثبات -ب
د محاور وعبارايه وعددها 5وعددهلإ )الاخطططططططططططتباان  قا  الباحث سإيجاد معامل ثبات محاور  

  . Cronbach`s alphaمعامل أل ا كرو باخ  ساخت دا  د عبارة50)

  الكلية لاستبيان "التحول الرقمي"والدرجة  محور( مُعاملات الارتباط ما بين كل 6جمدول  
 15ن=

 قيمه الفا كرونباخ  المحور  م
 0.896 المحور الاول  1

 0.757 المحور الثاني  2

 0.89 المحور الثالث  3

 0.946 المحور الرابا  4

 0.899 المحور الخامس  5

 0.988 المجموع 

  (.4970( =  14 درجة حرية ( ، 0.05*قيمة  ر( الجدولية عند مستوى معنوية  
 للاخطططططططططططتباان  مع الدرج  الكلا    للمحاورد أن طالإ معاملات الاريباا  6يوضططططططططططط  الجدول رقلإ )
 –  0.757د ، حاث يراوحت طالإ معامل الاريباا للمبارات ضان )0.05دال  عيد مظططططططتوب معيوي  )

محطاور  ثبطات ممطا يطدل علي   حاطث اقتربطت طامط  معطامطل أل طا كرو بطاخ للواحطد الصططططططططططططططحا   د0.946
 .الاختباان

 البحمث :خطموات تطبيمق 

 المسح المرجعي:

قا  الباحث سالإطلاع علي العديد من المراجع العلما  والبحو، والدراخططططططططططططات الظططططططططططططاس   التي  
وذلك تي ، والذكاء ال‘صطططعياعي  الاختبارات والم اياسالإدارة والإدارة الرياضطططا  و  يياولت مجالات 

 د.  27/4/2024الظبت د إلي )   6/4/2024الظبت ال ترة من )

 استطلاع رأي الخبراء:
د خبار وذلك تي مدب مياخب  صاام   5قا  الباحث ساختعلاع رأب الظادة ال براء وعددهلإ )

الذب ييتمي الاه، ك اي  المبارات للتعبار عن   للمحاورووضطططططططططططوح المبارات، مدب مياخطططططططططططب  المبارة  
   11/5/2024الظبت د إلي )   4/5/2024الظبت ال اص ضها، وذلك تي ال ترة من ) المحور
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 الدراسة الإستطلايية:
،وذلك علي   الاخطططتباان قاد البحث ثبات  و كان الهدف من هذه الدراخططط  هو التككد من صطططدق 

من داخل مجتمع البحث وخارج العاي  الاخطططططططططاخطططططططططا   د ترد  15)العاي  الإخطططططططططتعلاعا  والتي قوامها 
 د.  30/5/2024ال ماس د إلي)  5/2024 /18الظبت للبحث ،وذلك تي ال ترة من )

 الدراسة الأساسية :
من داخل د عضطو  60)يلإ إجراء الدراخط  الأخطاخطا  علي عاي  البحث الأخطاخطا  والتي قوامها 

،وذلك تي ال ترة من    علي أن لا يكو وا قد إشططططططططتركوا تي الدراخطططططططط  الإخططططططططتعلاعا البحث ،و مجتمع  
 د.  29/6/2024الظبت د إلي)  8/6/2024الظبت )

 المُعالجة الإحصائية :
د لمُعالج  الباا ات إحصططططططططائاا  واخططططططططتعان   SPSSاخططططططططت د  الباحث البر امج الإحصططططططططائي ) 

 سالأخالاب الإحصائا  التالا  :

 . Mean  Arithmeticالمتوسط الحسابي  −

 . Standard Deviationالانحراف المعياري  −

 .coefficient ( person ) Simple correlationمُعامل الارتباط البسيط لبيرسون  −

 Cronbach`s alphaمُعامل ألفا كرونباخ   −

 ( . X 2 )Chi - Square test Statistic( 2 كا ياختبار مربا كا −

 .percentageالنسبة المئوية  −
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 عرض ومناقشة النتائج
 :اولًا : عرض ومناقشة التساؤل الأول

 . ؟الرياضية بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق  واقاهو   ما ينص عليو 
ائا   وللإجاس  علي هذا التظطا ل وجب علي الباحث التح ل من وجود تروق ذات دلال  إحصط

 الاختباان كالتالي:لكل عبارة من عبارات  ضان اختجاسات عاي  الدراخ 
 الإستبيان ت أفراد عينة البحث لعبارات النسبة المئوية والترجيح لاستجابا و  تالتكرار  (7جدول  

 60ن = 
رقم 
 العبار) 

الوزن   لا إلي حداً ما  نعم
 الترجيحي 

 ةهميالأ
 2كا   ةالنسبي

 %  ت %  ت %  ت
1 44 73.33% 11 18.33% 5 8.3% 159 88.33% 38.11 
2 31 51.67% 25 41.67% 4 6.7% 147 81.67% 20.33 
3 46 76.67% 8 13.33% 6 10.0% 160 88.89% 43.07 
4 31 51.67% 10 16.67% 19 31.7% 132 73.33% 13.67 
5 39 65.00% 17 28.33% 4 6.7% 155 86.11% 28.63 
6 45 75.00% 9 15.00% 6 10.0% 159 88.33% 40.33 
7 46 76.67% 12 20.00% 2 3.3% 164 91.11% 44.85 
8 36 60.00% 17 28.33% 7 11.7% 149 82.78% 21.52 
9 32 53.33% 20 33.33% 8 13.3% 144 80.00% 16.11 
10 40 66.67% 16 26.67% 4 6.7% 60 33.33% 30.33 

 (99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
الجدولا  عيد مظطططططططططتوب    2المحظططططططططوب  اكبر من طامه كا 2د أن طامه كا7يتضطططططططط  من جدول )

ضان   0.05ممطا يطدل علي أن هيطاغ تروق دالطه إحصططططططططططططططائاطا عيطد مظططططططططططططططتوب معيويط    0.05معيويط  
 لا د تي ايجاه الإختجاس  ضيعلإ.  –إلي حد ما  -الاختجاسات الثلاث    )  علإ 

 مناقشة نتائج التساؤل الأول : 
) علإد يراوحت ما ضان  ضططططططططططططططططط د أن الوزن اليظطططبي لإخطططتجاس  عاي  البحث 7يتضططط  من جدول )

)الي حدماد يراوحت ما ضططططططططط  د، وأن الوزن اليظبي لإختجاس  عاي  البحث  % 76.67  :  %  51.67)
)لاد يراوحت ما ضان  ضططططططططططططططط  د، وأن الوزن اليظطبي لإخطتجاس  عاي  البحث %33.33:   %13.33ضان )

د ، وهي أكبر 85.44  :  16.11المحظوب  يتراوح ما ضان )  2أن طام  كا،و %د    %31.7 :    3.3)
د، مما يدل على أن جماع عبارات الاخططططططتباان  0.05الجدولا  عيد مظططططططتوى معيوي  ) 2من طام  كا

 الأول ذات دلال  إحصائاا .
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ضدرج  عالا  وباقي المبارات    الاخططتجاس  ) علإدس د10،  1، 6،  7، 3أرقا )جاءت المبارات  و 
يعبال الذكاء الإصطططعياعي سالأكاديماات الرياضطططا  عاي   على   ضدرج  اخطططتجاس  متوخطططع  مما يدل

  ضاا ات  وح ظ  ي زين على  يظطططططططاعد   الإلكترو ا   التعبا ات البحث تاوضططططططط  ذلك أ ه يتلإ اخطططططططت دا   
  لتعوير  الأكاديماات   يظططعى،كما   الأكاديما  تي  ممارخططتها  يتلإ  التي  والأ شططع  والمباريات   اللاعبان
 ال رارات   الأكاديماات على اي اذ  إدارة ،حاث يظطططاعد   ساخطططتمرار ال اصططط  ضها  الالكترو ا   التعبا ات 
 ليشططططططططططططططر  إلكترو ي  موقع  ،كمطا يعتمطد الأكطاديماطات   الالكترو اط  التعبا طات   ي طارير  خلال  من  الهطامط 
 التحديات  لمواجه   ضديل    عط،ويظطتعد إدارة الأكاديماات س  للأكاديما   الرياضطا   الأ شطع  ويظطويل

 . سالأكاديما  الاداريان عمل يعترض  التي

د  AI)  الاصطعياعي  أن الذكاء  (Badaro, Ibanez & Aguero   2013  )17  ويشطار
 الذب الحاخطططوس  عللإ  من جزء  ،وهو البشطططرب   الذكاء قدرات  محاكاة  خلالها من  يتلإ التي  العري    هو

 ربعها  يتلإ  التي  ال صطططططططططائص  من  مجموع   ي هر التي الذكا   الأ  م   يصطططططططططمالإ  عملا   مع  يتعامل
 البشري . الظلوكاات  من سالعديد  المتعلل سالذكاء

 أن( فتوصمممممملت إل   6م  2020سممممممماح حلاو)  دراسممممممةمع  تائج   الدراسممممممةواي  ت  تائج  
  ضطططرورة  هي  2030 الدول  لر ي  وت ا  الرياضطططا   سالايحادات   الاصطططعياعي  الذكاء  يعبال  متعلبات 
  سالايحادات   الاصطططططططططططططعياعي  الذكاء  يعبال  يل ي  كما  سالايحادات  والتماز الريادة تي  يظطططططططططططططهلإ  حتما 

    لإ  ضتعبال  يظطططططم   يكيولوجاا  ضيا   يواتر  وضطططططرورة  سالايحادات،  العلاا الإدارة  لدب  قبولا  الرياضطططططا 
  ويتلإ العملاات  إدارة تي  الإيحادات   التي امي الهاكل يظطططططططططططاعد ،و   سالايحادات   الاصطططططططططططعياعي  الذكاء
  ويبيى  ال دم   ي ديلإ  عملا   يظططططططططططططططهل مما  لديهلإ  المكتظططططططططططططططب   التدريبا   للبرامج وت ا  العاملان  يوباف
  ي ارير  ضت ديلإ  العاملان قدرة الي  سالاضطططططططططات  الأحدا،  وتهلإ قراءة  و والتحلال  سالي لإ  الت كار  الإيحاد 
 ضططططططططططوء تي  الاخططططططططططتراياجا   سالر ي   الايحاد  الأتراد   إقتياع خلال  من للايحاد  العمل    ا   عن دوري 
 . 2030 الدول  ر ي 

يعبال الذكاء   أن( فتوصملت إل  2م  2024  إسملام أحمد ،أحمد ييسم  دراسمةمع  تائج  و 
 . 2030 الدول  ر ي  الإصعياعي سالمؤخظات متعلب أخاخي لتح ال

  على  ي و   الذب  الماكا اكا   المحاكاة    ا   هو  الاصططططططططعياعي الذكاء  سكنذلك   ويعزو الباحث
  و شطططرها  معالجتها على والعمل العاللإ تي  ال عاعات   سم تلف  يتعلل  التي  والمعلومات   المعرت   جمع

 يوتار  على يعمد  الذب الحاخطوس   عللإ جوا ب   أحد   أ ه، أب   عملي ذكاء شطكل  على  ميها  للاخطت ادة
 خلال  من  للمشططططكلات  والحلول اليماذج  لإ شططططاء  والأدوات   والت ياات   الأخططططالاب   من  متيوع   مجموع 
 .الإداريان خلوغ محاكاة
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 :عل  ينص والذي الأولالتساؤل وهذا ما يجيب عن 
 الرياضية؟.  بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق هو واقا ما
 الثاني:: عرض ومناقشة التساؤل  ثانياً 

 بالأكاديميات الرياضية؟. الإصطناعي الذكاء تطبيق مميزاتهي  ماعلي ينص و 
ائا   وللإجاس  علي هذا التظطا ل وجب علي الباحث التح ل من وجود تروق ذات دلال  إحصط

 الاختباان.لكل عبارة من عبارات  ضان اختجاسات عاي  الدراخ 
 الإستبيان والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات  تالتكرار  (8جدول  

 60ن = 
رقم 
 العبار) 

 المجموع  لا إلي حداً ما  نعم
 التقديري 

 الوزن 
 النسبي 

 2كا
 %  ت %  ت %  ت

1 46 76.67% 12 20.00% 2 3.3% 164 91.11% 44.85 
2 44 73.33% 11 18.33% 5 8.3% 159 88.33% 38.11 
3 46 76.67% 8 13.33% 6 10.0% 160 88.89% 43.07 
4 45 75.00% 9 15.00% 6 10.0% 159 88.33% 40.33 
5 39 65.00% 17 28.33% 4 6.7% 155 86.11% 28.63 
6 52 86.67% 6 10.00% 2 3.3% 170 94.44% 62.63 
7 50 83.33% 8 13.33% 2 3.3% 168 93.33% 56.11 
8 42 70.00% 14 23.33% 4 6.7% 158 87.78% 34.19 
9 51 85.00% 6 10.00% 3 5.0% 168 93.33% 59.00 
10 36 60.00% 14 23.33% 10 16.7% 146 81.11% 19.96 

 (5.99( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا

الجدولاه عيد مظططططططططططتوب 2المحظططططططططططوبه اكبر من طامه كا  2د أن طامه كا8يتضطططططططططط  من جدول )
ضان    0.05ممطا يدل علي ان هيطاغ تروق داله احصططططططططططططططائاطا عيطد  مظططططططططططططططتوب معيويه    0.05معيويه  

 لا د تي ايجاه الإختجاس  ضيعلإ. –الي حد ما  -الاختجاسات الثلاثه ) علإ 

 مناقشة نتائج التساؤل الثاني : 
اليظطططبي لإخطططتجاس  عاي  البحث ضططططططططططططططططط ) علإد يراوحت ما ضان  د أن الوزن 8يتضططط  من جدول )

د ،وأن الوزن اليظبي لإختجاس  عاي  البحث ضططططططططط )الي حدماد يراوحت ما  % %86.67 :    60.00)
د، وأن الوزن اليظطبي لإخطتجاس  عاي  البحث ضططططططططططططططط )لاد يراوحت ما ضان  %28.33:   %10.00ضان )

د ، وهي أكبر 62.63:    19.96المحظوب  يتراوح ما ضان )  2%د ،وأن طام  كا  %16.7 :    3.3)
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د، مما يدل على أن جماع عبارات الاخططططططتباان  0.05الجدولا  عيد مظططططططتوى معيوي  ) 2من طام  كا
 الأول ذات دلال  إحصائاا .

د سالاخططططططططططططتجاس  ) علإد ضدرج  عالا  وباقي المبارات  4،  3، 7،  9، 6وجاءت المبارات أرقا  )
ضدرج  اختجاس  متوخع  مما يدل على ممازات يعبال الذكاء الإصعياعي سالأكاديماات الرياضا   

الباا ات عن أب مشطترغ  عاي  البحث من خلال أن الذكاء الإصطعياعي يظطاعد على ي زين وجمع
يظططططططططاعد على رتع ك اءة الأداء وأياحايها سكب وقت ،وال درة على أداء العمل سظططططططططرع  ودق  أكبر ،و 

للجهاز الإدارب سالأكاديما  ،وال درة على التي الإ للمشتركان سكل خهول  داخل الأكاديما  ،ومتاسع   
 إ جاز المها  المعلوب  من أعضاء الجهاز ال يي والإدارب سالأكاديما .

أن من أهما  الذكاء الإصططططططططعياعي    د8)  (۲۰۰۹)  عبد السمممممتار العل  ،و خرون ويوضطططططططط   
المعلومطات سشططططططططططططططكطل تعطال حاطث يتمكن  إ شططططططططططططططاء قطاعطدة ضاطا طات معرفاط  مي مط  يعمطل على ي زين  

العاملون تي المؤخطططظططط  وخاصططط  العاملون تي الإدارات المعرفا  من الحصطططول على المعرت  ويعللإ  
 ال واعد التجريبا  التي لا يتوتر تى الكتب أو مصادر المعلومات الأخرى.

أن مزايا الذكاء الاطصطططططططياعي يتمثل تي قدريه   (Nadimpalli,m   2017  )25ويذكر 
على يحلال المشطططططكلات ضدق  ومواجهتها ويوتار المعلومات المياخطططططب  يبعا  للموقف سما يح ل  تائج  
على مظططططتوى عال  من الك اءة ،كما يظططططاهلإ هذه الأ  م  على يظططططهال عملا  صططططيع ال رار ويوتار 

 ال ضايا.الوقت اللاز  للحوار والي اش سشكن العديد من 

أن فتوصملت إل   د 7)  (2005دراسمة عبدالحميد بسميوني  مع  تائج   الدراسمةواي  ت  تائج  
سشططكل خططريع ،وكذلك الاعتماد    يظططاعد على إ جاز الأعمالاخططت دا  يعبا ات الذكاء الاصططعياعي  

 علي الت ياات الحديث  التي يعمل علي يوتار الوقت والمجهود ضدرج  كبارة. 

د التي يوصططططططلت إلى أن اخططططططت دا  أخططططططالاب 12)  (2019فيصممممل الملا  دراسممممة ومع  تائج  
الذكاء الإصططعياعى يؤدى الى الظططرع  والدق  تى ي ديلإ ال دمات وبالتالي الظططهول  والتماز كما أ ه 

  من يحلال ضاا ات اللاعبان والمشتركان سشكل أخرع. مريبط سالمظت ادين وال دم  الم دم  لهلإ
  (Bargarai, Zeebaree & Tiryaki, Abdulazeez   2020 دراسمممممة ومع  تائج  

د التي يوصططلت إلى أن يوباف الت ياات الم تل   المظططتيدة إلى إخططت دا  الذكاء الاصططعياعي  18)
  .يؤثر إيجاضاا  على قدرة الشركات تى أداء المها  الإداري  الم تل  

ذلك سكن الإدارب يمتلك الذكاء والعاط   اللذان يؤثران على المظططططططتوى ال ردب  ويعزو الباحث
من حاث ال درة على ضطبط المشطاعر والتحكلإ تاها ،وعلى المظطتوى الإجتماعي حاث يتضطمن قدرة 
ال رد على تهلإ مشطططططططاعر الآخرين ويوقع ردود أتعالهلإ ،وهو أيضطططططططا يتضطططططططمن المهارات الإجتماعا   
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اللازمططط  لبيطططاء علاقطططات جاطططدة مع الآخرين التعطططامطططل مع اليواحي الإ  عطططالاططط  تي العلاقطططات على  
المظطططططتويان الشططططط صطططططى والمهيى ،تكا ت تكرة الذكاء الإصطططططعياعي حاث هو العري   التي يتلإ من  
خلالها محاكاة قدرات الذكاء البشطرب ،ومن خلال ضرمج  يعبا ات علو  الحاخطب الذب يتعامل مع 

صططططططططططططططمالإ الأ  مط  الطذكاط  ،التي ي هر مجموعط  من ال صططططططططططططططائص التي يتلإ ربعهطا سطالطذكاء  عملاط  ي
المتعلل سالعديد من الظطططلوكاات البشطططري  للإداريان وذلك مايماز اخطططت دا  الذكاء الإصطططعياعي تي 
إدارة الأكاديماات الرياضططا  لتظططهال العمل ويوتار الوقت والجهد ،وا جاز خعوات التي الإ الإدارب 

 يما .سالأكاد 

 :عل  ينص والذي الثانيالتساؤل وهذا ما يجيب عن 

 الإصطناعي بالأكاديميات الرياضية؟. الذكاء تطبيق هي مميزات ما

 ثالثاً : عرض ومناقشة التساؤل الثالث:

الإداري بالأكاديميات    التنظيم  في الإصمممممممممطناعي  الذكاء  تطبيق  مدى مسممممممممماهمة ماينص علي  و 
 الرياضية؟.

وللإجاس  علي هذا التظطا ل وجب علي الباحث التح ل من وجود تروق ذات دلال  إحصطائا   
 ضان اختجاسات عاي  الدراخ  لكل عبارة من عبارات الاختباان.

 الإستبيانوالنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات  تالتكرار  (9جدول  

 60ن = 
رقم  
 العبارة 

 المجموع  لا إلي حداً ما  نعم
 التقديري 

 الوزن 
 النسبي 

 2كا
 % ك % ك % ك

1 52 86.67% 5 8.33% 3 5.0% 169 93.89% 62.41 

2 40 66.67% 16 26.67% 4 6.7% 156 86.67% 30.33 

3 44 73.33% 10 16.67% 6 10.0% 158 87.78% 37.74 

4 31 51.67% 8 13.33% 21 35.0% 130 72.22% 15.30 

5 53 88.33% 4 6.67% 3 5.0% 170 94.44% 65.96 

6 39 65.00% 13 21.67% 8 13.3% 151 83.89% 25.96 

7 46 76.67% 12 20.00% 2 3.3% 164 91.11% 44.85 

8 36 60.00% 14 23.33% 10 16.7% 146 81.11% 19.96 

9 49 81.67% 7 11.67% 4 6.7% 165 91.67% 52.33 

10 41 68.33% 14 23.33% 5 8.3% 156 86.67% 31.44 

11 51 85.00% 7 11.67% 2 3.3% 169 93.89% 59.30 

12 47 78.33% 7 11.67% 6 10.0% 161 89.44% 45.96 

13 40 66.67% 15 25.00% 5 8.3% 155 86.11% 29.52 

14 46 76.67% 8 13.33% 6 10.0% 160 88.89% 43.07 

 (5.99( = )2( ودرجة حرية )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
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الجدولاه عيد مظططططططططططتوب 2المحظططططططططططوبه اكبر من طامه كا  2د أن طامه كا9يتضطططططططططط  من جدول )
ضان    0.05ممطا يدل علي ان هيطاغ تروق دال  احصططططططططططططططائاطا  عيطد  مظططططططططططططططتوب معيويه    0.05معيويه  

 لا د تي ايجاه الإختجاس  ضيعلإ. –الي حد ما  -الاختجاسات الثلاثه ) علإ 

 مناقشة نتائج التساؤل الثالث : 
د أن الوزن اليظطططبي لإخطططتجاس  عاي  البحث ضططططططططططططططططط ) علإد يراوحت ما ضان  9يتضططط  من جدول )

د ،وأن الوزن اليظبي لإختجاس  عاي  البحث ضططططططططط )الي حدماد يراوحت ما  % %88.33 :    51.67)
د، وأن الوزن اليظطططبي لإخطططتجاس  عاي  البحث ضطططططططططططططططططط )لاد يراوحت ما ضان  %26.67:   %6.67ضان )

د ، وهي أكبر 65.96:    15.30المحظوب  يتراوح ما ضان )  2،وأن طام  كا%د    %35.0 :    3.3)
د، مما يدل على أن جماع عبارات الاخططططططتباان  0.05الجدولا  عيد مظططططططتوى معيوي  ) 2من طام  كا

 الأول ذات دلال  إحصائاا .

د سالاخططططططططتجاس  ) علإد ضدرج  عالا   3،  14،  7،  12، 9،  11،  1، 5وجاءت المبارات أرقا  )
وباقي المبارات ضدرج  اخططتجاس  متوخططع  مما يدل على أن الذكاء الإصططعياعي يظططاهلإ تي التي الإ  
الإدارب سالأكاديماات الرياضططططططططططا  عاي  البحث وبهر ذلك من خلال الإخططططططططططتجاسات على المبارات  

ذكاء الإصطططعياعي على ا جاز الأعمال سظطططهول  ضان تروع الأكاديما  لظطططهول  يبادل  حاث خطططاهلإ ال
الح اظ على الظطططططري  وخصطططططوصطططططا  الباا ات للمشطططططتركان ،و ال درة على إ جاز المها  المعلومات ،و 

والأعمال سجودة عالا  وبالتوقات المحدد ،ويتا  للأداريان اجراء أب يعديل أو   ل للمشططتركان ضان  
ت سظطططططططططططهول  ،ويظطططططططططططاعد على إ جاز وبائف الإدارة من ي عاط ويي الإ ورقاس  الكترو ا ا  المجموعا

،ويحلال احتااجات المشتركان سالأكاديما  سما يتياخب معهلإ ،ويحلال مظتمر لي اا ال وة والضعف 
للعمطل الإدارب سطالأكطاديماط  ،ورتع ك طاءة الأداء الإدارب سطالأكطاديماط  من خلال يوتار الباطا طات سطكب 

 قت.و 

د سالاخطططططتجاس  ) علإد ضدرج  متوخطططططع  و  ظطططططها جاءت ككعلى  ظطططططب   4وجاءت المبارات رقلإ )
الإصعياعي كوخال  لدعلإ قيوات الايصال ضان الأكاديما  والمؤخظات  سكن الذكاء سالاختجاس  )لاد 

الرياضططططططا  ذات الصططططططل  ،ويعيي ذلك أن إخططططططت دا  يعبا ات الذكاء الإصططططططعياعي ي تصططططططر داخلاا  
سالأكاديما  أو اليادب الرياضي ت ط ولا يوجد ايصال أو يعمالإ لتعبا ات الذكاء الإصعياعي على  

 تصل .ساقي الإيحادات الرياضا  الم

أن من أهما  الذكاء الإصططططططططعياعي    د8)  (۲۰۰۹)  عبد السمممممتار العل  ،و خرون ويوضطططططططط   
إ شططططططططططططططاء قطاعطدة ضاطا طات معرفاط  مي مط  يعمطل على ي زين المعلومطات سشططططططططططططططكطل تعطال حاطث يتمكن  
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العاملون تي المؤخطططظططط  وخاصططط  العاملون تي الإدارات المعرفا  من الحصطططول على المعرت  ويعللإ  
 ال واعد التجريبا  التي لا يتوتر تى الكتب أو مصادر المعلومات الأخرى.

سضططططططططططططططرورة الاهتما  سموضططططططططططططططوع الذكاء   (Nadimpalli,m   2017  )25 ت د أوصططططططططططططططت 
الإصططططططططططططعياعي وأثره تي رتع ك اءة الي لإ الإداري  للإداريان وتي بل يواتر هذا الت د  التكيولوجي  

الايجطاهطات الإداريط  يتحول يطدريجاطا  من إدارات ي لاطديط   الكبار ويعور   لإ المعلومطات ،ت طد أخطذت  
إلى الإلكترو ا  خططططططماا  للاخططططططت ادة من ممازات هذه الإدارات الحديث  سجماع مجالايها ،ضهدف زيادة 

 ك اءة عمل الإدارات والمؤخظات لتحظان أدائها.

فتوصممملت إل  د 1)  (2018دراسمممة إبرا يم محمد حسمممن  مع  تائج   الدراسمممةواي  ت  تائج  
وجود علاق  إريباا ذات دلال  معيوي  ،ووجود يكثار معيوى لتعبال الذكاء الإصطططططططعياعي ضطططططططمن  

 الإدارات المبحوث  تي الوزارة ، حاث كا ت اليتائج متعاس   مع ترضاتي الدراخ .

يعبا ات يكيولوجاا  أن  فتوصملت إل   د  10)  (2019دراسمة عبد الواحد الهادى  ومع  تائج  
أ  م  المعلومات واحدة من الم ايا  الأخطططططاخطططططا  للك اءة وال عالا  للعملاات الإداري  ،و ن حصطططططول 
المي مات على هذه التكيولوجاا لاس هو الضططططططمان الوحاد لب ائها دون الظططططططعى إلى يكاملها ضيجاح  

يكيولوجاا المعلومات واحدة مع ال ع  الإخططططتراياجا  للمي م  ،ويعتبر الإخططططتراياجا  التى يظططططت د   
 من إختراياجاات إدارة المعرت .

ذلك لمدى أهما  دور الذكاء الإصطططططططططعياعي تي إدخال البا ات الذكا  ال ائم    ويعزو الباحث
على الذكاء الإصطططططططططعياعي ،ويعوير الأخطططططططططالاب الإداري  ويوباف مجالات الذكاء الإصطططططططططعياعي  
سم تلف أ واعهطا للمظططططططططططططططاعطدة تي التي الإ الإدارب كتحطديطد مواعاطد التطدريبطات واخططططططططططططططلإ المطدرس وعطدد 

و هاي  الإشطططططتراغ، ويبيى خع  للتعوير والتدريب المظطططططتمر لمظطططططتجدات  الوحدات التدريبا  ،وبداي 
يعبا ات الذكاء الإصططططعياعي تي مجال الإدارة ،حاث يظططططاعد ذلك على إ شططططاء قاعدة ضاا ات عن  
المشتركان واللاعبان سحاث يتلإ ي زين المعلومات سشكل تعال حاث يتمكن الإداريان تي المؤخظ  

الباا ات سكب وقت ،وأن يوباف الت ياات الم تل   المظططططططططططتيدة إلى إخططططططططططت دا  من الحصططططططططططول على  
الذكاء الاصعياعي يؤثر إيجاضاا  على قدرة الأكاديماات الرياضا  تى أداء المها  الإداري  الم تل    

 ضها.

 وهذا ما يجيب عن التساؤل الثالث والذي ينص عل :

 تطبيق الذكاء الإصطناعي في التنظيم الإداري بالأكاديميات الرياضية؟.ما مدى مساهمة 
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 رابعاً : عرض ومناقشة التساؤل الرابا:
عل  كفماء) الإداريين بمالأكماديميمات   الإصمممممممممطنماعي  المذكماء  تطبيق ممدى مسممممممممماهممة  مما ينص علي  و 

 الرياضية؟.

ذات دلال  إحصطائا   وللإجاس  علي هذا التظطا ل وجب علي الباحث التح ل من وجود تروق  
 ضان اختجاسات عاي  الدراخ  لكل عبارة من عبارات الاختباان.

والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات   تالتكرار  (10جدول  
 الإستبيان

 60ن = 
رقم 
 العبار) 

 المجموع  لا إلي حداً ما  نعم
 التقديري 

 الوزن 
 2كا النسبي 

 %  ت %  ت %  ت
1 40 66.67% 12 20.00% 8 13.3% 152 84.44% 27.96 
2 49 81.67% 8 13.33% 3 5.0% 166 92.22% 52.63 
3 47 78.33% 9 15.00% 4 6.7% 163 90.56% 46.41 
4 41 68.33% 12 20.00% 7 11.7% 154 85.56% 30.41 
5 44 73.33% 10 16.67% 6 10.0% 158 87.78% 37.74 
6 51 85.00% 5 8.33% 4 6.7% 167 92.78% 58.85 
7 41 68.33% 11 18.33% 8 13.3% 153 85.00% 30.11 
8 40 66.67% 13 21.67% 7 11.7% 153 85.00% 28.33 
9 50 83.33% 6 10.00% 4 6.7% 166 92.22% 55.52 

 (99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا

الجدولاه عيد مظطططططططتوب  2المحظطططططططوبه اكبر من طامه كا 2د أن طامه كا10جدول )يتضططططططط  من  
ضان    0.05ممطا يدل علي ان هيطاغ تروق داله احصططططططططططططططائاطا عيطد  مظططططططططططططططتوب معيويه    0.05معيويه  

 لا د تي ايجاه الإختجاس  ضيعلإ. –الي حد ما  -الاختجاسات الثلاثه ) علإ 

 مناقشة نتائج التساؤل الرابا :
د أن الوزن اليظطبي لإخطتجاس  عاي  البحث ضططططططططططططططط ) علإد يراوحت ما ضان  10يتضط  من جدول )

د ،وأن الوزن اليظبي لإختجاس  عاي  البحث ضططططططططط )الي حدماد يراوحت ما  % %85.00 :    66.67)
د، وأن الوزن اليظطططبي لإخطططتجاس  عاي  البحث ضطططططططططططططططططط )لاد يراوحت ما ضان  %21.67:   %8.33ضان )

د ، وهي أكبر 58.85:    27.96المحظوب  يتراوح ما ضان )  2%د ،وأن طام  كا  %13.3 :    6.7)
د، مما يدل على أن جماع عبارات الاخططططططتباان  0.05الجدولا  عيد مظططططططتوى معيوي  ) 2من طام  كا

 الأول ذات دلال  إحصائاا .
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د سالاخططططططططططططتجاس  ) علإد ضدرج  عالا  وباقي المبارات  5،  3، 2،  9، 6وجاءت المبارات أرقا  )
اخطططططتجاس  متوخطططططع  مما يدل على أن الذكاء الإصطططططعياعي يتا  للإداريان و دارة الأكاديما   ضدرج  

 زوايا  من  المواقف العمل ، وقراءة مشططططططاكل لمواجه  الظططططططريع  الحلول اقتراح على ال درة  الرياضططططططا 
  الأكاديما  ، كما يظطططططاعدهلإ على يجيب   داخل  المشطططططتركان مشطططططكلات  م تل   ، ويظطططططاعد على حل

 تي  جطديطدة  أتكطار  إ تطاج  على ويظطططططططططططططططاعطدهلإ  العمطل ،  ا جطاز  تي  الت لاطديط   الإداريط   الإجراءات   يكرار
 .سالأكاديما  الأدارب  التي الإ مجال

 تي  التوخطططططططع  سضطططططططرورة د3)  (۲۰۲3) العيسممممموي  الحميد  عبد,بدير صمممممبري   أمير  ويوصطططططططي
  من للتحول ومعلي   واضطططح   اخطططتراياجا   وضطططع  مع الاصطططعياعي   الذكاء  ويعبا ات   ضي لإ  الاخطططتعا ه
  الذكاء     لإ  ويعبال  المتظطططططططارع   التكيولوجا   التعورات   مظطططططططايرة إلى  الت لادي   الأخطططططططالاب  اخطططططططت دا 

 .الاصعياعي

  cockbum.I Henderson,R & Stern دراسممممممممة تائج   مع  الدراسممممممممةواي  ت  تائج  
  ي االإ تي  يظطططهلإ والتي  الإضداع  على  الإصطططعياعي  الذكاء  يكثار مدىفتوصمملت إل   د 22)  (2019 

  لتعبا ات   إيجاضي  يكثار  من له ،ولما  المؤخطططططططططظطططططططططات  تي  والإضداع  الاصطططططططططعياعي الذكاء  ضان العلاق 
 لدى  الإضداعا   ال درات   ضتح از أوصطططططت  للعاملان ،كما  الإضداعا   ال درات   على  الإصطططططعياعي  الذكاء

  التعور  لتظططططططططاير  الاصططططططططعياعي  الذكاء  يعبا ات   يعور  أن  يمكيها  التي المؤخططططططططظططططططططات  تي  العاملان
 الرياضا . الا دي  ادارة مجال تي والتكيولوجي العلمي

  العاملان يدريب   يجب   أ ه سك هفتوصملت إل   د  15)  (2020  عبدالله نور) دراسمة تائج   ومع
 الإداري   الي لإ  ك اءة  رتع  أجل  من  البشري  الموارد   إدارة  وخاص   الإصعياعي الذكاء  يعبا ات   على
 البشري   الموارد  لإدارة

  الظطططططططريع   الحلول  ساقتراح  كبارا    اخطططططططهاما    الإصطططططططعياعي الذكاء  ذلك لمظطططططططاهم  الباحثويعزو 
  عن  التعبار  على  ال درة  ،ولدي   يظر  سكل العمل  لتعوير  جديدة أتكار  وي ديلإ العمل  مشاكل لمواجه 
 للططذكططاء  كمططا  معايططا    موق ططا    ييططاخطططططططططططططططب   م اططدة  كلمططات   تي صططططططططططططططاططامتهططا  علي  وقططدريطط   سعلاقطط   الأتكططار

 ال درة  الإداريان  ،ويكظططب   قصططارة  زميا   تترة خلال تكرة  من أكثر  ي ديلإ دور كبار تي  الإصططعياعي
 سطكخططططططططططططططلوس   المهطا  الإداريط  سطالأكطاديماط  إ جطاز خلال من  الاقيطاع  على  ،وال طدرة  والحوار الي طاش  على

 .علمي ومتعور

 :عل  ينص والذي الراباالتساؤل وهذا ما يجيب عن  

 عل  كفاء) الإداريين بالأكاديميات الرياضية؟. الإصطناعي الذكاء تطبيق مدى مساهمة ما
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 عرض ومناقشة التساؤل الخامس: خامساً:

 الرياضية؟. بالأكاديميات الإصطناعي الذكاء تطبيق معوقات هي ما ينص عليو 
وللإجاس  علي هذا التظطا ل وجب علي الباحث التح ل من وجود تروق ذات دلال  إحصطائا   

 ضان اختجاسات عاي  الدراخ  لكل عبارة من عبارات الاختباان.
 الإستبيان والنسبة المئوية والترجيح لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات   تالتكرار   (11جدول  

 60ن = 
رقم 
 العبار) 

 المجموع  لا إلي حداً ما  نعم
 التقديري 

 الوزن 
 2كا النسبي 

 %  ت %  ت %  ت
1 44 73.33% 10 16.67% 6 10.0% 158 87.78% 37.74 
2 31 51.67% 20 33.33% 9 15.0% 142 78.89% 14.41 
3 41 68.33% 10 16.67% 9 15.0% 152 84.44% 29.96 
4 51 85.00% 7 11.67% 2 3.3% 169 93.89% 59.30 
5 41 68.33% 13 21.67% 6 10.0% 155 86.11% 30.85 
6 53 88.33% 5 8.33% 2 3.3% 171 95.00% 66.11 
7 42 70.00% 10 16.67% 8 13.3% 154 85.56% 32.41 

 (99.5( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
الجدولاه عيد مظطططططططتوب  2المحظطططططططوبه اكبر من طامه كا 2د أن طامه كا11يتضططططططط  من جدول )

ضان    0.05ممطا يدل علي ان هيطاغ تروق داله احصططططططططططططططائاطا عيطد  مظططططططططططططططتوب معيويه    0.05معيويه  
 لا د تي ايجاه الإختجاس  ضيعلإ. –الي حد ما  -الاختجاسات الثلاثه ) علإ 

 مناقشة نتائج التساؤل الخامس : 
د أن الوزن اليظطبي لإخطتجاس  عاي  البحث ضططططططططططططططط ) علإد يراوحت ما ضان  10يتضط  من جدول )

د ،وأن الوزن اليظبي لإختجاس  عاي  البحث ضططططططططط )الي حدماد يراوحت ما  % %88.33 :    51.67)
د، وأن الوزن اليظطططبي لإخطططتجاس  عاي  البحث ضطططططططططططططططططط )لاد يراوحت ما ضان  %33.33:   %8.33ضان )

د ، وهي أكبر 66.11:    14.41المحظوب  يتراوح ما ضان )  2%د ،وأن طام  كا  %15.0 :    3.3)
د، مما يدل على أن جماع عبارات الاخططططططتباان  0.05الجدولا  عيد مظططططططتوى معيوي  ) 2من طام  كا

 الأول ذات دلال  إحصائاا .

د سططالاخططططططططططططططتجططاسطط  ) علإد ضططدرجطط  عططالاطط  وبططاقي  3،  5،  7،  1،  4،  6وجططاءت المبططارات أرقططا  )
  الذكاء الإصططططعياعي ي تصططططرالمبارات ضدرج  اخططططتجاس  متوخططططع  مما يدل على أن مها  يعبا ات  

وأن   الإدارب ،  ي عطططل  كمطططا  المواقف  تي  الإضطططداع  على  ال طططدرة  لطططديهطططا  ،ولاس  المبرمج  حطططدده  على مطططا
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ساه      مالا   يكالاف  الي  يحتاج مرحل   سكل  ويعويرها  يعبا ات الذكاء الإصعياعي و عداد   يصمالإ
  الاصططططططعياعي ،وصططططططعوب   الذكاء  ي ياات  مع  التعامل تي  المت صططططططصطططططط   البشططططططري   الكوادر  و تت ار ،

  من ضدلا  والإشطططتراغ  التدريبات  حجز تي  الاصطططعياعي  الذكاء  يعبا ات   ساخطططت دا   المشطططتركان  اقتياع
  يعبا ات  طريل  عن التدريبات  حجز  المشططططططططططططططتركان تهلإ  الت لادي  مع الإداريان ،وصططططططططططططططعوب  العرق 
  جماع ت دان يؤدب إلى  التعبا ات  أو الذكا   للأجهزة أب أضطططططططططططططرار  الاصطططططططططططططعياعي وحدو،   الذكاء

 الم ز   مما يصعب اخترجاعها. الباا ات 

 تي  المت صطططططططططصطططططططططان الأتراد   ضان رقما  تجوة ضوجود    د13)  (۲۰۰۹)  سمممممممير  محمد ويذكر
مشطططروع أو   لأى  المصطططاحب   ال جوات  أكبر  من  إيجاضاايها  عن  شطططا ا  يعلمون   لا والذين  الت يا  مجال
 .مؤخظ 

أن  فتوصممممملت إل   د  Luger, G.  2008)  (23 دراسمممممة تائج    مع  الدراسمممممةواي  ت  تائج  
سظطططبب وجود أجهزة رياضطططا  يكهالا  قديم     يحتاج الي يكالاف ساه  يعبال الذكاء الاصطططعياعي  

  لا يتماشي مع يكيولوجاا الجال ال امس.

  ص الكوادر البشططططططططططري   فتوصممممممملت إل   د 6)  (2020 سمممممممماح حلاو)  دراسمممممممة تائج   ومع
وكذلك عد  يواتر البيا   ،سمراكز يكهال الإصطاسات الرياضطا     الذكاء الاصطعياعيالمت صطصط  تي 

صطططعوب  اخطططت دا  الاخصطططائاان التكهالان   سالإضطططات  إلى، الحواخطططاب والبرمجاات للإ تر ت و التحتا   
،وهو ما يمثل صطططططعوبات اما  يعبال الذكاء الاصطططططعياعي سمراكز    وا دماجها تي الأجهزة التكهالا 

  يكهال الإصاسات الرياضا  سالأ دي  الرياضا .
  ضتدريب   الإهتما   د سضططططططططرورة3د )۲۰۲۳)  العسممممموى  الحميد عبد ،  صمممممبرى   أمير ويوصططططططططى

 أدا هلإ  مظططططتويات   ويحظططططان  مهارايهلإ  صطططط ل ضهدف  الإصططططعياعي الذكاء  و  لإ  ضرامج  على  العاملان
 للأتضل.

سالأ دي    سالأكاديماات الرياضطططططططططططططا أن معوقات يعبال الذكاء الاصطططططططططططططعياعي   ويعزو الباحث
  الت يا عد  يواتر البيا   ،    ص الكوادر البشطططططططري  المت صطططططططصططططططط  تي الذكاء الاصطططططططعياعيسظطططططططبب 

،والإحتااج    ،ويصططططططططططططططمالإ البرامج والتعبا طات الذكاط  والتطدريب علاهطا والتي يحتطاج الي يكطالاف عالاط 
المظطططططططططتمر إلى يعويرها سما يواكب المتعلبات التي اما  والإداري  للأكاديماات الرياضطططططططططي سالأ دي   

  التعبا طات  هطذه تي الث ط  والطذب يتعلطب إلى مبطالغ عطالاط  لإجراء مثطل هطذه التعطديلات علاهطا ،وا عطدا 
الإصططططططططططططططعيطاعي ،فاجطب على إدارة  الطذكطاء  يعبا طات   مع للتعطامطل المشططططططططططططططتركان وتهلإ  ادراغ  عطد   أو

 أهداتها  يتح ل  حتى  ضها المها   يي اذ   على  ال ائلإ  البشطططططططرى  العيصطططططططر  يكهال  الأكاديماات الرياضطططططططا 
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  الإصعياعي الذكاء  أهما   ،و دراغ  الأخالاب  سكحد،   الوعي وتاعلا  ،وذلك من خلال ك اءة  سكعلى
 .التي الإ الإدارب ضها لتح ال الحالى العصر تي

 :عل   ينص والذي الخامسالتساؤل وهذا ما يجيب عن 
 الرياضية؟. بالأكاديميات  الإصطناعي الذكاء تطبيق معوقات  هي ما
 الإستخلاصات والتوصيات •

أخلوس   خلال  ومن  البحث  عاي   ضوء  وتى  ويظا له  البحث  هدف  ضوء  المعالج   تى 
الإحصائا  للباا ات وما يوصل إلاه البحث من  تائج أمكن للباحث التوصل إلى اختيتاجات البحث  

 أثياء وبعد يعبال الأختباان للأيي :

 الإستخلاصات: •أولًا : 
يعطططد المواقع الإلكترو اططط  للأكطططاديماطططات سطططالأ طططديططط  الريطططاضططططططططططططططاططط  هي إحطططدى يعبا طططات الطططذكطططاء  -

 المظت دم .الإصعياعي 
  والأ شع   والمباريات   اللاعبان  ضاا ات   وح ظ  ي زين  على  الذكاء الإصعياعي  يعبا ات   يظاعد  -

 .الأكاديما  مما يظهل التي الإ الإدارب لل ائمان ضها تي ممارختها يتلإ التي
سالأكاديما  من خطهول   الإدارب  الجهاز  ك اءة  رتع  على  خطاهمت يعبا ات الذكاء الإصطعياعي -

متاسع  ضاا ات اللاعبان ،أو أب معلوم  ي صططططططططهلإ مما خططططططططاعدت على خططططططططرع  اي اذ ال رارات  
 .ودقتها

  الموخططلإ  خع  مع  يتلاء   سما العمل أولويات  يحديد   يظططاعد يعبا ات الذكاء الإصططعياعي على -
 .،وال درة على يي الإ المشتركان سكل خهول  سالأكاديما  الرياضي

 لظططططهول   الأكاديما  تروع  ضان سظططططهول   الأعمال  ا جاز  خططططاهمت يعبا ات الذكاء الإصططططعياعي -
  .للمشتركان ضها الباا ات  خصوصا  على المعلومات ،مع الح اظ يبادل

  ضان  للمشططططططططططططططتركان   طل  أو  يعطديطل  أب  اجراء  للإداريان  أيطاحط  يعبا طات الطذكطاء الإصططططططططططططططعيطاعي -
 .سظهول  ،واي اذ قرارات خريع  وصحاح  المجموعات 

التي الإ    مشطططاكل لمواجه  الظطططريع  الحلول  على اقتراح  خطططاهمت يعبا ات الذكاء الإصطططعياعي  -
يبعططططد الإداريان  زوايططططا  من  المواقف  قراءة  على  سططططالأكططططاديماططططات ،وال ططططدرة   يكرار  عن  م تل طططط  

 الت لادي . الإداري  الإجراءات 
عد  يوتر إدارة خاصطط  سالذكاء الإصططعياعي داخل الأكاديماات سالأ دي  الرياضططا  ،كما يوجد  -

 الاصعياعي. الذكاء ي ياات  مع التعامل تي المت صص  البشري  للكوادر   ص 
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  الإضداع  على ال درة  لديها ،ولاس المبرمج حدده سما  الإصطعياعي الذكاء  يعبا ات  مها   ي تصطر -
 الي  يحتاج مرحل   سكل  ويعويره  التعبال إعداد  الإدارب ،سالإضططططات  إلى  ي عل كما  المواقف تي

 ساه  . مالا  يكالاف
 ثانياً : التوصيات :

ويتضمن هذا البحث التوصيات الت  توصل إليها الباحث من خلال الدراسات النظرية  
 وتحليل النتائج وكذلك الدراسات الميدانية الت  قام بها الباحث كما يلي :

  –سالمؤخطططظطططات الرياضطططا  كا ) وزارة الشطططباس والرياضططط     الإصطططعياعي للذكاء  إدارة اخطططتحدا،   -
 ...... د-الأ دي  الرياضا   –الإيحادات الرياضا  

والمعلومات  المعرت  لتبادل الرياضطططا  المؤخطططظطططات  جماع  ضان داخلا   شطططبك   العمل على يوحاد  -
 ساختمرار وبكقل جهد ووقت.

 .الذكاء الإصعياعي مجال تى ال براء من للإخت ادة للإداريان يدريبا  ورش ع د  -

الإهتما  سصطططططط ل ويدريب الإداريان سالأكاديماات الرياضططططططا  على كايا  اخططططططت دا  التكيولوجاا   -
 ويعبا ات الذكاء الإصعياعي.

العمطل على يوتار كطاتط  الأجهزة الحطديثط  التي يطدعلإ يعبا طات الطذكطاء الإصططططططططططططططعيطاعي ويحطديثها   -
 ساختمرار.

ي صطططططططططاص ضيد من المازا ا  لتعمالإ ويعبال الذكاء الإصطططططططططعياعي سالأكاديماات ،واخطططططططططتمرار  -
 يحديثها.

أخذ رأب المشططتركان سالأكاديماات واياح  ال رصطط  لهلإ تي يحديد شططكل ال دمات التي يرمبون   -
 ضها.

 شططططططططططططططر تاطديوهطات للمشططططططططططططططتركان وأعضطططططططططططططططاء اليطادب عن كاياط  التعطامطل مع يعبا طات الطذكطاء  -
 الأمور لجذس اهتمامهلإ والتعامل مع هذه الت يا .الإصعياعي ال اص  سالأكاديما  لأولااء 
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