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   البحثملخص
یھدف البحث إلى التعرف على معوقات استثمار المنشآت الریاضیة بالمدارس الحكومیة بمحافظة       

التعرف على المعوقات التي تواجھ والتعرف على واقع الاستثمار للمنشآت الریاضیة  القلیوبیة، من خلال

 المنھج الوصفي استخدم الباحثو  بمحافظة القلیوبیةإستثمار المنشآت الریاضیة بالمدارس الحكومیة

یشتمل مجتمع البحث علي و. وفروضة نظرا لملائمتھ لطبیعة البحث وتحقیقا لاھدافة) الدراسة المسحیة(

العاملین بمدیریة التربیة والتعلیم التابعة لمحافظة القلیبوبیة واخصائین الریاضیین وتوجیة التربیة 

من العاملون بادارة رعایة الطلاب ) ٣٢٢ (بلغت عینة البحث، والریاضیة والمعلمین، بمدارس المحافظة 

بمدیریة التربیة والتعلیم بمحافظة القلیوبیة وكذلك موجھى التربیة الریاضیة وكذلك معلمین المرحلة 

الاعدادیة والثانویة بمحافظة القلیوبیة ، وقد تم اختیارھم بالطریقة الطبقیة العشوائیة وذلك بخلاف العینة 

  أن ھناك اتفاق بین أراء المخططین  ، وقد أشارت نتائج البحث إلي)٣٠(الاستطلاعیة  وعددھم 

بناء على الاستنتاجات التى و .والمنفذین في عدم وجود فلسفة واضحة للاستثمار في الریاضة المدرسیة 

توصل إلیھا الباحث وفي حدود عینة البحث وكذلك تأسیسا على خبراتھ في المجال الریاضي وأیضا وفق 

العمل على للتوصیات التالیة وھي مسئولین والقیادات في ھذا المجال فقد توصل الباحث تصریحات ال

تطبیق وتداول خطوات التخطیط الاستراتیجي المقترح للاستثمار الریاضي على الھیئات الحكومیة 

عرض خطوات التخطیط الاستراتیجي الذي توصل إلیھا الباحث بوزارة  وسیة الخاصة والحكومیةرالمد

بیة والتعلیم ووزارة الشباب والریاضة باعتبارھم السلطة المسئولة وذلك بتضمین بنود جدیدة عن التر

  .الاستثمار الریاضي في لوائح الھیئات الحكومیة
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Abstract  

     The research aims to identify the obstacles to investment in sports facilities in 
government schools in Qalyubia Governorate, by identifying the reality of investment 
in sports facilities and identifying the obstacles facing investment in sports facilities in 
government schools in Qalyubia Governorate. The researcher used the descriptive 
method (survey study) due to its suitability to the nature of the research and to achieve 
the objectives and hypothesis. The research community includes employees of the 
Directorate of Education of the Qaliboubia Governorate, sports specialists, physical 
education guidance officers, and teachers in the governorate’s schools. The research 
sample consisted of (322) employees of the Student Care Administration in the 
Directorate of Education in Qalyubia Governorate, as well as physical education 
mentors, as well as middle and high school teachers in Qalyubia Governorate. They 
were selected by a random stratified method, in contrast to the exploratory sample, 
which numbered (30). The results of the research indicated that there is agreement 
between the views of planners and implementers in the absence of a clear philosophy 
for investment in school sports. Based on the conclusions reached by the researcher 
and within the limits of the research sample, as well as based on his experiences in the 
sports field and also according to the statements of officials and leaders in this field, 
the researcher reached the following recommendations It is working to implement and 
circulate the proposed strategic planning steps for sports investment to private and 
governmental school bodies and present the strategic planning steps reached by the 
researcher at the Ministry of Education and the Ministry of Youth and Sports as the 
responsible authority, by including new items on sports investment in the regulations 
of government bodies. 
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  المقدمة ومشكلة البحث 

یحتѧѧل التѧѧسویق مكانѧѧة اسѧѧتثنائیة فѧѧى الھیاكѧѧل التنظیمیѧѧة للمѧѧشروعات البѧѧسیطة والمتوسѧѧطة والكبیѧѧرة، 

ًویندر أن نجد نѧشاطا إبѧداعیا لا یѧشكل التѧسویق شѧریانھ الحیѧوى، حیѧث إن الإبѧداع فѧى التѧسویق یتѧأتى مѧن  ً

، لأنھѧѧم ھѧѧم الѧѧذین Masters of the Marketحقیقѧѧة مفادھѧѧا أن المѧѧستھلكین قѧѧد أصѧѧبحوا سѧѧادة الѧѧسوق 

یحѧѧددون الاسѧѧتراتیجیات والنѧѧشاطات التѧѧسویقیة، وفѧѧى ضѧѧوء رغبѧѧات واحتیاجѧѧات المѧѧستھلك تتحѧѧدد وترسѧѧم 

الأھداف التѧسویقیة بمعنѧى، أن علѧى المنتجѧین لكѧي یѧضمنوا البقѧاء والنمѧو فѧى أعمѧالھم، علѧیھم أن یدرسѧوا 

سلع التى تتطلبھا بѧأكثر الطѧرق كفѧاءة وأقѧل تكلفѧة ممكنѧة، كمѧا احتیاجات أسواقھم حتى یتمكنوا من مدھا بال

  .        یجب على المنتجین دراسة أسواق سلعھم حتى یتمكنوا من تطویرھا وزیادة رقعتھا

 ھجومي فعال، یبدأ قبل البدء بعملیة الإنتاج ولا –وھكذا، فإن التسویق الحدیث ھو نشاط دینامیكي 

  )٣٥ : ١. (تناء المستھلك للسلعة أو الاستفادة من الخدمة المقدمةًینتھي دوره أبدا حتى بعد اق

ًوتمثل الریاضة المدرسیة مكانا واضحا في ثقافة كل مجتمع متحضر ولم تعد مجرد حركات  ً

ومھارات بل أصبحت أحد المداخل التربویة للتدریب علي ممارسة العادات والمفاھیم والقیم الصحیة 

ً أساسیا من السلوك الیومي ووسیلة من وسائل التربیة العامة، ومن خلال ًوالأخلاقیة حتي أصبحت جزءا

المسابقات الریاضیة التي تشمل المواءمة بین المیول والرغبات، حیث تقدم في إطار تربوي یھدف إلي 

تنشیط النمو وتعجیل مراحلھ لتحقیق التكیف الذي نسعي إلیھ بإكساب الطلاب اللیاقة البدنیة والمھاریة 

لاجتماعیة والقوام المعتدل والصحة العضویة والنفسیة والمعارف والمعلومات والاتجاھات الإیمانیة وا

  . وتعدیل في السلوك

كما تعتبر الریاضة المدرسیة عملیة إنسانیة أي تخص الإنسان وممارسة الأنشطة الریاضیة تكسب 

 خلال الاندماج في الجماعات المختلفة الفرد الكثیر من النواحي الخلقیة والنفسیة والاجتماعیة وذلك من

  )٦١ : ١٩.( الخاصة بأنشطتھا الكثیرة

ونظرا للتوجھ الحالى للمعلومات المتمثل بوزارة التربیة والتعلیم نحو تسویق الریاضة المدرسیة من 

خلال تشجیع القطاع الخاص على دعم ورعایة الأنشطة الریاضیة والثقافیة، وذلك من خلال نقل ملكیة أو 

إدارة أو تمویل الأنشطة الریاضیة المدرسیة من مسابقات وبطولات، وتنظیم المعارض والمؤتمرات 

الریاضیة سیدعم الموارد المالیة لإدارة التربیة الریاضیة والمؤسسات التعلیمیة من مدارس ومعاھد 

  .وكلیات، وسیسھم فى رفع میزانیتھا المالیة بصورة یجعلھا مؤسسات اقتصادیة
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ًضح أن ھذا العصر یشھد ارتباطا كبیرا بین الریاضة والتسویق لما فى ذلك من منافع ومن الوا

ًمتبادلة،ولا یمكن إن یبقى واقع الریاضة المدرسیة بعیدا عن الاھتمامات الاقتصادیة والتسویق، فإدارة 

 من البرامج الریاضیة المدرسیة والریاضیون والعاملون فى مجال الریاضة المدرسیة یحتاجون إلى

  .یمولھم حتى یمكن تحقیق الأھداف المرجوة منھم

 إن الأحداث الریاضیة تكون مبعث مرح رائع، وفعالة بشكل لا یصدق وبطریقة أریك شولتزویرى 

فإن أى حدث ریاضى یمكن استخدامھ . ممیزة ومثیرة، كوسیلة للمساعدة على تسویق المنتج للمستھلكین 

من رعایة فریق ریاضى محلى .. ابط الاستراتیجیة فى مكانھا الصحیح بفاعلیة كأداة تسویق إذا كانت الرو

صغیر إلى رعایة فریق كرة قدم لمدرسة ثانویة أو كلیة محلیة فالألعاب الریاضیة المحلیة، غالبا ما تكون 

م وسیلة فعالة أكثر بكثیر، للوصول إلى القاعدة الاستھلاكیة والمنتج بحاجة إلى أن یجد ألعابا ریاضیة یھت

  )٤٢ : ٤. (بھا المستھلكون، ثم تطویر طریقة لدفع ذلك الاھتمام لمصلحة مبیعات إنتاجھ

من ھنا جاء دور الفكر الإداري لیواكب ھذه التغیرات والتحѧدیات لیتѧصدى بأسѧلوب علمѧي وتطبیقѧي 

ه الھیئѧات وغیر تقلیدي للتمویل الذاتي، حتى تستطیع الھیئات الریاضیة أن تفي باحتیاجاتھا، حیث تعتمѧد ھѧذ

في الوقت الحالي في تمویلھا على الدعم الحكومي بشكل رئیسي، وانخفاض ذلك الدعم وخاصѧة عنѧد اتجѧاه 

الدولة نحو آلیات اقتصاد السوق، وھذا الانخفاض یؤدي إلى تراجع في میزانیات تلك الھیئات مما أثر علѧى 

دات الذاتیѧѧة، وعلѧѧى رأس ھѧѧذه نѧѧشاطھا المحلѧѧي والѧѧدولي لѧѧذلك وجѧѧب البحѧѧث عѧѧن مѧѧصادر لزیѧѧادة الإیѧѧرا

  )٥٥ : ١٧. (المصادر تسویق البطولات والمباریات الریاضیة

ومѧѧن ھنѧѧا جѧѧاء اھتمѧѧام الباحѧѧث للتعѧѧرض لتѧѧسویق الریاضѧѧة المدرسѧѧیة كوسѧѧیلة للنھѧѧوض بھѧѧا بجمیѧѧع 

ات وذلك لرفع تقنیѧة أداء المنافѧسة وتنظѧیم ھѧذه المنافѧس) حكام، إداریین، لاعبین، بطولات(متغیراتھا سواء 

 فѧѧي ھѧѧذا ونحیѧѧث أتѧѧضح مѧѧن خѧѧلال عمѧѧل البѧѧاحث، للوصѧѧول بѧѧالبطولات المختلفѧѧة إلѧѧى المѧѧستوي المھѧѧاري

المجال، أن الإدارة العامѧة للتربیѧة بѧوزارة التربیѧة بѧسلطنة عمѧان لا تعتمѧد علѧي خطѧة تѧسویقیة مبنیѧة علѧي 

رب الѧسابقة علѧي أسلوب علمي في عملیѧة التѧسویق ولكنھѧا اعتمѧدت علѧي تѧسویق ھѧذه البطѧولات فѧي التجѧا

المعارف والاجتھادات الشخصیة لإدارات المدارس أو المعلمین وبالتѧالي فھѧي لѧم تحقѧق الھѧدف مѧن عملیѧة 

ًالتسویق بشكل عام لكنھا حققت نجاحا اجتماعیѧا وإعلامیѧا وفنیѧا وأصѧبحت ھѧذه البطѧولات لھѧا مكانتھѧا بѧین  ً ً

ضة المدرسیة أكدت جمیعھѧا علѧي الحاجѧة الملحѧة المسابقات الأخرى، فالتجارب السابقة التي خاضتھا الریا

  .لدعم ورعایة القطاع الخاص ومشاركتھ للأنشطة الریاضیة المدرسیة



  

 

Print ISSN: 2682-2687 
Online ISSN: 2682-2695 

  الریاضة وعلوم البدنیة للتربیة العلمیة المجلة
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 )٢٠٧) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  :أھمیة البحث 

  -:تكمن أھمیة البحث فى النقاط التالیة 

دراسѧѧѧة واقѧѧѧع التѧѧѧسویق للریاضѧѧѧة المدرسѧѧѧیة  مѧѧѧن خѧѧѧلال الأھѧѧѧداف والأسѧѧѧالیب والمѧѧѧشكلات والأنѧѧѧشطة  -١

  .لتسویقوالألعاب المفضلة ل

  .وضع تخطیط استراتیجى لتسویق الریاضة المدرسیة من خلال خطوات علمیة مقترحة - ٢

لم یحظ تخطیط تسویق البطѧولات والمباریѧات الریاضѧیة فѧى الھیئѧات الحكومیѧة بالعنایѧة الكفایѧة، الأمѧر  - ٣

جѧان تنظѧیم الذى یعتبره الباحث أن ھذا البحث إضافة جدیدة، ویمكن أن یستفید منھ الھیئات الحكومیة ول

  .البطولات والمباریات الریاضیة على المستوى المحلي

  :  ھدف البحث 

یھدف البحث إلى المعوقات التسویقیة للمنشات الریاضیة بالمدارس الحكومیة بمحافظѧة القلیوبیѧة مѧن 

  -:خلال تحقیق الأھداف الفرعیة التالیة 

  .بیةالتعرف على واقع التسویق للریاضة المدرسیة بمحافظة القلیو - ١

  : تساؤلات البحث 

  ما واقع التسویق للریاضة المدرسیة بمحافظة القلیوبیة ؟ -١

  :  المصطلحات المستخدمة في البحث 

 :Marketing التسویق  -

  : ًطبقا لتعریف الجمعیة الأمریكیة للتسویق، یعرف التسویق بأنھ

یج، والتوزیѧѧع، ، والتѧѧسعیر، والتѧѧروConceptionعملیѧѧة تخطѧѧیط وتنفیѧѧذ كѧѧل مѧѧن تكѧѧوین مفھѧѧوم "

 أفѧѧѧѧѧراد Goals غایѧѧѧѧѧات Satisfy التѧѧѧѧѧى تحقѧѧѧѧѧق Exchangesوخѧѧѧѧѧدمات مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل خلѧѧѧѧѧق التبѧѧѧѧѧادلات 

  )٦: ٢٦"(المنظمات
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القیѧادة المواجھѧѧة والواعیѧة التѧѧى یمارسѧھا رجѧѧال الأعمѧѧال عѧن طریѧѧق التخطѧیط والتوجیѧѧھ والرقابѧѧة "

  ).١٧ : ٩".(الخاصة بالنشاطات اللازمة لانسیاب السلعة إلى أماكن الطلب علیھا

   :Sports Marketingالتسویق الریاضي   -

ھѧѧو تѧѧسویق لѧѧسلع أو منتجѧѧات الѧѧشركات عѧѧن طریѧѧق الرعایѧѧة الریاضѧѧیة أو عѧѧن طریѧѧق الأنѧѧشطة "

المؤسѧѧسة التجاریѧѧة ، الریاضѧѧیة والغѧѧرض منѧѧھ الحѧѧصول علѧѧي أكبѧѧر المزایѧѧا الاقتѧѧصادیة لكѧѧلا الطѧѧرفین 

  )٩٧: ٢٢". (والمؤسسة الریاضیة

 : School Sportالریاضة المدرسیة   -

ھѧѧي محاولѧѧة الارتقѧѧاء بمѧѧستوي الوظѧѧائف العѧѧضویة والحیویѧѧة واللیاقѧѧة البدنیѧѧة والمھѧѧارات الحركیѧѧة "

لمجمѧѧوع الأطفѧѧال والتلامیѧѧذ وإكѧѧسابھم الѧѧسمات الخلقیѧѧة والإداریѧѧة والاجتماعیѧѧة المرغوبѧѧة ولتنمیѧѧة المیѧѧول 

  )٤٣ : ٧".(الریاضیة الإیجابیة نحو الممارسة الریاضیة المنتظمة

  : التسویق الریاضي في المدرسة -

ھي عملیة ترویج وتوزیع لمنتجات أو خѧدمات الѧشركات عѧن طریѧق الرعایѧة الریاضѧیة للبطѧولات "

والأنѧѧشطة الریاضѧѧیة المدرسѧѧیة الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة لتحقیѧѧق العائѧѧد المѧѧادي أو الإعلامѧѧي لكѧѧلا الطѧѧرفین 

  ) ٩ :١٢.(المؤسسة التجاریة والمؤسسة التعلیمیة

  راءات البحثخطة واج

  : منھج البحث 

نظѧѧرا لملائمتѧѧھ لطبیعѧѧة البحѧѧث وتحقیقѧѧا لاھدافѧѧة ) الدراسѧѧة المѧѧسحیة(اسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي 

  . وفروضة

  : مجتمع البحث  -

یشتمل مجتمع البحѧث علѧي العѧاملین بѧادارة مدینѧة بنھѧا التابعѧة لمحافظѧة القلیبوبیѧة واخѧصائین الریاضѧیین 

  ة والمعلمین، بمدارس مدینة بنھا وتوجیة التربیة الریاضی
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 )٢٠٩) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

 :  عینة البحث  -

من العاملون بادارة رعایѧة الطѧلاب بمدریѧة التربیѧة والتعبѧیم بمحافظѧة ) ٣٢٢(بلغت عینة البحث 

بنھا وكذلك موجھى التربیة لاریاضیة وكذلك معلمین النرحلة الاعدادیة والثانویة بمحافظѧة القلیوبیѧة ، وقѧد 

والجѧدول رقѧم ) ٣٠(طبقیة العشوائیة وذلѧك بخѧلاف العینѧة الاسѧتطلاعیة  وعѧددھم تم اختیارھم بالطریقة ال

     :یوضح تصنیف مجتمع وعینة البحث) ١(

  )١(جدول رقم 

  تصنیف مجتمع وعینة البحث

اندیة   المدیریة  م
  ریاضیة

مراكز 
  شباب

منشأت 
  ریاضیة

إجمالي 
  مجتمع البحث

إجمالي 
  العینة

النسبة 
  المئویة

  تصنیف العینة

  %٣٦.٤  ٨٤   ٢٣١  ٢٠  ١٧٠  ٤١  بنها   ١

  %٣٥.٢  ٩٥  ٢٧٠  ١٢  ٢٣٤  ٢٤  قلیوب  ٢

  %٤٦.٢  ٥٥  ١١٩  ١٠  ٩٤  ١٥  القناطر الخیریة  ٣

  %١٩.٨  ٥٨  ٢٩٣  ١٥  ٢٤٣  ٣٥  شبر الخیمیة  ٤

  %٤٠  ٢٠  ٥٠  -  -  -  شبین القناطر  ٥

  %١٤.٣  ١٠  ٧٠  -  -  -  طوخ  ٦

 موجهة التربیة الریاضیة -المدارسمدیري 
    معلمى التربیة الریاضیة–

    %٣١.٣  ٣٢٢  ١٠٣٣  ٥٧  ٧٤١  ١١٥  المجموع 

  :  أدوات جمع البیانات  -

بغــرض تحقیــق أهــداف البحــث والإجابــة عــن تــساؤلاته اســتعان الباحــث فــي جمــع بیانــات البحــث بــالأدوات 
   -:التالیة

   -:وقد تمثلت في الآتي : تحلیل الوثائق   - أ
صة فـــي مجـــال الإدارة العامـــة والإدارة الریاضـــیة تحلیــل المراجـــع والدراســـات والبحـــوث العلمیـــة المتخصــ -

  .  والاستثمار والتسویق والتمویل الریاضي 
حیــث قــام الباحــث بتحدیــد محــاور اســتمارات الاســتبیان وذلــك مــن خــلال التحلیــل المرجعــي للعدیــد مــن  -

 اســــتثمار الانـــــشطة الدراســــات والأبحــــاث والمراجـــــع العلمیــــة وذلــــك لتـــــصمیم اســــتمارات اســــتبیان واقـــــع
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 )٢١٠) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

 الریاضــــیة المدرسیــــسة الداخلیــــة والخارجیــــة بمحافظــــة القلیوبیــــة او بمحافظــــة جمهوریــــة مــــصر العربیــــة
  .وأسالیب التمویل والأسس العلمیة 

التابعــة للمـــدارس والاندیـــة التـــى تحلیــل اللـــوائح والقـــوانین المنظمـــة للعمــل بالمنـــشأت الریاضـــیة والأندیـــة  -
وذلـــك لتـــصمیم اســـتمارات دمیـــات الخاصـــة بالمـــدارس یمكـــن ان تتعـــاون مـــع المـــدارس المختلفـــة والاكا

 .استبیان

  :الاستبیان  -

 اسـتبیان بغـرض تحقیـق أهـداف البحـث والإجابـة عـن تـساؤلاته كـاداه اسـتمارة     قام الباحث بتـصمیم 
    -:لجمع البیانات من خلال الآتي 

  .وبیةبالمدارس بمحافظة القلیتصمیم استمارة استبیان للتعرف علي واقع الاستثمار   -أ 
  : بالمدارس بمحافظة القلیوبیة واقع الاستثمار - 

بهدف التعرف علي الواقع الحالي لخطط الاستثمار بالمدارس بمحافظة القلیوبیة ، وبعـد تحدیـد الهـدف قـام 
  : الباحث بالخطوات التالیة

 :   تحدید المحاور الرئیسیة للاستبیان -١
لاســـتثمار بالمـــدارس بمحافظـــة القلیوبیـــة فـــي قـــام الباحـــث بتحدیـــد محـــاور اســـتمارة واقـــع خطـــط ا

صـــورتها المبدئیـــة مـــن خـــلال الإطـــلاع علــــي بعـــض المراجـــع والدراســـات المتخصـــصة فــــي الأدارة والإدارة 
  .الریاضیة والاستثمار والتسویق والتمویل الریاضي 

 :  عرض المحاور علي الخبراء -٢
ورتها المبدئیـة وتـم عرضـها علـى الــسادة قـام الباحـث بتحدیـد محـاور اسـتمارة واقـع الاسـتثمار فـي صـ  

بهــدف الوصــول إلــى مــدى مناســبة المحــاور وكفایتهــا، حیــث لجــأ ) ١(خبــراء مرفــق ) ١٠(الخبــراء وعــددهم 
  : الباحث إلى السادة الخبراء للتعرف على

  .مدى مناسبة وكفایة المحاور الرئیسیة -
 .تعدیل أو حذف أو إضافة ما یراه الخبیر من محاور رئیسیة -
د عرض الاستمارة على الـسادة الخبـراء، قـام الباحـث بحـساب النـسبة المئویـة لأراء الـسادة الخبـراء حـول وبع

  :ًالمحاور الرئیسیة المناسبة وفقا للجدول التالى
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 )٢١١) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )٣( جدول 
الدرجة المقدرة والنسبة المئویة لآراء الخبراء في محاور استمارة واقع الاستثمار بالمدارس بمحافظة 

  )١٠=ن(القلیوبیة 

  النسبة المئویة  التكرار  المحــــــــور  م
 ١٠٠ ١٠  الجوانب القانونیة والتشریعیة   ١
 ٩٠ ٩  الجوانب الإداریة  ٢
 ٨٠ ٨  الجوانب الفنیة    ٣
 ٩٠ ٩  جوانب الوعى بالإستثمار الریاضى     ٤
 ١٠٠ ١٠  جوانب الوعى بالسیاسة الریاضیة  ٥
  ٥٠  ٥   بالمستفدینجوانب متعلقة   ٦
  ٦٠  ٦  انب متعلقة بالجهة الإداریة والرقابیة جو  ٧

أن النــسبة المئویــة لأراء الــسادة الخبــراء حــول المحــاور الرئیــسیة لاســتمارة ) ٣(یتــضح مــن الجــدول الــسابقة 

ولقــــد ارتــــضي  % ) ١٠٠% : ٥٠( بالمـــدارس بمحافظــــة القلیوبیـــة قــــد تراوحـــت مــــا بـــین  واقـــع الاســــتثمار

   .    السادة الخبراء فأكثر من أراء % ٧٠الباحث نسبة 

وعلي هذا فقد تم التوصـل إلـي عـدد خمـسة محـاور لاسـتمارة واقـع الاسـتثمار بالمـدارس بمحافظـة 

 - الجوانــــب الإداریــــة –الجوانــــب القانونیــــة والتــــشریعیة : (وهــــي) ٢مرفــــق (القلیوبیــــة فــــي صــــورتها النهائیــــة 

   ). لوعي بالسیاسة الریاضیة جوانب ا– جوانب الوعي بالاستثمار الریاضي –الجوانب الفنیة 

  : إعداد عبارات الاستبیان-٣

فــى ضــوء نتــائج آراء الخبــراء حــول المحــاور المقترحــة، قــام الباحــث بدراســة كــل محــور علــى حــده   

ًدراســة تفــصیلیة وذلــك لتحدیــد العبــارات الخاصــة بكــل محــور، مــسترشدا بــبعض المراجــع العلمیــة والدراســات 

  .  والتسویق الریاضي المرتبطة الخاصة بالاستثمار 
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 )٢١٢) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

وتم إعداد استمارة الاستبیان فى صورتها المبدئیة، ثم عرضها على السادة الخبراء وذلـك للتأكـد مـن   

صــلاحیة اســتمارة الاســتبیان كــأداة لجمــع البیانــات والتعــرف علــى مــدى مناســبة العبــارات المقترحــة بالنــسبة 

 إضــافة أیــة عبــارات أخـــرى مقترحــة تكــون غیـــر ًللمحــاور وحــذف أو تعــدیل العبـــارات غیــر المناســبة وأیـــضا

  .مدرجة بالاستمارة

یوضــح النـسبة المئویــة لآراء الخبـراء حــول مناسـبة العبــارات المقترحـة لواقــع خطـط الاســتثمار ) ٤(والجـدول 

  :بوزارتي الریاضة والشباب طبقا للآتي 

  )٤(جدول 
  تمارةالدرجة المقدرة والنسبة المئویة لآراء الخبراء في عبارات اس

  )١٠=ن( واقع الاستثمار بالمدارس بمحافظة القلیوبیة 

  التكرار  المحــــــــور  م
النسبة 
  المئویة

  -: الجوانب القانونیة والتشریعیة -:المحور الأول  
 %٩٠ ٩  .  بالمدارسلا توجد قوانین ولوائح خاصة تشجع على أستثمار المنشأت الریاضیة  ١
 %١٠٠ ١٠   . المدرسیةمستثمرین على الإستثمار فى المنشأت الریاضیة لا توجد تسهیلات تشجع ال ٢
 %٥٠ ٥  ) .   تسهیلات ضریبیة –تسهیلات جمركیة ( التسهیلات التي تقترحها  ٣
 %٨٠ ٨ .   لا توجد قوانین خاصة بكیفیة المعاملة مع الإستثمار فى المنشأت الریاضیة المدرسیة ٤
 %١٠٠ ١٠   .  لإستثمارى بالمنشأت الریاضیة المدرسیةلا توجد لوائح تنظیم العمل ا ٥
 %٨٠ ٨  . لا توجد قرارات وزاریة تتیح أستثمار مرافق المنشأت الریاضیة المدرسیة ٦
 %١٠٠ ١٠ . لا یوجد نص تشریعى فى اللوائح المنظمة لعمل المنشأت یحمى التسویق الریاضى ٧
ریاضــیة والمــستثمرین مــن المخالفــات القانونیــة توجــد لــوائح وقــوانین ثابتــة تحمــى المنــشأت ال ٨

 داخل المدارس
١٠٠ ١٠% 

 %٩٠ ٩ .داخل المدرسةتوجد صیغة عقود مبرمة واضحة تضمن حق المستثمر والمنشأة  ٩
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 )٢١٣) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )٤(تابع جدول 
  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة لآراء الخبراء في عبارات استمارة واقع خطط الاستثمار

  ) ١٠=ن( قلیوبیةبالمدارس بمحافظة ال

  النسبة المئویة  التكرار  المحـــــــور  م
      -:الجوانب الإداریة : المحور الثانى   
بمدریــة التربیــة والتعبــیم لا توجــد إدارة متخصــصة لإصــدار التــصاریح الخاصــة بالإســتثمار  ١

   توجة الى المدارس
١٠٠ ١٠% 

 %٨٠ ٨ . الفترة الزمنیة لإصدار تصاریح الإستثمار كبیرة ٢
 %١٠٠ ١٠ ظة لا توجد جهة حكومیة لخدمة الإستثمار الریاضى أو إدارة للاستثمار بالمحاف ٣
 بمدریــة التربیــة والتعلــیم او لا توجــد تــسهیلات فــى الإجــراءات الإداریــة الخاصــة بالمــستثمر ٤

  المدرسة
٨٠ ٨% 

ـــیم مـــا قبـــل الجـــامعى بـــوزارةتوجـــد خطـــة أســـتثماریة  ٥ ت التـــي یمكـــن  لا توضـــح المجـــالاالتعل
 %١٠٠ ١٠ .  المدرسیةالإستثمار فیها بالمنشأت الریاضیة 

 %٩٠ ٩ .وزارة التربیة والتعلیمتوجد قاعدة من بیانات تساعد على أتخاذ القرار الإستثمارى فى  ٦
 %١٠٠ ١٠.   المدرسیةالإجراءات الإداریة من أهم المعوقات التى تواجه الإستثمار بالمنشأت الریاضیة  ٧
 %٨٠ ٨ . المدرسیةلا توجد معرفة بالخطوات اللازمة لكیفیة الإستثمار بالمنشأت الریاضیة  ٨
 %١٠٠ ١٠ .  المدرسیةتوجد صعوبة في التعامل بین المستثمر والقائمین على إدارة المنشأت الریاضیة  ٩

     -:الجوانب الفنیة :  المحور الثالث  
 %٩٠ ٩ .  الإستثمارى الریاضيتوجد ندرة فى المتخصصین فى المجال  ١
 %١٠٠ ١٠ .  المدرسیةهناك ضعف في المستوى الفنى داخل المنشأت الریاضیة  ٢
 %٧٠ ٧ . المدرسیةتوجد خبرة علمیة وعملیة للرعاة فى أستثمار المنشأت الریاضیة  ٣
 %١٠٠ ١٠ .  توجد دراسات جدوى سابقة یمكن الإستفادة بها ٤
 %٨٠ ٨  .  اعد على إجراء دراسات جدوى سلیمةتوجد بیانات كافیة تس ٥
هنـــاك عــــدم دقــــة فـــي البیانــــات والمعلومــــات التـــى یمكــــن الحــــصول علیهـــا لتــــسهیل عملیــــة  ٦

 .الإستثمار
٩٠ ٩% 

 %١٠٠ ١٠ . ً غیر مجدالمدرسیةالتنبؤ بأن العائد المادى لإستثمار المنشأت الریاضة  ٧
 %١٠٠ ١٠ .  الإستثمار الریاضى توجد أفكار مطبقة یمكن الإستفادة منها فى ٨
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 )٢١٤) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )٤(تابع جدول 
  )١٠=ن( بالمدارس الدرجة المقدرة والنسبة المئویة لآراء الخبراء في عبارات استمارة واقع الاستثمار

  التكرار  المحــــــــــــــور  م
النسبة 
  المئویة

   جوانب الوعى بالإستثمار الریاضى   : المحور الرابع   
 %٨٠ ٨ .  تعتبر مجال إستثمارىالمدرسیة كافي لدي المستثمرین بأن المنشأت الریاضیة لا یوجد وعى ١
 %١٠٠ ١٠ . ٕلا یوجد وعى كافي لدى المستثمرین بأهمیة أستثمار مرافق وامكانات المنشأت الریاضیة ٢
 %٧٠ ٧ .  فى تنمیة الفرد والمجتمعالمدرسیةیوجد وعى بالدور الذى تلعبه المنشأت الریاضیة  ٣

 %٨٠ ٨٠ یوجد وعى بالریاضة كمصدر من مصادر الإستثمار والدخل للدولة والمؤسسات الریاضیة     
یوجد وعى غیر كافي لدى المـستثمرین بأهمیـة الإسـتثمار الریاضـى مثـل الإسـتثمار فـى المجـالات  ٥

 . الأخرى
١٠٠ ١٠% 

 %٩٠ ٩  . المدرسیةنشأت الریاضیة لا یوجد وعى بحقوق وواجبات المستثمر فى أستثمار أمكانات الم ٦
     -:جوانب الوعى بالسیاسة الریاضیة : المحور الخامس   
 %١٠٠ ١٠  . بمدریة التربیة والتعلیمتوجد سیاسة أستثماریة غیر واضحة  ١
یوجـــد أهتمـــام بإســـتثمار المنـــشأت الریاضـــیة المدرســـیة مـــن الناحیـــة الأقتـــصادیة مثـــل المجـــالات  ٢

  .  الأخرى 
٩٠ ٩% 

 %١٠٠ ١٠ . توجد سیاسة أستثماریة لإستثمار إمكانات ومرافق المنشآت الریاضیة المدرسیة غیر مفعلة ٣
 %٨٠ ٨ . یوجد هدف واضح للدولة من وراء أستثمار المنشآت الریاضیة المدرسیة ٤
ت عرقلة المستثمرین والشركات الراعیة یعـوق تحقیـق عائـد كبیـر مـن جـذب رؤوس الأمـوال للمنـشآ ٥

 .  الریاضیة المدرسیة
١٠٠ ١٠% 

أن النـسبة المئویــة لآراء الــسادة الخبـراء حــول مناســبة العبـارات المقترحــة للاســتبیان ) ٤(یتـضح مــن الجــدول 
فـأكثر وتـم % ٧٠، وفى ضوء ذلـك ارتـضى الباحـث نـسبة موافقـة مـن %)١٠٠إلى % ٥٠(تراوحت ما بین 

ة ، بالإضــافة إلــى تعــدیل صــیاغة بعــض العبــارات بنــاء اســتبعاد العبــارات التــى لــم تحــصل علــى هــذه النــسب
الجوانـــب القانونیـــة والتـــشریعیة وهـــي ) ١(مـــن محـــور ) ٣(علـــى آراء الـــسادة الخبـــراء، وقـــد تـــم حـــذف العبـــارة 

، ولــم یــتم حــذف أي عبــارات أخــري ) تــسهیلات ضــریبیة– تــسهیلات جمركیــة –التــسهیلات التــي تقترحهــا (
  . لباقي محاور الاستمارة
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 )٢١٥) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

 قبـل وبعـد العـرض للریاضـة المدرسـیةیوضح عدد عبارات الاستبیان الخـاص بواقـع الاسـتثمار ) ٥ (وجدول
  . علي الخبراء 

  )٥(جدول 
     بالمدارس الریاضیةعدد عبارات الاستبیان الخاص بواقع الاستثمار 

  قبل وبعد العرض علي الخبراء 

  المحـــــاور  م
  عدد العبارات قبل العرض 

  علي الخبراء
  إضافة  حذف

عدد العبارات بعد 
  العرض علي الخبراء

  ٨  -  ١  ٩  الجوانب القانونیة والتشریعیة   ١
  ٨  -  -  ٨  الجوانب الإداریة    ٢
  ٨  -  -  ٨  الجوانب الفنیة    ٣
  ٦  -  -  ٦  جوانب الوعي بالاستثمار الریاضي   ٤
  ٥  -  -  ٥  جوانب الوعي بالسیاسة الریاضیة   ٥

  ٣٤  -  ١  ٣٥   المجموع   

  :سة الاستطلاعیة للاستبیان الأول  الدرا-٤
لاختبار وضوح عبارات الاسـتبیان قـام الباحـث بـإجراء دراسـة اسـتطلاعیة وتطبیـق اسـتمارة الاسـتبیان الأول 

فــرد مــن مجتمــع البحــث ) ٣٠(علــي عینــة قوامهــاوبمدریــة التربیــة والتعلــیم الخاصــة بواقــع الاســتثمار 
 وتــم اختیارهـــا بالطریقـــة م٢/٢/٢٠٢٤ إلـــي ١٥/١/٢٠٢٤ومــن خـــارج عینــة البحـــث فــي الفتـــرة مــن 

  : العشوائیة وذلك بغرض

  .التأكد من صحة صیاغة العبارات مع تعدیل العبارات الغامضة -

  .التعرف علي المشكلات التي یمكن أن تواجه الباحث أثناء التطبیق -

  ).  الصدق، والثبات(إیجاد المعاملات العلمیة للاستمارة  -

لاســتطلاعیة أن الاسـتبیان جــاء مناسـبا مــن حیـث الــصیاغة واللغـة المــستخدمة وقـد أظهـرت نتــائج الدراسـة ا
  . ولم تظهر أي مشكلات أو تعلیقات توحي بالغموض وعدم الفهم
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 )٢١٦) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  :  المعاملات العلمیة للاستمارة-٥

  :الاستمارةصدق 

استخدم الباحث صدق الاتساق الـداخلى لحـساب معامـل الـصدق للاسـتبیان وذلـك بهـدف التحقـق 
فـرد مـن مجتمـع البحـث ) ٣٠(دق استمارة الاستبیان، حیث تم تطبیق الاستبیان على مجموعة قوامهامن ص

ومن خارج عینة البحث الأساسیة، وذلك لحساب معامل الارتباط بـین درجـة كـل محـور والمجمـوع الكلـي لـه 
   ).١٢ : ٦(وكذلك بین درجات المحاور والمجموع الكلي للإستمارة كما توضحه الجداول من 

  )٦(جدول 
   ومجموع المحور)والتشریعیة القانونیة الجوانب(معاملات الارتباط بین عبارات المحور الأول 

  )٣٠=ن(لاستمارة خطط الاستثمار 

المتوسط   العبــــــــــــــــــــــــــارات  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة ر 
  المحسوبة

 ٠.٨٢ ١.٦٩ ٣.٤٠ .  المدرسیةثمار المنشأت الریاضیة لا توجد قوانین ولوائح خاصة تشجع على أست  ١

لا توجــــد تــــسهیلات تــــشجع المــــستثمرین علــــى الإســــتثمار فــــى المنــــشأت الریاضــــیة   ٢
  . المدرسیة

٠.٧٨ ١.٤٩ ٣.٣٣ 

لا توجــــد قــــوانین خاصــــة بكیفیــــة المعاملــــة مــــع الإســــتثمار فــــى المنــــشأت الریاضــــیة   ٣
 . المدرسیة

٠.٧٤ ١.٥٢ ٣.٢٠ 

 ٠.٧٥ ١.٥٥ ٣.٤٧ . المدرسیةئح تنظیم العمل الإستثمارى بالمنشأت الریاضیة لا توجد لوا  ٤
 ٠.٧٥ ١.٥٨ ٣.٣٣ .   والریاضیةالمدرسیةلا توجد قرارات وزاریة تتیح أستثمار مرافق المنشأت   ٥

لا یوجـــــد نـــــص تـــــشریعى فـــــى اللـــــوائح المنظمـــــة لعمـــــل المنـــــشأت یحمـــــى التـــــسویق   ٦
 . الریاضى

٠.٧٣ ١.٦٦ ٣.١٣ 

د لــوائح وقــوانین ثابتــة تحمـــى المنــشأت الریاضــیة والمــستثمرین مــن المخالفـــات توجــ  ٧
 . القانونیة

٠.٧٤ ١.٥٥ ٣.٢٧ 

 ٠.٧٥ ١.٦٤ ٣.٢٧ توجد صیغة عقود مبرمة واضحة تضمن حق المستثمر والمنشأة   ٨

   ٠.٣٠٦ = ٠.٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 

الجوانــــب القانونیــــة ( المحــــور الأول أن معــــاملات الارتبــــاط بــــین عبــــارات) ٦(یتــــضح مــــن جــــدول 
ًوهـى معــاملات ارتبـاط دالــة إحـصائیا عنــد ) ٠.٨٢: ٠.٧٣(والدرجـة الكلیــة لـه تراوحــت مـا بــین ) والتـشریعیة

  . مما یشیر إلى الاتساق الداخلى للمحور) ٠.٠٥(مستوى 
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 )٢١٧) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

   )٧(جدول 
  ) الجوانب الإداریة ( معاملات الارتباط بین عبارات المحور الثاني 

  )٣٠=ن(موع المحور لاستمارة خطط الاستثمار ومج

المتوسط   العبــــــــارات  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة ر 
  المحسوبة

بمدیریة التربیة والتعلیم بمحافظة لا توجد إدارة متخصصة لإصدار التصاریح الخاصة بالإستثمار   ١
 .  القلیوبیة

٠.٨١ ١.٦٦ ٣.٥٣ 

 ٠.٨٣ ١.٦٦ ٣.١٣ . اریح الإستثمار كبیرةالفترة الزمنیة لإصدار تص  ٢

لا توجـــد جهـــة حكومیـــة لخدمـــة الإســـتثمار الریاضـــى أو إدارة للاســـتثمار بمدیریـــة التربیـــة والتعلـــیم   ٣
 .  بمحافظة القلیوبیة

٠.٨٣ ١.٦٤ ٣.٢٧ 

 ٠.٧٥ ١.٦٦ ٣.١٣ . لا توجد تسهیلات فى الإجراءات الإداریة الخاصة بالمستثمر  ٤

اریة بـوزارتي الریاضـة والـشباب لا توضـح المجـالات التـي یمكـن الإسـتثمار فیهـا توجد خطة أسـتثم  ٥
 . المدرسیةبالمنشأت الریاضیة 

٠.٧٨ ١.٦٦ ٣.٥٣ 

توجــد قاعــدة مــن بیانــات تــساعد علــى أتخــاذ القــرار الإســتثمارى بمدیریــة التربیــة والتعلــیم بمحافظــة   ٦
 .  القلیوبیة

٠.٧٠ ١.٤٦ ٣.٤٧ 

 ٠.٧٣ ١.٥٥ ٣.٢٧ . المدرسیةمن أهم المعوقات التى تواجه الإستثمار بالمنشأت الریاضیة الإجراءات الإداریة   ٧

 ٠.٧٥ ١.٦٧ ٣.٣٣ المدرسیةلا توجد معرفة بالخطوات اللازمة لكیفیة الإستثمار بالمنشأت الریاضیة   ٨

 ٠.٧٤ ١.٥٨ ٣.٣٣ .  ةالمدرسیتوجد صعوبة في التعامل بین المستثمر والقائمین على إدارة المنشأت الریاضیة   ٩

  ٠.٣٠٦ = ٠.٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 
) الجوانـــب الإداریــــة(أن معــــاملات الارتبـــاط بـــین عبـــارات المحــــور الثـــاني ) ٧(یتـــضح مـــن جـــدول 

ًوهـــى معـــاملات ارتبـــاط دالـــة إحـــصائیا عنـــد مـــستوى ) ٠.٨٣: ٠.٧٠(والدرجـــة الكلیـــة لـــه تراوحـــت مـــا بـــین 
  . الداخلى للمحورمما یشیر إلى الاتساق) ٠.٠٥(
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 )٢١٨) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

   )٨(جدول 
ومجموع المحور لاستمارة واقع ) الجوانب الفنیة ( معاملات الارتباط بین عبارات المحور الثالث 

  )٣٠=ن(الاستثمار  

المتوسط   العبــــــــــــــــــــارات  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة ر 
  المحسوبة

 ٠.٨٥ ١.٦١ ٣.٤٠ .   لإستثمارى الریاضىتوجد ندرة فى المتخصصین فى المجال ا  ١
 ٠.٨٤ ١.٥٨ ٣.٣٣ .  المدرسیةهناك ضعف في المستوى الفنى داخل المنشأت الریاضیة   ٢
 ٠.٨٠ ١.٦٣ ٣.٤٧ .  المدرسیةتوجد خبرة علمیة وعملیة للرعاة فى أستثمار المشأت الریاضیة   ٣
 ٠.٧٦ ١.٥٥ ٣.٤٧ . توجد دراسات جدوى سابقة یمكن الإستفادة بها  ٤
 ٠.٧٢ ١.٥٥ ٣.٢٧  .توجد بیانات كافیة تساعد على إجراء دراسات جدوى سلیمة  ٥
 ٠.٧١ ١.٦١ ٣.٢٠ .هناك عدم دقة في البیانات والمعلومات التى یمكن الحصول علیها لتسهیل عملیة الإستثمار  ٦
 ٠.٧٥ ١.٥٨ ٣.٣٣ .  ً غیر مجدالمدرسیةالتنبؤ بأن العائد المادى لإستثمار المنشأت الریاضة   ٧
 ٠.٧١ ١.٤٦ ٣.٤٧ . توجد أفكار مطبقة یمكن الإستفادة منها فى الإستثمار الریاضى  ٨

  ٠.٣٠٦ = ٠.٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 
والدرجـة ) الجوانـب الفنیـة(أن معاملات الارتباط بـین عبـارات المحـور الثالـث ) ٨(یتضح من جدول     

ممـا ) ٠.٠٥(ً وهـى معـاملات ارتبـاط دالـة إحـصائیا عنـد مـستوى )٠.٨٥: ٠.٧١(الكلیة له تراوحت ما بـین 
  .یشیر إلى الاتساق الداخلى للمحور
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 )٢١٩) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  
   )٩(جدول 

  )جوانب الوعي بالاستثمار الریاضي ( معاملات الارتباط بین عبارات المحور الرابع 
  )٣٠=ن(ومجموع المحور لاستمارة  

ــــارات  م المتوسط   العبـــــــــ
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة ر 
  المحسوبة

 ٠.٧٩ ١.٥٩ ٣.٦٠ . لا یوجد وعى كافي لدي المستثمرین بأن المنشأت الریاضیة المدرسیة تعتبر مجال إستثمارى  ١

 ٠.٨١ ١.٥٥ ٣.٤٧ . ٕیوجد وعى غیر كافي لدى المستثمرین بأهمیة أستثمار مرافق وامكانات المنشأت الریاضیة  ٢

 ٠.٧٢ ١.٤٩ ٣.٣٣ .  بالدور الذى تلعبه المنشأت الریاضیة المدرسیة فى تنمیة الفرد والمجتمعیوجد وعى غیر كافي  ٣

 ٠.٧٣ ١.٤٦ ٣.٤٧ . یوجد وعى غیر كافي بالریاضة كمصدر من مصادر الإستثمار والدخل للدولة والمؤسسات الریاضیة  ٤

٥  
الإســـتثمار فـــى المجـــالات یوجـــد وعـــى غیـــر كـــافي لـــدى المـــستثمرین بأهمیـــة الإســـتثمار الریاضـــى مثـــل 

 . الأخرى
٠.٧٥ ١.٦١ ٣.٤٠ 

 ٠.٧٢ ١.٥٥ ٣.٢٧ . لا یوجد وعى بحقوق وواجبات المستثمر فى أستثمار أمكانات المنشأت الریاضیة المدرسیة  ٦

  ٠.٣٠٦ = ٠.٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 

لوعي بالاستثمار جوانب ا(أن معاملات الارتباط بین عبارات المحور الرابع ) ٩(یتضح من جدول 

ًوهى معاملات ارتباط دالة إحصائیا عند ) ٠.٨١ : ٠.٧٢(والدرجة الكلیة له تراوحت ما بین ) الریاضي

  . مما یشیر إلى الاتساق الداخلى للمحور) ٠.٠٥(مستوى 
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 )٢٢٠) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )١٠(جدول 
  )جوانب الوعي بالسیاسة الریاضیة ( معاملات الارتباط بین عبارات المحور الخامس 

  )٣٠=ن(حور لاستمارة واقع خطط الاستثمار ومجموع الم

المتوسط   العـبــــــارات  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة ر 
  المحسوبة

 ٠.٧٦ ١.٥٣ ٣.٠٧ .  توجد سیاسة أستثماریة غیر واضحة فى بمدیریة التربیة والتعلیم بمحافظة القلیوبیة  ١
 ٠.٧٤ ١.٤٦ ٣.٤٧ . ن الناحیة الأقتصادیة مثل المجالات الأخرىیوجد أهتمام بإستثمار المنشأت الریاضیة المدرسیة م  ٢

 ٠.٧٨ ١.٥٨ ٣.٣٣ .توجد سیاسة أستثماریة لإستثمار إمكانات ومرافق المنشآت الریاضیة المدرسیة غیر مفعلة  ٣

 ٠.٧٥ ١.٥٢ ٣.٤٠ یوجد هدف واضح للدولة من وراء أستثمار المنشآت الریاضیة المدرسیة   ٤

٥  
رین والشركات الراعیة یعوق تحقیق عائد كبیر من جذب رؤوس الأموال للمنشآت الریاضیة عرقلة المستثم

 . المدرسیة
٠.٧٦ ١.٦١ ٣.٢٠ 

  ٠.٣٠٦ = ٠.٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 
جوانــب الــوعي بالــسیاسة ( أن معــاملات الارتبــاط بــین عبــارات المحــور الخــامس  ) ١٠(یتــضح مــن جــدول 

ًوهـى معـاملات ارتبـاط دالـة إحـصائیا عنـد ) ٠.٧٨ : ٠.٧٤(ة لـه تراوحـت مـا بـین والدرجة الكلیـ) الریاضیة 
   .مما یشیر إلى الاتساق الداخلى للمحور) ٠.٠٥(مستوى 
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 )٢٢١) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )١١(جدول 
  )٣٠=ن(للاستمارة واقع خطط الاستثمار  معاملات الارتباط بین مجموع كل محور والمجموع الكلي

  المحـــــــــــور  م
المتوسط 
  الحسابي

لانحراف ا
  المعیاري

  قیمة ر المحسوبة

 ٠.٩٩ ٩.٦٠ ٢٦.٤٠  الجوانب القانونیة والتشریعیة   ١
 ٠.٩٩ ١١.١٨ ٣٠.٠٠  الجوانب الإداریة    ٢
 ٠.٩٩ ٩.٦٥ ٢٦.٩٣  الجوانب الفنیة    ٣
 ٠.٩٨ ٦.٩٩ ٢٠.٥٣  جوانب الوعي بالاستثمار الریاضي   ٤
 ٠.٩٦ ٥.٨٥ ١٦.٤٧  جوانب الوعي بالسیاسة الریاضیة   ٥

  ٠.٣٠٦ = ٠.٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 
أن معــاملات الارتبــاط بــین مجمــوع كــل محــور والدرجــة الكلیــة للاســتمارة ) ١١(یتــضح مــن جــدول 

ممــا یــشیر ) ٠.٠٥(ًوهــى معــاملات ارتبــاط دالــة إحــصائیا عنــد مــستوى ) ٠.٩٩ : ٠.٩٦(تراوحــت مــا بــین 
  . إلى الاتساق الداخلى للاستمارة ككل

  :بیان ثبات الاست

اســتخدم الباحــث طریقــة التطبیــق واعــادة التطبیــق لحــساب معامــل الثبــات لاســتمارة الاســتبیان، وتــم   
فـرد مــن مجتمـع البحـث وخـارج عینـة البحــث الأساسـیة، وذلـك بفاصـل زمنـى قــدره ) ٣٠(التطبیـق علـى عـدد 

  :یوضح ذلك) ١٢(ًیوما، وجدول ) ١٥(
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 )٢٢٢) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  ) ١٢(جدول
ق الأول والتطبیق الثاني لمحاور استمارة واقع خطط الاستثمار       معامل الارتباط بین التطبی

  )٣٠=ن(

  المحــــــــــاور  م  التطبیق الثاني  التطبیق الأول
  ع  م  ع  م

قیمة 

 ٠.٩٩ ٩.١٦ ٢٥.٦٧ ٩.٦٠ ٢٦.٤٠  الجوانب القانونیة والتشریعیة   ١

 ٠.٩٩ ١٠.٧٠ ٢٩.١٣ ١١.١٨ ٣٠.٠٠  الجوانب الإداریة    ٢

 ٠.٩٩ ٩.٠٨ ٢٦.١٣ ٩.٦٥ ٢٦.٩٣  وانب الفنیة  الج  ٣

 ٠.٩٧ ٦.٤٠ ١٩.٨٠ ٦.٩٩ ٢٠.٥٣  جوانب الوعي بالاستثمار الریاضي   ٤

 ٠.٩٧ ٥.٤٥ ١٥.٨٧ ٥.٨٥ ١٦.٤٧  جوانب الوعي بالسیاسة الریاضیة   ٥

 ٠.٩٨ ٤٠.١٧ ١١٦.٦٠ ٤٢.٧٧ ١٢٠.٣٣  الاستمارة ككل  ٦

  ٠.٣٠٦ = ٠.٠٥قیمة ر الجدولیة عند مستوى 

أن معاملات الارتباط بین التطبیق الأول والتطبیق الثاني تراوحت ما ) ١٢( من جدول یتضح

مما یشیر إلى ثبات ) ٠.٠٥(ًوهى معاملات ارتباط دالة إحصائیا عند مستوى ) ٠.٩٩ : ٠.٩٧(بین 

  .الاستمارة

  : تطبیق الاستبیان الأول في صورته النهائیة-

تبیان الأول والتحقـــق مـــن صـــدق العبـــارات وثباتهـــا وذلـــك       بعـــد أجـــراء المعـــاملات العلمیـــة للاســـ

) ٣٥( والمـشتمل علـي ) ٣مرفـق ( باستبعاد العبارات غیـر الـصادقة، اسـتقر الاسـتبیان فـي صـورته النهائیـة 

  . محاور لها ) ٥(عبارة لعدد 
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 )٢٢٣) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  :   الدراسة الأساسیة 

البحــث الأساســیة مــن العــاملین قــام الباحــث بتطبیــق الاســتبیان الأول فــي صــورته النهائیــة علــى عینــة 

 م ، وفقـــا لمیـــزان التقـــدیر الثلاثـــي ١٥/٣/٢٠٢٣ إلـــي ٥/٢/٢٠٢٣وذلـــك خـــلال الفتـــرة مـــن ) عینـــة البحـــث(

 درجــات ٥) موافــق( وقــد تــم تـصحیح الاســتبیان بحیــث أعطیـت الإجابــة )  لا أوافــق– إلــي حــد مـا -أوافـق (

درجـــة واحـــدة وتـــم تجمیـــع البیانـــات وتنظیمهـــا ) لا أوافـــق( ثـــلاث درجـــات والإجابـــة ) إلـــي حـــد مـــا(والإجابـــة 

  .   وجدولتها ومعالجتها إحصائیة

  :عرض النتائج: ًأولا

ًتحقیقــا لأهــدف البحــث ووصــولا للإجابــة علــى تــساؤلات البحــث وفــي حــدود مــا توصــل إلیــه الباحــث    ً

   . من بیانات من خلال التحلیل الإحصائي یحاول الباحث عرض النتائج وتفسیرها ومناقشتها

  -:الإجابة على التساؤل الأول: ًأولا 

  : استمارة واقع خطط الاستثمار بوزارتي الریاضة والشباب-١

للإجابة على التساؤل الأول سوف یتناول الباحث عرض ومناقشة وتفسیر نتائج الإستبیان الأول 

ى هذه الخطط من خلال التعرف علبالمدرس بمحافظة القلیبیویة والخاص بالتعرف على واقع الإستثمار 

 – الجوانب الإداریة –الجوانب القانونیة والتشریعیة (ومردودها على أفراد عینة البحث وذلك بالتعرف على 

وذلك على ).  جوانب الوعى بالسیاسة الریاضیة– جوانب الوعى بالإستثمار الریاضى –الجوانب الفنیة 

                                      - :النحو التالى
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 )٢٢٤) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )١٣(ل جدو
  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة لاستجابات العینة في المحور الأول الجوانب القانونیة والتشریعیة

قلیوب مركز   )٨٤=ن (مركز بنها
 شبرة الخیمة  )٥٥=ن (طوخ  )٩٥=ن(

  )٥٨=ن(
 شبین القناطر

  )٢٠=ن(
 القناطر الخیریة

ــارات  م  )١٠=ن( ــ ــــ ـــ   العب
  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م

لا توجــــد قـــــوانین ولــــوائح خاصـــــة تــــشجع علـــــى   ١
 ٨٤.٠٠ ٨٤ ٦٠.٠٠ ٣٠ ٨٤.١٤ ٢٤٤ ٦٨.٧٣ ١٨٩ ٧٣.٠٥ ٣٤٧ ٧١.٩٠ ٣٠٢ . أستثمار المنشأت الریاضیة المدرسیة

ـــــى   ٢ ـــــشجع المـــــستثمرین عل لا توجـــــد تـــــسهیلات ت
 ٦٠.٠٠ ٦٠ ٦٤.٠٠ ٣٢ ٧٠.٣٤ ٢٠٤ ٧٠.٩١ ١٩٥ ٧٠.٥٣ ٣٣٥ ٧٣.٨١ ٣١٠ الإستثمار فى المنشأت الریاضیة المدرسیة

ـــــة المعاملـــــة مـــــع   ٣ ـــــوانین خاصـــــة بكیفی لاتوجـــــد ق
 ٦٦.٠٠ ٦٦ ٦٤.٠٠ ٣٢ ٧٤.٤٨ ٢١٦ ٧٣.٨٢ ٢٠٣ ٧٢.٢١ ٣٤٣ ٦٩.٥٢ ٢٩٢ الإستثمار فى المنشأت الریاضیة المدرسیة

لا توجـــــــد لـــــــوائح تنظـــــــیم العمـــــــل الإســـــــتثمارى   ٤
 ٧٨.٠٠ ٧٨ ٦٨.٠٠ ٣٤ ٦٨.٩٧ ٢٠٠ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٧٢.٢١ ٣٤٣ ٧٥.٧١ ٣١٨ . بالمنشأت الریاضیة المدرسیة

لا توجــــد قــــرارات وزاریــــة تتــــیح أســــتثمار مرافــــق   ٥
 ٧٦.٠٠ ٧٦ ٦٤.٠٠ ٣٢ ٧١.٠٣ ٢٠٦ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٧٤.٣٢ ٣٥٣ ٧٠.٤٨ ٢٩٦  والریاضیة المدرسیةالمنشأت 

یوجــد نــص تــشریعى فــى اللــوائح المنظمــة لعمــل   ٦
 ٧٨.٠٠ ٧٨ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٧٤.٤٨ ٢١٦ ٧٣.٨٢ ٢٠٣ ٧٠.٩٥ ٣٣٧ ٧١.٤٣ ٣٠٠ المنشأت یحمى التسویق الریاضى 

توجـــد لـــوائح وقـــوانین ثابتـــةـ تحمـــى المنـــشأت الریاضـــیـة   ٧
 ٧٨.٠٠ ٧٨ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٧٠.٣٤ ٢٠٤ ٧٢.٣٦ ١٩٩ ٧٣.٤٧ ٣٤٩ ٧١.٤٣ ٣٠٠ . والمستثمرین من المخالفات القانونیة

توجـد صــیغة عقــود مبرمــة واضــحة تــضمن حــق   ٨
 ٧٢.٠٠ ٧٢ ٦٤.٠٠ ٣٢ ٦٤.٨٣ ١٨٨ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٧٣.٤٧ ٣٤٩ ٧٤.٧٦ ٣١٤ المستثمر والمنشأة 

 ٧٤.٠٠ ٥٩٢ ٦٦.٠٠ ٢٦٤ ٧٢.٣٣ ١٦٧٨ ٧١.٢٧ ١٥٦٨ ٧٢.٥٣ ٢٧٥٦ ٧٢.٣٨ ٢٤٣٢  مجموع المحور

أن النـسبة المئویـة لاسـتجابات عینـة البحـث فـي مجمـوع المحـور ) ٥٣(یتضح من الجدول الـسابق 

  .)٦٩.٥٢:٧٥.٧١(وحت ما بین  ترابالمدارس بمحافظة القلیبویةالأول لاستمارة واقع خطط الاستثمار 

    - :الجوانب القانونیة والتشریعیة: ًأولا

فــى محــور الجوانــب القانونیــة والتــشریعیة بالنــسبة لواقــع الإســتثمار ) ١٣(یتــضح مــن خــلال الجــدول   

وهــى أقــل نــسبة فــى المحــور % ) ٦٠(قــد حــصلت علــى نــسبة ) ٢(بالمــدارس بمحافظــة القلیبویــة أن العبــارة 

 المدرســـیةه لا یوجـــد تـــسهیلات فعلیـــة تـــشجع المـــستثمرین علـــى الإســـتثمار فـــى المنـــشآت ممـــا یـــدل علـــى أنـــ

والتى توضـح أنـه لا توجـد قـوانین خاصـة بكیفیـة %) ٦٦(حصلت على نسبة ) ٣(وكذلك العبارة ، والریاضیة

% ) ٨٤، % ٧٢( أمـــا بـــاقى العبـــارات فقـــد تراوحـــت مـــا بـــین ، المعاملـــة مـــع الإســـتثمار فـــى هـــذه المنـــشآت

ویوضــح ذلــك ، %)٧٤: ٦٦( نــت النــسبة المئویــة لمجمــوع محــور الجوانــب القانونیــة والتــشریعیة مــا بــین وكا



  

 

Print ISSN: 2682-2687 
Online ISSN: 2682-2695 

  الریاضة وعلوم البدنیة للتربیة العلمیة المجلة
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 )٢٢٥) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

أنه توجد قوانین ولوائح للمنشآت الریاضیة الحكومیة والأهلیة ولكنها لا تكفـى للعمـل علـى زیـادة التمویـل مـن 

  .مصادر أخرى غیر حكومیة

فـــى أن القــوانین واللـــوائح التنظیمیـــة ) ٢٢()٢٠٠٨(خالـــد الـــسید أحمـــد  وهــذا مـــا یتفـــق مــع دراســـة 

الموجودة حالیاً لا تشجع ولا تكفى لزیادة التمویل الذاتى ولا توجد نصوص قانونیة تحكـم طبیعـة العلاقـة بـین 

 فـى )٩)(٢٠٠٦(إیمـان محمـد أحمـدالمستثمر والنادى أو المنشأة وتتفق نتائج هذه الدراسة أیضاً مع دراسة 

ائح خاصـــة تـــشجع علـــى الإســـتثمار وذلـــك لعـــدم وجـــود نـــص صـــریح ضـــمن قـــانون أنـــه لا یوجـــد قـــوانین ولـــو

الإســـتثمار یخـــص المجـــال الریاضـــى وعـــدم وجـــود قـــوانین خاصـــة توضـــح للمـــستثمر كیفیـــة الإســـتثمار فـــى 

  . المنشآت الریاضیة
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 )٢٢٦) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )١٤(جدول 
  ةالدرجة المقدرة والنسبة المئویة لاستجابات العینة في المحور الثاني الجوانب الإداری

قلیوب مركز   )٨٤=ن (مركز بنها
 شبرة الخیمة  )٥٥=ن (طوخ  )٩٥=ن(

  )٥٨=ن(
 شبین القناطر

  )٢٠=ن(
 القناطر الخیریة

  العبــــــــــــــــــــــــــارات  م  )١٠=ن(
  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م

لا توجـــد إدارة متخصـــصة لإصـــدار   ١
التـــــصاریح الخاصـــــة بالإســــــتثمار 

 .یةبالمدارس بمحافظة القلیوب
٨٠.٠٠ ٨٠ ٧٦.٠٠ ٣٨ ٨٠.٠٠ ٢٣٢ ٧٣.٨٢ ٢٠٣ ٧٤.٣٢ ٣٥٣ ٧١.٩٠ ٣٠٢ 

الفتــــرة الزمنیــــة لإصــــدار تــــصاریح   ٢
 ٦٦.٠٠ ٦٦ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٦٩.٦٦ ٢٠٢ ٧١.٦٤ ١٩٧ ٧٠.٩٥ ٣٣٧ ٧٤.٢٩ ٣١٢ .الإستثمار كبیرة

لا توجــــد جهـــــة حكومیـــــة لخدمـــــة   ٣
 .الإستثمار الریاضى

٧٦.٠٠ ٧٦ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٦٦.٢١ ١٩٢ ٧٢.٣٦ ١٩٩ ٧٣.٠٥ ٣٤٧ ٦٧.٦٢ ٢٨٤ 

لا توجــد تــسهیلات فــى الإجـــراءات   ٤
  الإداریة الخاصة بالمستثمر

٧٢.٠٠ ٧٢ ٦٠.٠٠ ٣٠ ٦٢.٧٦ ١٨٢ ٧٤.٥٥ ٢٠٥ ٧١.٧٩ ٣٤١ ٦٥.٧١ ٢٧٦ 

توجــد خطــة أســتثماریة بالمـــدارس   ٥
بمحافظـــــــة القلیوبیـــــــة لا توضـــــــح 
الأماكن التى یمكن الإستثمار فیهـا 

 .بالمنشأت الریاضیة المدرسیة

٨٢.٠٠ ٨٢ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٧٠.٣٤ ٢٠٤ ٧٣.٨٢ ٢٠٣ ٧١.٣٧ ٣٣٩ ٧٣.٣٣ ٣٠٨ 

توجــد قاعــدة مــن البیانــات تــساعد   ٦
علــى أتخــاذ القــرار الإســتثمارى فــى 

  .بالمدارس بمحافظة القلیوبیة
٧٦.٠٠ ٧٦ ٦٨.٠٠ ٣٤ ٦٩.٦٦ ٢٠٢ ٧٣.٠٩ ٢٠١ ٧٠.٥٣ ٣٣٥ ٧٠.٩٥ ٢٩٨ 

الإجــراءات الإداریــة مــن أهــم المعوقـاـت   ٧
ــــــى تواجــــــه الإ ــــــشأت الت ســـــتـثمار بالمن
 الریاضیة المدرسیة

٧٨.٠٠ ٧٨ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٧١.٠٣ ٢٠٦ ٧١.٦٤ ١٩٧ ٧٢.٦٣ ٣٤٥ ٧٤.٧٦ ٣١٤ 

توجـــد معرفــــة بـــالخطوات اللازمــــة   ٨
لكیفیــــــــة الإســــــــتثمار بالمنــــــــشأت 

 الریاضیة المدرسیة 
٨٠.٠٠ ٨٠ ٦٠.٠٠ ٣٠ ٧٧.٢٤ ٢٢٤ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٦٧.٥٨ ٣٢١ ٧٠.٩٥ ٢٩٨ 

 صــــعوبة التعامــــل بــــین المــــستثمر  ٩
والقــــــائمین علــــــى إدارة المنــــــشأت 

 .الریاضیة المدرسیة
٧٦.٠٠ ٧٦ ٧٦.٠٠ ٣٨ ٧٠.٣٤ ٢٠٤ ٧١.٦٤ ١٩٧ ٦٧.٥٨ ٣٢١ ٧٢.٣٨ ٣٠٤ 

 ٧٦.٢٢ ٦٨٦ ٦٩.٧٨ ٣١٤ ٧٠.٨٠ ١٨٤٨ ٧٢.٥٣ ١٧٩٥ ٧١.٠٩ ٣٠٣٩ ٧١.٣٢ ٢٦٩٦  مجموع المحور

 جمــوع المحــورأن النــسبة المئویــة لاســتجابات عینــة البحــث فــي م) ١٤(یتــضح مــن الجــدول الــسابق   

  )٦٥.٧١:٧٤.٧٦(الثاني لاستمارة واقع الاستثمار بالمدارس بمحافظة القلیوبیة تراوحت ما بین 
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 )٢٢٧) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

   -:الجوانب الإداریة: ًثانیا

فـــى محـــور الجوانـــب الإداریـــة بالنـــسبة لإســـتمارة واقـــع الإســـتثمار ) ١٤(یتـــضح مـــن خـــلال الجـــدول   

ً، أیـضا وهـذا یـدل علـى أنـه لا %)٦٠(ت علـى أقـل نـسبة حـصل) ٤(بالمدارس بمحافظة القلیوبیـة أن العبـارة 

  توجد تـسهیلات فـى الإجـراءات الإداریـة الخاصـة بالمـستثمر، أمـا بـاقى عبـارات المحـور فقـد تراوحـت مـا بـین 

ویتــضح أیـــضاً مـــن خــلال عـــرض نتـــائج ، ، وهــى النـــسبة المئویــة لمجمـــوع المحـــور% )٧٦.٢٢: ٦٩.٧٨( 

راءات الروتینیـة التـى تعتبـر مـن أهـم المعوقـات التـى تعـوق المـستثمر فـى محور الجوانب الإداریة وجود الإج

  . أستخراج التصاریح اللازمة والتى تستغرق فترة زمنیة طویلة مما یتسبب فى تعطیل الإجراءات الإداریة

وٕایمـــــان محمـــــد أحمـــــد  ، )٧)(١٩٩٩(أشـــــرف محمـــــود حـــــسین وهـــــذا یتفـــــق مـــــع نتـــــائج دراســـــة   

 تنـسیق وتعـاون بـین الهیئـات فـى تقلیـل الإجـراءات الإداریـة ممـا یـؤدى إلـى  فى أنه عـدم وجـود)٩)(٢٠٠٦(

لــذا یجــب التأكیــد علــى أهمیــة عمــل حــصر للإمكانــات المادیــة والبــشریة وتــسهیل ، كثــرة الإجــراءات الروتینیــة

  . الإجراءات الإداریة وتسهیل الحصول على البیانات الدقیقة التى یبنى علیها إتخاذ القرار الإدارى

مــا أظهــرت نتــائج الدراســة عــدم وجــود خطــة إســتثماریة واضــحة المعــالم للمنــشآت الریاضــیة التــى ك  

یمكــن الإســتثمار فیهــا، كمــا توضــح نتــائج الدراســة أنــه لا توجــد جهــة حكومیــة متخصــصة لخدمــة الإســتثمار 

ین الریاضــــى بمعنــــى عــــدم وجــــود إدارة للإســــتثمار بمــــدیریات الــــشباب والریاضــــة تــــساعد وتوضــــح للمــــستثمر

الأماكن التـى یمكـن الإسـتثمار فیهـا والتـى تقـوم بـدورها فـى تـسهیل الإجـراءات الإداریـة المتبعـة فـى مثـل هـذا 

النــــوع مــــن الإســــتثمار، وكــــذلك توجــــد صــــعوبة فــــي التعامــــل بــــین المــــستثمر والقــــائمین علــــي إدارة المنــــشأت 

  . المنشآت الریاضیة المدرسیةالریاضیة المدرسیة وذلك لعدم وجود منسق علاقات عامة بین المستثمرین و
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 )٢٢٨) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )١٥(جدول 

  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة لاستجابات العینة في المحور الثالث الجوانب الفنیة  
 مركز بنها

  )٨٤=ن(
قلیوب مركز 

 شبرة الخیمة  )٥٥=ن (طوخ  )٩٥=ن(
  )٥٨=ن(

 شبین القناطر
  )٢٠=ن(

 القناطر الخیریة
  العبارات  م  )١٠=ن(

  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م

لا توجد ندرة فـى المتخصـصین فـى   ١
 المجال الإستثمارى الریاضى  

٨٠.٠٠ ٨٠ ٧٦.٠٠ ٣٨ ٨٠.٦٩ ٢٣٤ ٧٢.٣٦ ١٩٩ ٧٠.٩٥ ٣٣٧ ٧٣.٨١ ٣١٠ 

ضـــــعف المـــــستوى الفنـــــى داخـــــل    ٢
 ٨٠.٠٠ ٨٠ ٦٨.٠٠ ٣٤ ٧٤.٤٨ ٢١٦ ٦٨.٧٣ ١٨٩ ٦٦.٧٤ ٣١٧ ٧٥.٢٤ ٣١٦ المنشأت الریاضیة المدرسیة  

ــة وعملیــة للرعــاة توجــد خبــرة ع  ٣ لمی
فـــى أســـتثمار المنـــشأت الریاضـــیة 

 المدرسیة 
٧٢.٠٠ ٧٢ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٧١.٠٣ ٢٠٦ ٧٣.٠٩ ٢٠١ ٧١.٣٧ ٣٣٩ ٦٩.٥٢ ٢٩٢ 

توجد دراسـات جـدوى سـابقة یمكـن   ٤
 ٧٠.٠٠ ٧٠ ٧٦.٠٠ ٣٨ ٦٧.٥٩ ١٩٦ ٦٨.٠٠ ١٨٧ ٧٠.٩٥ ٣٣٧ ٧٢.٣٨ ٣٠٤ . الإستفادة بها

توجــد بیانــات كافیــة تــساعد علــى   ٥
  دراسات جدوى سلیمة إجراء

٦٦.٠٠ ٦٦ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٦١.٣٨ ١٧٨ ٧٣.٠٩ ٢٠١ ٧١.٣٧ ٣٣٩ ٦٧.٦٢ ٢٨٤ 

عدم دقة البیانات والمعلومات التـى   ٦
یمكــــن الحــــصول علیهــــا لتــــسهیل 

 عملیة الإستثمار 
٧٠.٠٠ ٧٠ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٦١.٣٨ ١٧٨ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٦٩.٢٦ ٣٢٩ ٦٧.١٤ ٢٨٢ 

التنبؤ بأن العائد المـادى لإسـتثمار   ٧
ــر المنــش أت الریاضــة المدرســیة غی
 . مجدى

٨٠.٠٠ ٨٠ ٦٤.٠٠ ٣٢ ٧٧.٩٣ ٢٢٦ ٦٨.٧٣ ١٨٩ ٧٠.٩٥ ٣٣٧ ٧٠.٩٥ ٢٩٨ 

توجد أفكار مطبقة یمكن الإسـتفادة   ٨
 ٧٠.٠٠ ٧٠ ٨٠.٠٠ ٤٠ ٦٩.٦٦ ٢٠٢ ٧٠.٩١ ١٩٥ ٧٢.٦٣ ٣٤٥ ٧٢.٣٨ ٣٠٤ . منها فى الإستثمار الریاضى

 ٧٣.٥٠ ٥٨٨ ٧٢.٥٠ ٢٩٠ ٧٠.٥٢ ١٦٣٦ ٧٠.٦٤ ١٥٥٤ ٧٠.٥٣ ٢٦٨٠ ٧١.١٣ ٢٣٩٠  مجموع المحور

 أن النــسبة المئویــة لاســتجابات عینــة البحــث فــي مجمــوع المحــور) ١٥(یتــضح مــن الجــدول الــسابق   

  .)٦٧.١٤:٧٥.٢٤(الثالث لاستمارة واقع خطط الاستثمار ، وقد تراوحت ما بین 

   -:الجوانب الفنیة: ًثالثا

حـــصلت علـــى أعلـــى ) ٢ ، ١(لعبـــارات رقـــم لمحـــور الجوانـــب الفنیـــة أن ا) ١٥(یتـــضح مـــن جـــدول   

، وهـــذا یـــدل علـــى أنـــه یوجـــد نـــدرة فـــى المتخصـــصین فـــى المجـــال %٨٠ ، ٧٥نـــسبة فـــى المحـــور مـــا بـــین 

الإستثمارى الریاضى بالمنشآت الریاضیة سواء الحكومیة، أو الأهلیة وعـدم وجـود المتخصـصین ذوي الخبـرة 
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 )٢٢٩) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

ن فــى الإســتثمار والتــسویق والعلاقــات العامــة التــى تــضع داخــل الأندیــة والمنــشآت والجهــات الإداریــة المــؤهلی

البـــرامج والتـــسهیلات لجـــذب المـــستثمرین، وذلـــك لعـــدم وجـــود إدارة للاســـتثمار تؤهـــل وتـــدرب المتخصـــصین 

وتكـــون حلقـــة وصـــل بـــین المدیریـــة والمـــستثمرین وتوضـــح الأمـــاكن التـــي یمكـــن الاســـتثمار فیهـــا بالمنـــشأت 

  .  الریاضیة المدرسیة

أن هنـــاك ضـــعف فـــى المـــستوى الفنـــى داخـــل ) ١٥(اً مـــن خـــلال عـــرض نتـــائج جـــدول یتـــضح أیـــض  

ًالمنــشآت الریاضــیة المدرســیة ممــا یــؤدى إلــى صــعوبة تــسویقها وترویجهــا إعلامیــاً وجماهیریــا، كمــا توضــح 

أن دراســات الجــدوى المتــوفرة غیــر كافیــة وتحتــاج إلــى دراســات أكثــر تطــوراً وتوازنــاً توضــح ) ٥ ،٤(العبــارة 

تثمر الأماكن الشاغرة داخل المنشآت وكیفیـة الإسـتثمار فیهـا، كمـا توضـح نتـائج الدراسـة ضـعف الخبـرة للمس

العلمیة والعملیة للرعاة والمستثمرین، وذلك لحداثة هذا النوع من الإستثمار فى مـصر وعـدم وجـود معلومـات 

  . وبیانات كافیة لدى المستثمرین عن هذا النوع من الإستثمار
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 )٢٣٠) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  )١٦(جدول 
  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة لاستجابات العینة في المحور الرابع جوانب الوعى بالإستثمار الریاضى   

 مركز بنها
  )٨٤=ن(

قلیوب مركز 
 شبرة الخیمة  )٥٥=ن (طوخ  )٩٥=ن(

  )٥٨=ن(
 شبین القناطر

  )٢٠=ن(
 القناطر الخیریة

ــارات  م  )١٠=ن(   العبــ
  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م

جـــد وعـــى كـــافي بـــأن المنـــشأت لایو  ١
الریاضــــیة المدرســــیة تعتبــــر مجــــال 

 . إستثمارى
٨٠.٠٠ ٨٠ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٧٠.٣٤ ٢٠٤ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٧٢.٢١ ٣٤٣ ٥٢.٨٦ ٢٢٢ 

لا یوجــــــــد وعـــــــــى كـــــــــافي لـــــــــدى   ٢
المستثمرین بأهمیـة أسـتثمار مرافـق 

 وٕامكانات المنشأت الریاضیة 
٧٤.٠٠ ٧٤ ٦٨.٠٠ ٣٤ ٧١.٧٢ ٢٠٨ ٦٩.٤٥ ١٩١ ٧١.٧٩ ٣٤١ ٧٢.٨٦ ٣٠٦ 

لا یوجـدـ وعــى كـاـفي بالـدـور الـذـى تلعبــه   ٣
المنــشأت الریاضـیـة المدرسـیـة فــى تنمیــة 

 . الفرد والمجتمع
٦٨.٠٠ ٦٨ ٦٨.٠٠ ٣٤ ٦٤.٨٣ ١٨٨ ٦٥.٠٩ ١٧٩ ٧٠.٩٥ ٣٣٧ ٧٢.٣٨ ٣٠٤ 

دـ وعــــى بالریاضــــة كمــــصدر مــــن   ٤ یوجـــ
 ٦٦.٠٠ ٦٦ ٧٦.٠٠ ٣٨ ٦٣.٤٥ ١٨٤ ٦٩.٤٥ ١٩١ ٧٢.٦٣ ٣٤٥ ٧٢.٣٨ ٣٠٤ مصادر الإستثمار والدخل للدولة 

دـ وعـــى لــدـى المـــستثمرین بأهمیـــة   ٥ یوجــ
الإسـتـثمار الریاضــى مثــل الإسـتـثمار فــى 

 المجالات الأخرى  
٧٠.٠٠ ٧٠ ٧٢.٠٠ ٣٦ ٦٥.٥٢ ١٩٠ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٧٠.٥٣ ٣٣٥ ٧٤.٧٦ ٣١٤ 

اـت   ٦ اـفي بحقـــوق وواجبــ دـ وعـــى كــ لا یوجــ
المستثمر فـى أستـثمار أمكاناـت المنـشأت 

 الریاضیة المدرسیة
٦٤.٠٠ ٦٤ ٦٨.٠٠ ٣٤ ٦٨.٢٨ ١٩٨ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٧٢.٦٣ ٣٤٥ ٧٢.٣٨ ٣٠٤ 

 ٧٣.٢٠ ٣٦٦ ٧٠.٦٧ ٢١٢ ٦٧.٣٦ ١١٧٢ ٦٩.٠٩ ١١٤٠ ٧١.٧٩ ٢٠٤٦ ٦٩.٦٠ ١٧٥٤  مجموع المحور

أن النــسبة المئویــة لاســتجابات عینــة البحــث فــي مجمــوع المحــور ) ١٦(یتــضح مــن الجــدول الــسابق 

  )٥٢.٨٦:٧٤.٧٦( سوهاج تراوحت ما بین الرابع لاستمارة واقع خطط الاستثمار بمحافظة

   -: جوانب الوعى بالإستثمار الریاضى-:ًرابعا

( نجــد أن النــسبة المئویــة لمجمــوع المحــور تراوحــت مــا بــین ) ١٦(مــن خــلال عــرض نتــائج جــدول   

وأحتل هـذا المحـور الترتیـب الثـانى لمحـاور الإسـتثمار وكانـت الأهمیـة النـسبیة لمجمـوع %) ٧٣.٢٠: ٧.٣٦

    -:ر، ویتضح من خلال نتائج الجدول السابق الآتىالمحو

عــدم وجــود وعــى بــأن المنــشآت الریاضــیة المدرســیة تعتبــر مجــال إســتثمارى جیــد للــشركات الراعیــة  -

  .  والمستثمرین
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 )٢٣١) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

وأن هنــاك قلــة وعــى بأهمیــة دور هــذه المنــشآت وأهمیتهــا فــى ممارســة الریاضــة وأنهــا أمــاكن تــساهم  -

 . ال الریاضىفى بناء الفرد عن طریق المج

لا یوجــد أقتنــاع كــافى لــدى المــستثمرین بأهمیــة الــدور الــذى تلعبــه هــذه المنــشآت فــى تنمیــة قــدرات  -

الأفراد وأنها مصدر جذب لرؤوس الأمـوال والإسـتثمار ولا یوجـد وعـى بأهمیـة تـسویق هـذه المنـشآت 

  .لتصبح مصدر تمویل یخفف العبء على كاهل الدولة

  )١٧(جدول 
النسبة المئویة لاستجابات العینة في المحور الخامس جوانب الوعى بالسیاسة الدرجة المقدرة و

  الریاضیة
 مركز بنها

  )٨٤=ن(
قلیوب مركز 

 شبرة الخیمة  )٥٥=ن (طوخ  )٩٥=ن(
  )٥٨=ن(

 شبین القناطر
  )٢٠=ن(

 القناطر الخیریة
ـــــارات  م  )١٠=ن(   العبـــــــــ

  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م  %  م
ــــــر  توجــــــد سیاســــــة أســــــت  ١ ثماریة غی

المـــــدارس بمحافظـــــة واضـــــحة فـــــى 
  القلیوبیة

٦٨.٠٠ ٦٨ ٦٠.٠٠ ٣٠ ٧٣.٧٩ ٢١٤ ٧٠.١٨ ١٩٣ ٦٥.٨٩ ٣١٣ ٧١.٩٠ ٣٠٢ 

یوجد أهتمام بإستـثمار المنـشأت الریاضیـة   ٢
ـــل  ـــة الأقتـــصادیة مث یـة مـــن الناحی المدرســ

 . المجالات الأخرى
٧٢.٠٠ ٧٢ ٦٤.٠٠ ٣٢ ٦٨.٢٨ ١٩٨ ٦٨.٠٠ ١٨٧ ٦٦.٧٤ ٣١٧ ٧٠.٤٨ ٢٩٦ 

توجـــد سیاســـة أســـتثماریة لإســـتثمار   ٣
إمكانـات ومرافــق المنــشآت الریاضــیة 

 المدرسیة غیر مفعلة
٨٠.٠٠ ٨٠ ٥٦.٠٠ ٢٨ ٧١.٠٣ ٢٠٦ ٦٩.٤٥ ١٩١ ٦٨.٨٤ ٣٢٧ ٧٢.٨٦ ٣٠٦ 

یوجــد هــدف واضــح للدولــة مــن وراء   ٤
أســــــــتثمار المنـــــــــشآت الریاضـــــــــیة 

 . المدرسیة
٧٦.٠٠ ٧٦ ٦٠.٠٠ ٣٠ ٦٧.٥٩ ١٩٦ ٦٧.٢٧ ١٨٥ ٦٩.٦٨ ٣٣١ ٧٢.٨٦ ٣٠٦ 

عرقلة المستثمرین والشركات الراعیة   ٥
یعــوق تحقیــق عائــد كبیــر مــن جــذب 

 رؤوس الأموال للمنشآت 
٧٠.٠٠ ٧٠ ٧٦.٠٠ ٣٨ ٦٦.٩٠ ١٩٤ ٧٢.٣٦ ١٩٩ ٧٠.٩٥ ٣٣٧ ٧٣.٨١ ٣١٠ 

 ٦٨.٠٠ ٦٨ ٦٣.٢٠ ١٥٨ ٦٩.٥٢ ١٠٠٨ ٦٩.٤٥ ٩٥٥ ٦٨.٤٢ ١٦٢٥ ٧٢.٣٨ ١٥٢٠  مجموع المحور

 أن النــسبة المئویــة لاســتجابات عینــة البحــث فــي مجمــوع المحــور) ١٧(ق یتــضح مــن الجــدول الــساب
  ).٧٠.٤٨:٧٣.٨١(الخامس لاستمارة واقع الاستثمار المدارس بمحافظة القلیوبیة وقد تراوحت ما بین 

  : محور الوعى بالسیاسة الریاضیة: ًخامسا 
ة نـسبیة تراوحـت تبـین قـد حـصلت عبـارات المحـور علـى أهمیـ) ١٧(من خلال عـرض نتـائج جـدول   
  % ). ٧٢.٣٨: ٦٣.٢٠(ما بین 



  

 

Print ISSN: 2682-2687 
Online ISSN: 2682-2695 

  الریاضة وعلوم البدنیة للتربیة العلمیة المجلة
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 )٢٣٢) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

   -:ویتضح من خلال نتائج الجدول السابق الآتى
ــــد كبیــــر مــــن جــــذب رؤوس الأمــــوال  - ــــة یعــــوق تحقیــــق عائ ــــشركات الراعی ــــة المــــستثمرین وال أن عرقل

  . للمنشآت الشبابیة والریاضیة
تنظــر الدولــة للمنــشآت لا یوجـد هــدف واضــح للدولـة مــن إســتثمار المنــشآت الریاضـیة لأنــه مــا زالـت  -

الریاضـیة علــى أنهـا أمــاكن تــؤدى أنـشطة خدمیــة ولــیس كنـشاط أقتــصادى بــساعد فـى تنمیــة المــوارد 
والأكتفــاء الــذاتى وتحقیــق عائــد ربــح یــساهم فــى عمــل مــشروعات ومنــشآت ریاضــیة خدمیــة تواكــب 

 . المنشآت العالمیة
فــى أن ) ٩)(٢٠٠٦ (مــد أحمــدٕ، وایمــان مح)٦)(١٩٩٩(اشــرف محمــود حــسینوهــذا یتفــق مــع دراســة 

الوعى بالسیاسة الریاضیة یساعد المنشآت الریاضیة علـى الإسـتثمار الأمثـل فـى تحقیـق المـوارد الذاتیـة التـى 
فـى حاجـة ماســة إلیهـا الدولـة فــى ظـل الظــروف الإقتـصادیة التـى تعیــشها مـصر الأن، ممـا ســبق مـن خــلال 

ظــة القلیوبیــة أن ترتیــب محــاور واقــع خطــط الإســتثمار نتــائج إســتمارة واقــع خطــط الإســتثمار المــدارس بمحاف
   -:تنازلیاً كالآتى

ـــــین    ـــــب الأول بمجمـــــوع محـــــور مـــــا ب ـــــأتى فـــــى الترتی ـــــة ت ـــــب الفنی : ٧٠.٥٢(تبـــــین أن محـــــور الجوان
          ثــــم یلیهــــا فــــى الترتیــــب الثــــانى محــــور جوانــــب الــــوعى بالإســــتثمار الریاضــــى بمجمــــوع مــــا بــــین%) ٧٣.٥٠

       م یلیهــــا فــــى الترتیــــب الثالــــث محــــور الجوانــــب الإداریــــة بمجمــــوع یتــــراوح مــــا بــــین ، ثــــ%)٧٣.٢٠: ٦٧.٣٦(
، ثـــم یلیهـــا فـــى الترتیـــب الرابـــع محـــور الجوانـــب القانونیـــة والتـــشریعیة بنـــسبة مجمـــوع %)٧٦.٢٢: ٦٩.٧٨( 

ثــــم یلیهــــا فــــى الترتیــــب الخــــامس والأخیــــر محــــور جوانــــب الــــوعى ، % )٧٤: ٦٦( محــــور یتــــراوح مــــا بــــین 
  % ). ٧٢.٨٠: ٦٣.٢٠(اسة الریاضیة بمجموع محور یتراوح ما بین بالسی
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 )٢٣٣) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  :الاستنتاجات
أظهرت  النتائج أن هناك اتفاق بین أراء المخططین والمنفذین كالتالي بأن یهدف الاستثمار إلى  -

زیادة مصادر التمویل والدعم المادي للألعاب الریاضیة المدرسیة ویسهم في تعدیل وتطویر وتحسین 

 الفني والمهاري للألعاب والأنشطة المختلفة،  وتحدیث وتطویر المنشآت والمرافق الخاصة الأداء

بالریاضة المدرسیة كما أن رعایة الشركات والمؤسسات للأنشطة المدرسیة تسهم في زیادة الإقبال 

الجماهیري علیها وتشجع تلك الشركات المسئولین على رعایة وحضور المنافسات المختلفة وأیضا 

  .حفز الاستثمار معلمي التربیة الریاضیة على الاهتمام بتنظیم المنافسات المختلفة للریاضة المدرسیةی

ًأظهرت النتائج وفقا لأراء المخططین والمنفذین كانت في الإتجاه الإیجابي لآراء المخططین وذلك  -

الراعیة مدراء من خلال مساهمة الاستثمار في تحقیق أهداف الریاضة المدرسیة وتحفیز الشركات 

المدارس على حسن إعداد وتنظیم المنافسات الخاصة بالألعاب والأنشطة الریاضیة المدرسیة، كما 

ًیساهم الاستثمار على خفض الدعم الحكومي للألعاب والأنشطة الریاضیة المدرسیة، ویحفز أیضا 

یة الخاصة بالریاضة على الإشتراك في المنافسات التجریبیة والرسم) ً مادیا –ًمعنویا (الطلبة 

  . المدرسیة

ًكما أظهرت نتائج البحث أیضا أن أراء المخططین والمنفذین وفقا لأهداف استثمار الریاضة  -

  . المدرسیة ككل كان لصالح أراء المخططین
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 )٢٣٤) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  : التوصیات
  :  التوصیات العامة  -  أ

اضي على الهیئات  العمل على تطبیق وتداول خطوات التخطیط الاستراتیجي المقترح للاستثمار الری -١

  .الحكومیة المدسیة الخاصة والحكومیة

 من خلال إطلاع الباحث على القوانین والقواعد واللوائح والدستور المصرى وجدا اهتمام بمجال  -٢

 .الاقتصاد، ومع ذلك لم یجد الباحث ارتباط وثیق بین بنود الدستور والاستثمار الریاضي بوجه خاص

ي الذي توصل إلیها الباحث بوزارة التربیة والتعلیم ووزارة الشباب عرض خطوات التخطیط الاستراتیج -٣

والریاضة باعتبارهم السلطة المسئولة وذلك بتضمین بنود جدیدة عن الاستثمار الریاضي في لوائح 

 .الهیئات الحكومیة

  مسئول عن الاستثمار الریاضي مع تحدید الأدوارةأن یكون ضمن الهیكل الوظیفي للهیئات الحكومی -٤

المختلفة وفقا لهذا الهیكل المتغیرات الحدیثة في مجال الاستثمار بصفة عامة والاستثمار الریاضي 

 .بصفة خاصة

إعداد الكوادر والقیادات الاستثماریة القادرة على تحدي العقبات والإطلاع على المتغیرات الحدیثة في  -٥

 . مجال الاستثمار بصفة عامة والاستثمار الریاضي بصفة خاصة
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 )٢٣٥) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

  لمراجـــعا
   :المراجع باللغة العربیة-ًأولا 

 الموسـوعة العلمیـة لـلإدارة الریاضـیة، ):٢٠٠٤(إبراهیم محمود عبـد المقـصود، حـسن أحمـد الـشافعي  -١

 .، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الإسكندریة١ط

 .الإعلان، مؤسسة شباب الجامعة، القاهرة ): ٢٠٠٠(أحمد محمد المصري  -٢

تقییم النـشاط الترویحـي لقطـاع الـسیاحة فـي ضـوء المفهـوم الحـدیث : )١٩٩٨(محمود عبد النبي  أحمد -٣

 .للتسویق، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة تجارة، جامعة القاهرة 

ـــع( أرك شـــولتز -٤ ـــدون ســـنة الطب ـــد الكـــردي، مكتبـــة الـــشقري، الریـــاض، ):ب  لعبـــة التـــسویق، تعریـــب خال

 .المملكة العربیة السعودیة

 معوقات الإسـتثمار فـي المجـال الریاضـي فـي جمهوریـة ):١٩٩٩(أشرف محمد حسن حسین العجیلي  -٥

 .مصر العربیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة الریاضیة، جامعة حلوان، القاهرة

 . إدارة التسویق، مطابع الولاء الحدیثة، القاهرة):١٩٩٨(أماني محمد عامر  -٦

الریاضــة المجتمـــع، سلــسلة الكتــب الثقافیـــة الــشهریة بــصدرها المجلـــس ): ١٩٩٥(لخـــولي أمــین أنــور ا -٧

  .الوطني للثقافة والأدب، الكویت

دار الفكــــر ‘  منـــاهج التربیــــة الریاضــــیة المعاصــــرة ):٢٠٠٠(أمــــین أنــــور الخــــولي، جمــــال الــــشافعي  -٨

 .العربي، القاهرة

الأولــــى، مؤســــسة الــــوراق للنــــشر والتوزیــــع،  مبــــادئ التــــسویق،  الطبعــــة ):١٩٩٩( بیــــان هــــاني حــــرب -٩

 .الأردن
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 )٢٣٦) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

ــــان  -١٠ ــــراهیم عثم ــــل إب التخطــــیط الاســــتراتیجي كمــــدخل للتطــــویر الــــشامل فــــي قطــــاع  " ):٢٠٠٠(خلی

، رسـالة ماجـستیر "الصناعات الغذائیة، دراسة تطبیقیـة علـى شـركة الـسكر والـصناعات التكاملیـة فـي مـصر 

 .ال، جامعة حلوان ، القاهرةٕغیر منشورة، كلیة التجارة وادارة الأعم

أســـالیب التـــسویق مـــن خــلال الأنـــشطة الریاضـــیة كمـــا یراهـــا رجـــال  : )١٩٩٥(ســـاري أحمـــد حمـــدان  -١١

كلیـــة التربیـــة الریاضـــیة " التنمیـــة البـــشریة و اقتـــصادیات الریاضـــة " الأعمـــال فـــي الأردن، المـــؤتمر العلمـــي 

 .للبنیین، جامعة حلوان، القاهرة 

ـــزعیم -١٢ آراء تحلیلیـــة حـــول خصخـــصة الأندیـــة الریاضـــیة، الموقـــع الرســـمي لنـــادي : )٢٠٠٥( شـــبكة ال

 .٢الهلال، الحلقة 

 .التسویق الفعال، المتحدة للإعلان، القاهرة: )٢٠٠٠(طلعت عبد الحمید   -١٣

 الإدارة الإســتراتیجیة، المــدخل إلــى القــرن الواحــد والعــشرین، دار الفكــر ):٢٠٠١(عایــدة ســید خطــاب  -١٤

 . ، القاهرةالعربي

دور الإدارة الریاضـیة فـي تطـویر "  التسویق الریاضي فـن فـي الإدارة، ):٢٠٠٠(عبد اللطیف بخاري  -١٥

 .سلطنة عمانوقائع الندوة العلمیة الأولى، "  الحركة الریاضیة للألفیة الثالثة 

 الإدارة الریاضــــــیة والأســــــس ):١٩٩٦(كمــــــال دویــــــش، محمــــــد الحمــــــاحمي ، ســــــهیر المهنــــــدس  -١٦

 .والتطبیقات، الهیئة المصریة العامة للكتاب، القاهرة

 موســـوعة متجهـــات إدارة الریاضــة مطلـــع القـــرن ):٢٠٠٤(كمــال درویـــش، محمـــد صـــبحي حـــسانین  -١٧

،  المجلـد الثالـث، دار "التـسویق والاتـصالات الحدیثـة ودینامیكیـة الأداء البـشري فـي إدارة الریاضـة " الجدید 

 .الفكر العربي، القاهرة
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 )٢٣٧) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

 التــسویق والاتــصالات الحدیثــة ودینامیكیــة الأداء ):٢٠٠٤(كمــال دویــش ، محمــد صــبحي حــسانین  -١٨

 .، دار الفكر العربي، العربي، القاهرة٣، المجلد ١البشري في إدارة الریاضة، ط

مـدخل التربیـة : )٢٠٠٢(مكارم حلمي أبو هرجة ، محمد سعد زغلـول ، أمـین محمـود عبـد الـرحمن  -١٩

 .راكز الكتاب للنشر، القاهرةالریاضیة، م

ترویج البطولات والمباریات الریاضیة باسـتخدام المفهـوم الحـدیث ): ٢٠٠١(محمد رجب أحمد جبریل  -٢٠

 .للتسویق، رسالة ماجستیر منشورة، كلیة التربیة الریاضیة للبنین، جامعة حلوان، القاهرة

ة، دار الحكمــة، دبـي، الامــارات العربیــة التــسویق الریاضـي والرعایــة الریاضـی: )١٩٩٧(محمـد فــارس  -٢١

 .المتحدة

ریاضـــة المـــرأة وعلـــوم المـــستقبل بـــین . "  الریاضـــي وریاضـــة المـــرأة مالإعـــلا): ١٩٩٩(محمـــد فـــارس  -٢٢

، المـــؤتمر العلمـــي الـــدولى الثالـــث، الجـــزء الثالـــث، كلیـــة التربیـــة الریاضـــیة للبنـــات، جامعـــة "التـــأثیر والتـــأثر 

 .الإسكندریة، الاسكندریة

 مبـــادئ التـــسویق الحـــدیث، الطبعـــة الأولـــى، دار صـــفاء للطباعـــة ):٢٠٠١(محمـــد قاســـم القریـــوتي  -٢٣

 . والنشر والتوزیع،  الأردن

 .إدارة التسویق، الطبعة الأولى، المكتبة الأكادیمیة، القاهرة: )٢٠٠١(محمود صادق بازرعة   -٢٤

 .لى، منشورات ذات السلاسل، الكویت مبادئ التسویق، الطبعة الأو):٢٠٠٠(منى راشد الغیص  -٢٥

، دار القلــم للنــشر )الطبعــة الأولــى ( ٕأساســیات وادارة التــسویق، ): ١٩٩٩(نعــیم حــافظ  أبــو جمعــة  -٢٦

 . والتوزیع، الإمارات

 ، المجلـة العلمیـة للتربیـة البدنیـة سلطنة عمان واقع التسویق الریاضي ):٢٠٠٠( هدى حسن الخاجة -٢٧

 .، جامعة الإسكندریة، كلیة التربیة الریاضیة للبنات، الإسكندریة٢٠، العدد ةوالریاضی
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 )٢٣٨) (السابع( العدد) م٢٠٢٤ (لعام دیسمبر لشھر) ٣٤ (المجلد

إتجاهات الشركات الصناعیة الأردنیـة نحـو دعـم الأنـشطة الریاضـیة ووسـائل ): ١٩٩٨( هدیل الزغیر -٢٨

 . الدعم المفضلة لدیها، رسالة ماجستیر غیر منشورة، الجامعة الأردنیة، كلیة الدراسات العلیا، الأردن

، المحــــاور والأهــــداف الإســــتراتیجیة، مملكــــة ٢٠٢٠ رؤیــــة التعلــــیم ):٢٠٠٠(ة التربیــــة والتعلــــیم  وزار-٢٩

 .البحرین
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