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  ملخص البحث ملخص البحث 

 " زخطــة مقترحــة للاســتثمار الریاضــي للإتحــاد المــصري للجمبــاقـام الــدارس بدراســة تحــت عنـوان 
) عینـة البحــث( .بــازخطــة مقترحـة للاســتثمار الریاضـي للإتحــاد المـصري للجم  إلـي وضـعتهـدف

أعـــضاء مجلـــس إدارة الاتحـــاد المـــصري مـــن فـــرد ) ٣٧(تـــم تطبیـــق الاســـتبیان علـــى عینـــة قوامهـــا 
 وقــد ،للجمبـاز،  المــدیرین الفنیــین لـبعض أندیــة الجمبــاز، مـدربین ومــدربات الجمبــاز بـبعض الأندیــة

ــــــام ال ــــــق الدراســــــة الأساســــــیة خــــــلال الفتــــــرة ق ــــــوم الأحــــــد الموافــــــق   مــــــن یــــــوم باحــــــث بتطبی مــــــن ی
 .م ٢٩/١٢/٢٠٢٤م  إلى یوم الاحد الموافق ١٥/١٢/٢٠٢٤

  :هي وكانت أهم النتائج  
 الاتحاد المصري للجمبازعدم وجود خطط استثمار داخل . 
 لا توجد تسهیلات وموافقات لتنفیذ برامج الاستثمار بالاتحاد. 
 وجد قسم للتسویق والاستثمار داخل الاتحادلا ی. 
 لا توجد قوانین ولوائح خاصة بالاستثمار داخل الاتحاد. 
 ندرة الكوادر الإداریة المتخصصة في إدارة برامج الاستثمار الریاضي. 
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Abstract 
The researcher conducted a study entitled "A proposed plan for 

sports investment for the Egyptian Gymnastics Federation" aiming to 
develop a proposed plan for sports investment to achieve self-financing 
for the Egyptian Gymnastics Federation(Research sample) The 
questionnaire was applied to a sample of (37) individuals from the 
members of the Board of Directors of the Egyptian Gymnastics 
Federation, technical directors of some gymnastics clubs, gymnastics 
coaches and coaches in some clubs. The researcher applied the basic 
study during the period from the day corresponding to 1/ 7 / 2024 AD to 
the day corresponding to  30/ 7 / 2024 AD 
The most important results were: 
• The absence of investment plans within the Egyptian Gymnastics 
Federation. 
• There are no facilities and approvals to implement investment programs 
in the Federation. 
• There is no marketing and investment department within the Federation. 
• There are no laws and regulations specific to investment within the 
Federation. 
• Scarcity of administrative cadres specialized in managing sports 
investment programs. 
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     البحث  البحث  ومشكلة ومشكلةمقدمةمقدمة

 قطـــاع اقتـــصادي إلـــى فـــي المجـــال الریاضـــي الأخیـــرةتغیـــر مفهـــوم الاســـتثمار فـــي الـــسنوات 
 ،مستقبلي مهم یمكنه المساهمة فـي ازدهـار المؤسـسات والهیئـات الریاضـیة مـن الناحیـة الاقتـصادیة

نحـــو  بالإنـــسان منـــشآت ریاضـــیة تخـــدم المجتمـــع وتـــساهم فـــي النهـــوض وٕاقامـــةعـــن طریـــق تطـــویر 
 الرئیــسیة للعملیـــات الاقتــصادیة ذات النفــع العـــام الأعمــدة حیــث یعتبـــر الاســتثمار هــو احـــد ،التقــدم

  . القادمةالأجیال مستقبلیة ترتكز علیها إستراتیجیة نحو بناء ،والفوائد المتعددة

إلــى أن الاســتثمار الریاضــي هــو الركیــزة الأساســیة التــي تقــوم ) م٢٠١٦(محمــد رائــد ویــشیر 
ریاضــة فــي الوقــت الــراهن بعــد ان أصــبحت الریاضــة صــناعة اســتثماریة ، حیــث أصــبحت علیهــا ال

الكثیـــر مـــن الـــدول تـــستمد قوتهـــا واســـتقرارها مـــن خـــلال الاســـتثمارات الریاضـــیة التـــي أصـــبحت تـــدر 
ــــدول مــــن ــــدول ، وذلــــك إذا تمكنــــت هــــذه ال نظــــیم وتوجیــــه وتخطــــیط  تأمــــوال ضــــخمة علــــى هــــذه ال

ضــي بـصورة جیــدة ممــا نــتج عنــه فـرص عمــل وتــوفیر فــرص للتــدریب الاسـتثمارات فــي المجــال الریا
  )٢٤: ١٢(.بالإضافة لتوفیر مصدر جدید للدخل القومي للدول

  انتــشرتظــاهرة الاسـتثمار فــي الأنـشطة الریاضــیةأن  )م٢٠١٦(محمـد غالــب  یــضیف كمـا 
ة، لدرجــة ولــم تكــن مــصر بمعــزل عــن مثــل هــذه التجــارب الاســتثماری، بقــوة خــلال الــسنوات الأخیــرة 

أن هنــاك قــوى سیاســیة حزبیــة جعلــت مــن الاســتثمار الریاضــي آلیــة لربطهــا بجمــاهیر الــشارع التــي 
فشلت برامج بعض الأحزاب في تحقیقها، فاصبح الاستثمار في مجال الریاضة مـن أهـم المجـالات 

حدیــد ًالأساســیة حالیــا،  التــي تهــتم بهــا معظــم الــدول بــل أن عــدد كبیــر مــن المــستثمرین یفكــر فــي ت
ٕعملیة الاستثمار الریاضي، حیث یعني ذلـك الأمـر تخـصیص رأس المـال والمـوارد وامكانیـة تحقیـق 
أرباح مالیة كبیـرة فـي ذلـك المجـال مقارنـة بالمجـالات الاسـتثماریة التقلیدیـة، التـي یـتم تطبیقهـا علـى 

لفــرص داخــل الــشركات والأســواق المالیــة، وهــو مــا یركــز علــى تحدیــد نوعیــة الاســتثمارات وتحدیــد ا
ذلـــك القطـــاع وتقدیمـــه بالـــشكل المناســـب التكیـــف مـــع التغیـــرات الحادثـــة فـــي بیئـــة العمـــل، وتـــؤهلهم 

  )١١: ١٣.(لیكونوا أكثر قدرة على خلق الفرص واستثمارها

 أن مفهـــوم الریاضـــة قـــد تغیـــر فـــي الـــسنوات )م٢٠١٣(كمـــال درویـــش وآخـــرون      ویـــذكر
ئیسي یمكنـه المـساهمة فـي ازدهـار البلـدان مـن الناحیـة الأخیرة بعد أن تحول إلى قطاع اقتصادي ر

ًالاقتصادیة، فلم تعد الریاضة مجرد نشاط ترفیهي اجتمـاعي یـستهدف بنـاء الإنـسان ریاضـیا ونفـسیا  ً
ًواجتماعیا ، بل أصبحت نـشاطا اقتـصادیا یحتمـل الـربح والخـسارة وهـذا مـا أدركتـه الـدول الـصناعیة  ًً

اضـــة كـــصناعة حقیقیـــة تـــدخل فیهـــا اســـتثمارات ورؤوس أمـــوال الكبـــرى فأصـــبحت تتعامـــل مـــع الری
   )٢٢: ٩(. ضخمة



  

 

Print ISSN: 2682-2687 
Online ISSN: 2682-2695 

 الریاضة وعلوم البدنیة للتربیة العلمیة المجلة

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 )٤) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

 ارتبـــــاط بـــــین )م٢٠١٢ (Torteskaتورتـــــسكافقـــــد شـــــهد العـــــصر الحـــــالي كمـــــا یـــــشیر     
الریاضـة والمـصالح التجاریـة لمــا فـي ذلـك مــن منـافع متبادلـة حتـى أصــبحت العلاقـات التجاریـة فــي 

 جدیدة، فیمكن أن تظهر فـي صـورة رعایـة شـركة تجاریـة الریاضة كبیرة وبدأت معها ظواهر تجاریه
لریاضـــة مـــا، أو أندیـــة خاصـــة أو مـــشروعات تهـــدف إلـــى الـــربح الـــصریح، أو مظهـــر مـــن مظـــاهر 

  )٥٢: ١٨( .الدعایة والإعلان عن نشاط اقتصادي معین

مـــن الأنـــشطة الریاضـــیة  )م٢٠١٥(صـــلاح الـــدین محمـــد وتعــد ریاضـــة الجمبـــاز كمـــا یـــشیر 
.  تتمتــع بــه مــن إثــارة وقــوة وتــشویق وجمــال الأداء وتنــوع المهــارات والأجهــزة والأدواتالمحببــة، لمــا

والجمبــاز مــن الریاضــات الهامــة والحیویـــة التــي تحتــاج إلــى أســـالیب وطــرق متطــورة لتعلمهــا حتـــى 
یمكــن التقــدم بمــستوى أداء الفــرد لهــا، خاصــة وأنهــا مــن الریاضــات الأساســیة التــي تــسهم فــي تنمیــة 

  )٣٤: ٧(.بدنیة والقدرات المهاریة لدیه وتخدم الریاضات الأخرىالصفات ال

 إسـتراتیجیة بعنـوانفـي دراسـته ) م٢٠٢٠( كـلا مـن محمـد خلـف االله مع الكـلام الـسابقویتفق
 الریاضـــیة بجمهوریـــة مـــصر العربیـــة باســـتخدام بالأندیـــة الاســـتثمار الریاضـــي لإدارةمقترحـــة 

حـــصة بنـــت  الاســـتثمار داخـــل الاندیـــة الریاضـــیة،  ادارة عملیـــةأهمیـــة، علـــي الحوســـبة الخـــضراء
أثــر التمویـــل والاســـتثمار الریاضــي علـــي التنمیـــة  بعنـــوان فـــي دراســتها) م٢٠٢٠(عبــداالله العتیبــي

، علــي اهمیــة اهمیــة دور الحكومــة الاقتــصادیة للاندیــة الریاضــیة فــي المملكــة العربیــة الــسعودیة
  )٧: ٣)(١٢: ١٠(.المؤسسات الریاضیةوالقطاع العام في تسهیل عملیات الاستثمار داخل 

شــــهدت صــــناعة الریاضــــة فــــي الــــسنوات الماضــــیة تطــــور مــــذهل فــــي نظــــم الادارة والتمویــــل 
واصـــبحت الریاضـــة تعتمـــد علـــي فلـــسفة النظـــام الرأســـمالي الـــذي یعتمـــد علـــي تـــوفیر روح المنافـــسة 

ائـــد مـــادي والابتكـــار والعـــرض والطلـــب حیـــث اصـــبح الاســـتثمار مـــن اهـــم المجـــالات التـــي تـــدر ع
واقتــصادي للــدول، ولكــن فــي مــصر مازالــت الرؤیــة غیــر واضــحة، ان مــصر مــا زالــت بعیــدة للغایــة 

  عن خلق بیئة منظمة لعمل الاستثمار الریاضى، سواء من الناحیة الإداریة أو التشریعیة

بالرغم مـن اتجـاه العدیـد مـن الـدول المتقدمـة للاعتمـاد علـى الریاضـة كأحـد المـوارد الرئیـسیة و
ـــــشیر ل ـــــات الریاضـــــیة كمـــــا ی ـــــي لـــــدخل القـــــومى، إلا أن الاســـــتثمار الریاضـــــى فـــــى الهیئ أحمـــــد عل
لـــم یرتقـــى للمــــستوى المـــأمول بـــالرغم مـــن تعـــدیل قــــانون ) م٢٠٢٠(، العابـــدي یاســـین )م٢٠٢٠(

  )١٢٤ : ٢) (٩٨ : ١(الریاضة

أن الإتحــاد  )م٢٠١٨(، هــشام عبــد الحمیــد )م٢٠٢٤(نــدى یوســف كمــا تــذكر كــلا مــن    
 مــن زیــادة أنــواع ریاضــة الجمبــاز لتــصبح فبــالرغملــیس بمعــزل عــن هــذه الأزمــة ري للجمبــاز المــص

 ومـوارد الإتحـاد المـصري للجمبـاز بمـا أنـشطة لازال هنـاك قـصور فـي اسـتثمار هثمانیة أنـواع إلا أنـ
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 )٥) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

یــة رانعكــس علــى ضــعف القــدرة علــى تنفیــذ خطــط الأنــشطة وتطــویر منظومــة الجمبــاز داخــل جمهو
ســــــواء مــــــن ناحیــــــة إعـــــداد المــــــدربین أو الحكــــــام أو إقامــــــة المعــــــسكرات الخاصــــــة مـــــصر العربیــــــة 

  )٢٢٤ : ١٥) (١١٤ : ١٤.(باللاعبین

ضـعف فـي أنـشطة   ومن خلال عمل الباحث كمدرب للجمبـاز بمركـز شـباب بنهـا قـد لاحـظ 
ل الإتحـاد المـصري للجمبــاز وكـذلك عـدم قیــام الإتحـاد بـأداء الواجبــات المنـوط بهـا مــن إعـداد وتأهیــ

ضــعف التمویــل المطلــوب لتنفیــذ الریاضــیین للمــشاركة فــي البطــولات العالمیــة، وقــد یرجــع ذلــك إلــى 
خطــــط الإتحــــاد، مــــا دعــــا الباحــــث إلــــى التفكیــــر فــــي خطــــة مقترحــــة للاســــتثمار الریاضــــي للإتحــــاد 
ًالمصري للجمباز وبما یمكنه من تنفیذ خططه وأنشطته وتحقیـق أهـداف الریاضـة المـصریة، تمـشیا 

ج الدولــة وفــي ظــل توجــه الحكومــة المــصریة فــي الوقــت الحــالي نحــو الاســتثمار بوجــه عــام مــع نهــ
  ًوالاستثمار الریاضي بوجه خاص، وانطلاقا من محاولة الاستفادة من الاحتراف والاستثمار

  :أهمیة البحث

 مـــن المكانـــة التـــي وصـــلت إلیهـــا الریاضـــة وأصـــبحت انطلاقـــاة الدراســـة الراهنـــتظهـــر أهمیـــة 
تـــــصادیة تــــستحق الدراســـــة،كما زادت مظـــــاهر هــــذه المكانـــــة مـــــن خــــلال إنـــــشاء الهیئـــــات ظــــاهرة اق

ًالریاضیة والاتحادات الریاضیة وأصبحت قضایاها تمثل بعدا إجتماعیـا، ونظـرا لأهمیـة التمویـل فـي  ً ً
تحقیـــق أهـــداف هـــذه الهیئـــات والإتحـــادات الریاضـــیة فـــإن الدراســـة الراهنـــة تـــسعى إلـــى وضـــع خطـــة 

نظــرا لأهمیــة النتــائج المتوقعــة مــن هــذا البحــث فــى  اضــي للإتحــاد المــصري للجمبــاز الریللاســتثمار
 . دعم الاستقرار الاقتصادى ودفع عملیات التنمیة المستدامة فى المجال الریاضى المصرى 

  هدف البحث

یهــدف البحــث إلــى وضــع خطــة للاســتثمار الریاضــي بالاتحــاد المــصري للجمبــاز وذلــك مــن 
   -: دراسةخلال

 .ة الداخلیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمبازالبیئ - ١
 .البیئة الخارجیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز - ٢

 تساؤلات البحث

 ماهي البیئة الداخلیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز؟ - ١
  ماهي البیئة الخارجیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز؟ - ٢
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 )٦) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

 مصطلحات البحث

 المــال بجمیــع أنواعــه ســواء كــان راس المــال الثابــت أو المتــداول رأس فــيالزیــادة : "الاســتثمار  - ١
 )٤: ٩". (أو السائل

هـــو مجـــال یـــشمل اســـتثمار الأمـــوال والمـــوارد فـــي انـــشطة ریاضـــیة :  الریاضـــيالاســـتثمار   - ٢
   )٢٠(.متنوعة سواء كانت اندیة او احداث ریاضیة او اتحادات ریاضیة

  الدراسات المرجعیة

مرتبطة لإضافة إلي القراءات النظریة بمجموعة من الدراسات المرجعیة الاستعان الباحث با
 عربیة وأجنبیة دراسات) ٩(، حیث أجریت هذه الدراسات وعددهابموضوع البحث قید الدراسة

 عربیة خلال الفترة دراسات) ٦(م، وبلغ عدد هذه الدراسات ٢٠٢٣ إلي م٢٠٢٠خلال الفترة من 
وتم ترتیب هذه م ٢٠٢٢م إلي ٢٠٢٠سات أجنبیة من درا) ٣( م،٢٠٢٣م إلي ٢٠١٨من 

، والسرد التالي یوضح الدراسات المرجعیة من الأحدث إلي الأقدم من تصاعدیاالدراسات ترتیبا 
حیث اسم الباحث وعنوان البحث والتاریخ والرقم في قائمة المراجع والهدف من البحث والعینة 

  .والإجراءات واهم النتائج 

  : لمرجعیة العربیةالدراسات ا:أولا
أثـر التمویـل والاسـتثمار (دراسـة بعنـوان ) ٣) (م٢٠٢٠(حصة بنت عبـداالله العتیبـيأجرى  .١

الهـدف  )الریاضي علـي التنمیـة الاقتـصادیة للاندیـة الریاضـیة فـي المملكـة العربیـة الـسعودیة
لاندیــة التعــرف علــي اثــر التمویــل والاســتثمار الریاضــي علــي التنمیــة الاقتــصادیة ل: مــن الدراســة

اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي : المــنهج المــستخدم.الریاضــیة فــي المملكــة العربیــة الــسعودیة
اختـــار : عینـــة البحـــث.ٕبالطریقـــة المـــسحیة بخطواتـــه واجراءاتـــه لمناســـبته لتحقیـــق أهـــداف البحـــث

فــــــرد مــــــن مـــــدراء والمــــــوظفین العــــــاملین بالاندیــــــة ) ١٥٠(الباحـــــث العینــــــة بالطریقــــــة العـــــشوائیة 
ــات.یةالریاضــ ــائج اســتخدم الباحــث اســتمارة الاســتبیان مــن إعــداد الباحــث: أدوات جمــع البیان  نت
ـــة وعـــي المؤســـسات الاقتـــصادیة بأهمیـــة الاســـتثمار فـــي الاندیـــة الریاضـــیة : البحـــث اهمـــال  .قل

  .المخصصات المالیة للاندیة الریاضیة ضعیفة .الحكومة اهمیة التمویل للاندیة
تـصور مقتـرح لمواجهـة مخـاطر  (دراسـة بعنـوان) ٦( )م٢٠٢٠( شیماء صـلاح سـیدأجري .٢

تــصور مقتــرح لمواجهــة مخــاطر  وضــع: الهــدف مــن الدراســة)الاســتثمار بالاندیــة الریاضــیة
اســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي بالطریقـــة : المـــنهج المـــستخدم.الاســـتثماربالاندیة الریاضـــیة
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 )٧) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

اختـار الباحـث العینـة : ة البحثعین.ٕالمسحیة بخطواته واجراءاته لمناسبته لتحقیق أهداف البحث
فرد من اعـضاء مجـالس ادارات الاندیـة، رجـال الاعمـال ) ١٢٠(نادي ) ١٨(بالطریقة العشوائیة 

اسـتخدم الباحـث اسـتمارة الاسـتبیان مـن : أدوات جمع البیانات.والمستثمرین في المجال الریاضي
صـــراعات  . والاقتـــصاديعـــدم تـــوافر منـــاخ الاســـتقرار الـــسیاسي :نتـــائج البحـــث .إعـــداد الباحـــث

 .الوسط الریاضي التي تظهر علي وسائل الاعلام
اســـــتراتیجیة مقترحـــــة لادارة  (دراســـــة بعنـــــوان) ١٠ ()م٢٠٢٠( محمـــــد خلـــــف االلهأجـــــري .٣

ــــة باســــتخدام الحوســــبة  ــــة مــــصر العربی ــــة الریاضــــیة بجمهوری الاســــتثمار الریاضــــي بالاندی
دارة الاســتثمار الریاضــي بالاندیــة  اســتراتیجیة مقترحــة لاوضــع: الهــدف مــن الدراســة)الخــضراء

اســـتخدم : المـــنهج المـــستخدمالریاضـــیة بجمهوریـــة مـــصر العربیـــة باســـتخدام الحوســـبة الخـــضراء
ٕالباحـــــث المـــــنهج الوصـــــفي بالطریقـــــة المـــــسحیة بخطواتـــــه واجراءاتـــــه لمناســـــبته لتحقیـــــق أهـــــداف 

 بنـــسبة مئویـــة نـــادي) ١٧٤(اختـــار الباحـــث العینـــة بالطریقـــة العـــشوائیة : عینـــة البحـــث.البحـــث
اســـــتخدم الباحـــــث اســــتمارة الاســـــتبیان مـــــن إعـــــداد : أدوات جمـــــع البیانـــــات.%١٦.١٨مقــــدارها 
یوجــــد ادارة  .یــــتم عمــــل دراســــة وافیــــة وكافیــــة لكافــــة الانــــشطة المتاحــــة: نتــــائج البحــــث.الباحــــث

 توجد اهداف واضحة للاستثمار .للاستثمار داخل الاندیة
استثمار الاحداث الریاضـیة  (دراسة بعنـوان) ٥( )م٢٠٢١( سلمي ایمن عبد العزیزأجرت .٤

التعرف علي كیفیـة اسـتثمار الاحـداث : الهدف من الدراسة.)لبعض الاتحادات الریاضیة بمصر
 الــسباحة – الــسلة –الاتحــاد المــصري لكــرة القــدم (الریاضــیة لــبعض الاتحــادات الریاضــیة بمــصر

في بالطریقـة المــسحیة بخطواتــه اســتخدم الباحـث المــنهج الوصــ: المــنهج المــستخدم.)  الغـوص–
ــــه لمناســــبته لتحقیــــق أهــــداف البحــــث ــــة البحــــث.ٕواجراءات ــــة بالطریقــــة : عین ــــار الباحــــث العین اخت

أدوات جمـع .فـرد) ٥٠٣(العشوائیة من اعضاء مجالس ادارات الافرع واللجان النوعیة  وعـددهم 
وجـود قـصور فـي  :بحـثنتـائج ال.استخدم الباحث استمارة الاستبیان من إعداد الباحث: البیانات

الافتقــار الــي اســتخدام التكنولوجیــا الحدیثــة فــي تــسویق  .الجوانــب القانونیــة المرتبطــة بالاســتثمار
  .عدم وجود اهداف واضحة للاستثمار.عدم الاهتمام برغبات المستثمرین .الاحداث

تـصور مقتـرح لتطبیـق (دراسة بعنوان ) ٨) (م٢٠٢٢(عبد المقصود معوض سلامةأجري  .٥
الهـدف .)راكة الاتحادات الریاضیة مـع القطـاع الخـاص فـي مجـال الاسـتثمار الریاضـينظام ش

وضع تصور مقترح لتطبیق نظام شـراكة الاتحـادات الریاضـیة مـع القطـاع الخـاص : من الدراسة
اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي بالطریقــة : المــنهج المــستخدم.فــي مجــال الاســتثمار الریاضــي



  

 

Print ISSN: 2682-2687 
Online ISSN: 2682-2695 

 الریاضة وعلوم البدنیة للتربیة العلمیة المجلة

Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 )٨) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

اســـتخدم : أدوات جمـــع البیانـــات.تـــه لمناســـبته لتحقیـــق أهـــداف البحـــثٕالمــسحیة بخطواتـــه واجراءا
فـــرد مـــن )  ١١٢(بلغـــت العینـــة : عینـــة البحـــث.الباحـــث اســـتمارة الاســـتبیان مـــن إعـــداد الباحـــث

غیـاب الـشراكة بـین الاتحـادات : نتـائج البحـث.مجالس ادارات الاتحادات الریاضیة والعاملین بها
قلــــــة الوســــــائل الاعلامیــــــة  . تحفیــــــز المــــــستثمرینضــــــعف الیــــــات .الریاضــــــیة والقطــــــاع الخــــــاص

 .ضعف امكانات الاستثمار بالاتحادات الریاضیة .المستخدمة
التسویق الإلكتروني لریاضة  (دراسة بعنوان) ٤ ()م٢٠٢٣( ریهام محفوظ عليأجري .٦

هدفت : الهدف من الدراسة.)الجمباز و أثره على الترویج لبطولات ومنافسات الجمباز
المنهج .لتعرف على واقع التسویق الإلكتروني للاتحاد المصري للجمبازالدراسة إلى ا

ٕاستخدم الباحث المنهج الوصفي بالطریقة المسحیة بخطواته واجراءاته لمناسبته : المستخدم
فرد من ) ٧٥٠(اختار الباحث العینة بالطریقة العشوائیة : عینة البحث.لتحقیق أهداف البحث

ضه الجمباز والتسویق الریاضي مقسمین إلى، عینة البحث القائمین بالعمل في مجال ریا
استخدم الباحث استمارة الاستبیان من : أدوات جمع البیانات.ًفردا) ٥٠٠(الأساسیة و عددهم 

عدم ادراك المسئولین بالاتحاد أهمیة وجود التسویق من خلال  :نتائج البحث.إعداد الباحث
دریبیه للعمل على تطویر التسویق الالكتروني لا یتم اقامه دورات ت .الموقع الإلكتروني

 .لیس هناك متابعه لمناطق الجمباز من قبل الاتحاد .بالاتحاد
  : الدراسات المرجعیة الأجنبیة: ثانیا

السمات ( دراسة بعنوان (OV, SAVILVIA)) ١٦) (م٢٠٢٠(أوف سافیلفیا أجري  .١
راسة الحالة الحالیة وآفاق تطویر د: الهدف من الدراسة.المحددة للاستثمار في صناعة الریاضة

: المنهج المستخدم.جاذبیة الاستثمار في مجال الثقافة البدنیة والریاضة لرأس المال الخاص
 دراسة -استمارة الاستبیان : أدوات جمع البیانات.استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي

یاس النوعي، وتحلیل المحتوى، وتحلیل الأدبیات العلمیة والمنهجیة حول مشكلة البحث، والق
من الصحف والمجلات الالكترونیة والمواقع ) ٣٣: (عینة البحث.والملاحظة الموحدة

لا یوجد  .صعوبة تقدیم القروض من البنوك للاستثمار في الریاضة :نتائج البحث.العالمیة
 .اضةعزوف رجال الاعمال عن الاستثمار في الری .قوانین ملزمة للاستثمار في الریاضة

تحلیل (دراسة بعنوان ) YOU HA, TONG) (١٩) (م٢٠٢١ (یوهاو وانغأجري  .٢
التعرف : الهدف من الدراسة.)المخاطر واستراتیجیات الاستثمار في صناعة الریاضة العالمیة
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 )٩) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

: المنهج المستخدم.علي المخاطر واستراتیجیات الاستثمار في صناعة الریاضة العالمیة
موقع الكتروني ) ٥٥(تكونت من : عینة البحث.صفي التحلیلي استخدمت الدراسة المنهج الو

 والمجلات –تحلیل الوثائق والمواقع الالكترونیة : أدوات جمع البیانات.وصحیفة الكترونیة
عزوف رجال الأعمال عن الاستثمار الریاضي لمخاطره  :نتائج البحث. والصحف الالكترونیة  

 .لي حقوق الاحتكار للألعاب المختلفةسیطرة الاتحادات الدولیة ع .المستقبلیة
دراسة ) (ROKIA, ZAHRA ) ١٧) (م٢٠٢٢ (رقیة سرلاب، زهرة علیبورأجري  .٣

 تطویر: الهدف من الدراسة.)نموذج الایرادات للاتحادات الریاضیة المختارة في ایران(بعنوان 
ستخدمت الدراسة ا: المنهج المستخدم.نموذج الایرادات للاتحادات الریاضیة المختارة في ایران

 -استمارة الاستبیان : أدوات جمع البیانات.المنهج الوصفي التحلیلي باستخدام تحلیل المحتوي 
دراسة وتحلیل الأدبیات العلمیة والمنهجیة حول مشكلة البحث، والقیاس النوعي، وتحلیل 

مفردة ) ١٠٠ (تم اختیار العینة بالطریقة العشوائیة: عینة البحث.المحتوى، والملاحظة الموحدة
الرعاة والمستثمرون والمؤسسات الحكومیة اهم مصادر الدخل للاتحادات : أهم النتائج.

الاعلام والجماهیر من اهم وسائل الدعم  .ضرورة توافر قانون استثمار ملزم للجمیع .الریاضیة
 .للاتحادات الریاضیة

  :إجراءات البحث

  :منهج البحث:أولا

 وذلــك لملاءمتــه لطبیعــة هــذا لوصــفي مــستخدما الأســلوب المــسحيا الباحــث المــنهج      أســتخدم
   البحث

  :مجتمع البحث: ثانیا

    یتكــون مجتمــع البحــث مــن أعــضاء مجلــس إدارة الاتحــاد المــصري للجمبــاز، المــدیرین الفنیــین 
  .فرد) ٥٠(ین ومدربات الجمباز ببعض الأندیة، عددهملبعض اندیة الجمباز، مدرب

  :عینة البحث: ثالثا

    تم اختیار عینة البحث بالطریقة العمدیـة مـن أعـضاء مجلـس ادارة الاتحـاد المـصري للجمبـاز،   
) ٥٠(المــدیرین الفنیــین لــبعض اندیــة الجمبــاز، مــدربین ومــدربات الجمبــاز بــبعض الأندیــة وعــددهم 

  .فرد) ٣٧(فرد للعینة الاستطلاعیة لتصبح العینة الأساسیة ) ١٣(فرد تم سحب 
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 )١٠) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

  )١(جدول 

  ٥٠=                    نتصنیف مجتمع وعینة البحث                              

  أفراد العینة  م
العینة 

  الاستطلاعیة
العینة 
  الأساسیة

إجمالي عدد 
  أفراد العینة

النسبة 
  المئویة

%  

أعضاء مجلس إدارة الاتحاد   ١
  المصري للجمباز

١٨.٠٠  ٩  ٧  ٢%  

المدیرین الفنیین لبعض أندیة   ٢
  مبازالج

٣٦.٠٠  ١٨  ١٣  ٥%  

٣  
مدربین ومدربات الجمباز ببعض 

  الأندیة
٤٦.٠٠  ٢٣  ١٧  ٦%  

  %١٠٠  ٥٠  ٣٧  ١٣  الإجمالي

  :  ووسائل جمع البیانات أدوات: رابعا

خطـــة مقترحـــة للاســـتثمار الریاضـــي  وضـــعقـــام الباحـــث بتـــصمیم اســـتمارة اســـتبیان بهـــدف 
  )إعداد الباحث.(ستبیان التالیة متبعا في ذلك خطوات بناء الاللاتحاد المصري للجمباز

  :ستبیانالاخطوات بناء 

  ستبیانالا محاورتحدید 

المرتبطـة  والأجنبیـة  العربیـةاسـاتلدرقـام الباحـث بـالاطلاع علـي ا  خـلال المـسح المرجعـيمن
 ذات الــــــصلة بموضــــــوع البحــــــث التــــــي تناولــــــت مجــــــالات الإدارة الریاضــــــیة، والاســــــتثمار ةالمتاحــــــ

بلــة الشخــصیة للخبــراء للاســتعانة بــآرائهم فــي هــذا المجــال وتوصــل الباحــث الریاضــي، وكــذلك المقا
  : محورین رئیسین وهمإلي 

جوانـب القـوة :  وتـشمل أبعـادالبیئة الداخلیة للاستثمار للاتحاد المـصري للجمبـاز: الأولالمحور 
   جوانب الضعف–

 –الفـرص : تـشمل أبعـاد والبیئـة الخارجیـة للاسـتثمار للاتحـاد المـصري للجمبـاز: الثانيالمحور 
  التهدیدات

 :حة المقترمحاورتحدید ال
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 )١١) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

خطـة مقترحـة للاسـتثمار قام الباحـث مـن خـلال القـراءات النظریـة بوضـع للمحـاور المقترحـة      
) ١٠(، وبلــغ عــدد الخبــراء )١(مرفــق الخبــراء   للعــرض علــىالریاضــي للاتحــاد المــصري للجمبــاز

  .ثمار الریاضيوالاستخبراء في مجال الإدارة الریاضیة 

  )٢(جدول 
  ستبیان المقترحة للامحاور مدى مناسبة الفي الخبراءرأى السادة 

 10= ن
    م

 المحاور
 تكرار

 الموافقة 
 غیر
 موافق

 النسبة
 المئویة 

 %100 - 10 البیئة الداخلیة للاتحاد المصري للجمباز ١
  %100 - 10 البیئة الخارجیة للاتحاد المصري للجمباز ٢

الجـــدول الــــسابق والخـــاص بـــرأي الخبـــراء فــــي مـــدى مناســـبة المحـــاور المقترحــــة یتـــضح مـــن 
وقــد %) 100( والمحــور الثــاني%)١٠٠( أن نــسبة الموافقــة علــى المحــور الأول بلغــت للاســتبیان

فـــأكثر لتحدیـــد المحـــاور النهائیــــة للاســـتبیان ومـــن ثـــم جــــاءت % 90أرتـــضي الباحـــث قبـــول نــــسبة 
  :المحاور طبقا لما یلي

  : وتشمل أبعادالبیئة الداخلیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز : ولالأالمحور 

   جوانب الضعف– جوانب القوة 

  : وتشمل أبعادالبیئة الخارجیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز: الثانيالمحور 

  . التهدیدات– الفرص 

 :الاستبیان محاور من محور عبارات لكل اقتراح

 وقـــد مرجعیـــة بالاســـتبیانات الـــواردة بالدراســـات الاترشدســـتبیان مـــسصـــاغ الباحـــث عبـــارات الا
  :یلي صیاغة العبارات ما فيراعى  الباحث 

  أن تكون العبارات واضحة ومحددة.  

  لا تقبل أكثر من تفسیرأن.   

 الاستجابة العبارة بنوع توحي ألا.  

  .ق المحتوى للتحقق من صدالخبراء على محور والعبارات الخاصة بكل المحاورتم عرض و
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 )١٢) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

  )٣(جدول 
 في صورته المبدئیة  والعبارات ستبیانالا محاور

  عدد العبارات  المحاور  م
 البیئة الداخلیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز  ١  ١٢ نواحي القوة

  ١٠ نواحي الضعف
  ١١ الفرص

 البیئة الخارجیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز  ٢
  ١٠ التهدیدات

  ٤٣  اليالإجم

  : من الجدول السابق یتضح الآتي 

عبـــارة تـــم ) ٤٣ ( عـــدد فـــي صـــورته المبدئیـــةبلـــغ عـــدد العبـــارات المكونـــة لاســـتمارة الاســـتبیان
  :لإبداء الرأي حول ما یلي ) ١(عرضهم علي الخبراء مرفق

 حورمناسبة العبارة لطبیعة الم.  

 الخاص بهامحوركفایة العبارات للتعبیر عن ال .  

 لعبارات ووضوحهامدي صیاغة ا.  

  .أو عدم وجودهاالموافقة علي وجود العبارة 

  )٤(جدول 
 عدد عبارات الاستبیان المبدئیة وعدد العبارات المحذوفة وأرقامها وفقا لرأي الخبراء 

 عدد العبارات
  المحاور  م

  النهائیة  المحذوفة  المبدئیة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

 - ١٢ -  ١٢ نواحي القوة
١  

  للاستثمارالبیئة الداخلیة
  ١٦ ٩ ١  ١٠ نواحي الضعف لاتحاد المصري للجمبازل

 - 11 -  ١١ الفرص
٢ 

  للاستثمارالبیئة الخارجیة
  ٤٣ ٩ ١  ١٠ التهدیدات للاتحاد المصري للجمباز

  -  ٤١  ٢  ٤٣  الإجمالي

  : من الجدول السابق یتضح الآتي 
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 )١٣) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

عبـارة ، ) ٤٣(غ إجمـالي عـدد العبـارات المبدئیـة عدد عبارات كل محور طبقا لأراء الخبراء حیث بلـ
 تكونـــت صـــورة الاســـتبیان مـــن عـــدد  وبـــذلكینتوء أراء الـــسادة المحكمـــین تـــم حـــذف عبـــاروفـــى ضـــ

  .عبارة) ٤١(، ینورمح

   :الدراسة الاستطلاعیة:خامسا

  . خطة مقترحة للاستثمار الریاضي بالاتحاد المصري للجمبازالمعاملات العلمیة لاستبیان 

  .زلاتحاد المصري للجمباباخطة مقترحة للاستثمار الریاضي الاتساق الداخلي لاستبیان صدق 

ٕوترمیــز المتغیــرات وادخالهــا ، حیــث تــم التحقــق مــن ) ١٨spss(تــم تمریــر الاســتبیان إلــي برنــامج 
 وعباراتـــه بـــالتطبیق علـــى عینـــة  الاســـتبیانصـــدق الاســـتبیان باســـتخدام الاتـــساق الـــداخلي لمحـــاور

ــــيم ١٠/١١/٢٠٢٤ الموافــــق الأحــــدخــــلال الفتــــرة مــــن )  13(ســــتطلاعیة  وقوامهــــا الدراســــة الا  إل
حـــساب معامــل الارتبـــاط :  وقــد قـــام الباحــث بـــالخطوات الآتیــة م١٤/١١/٢٠٢٤الخمــیس الموافـــق 

بــین درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبیان  والدرجــة الكلیــة لكــل محــور مــن محــاور الاســتبیان ، 
  . بین مجموع درجات كل محور والدرجة الكلیة للاستبیانوحساب معاملات الارتباط

  :وتم تصحیح الاستبیان كالتالي

  درجة واحدة= درجتان                   لا = ثلاث درجات          إلي حد ما = نعم 

    ٕ، وایجــاد قیمــة١١ = ٢ – ١٣ = ٢-ن= وتــم حــساب درجــات الحریــة مــن خــلال المعادلــة التالیــة 
 المحسوبة لحساب الدلالة الإحصائیة) ر( ومقارنتها بقیمة الجدولیة ) ر( 

  )٥(جدول 
 الأول معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمحور 

  13=           ن

     البیئة الداخلیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز

  ل  ع  -س  الـــــعبــــــارات  م
معامل 

الارتباط 
  ودلالتھ

  :نواحي القوة: ولالبعد الأ
توافر البنیة التحتیة للمنشات الخاصة   ١

-  ٠.٤٣٨  ١.٧٦ .بریاضة الجمباز في مصر
٠.٧٢٥  ١.٤٥١*  

وجود كوادر مصریة مؤھلة للعمل في مجال   ٢
  *٠.٧٤٧  ٠.٩٤٦  ٠.٤٨٠  ١.٣٠ الاستثمار الریاضي بالاتحاد 

 الاتحاد المصري وجود خطط استثمار داخل  ٣
  *٠.٦٤٧  ٢.١٧٩  ٠.٣٧٥  ١.١٥  للجمباز
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 )١٤) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

وجود منظومة عملیة أكادیمیة وبحثیة   ٤
-  ٠.٧٥٩  ٢.٠٧٦ للاستثمار والتسویق داخل الاتحاد

٠.٤٥٨  ٠.١٣٦  

توجد تسھیلات وموافقات لتنفیذ برامج   ٥
-  ٠.٤٨٠  ١.٦٩ الاستثمار بالاتحاد

٠.٧٦٥  ٠.٩٤٦*  

الدعم المالي والفني لأندیة الجمباز لتنفیذ   ٦
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١ برامجھا الاستثماریة

٠.٦٦٦  ٠.٥٣٩*  

توجد قوانین ولوائح خاصة بالاستثمار داخل   ٧
  *٠.٦٧٥  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣٠ الاتحاد

 یوجد قسم للتسویق والاستثمار داخل الاتحاد  ٨
٠.٥٠٦  ١.٦١  -

٠.٥٦٧  ٠.٥٣٩*  

یوجد قسم للإعلام والعلاقات العامة داخل   ٩
  *٠.٥٥٧  ٠.٩٤٦  ٠.٤٨٠  ١.٣٠ الاتحاد

  *٠.٦٤٢  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣  ر مختلفة لتمویل أنشطة الاتحادتوجد مصاد  ١٠
تقدم وزارة الشباب والریاضة دعما مالیا   ١١

-  ٠.٥٠٦  ١.٦١  سنویا للاتحاد
٠.٥٣٩  

٠.٧٢٥*  

یوجد تسویق لبطولات الجمباز المحلیة   ١٢
-  ٠.٥١٨  ١.٥٣  والقاریة والدولیة

٠.٦٨٧  ٠.١٧٥*  

  )٥(تابع جدول 
  ١٣=ن

     ستثمار للاتحاد المصري للجمبازالبیئة الداخلیة للا

  ل  ع  -س  اراتــــــعبـــــال  م
معامل 
الارتباط 
  ودلالته

  :نواحي الضعف: البعد الثاني
لاستثمار ل واضحة إستراتیجیةعدم وجود   ١٣

  *٠.٧٤٧  ٢.١٧٩  ٠.٣٧٥  ١.١٥ داخل الاتحاد
عدم موضوعیة بعض القرارات المتعلقة   ١٤

-  ٠.٧٥٩  ٢.٠٧٦ .بعملیات الاستثمار 
٠.١٣٦  

٠.٦٤٧*  

 الضعیفةالتركیز على البرامج الاستثماریة   ١٥
٠.٤٨٠  ١.٦٩  -

٠.٩٤٦  
٠.٤٩٤  

ندرة الكوادر الإداریة المتخصصة في إدارة   ١٦
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١ .برامج الاستثمار الریاضي

٠.٥٣٩  
٠.٧٤١*  

 تلاءم لا  الاتحاد في الریاضیة المنشئات  ١٧
 طاتالنشا في منھا المستفیدین احتیاجات
  .الریاضیة

٠.٤٦٦  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣٠  

ضعف الدعم المادي المقدم للاتحاد من قبل   ١٨
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١ اللجنة الاولیمبیة

٠.٥٣٩  
٠.٦٨٧*  
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 )١٥) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

 مع الاتحاد لدى الكافي التنسیق ضعف  ١٩
 والمباریات البطولات تغطیة لغرض الإعلام

  .الاتحاد یقیمھا التي
٠.٥٦٧  ٠.٩٤٦  ٠.٤٨٠  ١.٣٠*  

 المؤسسات مع والتعاون التنسیق ضعف   ٢٠
 دعم لغرض الحكومیة وغیر الحكومیة

 .الاتحاد أنشطة
٠.٥٥٧  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣*  

 للمناطق مخصصة أماكن وجود عدم   ٢١
 الخاصة والمستلزمات  بالمحافظاتالفرعیة

 .بھا
٠.٥٠٦  ١.٦١  -

٠.٥٣٩  
٠.٦٥٩*  

  ٠.٥٣٦) = ٠.٠٥( عند مستوى معنویةجدولیةال) ر (قیمة

ممــا ) ٣-،٣(+تراوحــت جمیــع قــیم معامــل الالتــواء بــین :الجــدول الــسابق یتــضح مــا یلــي مــن 
یــدل علــي توزیــع أفــراد العینــة تحــت المنحنــي ألاعتــدالي توزیعــا طبیعیــا وان العینــة ممثلــة للمجتمــع 
الأصــلي للبحــث ، وأیــضا تراوحــت جمیــع قــیم معامــل الارتبــاط بــین درجــة كــل عبــارة والدرجــة الكلیــة 

 وهــــي معـــــاملات ارتبــــاط دالــــة معنویـــــا ممــــا یــــشیر إلـــــي )٠.٧٦٥، ٠.٤٥٨(ول مــــابینللمحــــور الأ
لعــدم ارتباطهــا بمجمــوع المحــور  )١٧، ١٥، ٤ ( أرقــامماعــدا العبــارات .الاتــساق الــداخلي للعبــارات

  .عبارة)١٨(الثاني، وبذلك یصبح عدد عبارات المحور الثاني 
  )٦(جدول 

 الثانيالدرجة الكلیة للمحور  معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة و
  13=           ن

     للاتحاد المصري للجمبازللاستثمار البیئة الخارجیة 

  ل  ع  -س  اراتــــــعبـــــال  م
معامل 
الارتباط 
  ودلالته

  الفرص: البعد الأول
 تسعى نحو الاستثمار أموالتوافر رؤوس   ٢٢

  *٠.٧٥٧  ٢.١٧٩  ٠.٣٧٥  ١.١٥ . في مصرالجمباز مجالفي 

وجود وعي رسمي وأھلي بمفھوم وأھمیة   ٢٣
-  ٠.٧٥٩  ٢.٠٧٦   الجمبازالاستثمار في مجال

٠.١٣٦  
٠.٤٨٥  

 مساندة الإعلام الریاضي المقروء والمرئي  ٢٤
-  ٠.٤٨٠  ١.٦٩  لریاضة الجمباز

٠.٩٤٦  
٠.٦٠٧*  

وجود عدد كبیر من الجماھیر المحبة   ٢٥
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١ . الجمبازلریاضة

٠.٥٣٩  
٠.٧٦٠*  

وافر الاستقرار الأمني والاقتصادي في ت  ٢٦
  *٠.٥٧٩  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣٠  الدولة

كفاءة الموارد البشریة العاملین بمجال   ٢٧
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١  الاستثمار في مصر

٠.٥٣٩  
٠.٥٦٨*  
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 )١٦) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

توافر الاستثمار في مجال الإعلانات   ٢٨
  ٠.٤٦٤  ٠.٩٤٦  ٠.٤٨٠  ١.٣٠  الریاضیة

بث توافر الاستثمار من خلال حقوق ال  ٢٩
  *٠.٧٥٧  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣  التلفزیوني

توافر الاستثمار من خلال استضافة   ٣٠
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١  الأحداث الریاضیة والفرق الأجنبیة

٠.٥٣٩  
٠.٦٤٩*  

توافر الاستثمار الالكتروني من خلال   ٣١
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١  المتاجر الالكترونیة وتطبیقات الھاتف

٠.٥٣٩  
٠.٦٨٧*  

لال التصنیع توافر الاستثمار من خ  ٣٢
الریاضي للأدوات ومستلزمات ریاضة 

  الجمباز
٠.٥١٨  ١.٥٣  -

٠.١٧٥  
٠.٥٤٧*  

  التهدیدات: البعد الثاني
الأزمات الاقتصادیة العالمیة وانخفاض   ٣٣

  *٠.٦١٤  ٢.١٧٩  ٠.٣٧٥  ١.١٥  تدفق الأموال
 المشروعات ودعمتباطؤ البنوك في تمویل   ٣٤

-  ٠.٧٥٩  ٢.٠٧٦ مجال ریاضة الجمبازالاستثماریة في 
٠.١٣٦  

٠.٧٢١*  

 الوزارة عدم وضوح العلاقة بین   ٣٥
-  ٠.٤٨٠  ١.٦٩ .والاتحادات الریاضیة

٠.٩٤٦  
٠.٤١٥  

تداخل المفاھیم لدي المستثمرین مابین   ٣٦
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١  الاستثمار والتسویق

٠.٥٣٩  
٠.٥٨٩*  

ارتفاع سعر الدولار وارتفاع التكلفة علي   ٣٧
  *٠.٧٧٢  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣٠  المستثمرین

ضعف التشریعات الریاضیة في استقطاب   ٣٨
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١  المستثمرین

٠.٥٣٩  
٠.٥٣٨*  

غیاب الخطط الإستراتیجیة للاستثمار   ٣٩
  *٠.٦٠٦  ٠.٩٤٦  ٠.٤٨٠  ١.٣٠  الریاضي لریاضة الجمباز

ضعف التمویل الحكومي المتمثل في   ٤٠
  *٠.٦٦٩  ١.٤٥١  ٠.٤٣٨  ١.٢٣  الوزارة لاتحاد الجمباز

٤١  
-  ٠.٥٠٦  ١.٦١  عوبة إجراءات الاستثمار في مصر ص

٠.٥٣٩  
٠.٦١٩*  

  ٠.٥٣٦) = ٠.٠٥( عند مستوى معنویةجدولیةال) ر (قیمة

ممـا ) ٣-،٣(+تراوحـت جمیـع قـیم معامـل الالتـواء بـین  :مـن الجـدول الـسابق یتـضح مـا یلـي 
ة ممثلــة للمجتمــع یــدل علــي توزیــع أفــراد العینــة تحــت المنحنــي ألاعتــدالي توزیعــا طبیعیــا وان العینــ

الأصــلي للبحــث ، وأیــضا تراوحــت جمیــع قــیم معامــل الارتبــاط بــین درجــة كــل عبــارة والدرجــة الكلیــة 
ــــي ) ٠.٧٦٠، ٠.٤١٥(للمحــــور الأول مــــابین  ــــة معنویــــا ممــــا یــــشیر إل وهــــي معــــاملات ارتبــــاط دال

وع المحــور لعـدم ارتباطهــا بمجمــ )٣٥، ٢٨، ٢٣( ماعـد العبــارات ارقــام .الاتـساق الــداخلي للعبــارات
  .عبارة)١٧(الثاني، وبذلك یصبح عدد عبارات المحور الثاني 
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 )١٧) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

ــــارة ) ٣٥( بلــــغ عبــــارات الاســــتبیان عــــدد إجمــــالي أن) ٦-٥( ویتــــضح مــــن الجــــداول  بإجمــــالي عب
  .محورین

  )  ٧(جدول 
  معاملات الارتباط بین درجة كل محور والدرجة الكلیة للاستبیان

  ١٣=           ن
 رتباطمعامل الا المحاور م

 *٠.٧٥٩ البیئة الداخلیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز ١

 *٠.٧٨٦ البیئة الخارجیة للاستثمار للاتحاد المصري للجمباز ٢

  ٠.٥٣٦) = ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر(قیمة 

تراوحــت معــاملات الارتبــاط بــین درجــة كــل محــور مــن المحــاور والدرجــة الكلیــة للمحــاور مــا  
وهــــى معــــاملات ارتبــــاط دالــــة معنویــــا ممــــا یــــشیر إلــــى الاتــــساق الــــداخلي ) ٠.٧٨٦ :٠.٧٥٩(نبــــی

   .للمحاور

ٕالتطبیــق واعــادة :(لاتحــاد المــصري للجمبــازباخطــة مقترحــة للاســتثمار الریاضــي ثبــات اســتبیان  
  )التطبیق

قـداره قام الباحث بالتأكـد مـن ثبـات نتـائج الاسـتبیان بإعـادة تطبیقـه مـرة أخـري بفاصـل زمنـي م
وذلـك بإیجـاد معامـل ) العینـة الاسـتطلاعیة( فرد مـن أفـراد عینـة البحـث الكلیـة ) 13(أیام علي ) 5(

  :الارتباط بین كل من القیاس الأول والقیاس الثاني  لكل محور كما هو موضح بالجدول التالي

  )٨ (جدول
  ٕ باستخدام التطبیق واعادة التطبیق الاستبیان ثبات معامل

  ١٣=           ن

 ) ر(قیمة التطبیق الأول التطبیق الثاني
 المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف

عدد 
 العبارات

 م المحاور

البیئة الداخلیة للاستثمار للاتحاد  ٢١ ٢٦.٨٤ ١.٢٨ ٢٥.٢٦ ١.٤٢ *٠.٧٦٥
 ١ المصري للجمباز

البیئة الخارجیة للاستثمار للاتحاد  ٢٠ ٢٥.٣٠ ١.١٨ ٢٤.٥٣ ١.١٣ *٠.٧٨٥
 ٢ لمصري للجمبازا

  ٠.٥٣٦) = ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوى معنویة) ر (قیمة
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 )١٨) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

 التطبیقـین الأول والثـاني بـین رتباط الال قیم معامتراوحت: السابق ما یلي الجدول من یتضح
ـــــمـــــالاســـــتبیان  امحـــــاورل ـــــا)٠.٧٨٥ : ٠.٧٦٥ (ین ب ـــــاط دالـــــة معنوی وهـــــى  . وهـــــي معـــــاملات ارتب

  .یق المحاور وصلاحیة الاستبیان للتطبثباتیر إلى  قیمة معنویة مما یشذاتمعاملات 

  : الدراسة الأساسیة 
 علـى عینـة قوامهــا الاسـتبیان والعلمیـة تـم تطبیــق الإداریـةروط ش مـن تـوافر كافــة الـالتأكـد بعـد

أعـــضاء مجلـــس إدارة الاتحـــاد المـــصري للجمبـــاز،  المـــدیرین الفنیـــین لـــبعض اندیـــة مـــن فـــرد ) ٣٧(
ق الدراســة الأساســـیة  قـــام الباحــث بتطبیـــوقــد ،ت الجمبـــاز بــبعض الاندیـــةالجمبــاز، مـــدربین ومــدربا

  م ٢٩/١٢/٢٠٢٤ الموافق الاحدم  إلى یوم ١٥/١٢/٢٠٢٤ الأحد الموافق  من یوم خلال الفترة 

 الأساسیة على عینة الدراسة ستبیان الاتطبیق . 
 على أفراد العینة بأهمیة استجابتهمالتأكید  
  لعبارات على جمیع االإجابةضرورة 
  الواحدة للعبارة إجابةعدم اختیار أكثر من. 
 الإحصائیة للمعالجة وٕاعدادها ورصد وجدولة الدرجات الخام ستبیانتصحیح الا. 

  :  المعالجات الإحصائیة ٣/٧

  Excelتم استخدام المعالجات الإحـصائیة المناسـبة لطبیعـة البحـث وذلـك باسـتخدام برنـامج 
 لإجـراء (SPSS18 )(Statistical Package Social Science)لإدخـال البیانـات وبرنـامج 

  : العملیات الإحصائیة للبحث واستخدم الباحث ما یلي

 المتوسط الحسابي .Arithmetic Mean             

 الانحراف المعیاري .Standard Deviation 

 معامل الالتواء.Skewness                

 النسبة المئویة .                 The Percentge 

 معامل الارتباط .Coefficient of Correlation   

 الأهمیة النسبیة.  

  ٢كا( اختبار دلالة الفروق(. 
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 )١٩) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

  :مناقشة النتائج

  :الأولعرض ومناقشة نتائج المحور :أولا

البیئـــة الداخلیـــة للاســـتثمار فـــي الاتحـــاد المـــصري  هـــيیـــنص هـــذا التـــساؤل علـــى مـــا 
 لدرجـة عینـة ٢التقـدیري وكـااؤل تم حساب الأهمیة النـسبیة والـوزن  على هذا التسوللإجابة.للجمباز

   : الجداول التالیةفيالبحث ورصدت نتائج ذلك 

  )٩(جدول 
  الأولالمحور  عینة البحث على لإجابات ٢ والتكرارات والنسبة المئویة وكالنسبیة االأهمیة

  ٣٧=ن
 % ك % ك %  ك العبارة م لا  حد ماإلى نعم

 الوزن
 التقدیري

 الأهمیة
 یةالنسب

 ٢كا

١ 

  نواحي القوة  - أ
توافر البنیة التحتیة 

للمنشات الخاصة 
بریاضة الجمباز في 

 7.51 69.37 77 18.92 7 54.05 20 27.03 10 .مصر

٢ 
وجود كوادر مصریة 

مؤھلة للعمل في مجال 
الاستثمار الریاضي 

 30.86 43.24 48 75.68 28 18.92 7 5.405 2 بالاتحاد 

٣ 
طط استثمار وجود خ

 الاتحاد المصري داخل
 9.30 54.05 60 56.76 21 24.32 9 18.92 7  للجمباز

٤ 
توجد تسھیلات 

وموافقات لتنفیذ برامج 
 6.05 55.86 62 51.35 19 29.73 11 18.92 7 الاستثمار بالاتحاد

٥ 
الدعم المالي والفني 
لأندیة الجمباز لتنفیذ 
 0.70 63.06 70 37.84 14 35.14 13 27.03 10 برامجھا الاستثماریة

٦ 
توجد قوانین ولوائح 

خاصة بالاستثمار داخل 
 2.65 59.46 66 43.24 ١٦ 35.14 ١٣ 21.62 ٨ الاتحاد

٧  
یوجد قسم للتسویق 

 3.30 62.16 69 45.95 ١٧ 21.62 ٨ 32.43 ١٢ والاستثمار داخل الاتحاد

٨  
یوجد قسم للإعلام 

والعلاقات العامة داخل 
 3.62 74.77 83 18.92 7 37.84 14 43.24 16 الاتحاد

٩  
توجد مصادر مختلفة 
 0.38 65.77 73 32.43 12 37.84 14 29.73 11  لتمویل أنشطة الاتحاد
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 )٢٠) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

١٠  
تقدم وزارة الشباب 

والریاضة دعما مالیا 
 12.05 81.98 91 8.108 3 37.84 14 54.05 20  سنویا للاتحاد

١١  
یوجد تسویق لبطولات 

الجمباز المحلیة 
 16.92 49.55 55 64.86 24 21.62 8 13.51 5  لقاریة والدولیةوا

-٢٤-  
  )٩(تابع جدول

  ٣٧= ن
 % ك % ك %  ك العبارة م لا  حد ماإلى نعم

 الوزن
 التقدیري

 الأهمیة
 النسبیة

 ٢كا

١٢ 

  نواحي الضعف  - ب

عدم وجود إستراتیجیة 
واضحة للاستثمار داخل 

 4.27 75.68 84 21.62 8 29.73 11 48.65 18 الاتحاد

١٣ 
عدم موضوعیة بعض 

القرارات المتعلقة 
 11.41 79.28 88 21.62 8 18.92 7 59.46 22 .بعملیات الاستثمار 

١٤ 

ندرة الكوادر الإداریة 
المتخصصة في إدارة 

برامج الاستثمار 
 22.11 87.39 97 5.405 2 27.03 10 67.57 25 .الریاضي

١٥ 
ضعف الدعم المادي 

 قبل المقدم للاتحاد من
 2.00 69.37 77 24.32 9 43.24 16 32.43 12 اللجنة الاولیمبیة

١٦ 

ضعف التنسیق الكافي 
لدى الاتحاد مع الإعلام 
لغرض تغطیة البطولات 
والمباریات التي یقیمھا 

 6.86 78.38 87 16.22 6 32.43 12 51.35 19 .الاتحاد 

١٧ 

 ضعف التنسیق والتعاون 
مع المؤسسات الحكومیة 

حكومیة لغرض وغیر ال
 4.11 75.68 84 18.92 ٧ 35.14 ١٣ 45.95 ١٧ .دعم أنشطة الاتحاد

١٨  

 عدم وجود أماكن 
مخصصة للمناطق 

الفرعیة بالمحافظات 
والمستلزمات الخاصة 

 2.00 72.97 81 24.32 ٩ 32.43 ١٢ 43.24 ١٦ .بھا

  ٥.٩٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوي معنویة ) ٢كا(قیمة * 
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 )٢١) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

، وقیمــة %) 87.39، % ٤٣.٢٤(أن الأهمیــة النـسبیة تراوحــت بـین ) ٩(یتـضح مــن جـدول 
ممـــــا یعنـــــي وجــــود فـــــروق إحـــــصائیة دالــــة معنویـــــا بـــــین ) ٣٠.٨٦ ، ٠.٣٨(تراوحـــــت بــــین ) ٢كــــا(

، ٢٥، ٢٢ ، ٢١ ، ٢٠ ، ١٨،١٩(اســـتجابات عینـــة البحـــث لكـــل عبـــارة باســـتثناء العبـــارات أرقـــام 
الجدولیـة وهــو مــا یعنــي ) ٢كــا(اقــل مـن قیمــة المحــسوبة ) ٢كـا(حیـث جــاءت قیمــة ) ٣١، ٣٠، ٢٨

  ) ٠.٠٥( عدم وجود فروق إحصائیة دالة معنویا عند مستوى معنویة 

كانـت ) لا(إلـي أن العبـارات التـي سـجلت اعلـي تكـرار بالاسـتجابة ) ٩(وتشیر نتائج جدول 
  :كالتالي

  :نواحي القوة: أولا

ة مؤهلــة للعمــل فــي مجــال الاســتثمار وجــود كــوادر مــصری(والتــي تــنص علــي أنــه ) ٢(العبــارة رقــم 
وبنــسبة ) ٤٣.٢٤(تكــرار بأهمیــة نــسبیة بلغــت ) ٢٨(ســجلت اعلــي تكــرار بلــغ ) الریاضــي بالاتحــاد

یوجــــد تــــسویق (والتــــي تــــنص علـــي ) ١١(، ثــــم جــــاءت العبـــارة رقــــم )%٧٥.٦٨( مئویـــة مقــــدارها 
ــة ــة والقاریــة والدولی ــاز المحلی ) ٤٩.٥٥(نــسبیة بلغــت بأهمیــة ) ٢٤(بتكــرار بلــغ ) لبطــولات الجمب

وجــود خطــط (والتــي تــنص علــي ) ٣(، ثــم جــاءت العبــارة رقــم %)٦٤.٨٦(وبنــسبة مئویــة مقــدارها 
ـــازاســـتثمار داخـــل ) ٥٤.٠٥(بأهمیـــة نـــسبیة بلغـــت ) ٢١(بتكـــرار بلـــغ )  الاتحـــاد المـــصري للجمب

لات توجـد تـسهی(والتـي تـنص علـي ) ٤(، ثم جاءت العبارة رقـم %)٥٦.٧٦(وبنسبة مئویة مقدارها 
) ٥٥.٨٦(بأهمیـــة نـــسبیة بلغـــت ) ١٩(بتكــرار بلـــغ ) وموافقـــات لتنفیـــذ بـــرامج الاســـتثمار بالاتحـــاد

یوجـــد قـــسم (والتـــي تـــنص علـــي ) ٧(، ثـــم جـــاءت العبـــارة رقـــم %)٥١.٣٥(وبنـــسبة مئویـــة مقـــدارها 
وبنـــسبة ) ٦٢.١٦(بأهمیـــة نـــسبیة بلغـــت ) ١٧(بتكـــرار بلـــغ ) للتـــسویق والاســـتثمار داخـــل الاتحـــاد

توجــد قــوانین ولــوائح (والتــي تــنص علــي ) ٦(، ثــم جــاءت العبــارة رقــم %)٤٥.٩٥(قــدارها مئویــة م
وبنـسبة مئویـة ) ٥٩.٤٦(بأهمیـة نـسبیة بلغـت ) ١٦(بتكـرار بلـغ ) خاصة بالاستثمار داخـل الاتحـاد

  %).٤٣.٢٤(مقدارها 

  :نواحي الضعف: ثانیا

  :يكانت كالتال) نعم(العبارات التي سجلت اعلي تكرار بالاستجابة 

نـــدرة الكـــوادر الإداریـــة المتخصـــصة فـــي إدارة بـــرامج (والتـــي تـــنص علـــي أنـــه ) ١٤(العبـــارة رقـــم 
وبنـسبة ) ٨٧.٣٩(تكـرار بأهمیـة نـسبیة بلغـت ) ٢٥(سـجلت اعلـي تكـرار بلـغ ) الاستثمار الریاضـي

عـــدم موضـــوعیة (والتـــي تـــنص علـــي ) ١٣(، ثـــم جـــاءت العبـــارة رقـــم %)٦٧.٥٧( مئویـــة مقـــدارها
) ٧٩.٢٨(بأهمیــة نــسبیة بلغــت ) ٢٢(بتكــرار بلــغ )  المتعلقــة بعملیــات الاســتثماربعــض القــرارات

ضــعف (والتـي تــنص علــي ) ١٦(، ثــم جــاءت العبــارة رقــم %)، %)٥٩.٤٦(وبنـسبة مئویــة مقــدارها 
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 )٢٢) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

التنــسیق الكـــافي لــدى الاتحـــاد مــع الإعـــلام لغـــرض تغطیــة البطـــولات والمباریــات التـــي یقیمهـــا 
،ثــم %)٥١.٣٥(وبنــسبة مئویــة مقــدارها ) ٧٨.٣٨(بأهمیــة نــسبیة بلغــت ) ١٩(بتكــرار بلــغ ) الاتحــاد

عـــدم وجــود إســـتراتیجیة واضــحة للاســـتثمار داخـــل (والتــي تـــنص علــي ) ١٢(جــاءت العبــارة رقـــم 
وبنـــــــــسبة مئویــــــــــة مقــــــــــدارها ) ٧٥.٦٨(بأهمیــــــــــة نـــــــــسبیة بلغــــــــــت ) ١٨(بتكــــــــــرار بلـــــــــغ ) الاتحـــــــــاد

ضــعف التنـسیق والتعــاون مــع ( علـي والتـي تــنص) ١٧(، ثـم جـاءت العبــارة رقـم %)،%)٤٨.٦٥(
بأهمیــة ) ١٧(بتكــرار بلــغ ) .المؤســسات الحكومیــة وغیــر الحكومیــة لغــرض دعــم أنــشطة الاتحــاد

والتـــي ) ١٨(، ثـــم جـــاءت العبـــارة رقـــم %)٤٥.٩٥(وبنـــسبة مئویـــة مقـــدارها ) ٧٥.٦٨(نـــسبیة بلغـــت 
مات الخاصــة عــدم وجــود أمــاكن مخصــصة للمنــاطق الفرعیــة بالمحافظــات والمــستلز(تـنص علــي 

  %).٤٣.٢٤(وبنسبة مئویة مقدارها ) ٧٢.٩٧(بأهمیة نسبیة بلغت ) ١٦(بتكرار بلغ ) .بها

   : تشیر إلي الأتيالاولأهم نتائج المحور ویتضح مما سبق إلي أن 

  :نواحي القوة

 عدم وجود كوادر مصریة مؤهلة للعمل في مجال الاستثمار الریاضي بالاتحاد . 

  الجمباز المحلیة والقاریة والدولیةیوجد تسویق لبطولات لا. 

  الاتحاد المصري للجمبازعدم وجود خطط استثمار داخل . 

 لا توجد تسهیلات وموافقات لتنفیذ برامج الاستثمار بالاتحاد. 

 لا یوجد قسم للتسویق والاستثمار داخل الاتحاد. 

 لا توجد قوانین ولوائح خاصة بالاستثمار داخل الاتحاد. 

 :نواحي الضعف

 رة الكوادر الإداریة المتخصصة في إدارة برامج الاستثمار الریاضيند. 

 عدم موضوعیة بعض القرارات المتعلقة بعملیات الاستثمار. 

  ضــعف التنــسیق الكــافي لــدى الاتحــاد مــع الإعــلام لغــرض تغطیــة البطــولات والمباریــات التــي
 .یقیمها الاتحاد

 ادعدم وجود إستراتیجیة واضحة للاستثمار داخل الاتح. 

  ضـــعف التنـــسیق والتعـــاون مـــع المؤســـسات الحكومیـــة وغیـــر الحكومیـــة لغـــرض دعـــم أنـــشطة
 .دالاتحا

 عدم وجود أماكن مخصصة للمناطق الفرعیة بالمحافظات والمستلزمات الخاصة بها.  
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 )٢٣) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

 دراســة )م٢٠٢٣(محمــد صــبحي عبــد الحمیــد:وتتفــق هــذه النتــائج مــع نتــائج دراســات كــلا مــن
ــــادي الــــصید خطــــة مقترحــــ ( بعنــــوانماجــــستیر ة لاســــتثمار المنــــشات والملاعــــب الریاضــــیة بن
  :التي كانت أهم نتائجها)المصري

  عملیة الاستثمار فى نادى الصید المصرىفي جوانب القوة 
 وجود البنیة التحتیة للمنشآت والملاعب الریاضیة 
 وجود خطط قصیرة ومتوسطة المدى للاستثمار فى النادي  
 لاداریة لتنفیذ برامج الاستثمار فى النادي تقدیم التسهیلات والموافقات ا 
  وجود منظومة قویة للاحتراف الإداري بالنادي. 

  :جوانب الضعف التي تواجه عملیة الاستثمار فى نادى الصید المصرى
 ندرة الكوادر الإداریة المتخصصة فیإدارة برامج الاستثمار الریاضي 
  المصرىعدم وجود استراتیجیات طویلة المدى في نادى الصید 
 عدم كفایة الممیزات المقدمة لتشجیع وجذب الاستثمار في النادي. 
 عدم وجود تنسیق بین الجهات المختلفة یخدم هذا النوع من الاستثمار 
 عدم وضوح الیات فض المنازعات فى مجال الاستثمار بالمجال الریاضى . 
  لاندیة الاهلیةوبین ا) المختصة والمركزیة(عدم وضوح العلاقة بین الجهة الحكومیة. 
  عـــدم صـــدور قـــرارات وزاریــــة تحفـــز المـــستثمرین ورجـــال الاعمــــال للاســـتثمار فـــى المجــــال

 الریاضى
 ندرة الكوادر الاداریة المتخصصة فى ادارة برامج الاستثمار فى المجال الریاضى . 
  ـــــات ـــــة بعملی ـــــدة المتعلق ـــــة المعق ـــــد مـــــن المـــــستثمرین مـــــن الاجـــــراءات الروتینی تخـــــوف العدی

 . فى المجال الریاضىالاستثمار
تـصور مقتـرح لتطبیـق  (دراسـة بعنـوان )م٢٠٢٢(عبـد المقـصود معـوض سـلامة ومع دراسـة

التـي كانـت )نظام شراكة الاتحادات الریاضیة مـع القطـاع الخـاص فـي مجـال الاسـتثمار الریاضـي
  :أهم نتائجها

 غیاب الشراكة بین الاتحادات الریاضیة والقطاع الخاص 
 ستثمرینضعف الیات تحفیز الم. 
 قلة الوسائل الاعلامیة المستخدمة. 
 ضعف امكانات الاستثمار بالاتحادات الریاضیة. 
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 )٢٤) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

اســـتثمار الاحــــداث  (بعنـــوانماجـــستیر دراســـة  )م٢٠٢١(ســـلمي ایمـــن عبـــد العزیــــز ومـــع دراســـة
   :التي كانت أهم نتائجها)الریاضیة لبعض الاتحادات الریاضیة بمصر

 مرتبطة بالاستثمار وجود قصور في الجوانب القانونیة ال 
  الافتقار الي استخدام التكنولوجیا الحدیثة في تسویق الاحداث 
  عدم الاهتمام برغبات المستثمرین 
  ضعف االكوادر البشریة  
 عدم وجود اهداف واضحة للاستثمار.  

أثــر التمویــل  (بعنــوانماجــستیر دراســة  )م٢٠٢٠(حــصة بنــت عبــداالله العتیبــي  ومــع دراســة
ــــة الریاضــــیة فــــي المملكــــة العربیــــة والاســــتثمار الری اضــــي علــــي التنمیــــة الاقتــــصادیة للاندی

   :التي كانت أهم نتائجها)السعودیة
  قلة وعي المؤسسات الاقتصادیة بأهمیة الاستثمار في الاندیة الریاضیة. 
 ضعف القیادات الاداریة في مجال الاستثمار. 
 اهمال الحكومة اهمیة التمویل للاندیة. 
 ة للاندیة الریاضیة ضعیفةالمخصصات المالی.  

:عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني  
ــة الخارجیــة هــيیــنص هــذا التــساؤل علــى مــا  ــازا  للاســتثمار فــيالبیئ  .لاتحــاد المــصري للجمب

 لدرجـة عینـة البحـث ٢ وكـاالتقـدیري علـى هـذا التـساؤل تـم حـساب الأهمیـة النـسبیة والـوزن وللإجابة
   :لیة الجداول التافيورصدت نتائج ذلك 
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 )٢٥) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

  )١٠(جدول 
  المحور الثاني عینة البحث على لإجابات ٢ والتكرارات والنسبة المئویة وكالنسبیة االأهمیة

  ٣٧=ن

 % ك % ك %  ك العبارة م لا  حد ماإلى نعم
 الوزن

 التقدیري
 الأهمیة
 النسبیة

 ٢كا

١٩ 

  الفرص  - أ

توافر رؤوس أموال 
تسعى نحو الاستثمار 
في مجال الجمباز في 

 .مصر

4 10.81 7 18.92 26 70.27 52 46.85 23.08 

٢٠ 
مساندة الإعلام الریاضي 

 المقروء والمرئي
  لریاضة الجمباز

6 16.22 10 27.03 21 56.76 59 53.15 9.78 

٢١ 
وجود عدد كبیر من 

الجماھیر المحبة 
 . الجمبازلریاضة

11 29.73 17 45.95 9 24.32 76 68.47 2.81 

٢٢ 
ني توافر الاستقرار الأم

 4.11 75.68 84 18.92 7 35.14 13 45.95 17  والاقتصادي في الدولة

٢٣ 
كفاءة الموارد البشریة 

العاملین بمجال 
  الاستثمار في مصر

11 29.73 11 29.73 15 40.54 70 63.06 0.86 

٢٤ 
توافر الاستثمار من 

خلال حقوق البث 
  التلفزیوني

٨ 21.62 ١٣ 35.14 ١٦ 43.24 66 59.46 2.65 

٢٥  

توافر الاستثمار من 
خلال استضافة الأحداث 

الریاضیة والفرق 
  الأجنبیة

٧ 18.92 ١٢ 32.43 ١٨ 48.65 63 56.76 4.92 

٢٦  

توافر الاستثمار 
الالكتروني من خلال 
المتاجر الالكترونیة 

  وتطبیقات الھاتف

6 16.22 14 37.84 17 45.95 63 56.76 5.24 

٢٧  

توافر الاستثمار من 
الریاضي خلال التصنیع 

للأدوات ومستلزمات 
  ریاضة الجمباز

11 29.73 14 37.84 12 32.43 73 65.77 0.38 
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 )٢٦) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

  )١٠(تابع جدول
  ٣٧= ن

 % ك % ك %  ك العبارة م لا  حد ماإلى نعم
 الوزن

 التقدیري
 الأهمیة
 النسبیة

 ٢كا

٢٨ 

  التھدیدات  - ب

الأزمات الاقتصادیة 
العالمیة وانخفاض تدفق 

  الأموال

25 67.57 8 21.62 4 10.81 95 85.59 20.16 

٢٩ 

تباطؤ البنوك في تمویل 
ودعم المشروعات 

الاستثماریة في مجال 
 ریاضة الجمباز

23 62.16 10 27.03 4 10.81 93 83.78 15.30 

٣٠ 
تداخل المفاھیم لدي 
المستثمرین مابین 

  الاستثمار والتسویق
20 54.05 13 35.14 4 10.81 90 81.08 10.43 

٣١ 
 سعر الدولار ارتفاع

وارتفاع التكلفة علي 
  المستثمرین

26 70.27 8 21.62 3 8.108 97 87.39 23.73 

٣٢ 
ضعف التشریعات 

الریاضیة في استقطاب 
  المستثمرین

19 51.35 11 29.73 7 18.92 86 77.48 6.05 

٣٣ 
غیاب الخطط 

الإستراتیجیة للاستثمار 
  الریاضي لریاضة الجمباز

٢٢ 59.46 ٩ 24.32 ٦ 16.22 90 81.08 11.73 

٣٤  
ضعف التمویل الحكومي 

المتمثل في الوزارة 
  لاتحاد الجمباز

١٢ 32.43 ١٨ 48.65 ٧ 18.92 79 71.17 4.92 

٣٥  
صعوبة إجراءات 

 3.62 74.77 83 18.92 7 37.84 14 43.24 16  الاستثمار في مصر 

  ٥.٩٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوي معنویة ) ٢كا(قیمة * 

، وقیمــــة %) 87.39، % ٥٣.١٥(أن الأهمیــــة النــــسبیة تراوحــــت بــــین ) ١٠(ول یتــــضح مــــن جــــد
ممـــــا یعنـــــي وجــــود فـــــروق إحـــــصائیة دالــــة معنویـــــا بـــــین ) ٢٣.٧٣ ، ٠.٣٨(تراوحـــــت بــــین ) ٢كــــا(

، ٣٩، ٣٨ ، ٣٧ ، ٣٦ ، ٣٤،٣٥(اســـتجابات عینـــة البحـــث لكـــل عبـــارة باســـتثناء العبـــارات أرقـــام 
الجدولیـة وهــو مــا یعنــي ) ٢كــا(سوبة اقــل مـن قیمــة المحــ) ٢كـا(حیـث جــاءت قیمــة ) ٤٨، ٤٧، ٤٠

  ) ٠.٠٥( عدم وجود فروق إحصائیة دالة معنویا عند مستوى معنویة 
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 )٢٧) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

كانت ) لا(العبارات التي سجلت اعلي تكرار بالاستجابة إلي أن ) ١٠(وتشیر نتائج جدول 
  :كالتالي

  الفرص: أولا

ل تسعى نحو الاستثمار في توافر رؤوس أموا(والتي تنص علي أنه ) ١٩(العبارة رقم 
) ٤٦.٨٥(تكرار بأهمیة نسبیة بلغت ) ٢٦(سجلت اعلي تكرار بلغ ) مجال الجمباز في مصر
مساندة (والتي تنص علي ) ٢٠(، ثم جاءت العبارة رقم )%٧٠.٢٧( وبنسبة مئویة مقدارها 

ة بلغت بأهمیة نسبی) ٢١(بتكرار بلغ )  لریاضة الجمبازالإعلام الریاضي المقروء والمرئي
والتي تنص ) ٢٥(، ثم جاءت العبارة رقم )%، %)٥٦.٧٦(وبنسبة مئویة مقدارها ) ٥٣.١٥(

بتكرار بلغ ) توافر الاستثمار من خلال استضافة الأحداث الریاضیة والفرق الأجنبیة(علي 
ثم جاءت العبارة رقم ، %)٤٨.٦٥(وبنسبة مئویة مقدارها ) ٥٦.٧٦(بأهمیة نسبیة بلغت ) ١٨(
توافر الاستثمار الالكتروني من خلال المتاجر الالكترونیة وتطبیقات (لتي تنص علي وا) ٢٦(

ثم ، %)٤٥.٩٥(وبنسبة مئویة مقدارها ) ٥٦.٧٦(بأهمیة نسبیة بلغت ) ١٧(بتكرار بلغ ) الهاتف
) توافر الاستثمار من خلال حقوق البث التلفزیوني(والتي تنص علي ) ٢٤(جاءت العبارة رقم 

  .%)٤٣.٢٤(وبنسبة مئویة مقدارها ) ٥٩.٤٦(بأهمیة نسبیة بلغت ) ١٦(بتكرار بلغ 

  :التهدیدات: ثانیا
  :كانت كالتالي) نعم(العبارات التي سجلت اعلي تكرار بالاستجابة أما 

ارتفــــاع ســــعر الــــدولار وارتفــــاع التكلفــــة علــــي (والتــــي تــــنص علــــي أنــــه ) ٣١(العبـــارة رقــــم 
وبنــسبة مئویــة ) ٨٧.٣٩(تكــرار بأهمیــة نــسبیة بلغــت ) ٢٦(ســجلت اعلــي تكــرار بلــغ ) المــستثمرین

ــــارة رقــــم %)٧٠.٢٧( مقــــدارها ــــم جــــاءت العب ــــي ) ٢٨(، ث ــــصادیة (والتــــي تــــنص عل الأزمــــات الاقت
وبنـسبة مئویـة ) ٨٥.٥٩(بأهمیـة نـسبیة بلغـت ) ٢٥(بتكـرار بلـغ ) العالمیة وانخفاض تدفق الأموال

تبــاطؤ البنــوك فــي تمویــل ( تــنص علــي والتــي) ٢٩(، ثــم جــاءت العبــارة رقــم %)٦٧.٥٧(مقــدارها 
بأهمیـة نـسبیة بلغـت ) ٢٣(بتكـرار بلـغ ) ودعم المشروعات الاستثماریة في مجال ریاضـة الجمبـاز

والتـــي تـــنص علـــي ) ٣٣(، ثـــم جـــاءت العبـــارة رقـــم %)٦٢.١٦(وبنـــسبة مئویـــة مقـــدارها ) ٨٣.٧٨(
بأهمیـــة ) ٢٢(رار بلـــغ بتكــ) غیــاب الخطـــط الإســـتراتیجیة للاســـتثمار الریاضــي لریاضـــة الجمبـــاز(

والتـــي ) ٣٠(، ثـــم جـــاءت العبـــارة رقـــم %)٥٩.٤٦(وبنـــسبة مئویـــة مقـــدارها ) ٨١.٠٨(نـــسبیة بلغـــت 
ــاهیم لــدي المــستثمرین مــابین الاســتثمار والتــسویق(تــنص علــي  ) ٢٠(بتكــرار بلــغ ) تــداخل المف

) ٣٢(قــم ، ثــم جــاءت العبــارة ر%)٥٤.٠٥(وبنــسبة مئویــة مقــدارها ) ٨١.٠٨(بأهمیــة نــسبیة بلغــت 
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 )٢٨) (الثالث (العدد) م٢٠٢٥ (لعام یونیو لشھر) ٣٥ (المجلد

) ١٩(بتكــرار بلــغ ) ضــعف التــشریعات الریاضــیة فــي اســتقطاب المــستثمرین(والتــي تــنص علــي 
  %).٥١.٣٥(وبنسبة مئویة مقدارها ) ٧٧.٤٨(بأهمیة نسبیة بلغت 

   : تشیر إلي الأتيالثانيأهم نتائج المحور ویتضح مما سبق إلي أن 

  :الفرص: أولا

 في مجال الجمباز في مصرعدم توافر رؤوس أموال تسعى نحو الاستثمار  . 

 لریاضة الجمبازعدم مساندة الإعلام الریاضي المقروء والمرئي . 

 عدم توافر الاستثمار من خلال استضافة الأحداث الریاضیة والفرق الأجنبیة. 

  عدم توافر الاستثمار الالكتروني من خلال المتاجر الالكترونیة وتطبیقات الهاتف. 

 لال حقوق البث التلفزیونيعدم توافر الاستثمار من خ. 

 :التهدیدات: ثانیا

 ارتفاع سعر الدولار وارتفاع التكلفة علي المستثمرین. 

 الأزمات الاقتصادیة العالمیة وانخفاض تدفق الأموال. 

 تباطؤ البنوك في تمویل ودعم المشروعات الاستثماریة في مجال ریاضة الجمباز. 

 ضي لریاضة الجمبازغیاب الخطط الإستراتیجیة للاستثمار الریا. 

 تداخل المفاهیم لدي المستثمرین مابین الاستثمار والتسویق. 

 ضعف التشریعات الریاضیة في استقطاب المستثمرین.  

دراســـة ماجـــستیر  )م٢٠٢٣(ریهـــام محفـــوظ علـــي:وتتفـــق هـــذه النتـــائج مـــع نتـــائج دراســـات كـــلا مـــن
ویج لبطــــولات ومنافــــسات التــــسویق الإلكترونــــي لریاضــــة الجمبــــاز و أثــــره علــــى التــــر (بعنــــوان
  :التي كانت أهم نتائجها)الجمباز

 عدم ادراك المسئولین بالاتحاد أهمیة وجود التسویق من خلال الموقع الإلكتروني. 
 لا یتم اقامه دورات تدریبیه للعمل على تطویر التسویق الالكتروني بالاتحاد . 
 لیس هناك متابعه لمناطق الجمباز من قبل الاتحاد . 
 وجود منظومة قویة للاحتراف الإداري بالنادي میزانیه محددة وكافیه لتسویق لا توجد . 

خطــة مقترحــة لاســتثمار (دراســة بعنــوان) م٢٠٢٣( محمــد صــبحي عبــد الحمیــدومـع دراســة 
  :التي كانت اهم نتائجها) المنشات والملاعب الریاضیة بنادي الصید المصري
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  : نادى الصید المصرىجوانب الفرص المتاحة الخاصة بعملیة الاستثمار

 وجود عدد كبیر من الاعضاء 
 وجود عدد كبیر من الریاضیین  
 وجود وعي رسمي بمفهوم وأهمیة الاستثمار في المجال الریاضي من مجلس الادارة 
 توافر رؤوس الأموال التي تسعى نحو الاستثمار في المجال الریاضي  
 الموقع الجغرافي الممیز للنادي فى كافة فروعه. 

  :ب التهدیدات التي تؤثر على سیر عملیة الاستثمار بالناديجوان

  وجود تداخل فـي المفـاهیم مـا بـین الاسـتثمار والتـسویق الریاضـي لـدى بعـض المـستثمرین فـي
 المجال الریاضي

 تباطؤ البنوك في تمویل ودعم المشروعات الاستثماریة في المجال الریاضي . 
 یرادات الشركات الأزمات الاقتصادیة العالمیة وانخفاض إ 
  قــصور فــي الإدراك الشخــصي بجــدوى وأهمیــة الاســتثمار فــي المجــال الریاضــي لــدى بعــض 

 .رجال الأعمال

  :المعوقات الاقتصادیة

  ــــة بالمكاســــب المالیــــة التــــي یمكــــن أن یحققهــــا هــــذا النــــوع مــــن  عــــدم وجــــود ضــــمانات كافی
 الاستثمار

 ات الأزمات الاقتصادیة العالمیة وانخفاض إیرادات الشرك. 
 ارتفاع معدلات التضخم 
  صــــــعوبة حــــــصول المــــــستثمرین ورجــــــال الاعمــــــال علــــــى قــــــروض تمــــــنح للاســــــتثمار فــــــى 

 المعوقات الإعلامیة والترویجیة.المشروعات التي تقام فى المجال الریاضى
 قلة الانشطة الریاضیة الجماهیریة التي یمكن الاستثمار فیها بالنادي . 
 ل مجلس الادارة لتشجیع وجذب فرص الاستثمار  عدم كفایة المیزات المعلنة من قب 

ــة علــي ومــع دراســة نمــوذج مقتــرح للاســتثمار الریاضــي  (( دراســة بعنــوان )م٢٠٢١( اســلام عرف
  :التي كانت أهم نتائجها)لدعم الدخل القومي

 يوجود معاییر رقابیة لتنفیذ خطط الدولة في الإستثمار الریاض 
  ثمار في المجال الریاضيوضوح الآلیات والخطوات اللازمة للإست . 
   توجــد بعــض المعوقــات الإداریــة والتــشریعیة والإقتــصادیة والفنیــة التــي تحــول أمــام تفعیــل

 . دور الإستثمار الریاضي في دعم الإقتصاد القومي المصري بشكل فعال
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   ــــك الحــــوافز ــــضمانات المقدمــــة للإســــتثمار الریاضــــي ســــواء كانــــت تل ضــــعف الحــــوافز وال
 . بع إداري أو ماليوالضمانات ذات طا

  عدم وجود قاعدة بیانات تساعد على إتخاذ القرار الإستثماري في المجال الریاضي . 
   وجـــــود تجـــــارب ســـــابقة فـــــي الإســـــتثمار الریاضـــــي توضـــــح إقتنـــــاع المـــــستثمرین بالجـــــدوى

الإقتصادیة للعمل في مجـال الإسـتثمار الریاضـي وتـشیر إلـى المكاسـب المالیـة التـي یحققهـا هـذا 
 .  من الإستثمارالنوع
   عـــدم الإعتمـــاد بـــشكل كـــافي علـــى تطـــویر المـــوارد الذاتیـــة للهیئـــات الریاضـــیة مـــن خـــلال

 . الإستثمار الریاضي والإعتماد في دخلها بنسبة كبیرة على الدعم الحكومي
 عدم الإهتمام الإعلامي بتسلیط الضوء حول فرص الإستثمار الریاضي المتاحة . 
  س المال في مـشروعات الإسـتثمار الریاضـي وأشـكاله المختلفـة عدم التنوع في إستغلال رأ

 . والتركیز على المشروعات الإستثماریة المتعلقة بنشاط كرة القدم
  ًعـــدم وجـــود لجنـــة أو إدارة معنیـــة بالإســـتثمار الریاضـــي مالیـــا واداریـــا فـــي أغلـــب الهیئـــات ًٕ

 . الریاضیة
  یجـــابي فـــي تـــوفیر منـــاخ جیـــد تـــوافر الإســـتقرار الـــسیاسي فـــي مـــصر والـــذي یـــؤثر بـــشكل إ

 .للإستثمار بشكل عام والإستثمار الریاضي بشكل خاص
   إنــــشاء شــــركات (تــــوافر طــــرق وأســــالیب مختلفــــة ومتنوعــــة للاســــتثمار الریاضــــي مــــا بــــین

 واستــضافة الأحــداث – ونظــام حــق الانتفــاع - وطــرح الأســهم فــي البورصــة–مــساهمة ریاضــیة 
 . ) التي تتناسب مع السوق المصريالریاضیة الكبرى  وغیرها من الأسالیب

 ضعف الاستثمار الأجنبي في قطاع الریاضة مقارنة بالاستثمارات المحلیة . 
 عدم وضوح المعاییر المحاسبیة في تقییم الأندیة الریاضیة وأصولها . 
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  :الاستخلاصات والتوصیات
  :الاستخلاصـات

   :أهم نتائج المحور الأول تشیر إلي الأتي

  :نواحي القوة

 دم وجود كوادر مصریة مؤهلة للعمل في مجال الاستثمار الریاضي بالاتحادع . 

  یوجد تسویق لبطولات الجمباز المحلیة والقاریة والدولیةلا. 

  الاتحاد المصري للجمبازعدم وجود خطط استثمار داخل . 

 لا توجد تسهیلات وموافقات لتنفیذ برامج الاستثمار بالاتحاد. 

 الاستثمار داخل الاتحادلا یوجد قسم للتسویق و. 

 لا توجد قوانین ولوائح خاصة بالاستثمار داخل الاتحاد. 

 :نواحي الضعف

 ندرة الكوادر الإداریة المتخصصة في إدارة برامج الاستثمار الریاضي. 

 عدم موضوعیة بعض القرارات المتعلقة بعملیات الاستثمار. 

 طیــة البطــولات والمباریــات التــي ضــعف التنــسیق الكــافي لــدى الاتحــاد مــع الإعــلام لغــرض تغ
 .یقیمها الاتحاد

 عدم وجود إستراتیجیة واضحة للاستثمار داخل الاتحاد. 

  ضـــعف التنـــسیق والتعـــاون مـــع المؤســـسات الحكومیـــة وغیـــر الحكومیـــة لغـــرض دعـــم أنـــشطة
 .دالاتحا

 عدم وجود أماكن مخصصة للمناطق الفرعیة بالمحافظات والمستلزمات الخاصة بها. 

   : المحور الثاني تشیر إلي الأتيأهم نتائج

  :الفرص: أولا

 عدم توافر رؤوس أموال تسعى نحو الاستثمار في مجال الجمباز في مصر . 

 لریاضة الجمبازعدم مساندة الإعلام الریاضي المقروء والمرئي . 

 عدم توافر الاستثمار من خلال استضافة الأحداث الریاضیة والفرق الأجنبیة. 
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  مار الالكتروني من خلال المتاجر الالكترونیة وتطبیقات الهاتفعدم توافر الاستث. 

 عدم توافر الاستثمار من خلال حقوق البث التلفزیوني. 

 :التهدیدات: ثانیا

 ارتفاع سعر الدولار وارتفاع التكلفة علي المستثمرین. 

 الأزمات الاقتصادیة العالمیة وانخفاض تدفق الأموال. 

  المشروعات الاستثماریة في مجال ریاضة الجمبازتباطؤ البنوك في تمویل ودعم. 

 غیاب الخطط الإستراتیجیة للاستثمار الریاضي لریاضة الجمباز. 

 تداخل المفاهیم لدي المستثمرین مابین الاستثمار والتسویق. 

 ضعف التشریعات الریاضیة في استقطاب المستثمرین.  

  :التوصیات

 مها للاتحاد المصري للجمبازالاسترشاد بالخطة المقترحة للاستثمار وتقدی. 

  ضــرورة الـــشراكة بــین القطـــاع الحكــومي والقطـــاع الخـــاص مــع الاتحـــاد المــصري فـــي تنفیـــذ
 .الخطة المقترحة للاستثمار

 ضرورة وجود إدارة متخصصة للاستثمار داخل الاتحاد المصري للجمباز. 

 الدقة في اختیار الكفاءات العلمیة والعملیة لتنفیذ الخطة المقترحة. 

 إنشاء مركز إعلامي لنشر المعلومات التي تساعد علي جذب المستثمرین. 

 تنویع مصادر التمویل والاستثمار لعدم الاعتماد علي مصدر واحد. 

  توفیر التسهیلات القانونیة والتشریعیة واستخراج التصاریح اللازمة للاستثمار. 

 اد المصري للجمبازتقدیم الإعفاءات الضریبیة لمشاریع المستثمرین الخاصة بالاتح. 

  ضــرورة التوســع فــي تطــویر البنیــة التحتیــة للعبــة الجمبــاز بمــا یتناســب مــع متطلبــات تطبیــق
 .النظم الاستثماریة الحدیثة مع توفیر عقود صیانة لها للحفاظ علیها
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  قائمة المراجع
  :المراجع العربیة : ًأولا 

 احمد علي محمد ابوالرب   ١
   

للمنشآت الریاضیة لبعض تفعیل مصادر التمویل الذاتى : 
الجامعات الفلسطینیة بالضفة الغربیة ، رسالة دكتوراه ، كلیة 
التربیة الریاضیة ، قسم الادارة الریاضیة ، جامعة المنصورة 

  .م ٢٠٢١، 
تنویع مصادر التمویل ودورها في مواجهة التحدیات :   العابدي یاسین   ٢

د علوم و المالیة للأندیة الریاضیة، رسالة دكتوراه ، معه
تقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة قسم الإدارة والتسییر 

  .م ٢٠٢٠الریاضي ، جامعة محمد خیضر  بسكرة ، 
أثر التمویل والاستثمار الریاضي علي التنمیة الاقتصادیة :   حصة بنت عبداالله العتیبي   ٣

للاندیة الریاضیة في المملكة العربیة السعودیة، بحث 
بع والعشرون، المجلة الالكترونیة الشاملة، منشور، العدد الرا

  .م٢٠٢٠
ریهام محفوظ حامد على    ٤

  عبید 
التسویق الإلكتروني لریاضة الجمباز وأثره على الترویج : 

لبطولات ومنافسات الجمباز ، رسالة دكتوراه ،  كلیة التربیة 
  .م٢٠٢٣الریاضیة للبنات ، جامعة الزقازیق ، 

ستثمار الاحداث الریاضیة لبعض الاتحادات الریاضیة ا:   سلمي ایمن عبد العزیز   ٥
 ، العدد الخامس، مجلة ٥٩بمصر، بحث منشور، المجلد 

  .م٢٠٢١اسیوط لعلوم الریاضة، 
تصور مقترح لمواجهة مخاطر الاستثمار بالاندیة :   شیماء صلاح السید   ٦

 ، مجلة ١١، العدد ٣٣الریاضیة، بحث منشور، المجلد 
  .م٢٠٢٠علوم الریاضة، 

التمرینات والتمرینات المصورة ، الطبعة الرابعة ، :   صلاح الدین محمد سلیمان   ٧
  .م ٢٠١٥الإسلامیة للنشر والطباعة والتوزیع ، القاهرة ، 

عبد المقصود معوض    ٨
  سلامة

تصور مقترح لتطبیق نظام شراكة الاتحادات الریاضیة مع : 
القطاع الخاص في مجال الاستثمار الریاضي، بحث 

 ، العدد الرابع، مجلة أسیوط لعلوم ٦٠ور، المجلد منش
  .م٢٠٢٢الریاضة، 

اقتصادیات الریاضة، مكتبة الانجلو المصریة للنشر ، : كمال درویش، ولید مرسي    ٩
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  د عبد الفتاح الصغیر ، احم
  

  .م ٢٠١٣الطبعة الأولى ، القاهرة ، 
-٤٢-  

 الریاضي بالاندیة استراتیجیة مقترحة لادارة الاستثمار:   محمد خلف االله   ١٠
الریاضیة بجمهوریة مصر العربیة باستخدام الحوسبة 

، المجلة ٥، العدد ٨٨الخضراء، بحث منشور، المجلد 
  .م٢٠٢٠العلمیة لعلوم الریاضة، 

الاقتصاد الریاضي ، جامعة محمد بوضیاف ، المسیلة :   محمد دمیش   ١١
لة كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، مج

 ) ٢( العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة ، المجلد 
  .م ٢٠١٠، ) ٤(العدد ( 

دار جلیس الزمان للنشر : الادارة الریاضیة بالأردن:   محمد رائد السطري   ١٢
، عمان ، الاردن ،  ) ١(والتوزیع ، الطبعة الأولى ، مجلد 

  .م ٢٠١٤
محمد عبد الخضر غالب    ١٣

  الطائي
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