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 ملخص البحث: 

بحم  سددر لعددثى لللليهدد البحث دديلاحددرلبحلىدددالتقددملمدد يل ومددرالمىددتيمدل م  دددب لب  ددل بم ل
دـددددددددددت  ل ل،للبلأن يدددد لبحدةت ددددر ل  ذحدددد لل(،للبح رب ددددت لبحمسدددد ر لعددددددددددددب قو ل لللملبحددددددماهـلبحدددددددددددو  لللونلإ لخدددددد بلبح

 در ليلم د لمتلمدالبحث ديلادرلبلأن يد لبحدةتللحملائملهلحل ومقله البحث يل مات ـلهلحطـرى لاجدبءب دهل
،ل قدتبلبحثدت  ونل(لمتئد ل  سدى لت ددلندتهي119تد ههال ،ل بحثدتح لبحكـديلبتمهورة لمصددلبحىديرد 

رالجمهورةدد لمصدددلبحىديردد لاحددمل بحث دديل اوددتقلحيقددتحرالبحت دب ردد لبإخلرددترلتمادد  ل(7،ل مدديل ددال وسدده
ثددددالقددددتبلبحثددددت  ونلبسدددد طلتمادددد لبحث دددديلبتحطدةودددد لبحطث ردددد ل،ل ددددثى لقطتتددددت ل لغقددددتحرالج دب ردددد ل 

حسلب هبرة،لم يدل ا مدييل(لبحسثى لبحمخلترةلمنل متت7بحى وبئر لمنلبلأن ي لبحدةت ر لبحكـديلبلل 
(لبحتهددتالبح اددرل ب هبريل،ل رةت ددر،لاهبرةلمتحردد ل،لاهبرةلبحلسددوةق،لاهبرةلب  ددل متر،لمدد يديلبلأن يدد 

(لمدددنلمتلمدددال%22,57رهتل ،لعاسدددث لمةوةددد لقددد لاددددهلل(300 لبىمنلحلقددد لبلأن يددد ل بحثدددتح لتددد ههابحلدددت
(لادددهلحقىمادد لب  ددلطلانر ل مددنلخددتر لبحىمادد ل30،للمددتلقددتبلبحثددت  ونلبإخلرددترلتدد هل بحث دديلل دد 
مىددددتيمدل م  دددددب لب  دددددل بم لل طـمدددددقلل بقدددداللب  دددددلـرتنلحقلىدددددالتقددددمللللونل ددددلخ بلبحثددددت  لغل،لبلأ ددددقر 

لاحم:لغهددددددالبحالتئـ،ل غ تر لل(ونلمدددددددنل ات بهلبحثت  ل،للبحم  سر لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ل
  قمدطلبحتتندطلل،للبحم  سر لعثى لبلأن ي لبحدةت ر لمسلويل طـمقلمىتيمدل م  دب لب  ل بم لللل ىفل

للعهددددتلاددددرللب قلصددددتهيلتقددددملبحتتنددددطلب جلمددددتترلتادددد ل طـمددددقلبحددددا ال ب حرددددت لب قلصددددتهي لبحمىمددددول
تددد بلبحوددد رةلتقدددمل ىاةدددالقددد رةلبلأن مددد لبحـمةرددد لتقدددملبحلكرددد ل بحوددد رةلتقدددملل،للبحم دددد تت لب  دددل مترة ل

ل.لطلبحـمةملتنلطدةقل خفر لبحلكق  لموبجه لبحمختطدل ت بلب  لتتب لحقض ل

ل

لجتمى لعاهت.ل-كقر لبحلدير لبحدةت ر -*ب لتذلهللورلبوسالبلاهبرةلبحدةت ر ل بحلد ةحلبحدةت م
لجتمى لعاهت.-كقر لبحلدير لبحدةت ر ل-**ب لتذلمستت لبوسالبلاهبرةلبحدةت ر ل بحلد ةحلبحدةت مل
لجتمى لعاهت.-كقر لبحلدير لبحدةت ر -***ب لتذلمستت لبوسالبلاهبرةلبحدةت ر ل بحلد ةحلبحدةت م

لجتمى لعاهتلل-****لبت يلب قر لبحلدير لبحدةت ر ل
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Abstract 
The research aims to identify the extent of evaluation of the 

standards and indicators of institutional sustainability in some sports 

clubs,The researchers used the descriptive approach using the (survey 

studies) method, due to its suitability to achieve the research objective 

and its suitability to the nature of its procedures,The research community 

is represented by the major sports clubs in the Arab Republic of Egypt, 

numbering (119) one hundred and nineteen clubs. The researchers 

selected the research sample according to the geographical regions, as the 

Arab Republic of Egypt was divided into (7) seven sectors “geographic 

regions”. Then the researchers drew the research sample using the 

random stratified method from the (7) seven major sports clubs selected 

from (boards of directors, executive and sports director, financial 

management, marketing management, investment management, club 

managers, technical and administrative devices) affiliated with those 

clubs, numbering (300) individuals, at a percentage of (22.57%) of the 

research community as a whole. The researchers also selected (30) 

individuals for the exploratory sample and from outside the original 

sample,The researchers used the questionnaire to identify the reality of 

applying the standards and indicators of institutional sustainability in 

some sports clubs, prepared by the researchers,The most important results 

indicated: 

 were the low level of application of institutional sustainability standards 

and indicators in some sports clubs, the predominance of the economic 

aspect over the social aspect when applying the economic systems and 

mechanisms in effect in investment projects, the inability to enhance the 

ability of environmental systems to adapt and the ability to confront risks 

and the failure to respond to environmental pressure by reducing costs. 
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  مقدمة ومشكلة البحث:

غ ثحلحمصدلب نلرؤةد لحقمسدلوـ ،ل بحدؤةد لهدرلبحطمدورل بحداثد ل بحلصدورلبحمسدلوـقرلبحدييل
 ىمدد لمددنلغجقددهلبح  حدد ،ل هددرل و ددحلب  تددته،ل ياددتءبقلتقمهددتليددلالا خددتذلبحودددبرب لتـدددل ومددرال  وددوةال

ل  د مطلبلأ حوةت ل ميلغنلمتلاليم نلقرت هللاليم نلاهبر هل منلثالملتبىلهللبحىوبئ ل بحخستئد

ل.(149:ل13 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

قلصدددتهل هادددالتتقددد ل  م دددرتقلمدددالنهدددـلبح  حددد لبحسرت دددرل ب قلصدددتهيلبحهدددتهالاحدددمل ووةددد لب 
بحوطدت لبحخدتول  ادو لمصدتهرلبحد خ ل  د ددم لب ن دت لبحتدتريلتقدملبلأن دط ل بحخد مت لبحمخلق دد ل

ندهللاعد لإجلمدتترل  رت در،لاإقلصتهيل لا منلعماهتلم  ست لبحا تطلبحدةت رلحمتلحهتلمنلمده هل
 ل تهةلمنلبحدةت  لارلمتلل غه بالبحوطنلارلب غمنل و يالنموذ لغاض لحقىم لبحوطارلحل ومقل

 (.28:لل1قلصتهي ل ب هبرةلبحىقمر ل  ل تهةلمنلعدبمـلبحخصخص ل بحخـدةلب بحلامر ل ب 

(لتقدددرلغنل دددلكونلمصددددلبحت يددد ةلذب لاقلصدددتهل اتاسدددرل2030 قددد لنصددد لرؤةددد لمصددددل 
 ملوبانل ملاو ليىلم لتقرلب علكترل بحمىدا ،لقتئمهلتقرلبحى بح ل ب ن مت لب جلمتترل بحم ترل ل
لل،ل ذب لن تبلاي وحوجرلملانل ملاو ،ل سل مدلنثوترة لبحم تنل ب نستنلحل ومقلبحلامر لبحمسل بم 

ل (.6:لل15 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
حيبلغخيلم هوبلب  ل بم لارلبحوق لبح ت دلغهمر للـمدةلارلغغقطلنوب رلبح رتةل منلمخلقدفلل
بحم  سددددت لبحلاموةدددد لبحىتحمردددد ل بحم قردددد ،ل ذحددددد لحمددددتلحددددهلمددددنله رلمهدددددالاددددرلا دددد تءلطددددتبالبحددددد  ببلل

،لاذلمدنلغمددلل(ل124:لللل6 للل ب  لمدبرة لحك لبحموومت لبحلدرل سدمدلبح ردتةلبحث ددة لبح تحرد ل بحمسدلوـقر ل
بحماطددقلغنل لملدددالبلأجرددتللبح تحرددد لبددتحموبرهلمدددال دددالبحا ددددلتددنلب ثدددترلبحسددقـر لبحلدددرل دددلل مقهتلل

ل  (.ل449:لللل12بلأجرتللبحمسلوـقر ل ل
مدددنلبلأمدددورلبحلدددرل دددد ثطلبتحـمةددد لبحلاتاسدددر للبحدةت دددر ما مدددت لبح ىددد لبحلامرددد لبحمسدددل بم لادددرل

بحملسددترت لبحل ممدددلبحلددرل ىمدد لامهددتلما مددت لبلأتمددتل،ل بحلددرل ددد ثطلبإ ددلمدبرة ل  دلردد لبحتوبنددطل
ل .(17:لل5ب قلصتهي ل ب جلمتنر ل بحلا رمر ل بحـمةر ل 

بحدةت ددددر ليلطقددددطلغنل وددددوبلعلطددددوةدللبحم  سددددت لانل  ىمدددد لمىددددتيمدلبحلامردددد لبحمسددددل بم لاددددمل
غ ددتحمطلاهبرةلملكتمقدد ليددلالمددنلخلاحهددتلبحلىتمدد لمددالبحمتلمددالتقددملغنددهلن ددتبلملكتمدد لي ددلم لتقددمل
بحا ددتبلب قلصددتهيل ب جلمددتتمل بحـمةددم،ل بحلددرل دد ثدل  لددبثدلعثىضددهتلبحددثى لبإ ددلمدبر،ل يتحلددتحرل
 لطقددددطلهدددديهلبحددددا التمقرددددت ل ددددثطل  وجرددددهلمسددددلمدةلحقودددد رةلتقددددملبح دددد لمددددنلبحسددددقـرت ل  ى ددددرال

ل (.233:لل18 لل.ب يتتعرت ل



 

 

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 

 للتربية العلمية المجلة

 الرياضة وعلوم البدنية
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ( 39( )الثالث) العدد( م2025) لعام يونيو لشهر( 35) المجلد

 ب  ددل بم لبحم  سددر لتمقردد لموجهددهل وددوبلعهددتلقطتتددت ل بنردد لخت دد ل تتمدد ،لعهدد الايتددتهل
،لاهدمل ىـددلتدنل جدوهل(9:لل10   ممدل تم لبتحمتلمالحيبلاهرلغك ددلمدنلتمقرد لنمدولاقلصدتهيل

تمقر ل  ولا لارلبحـاتءلب قلصتهيل ب جلمتترل،ل قتهرةلتقرل امر لطتق لانلتجرد لم تمد ل د هيل
ل(.12:لل3احرل  ومقلاةتهةلمال م لارلملو طلبح خ لبح  رورلحق دهلتقرلبحم يلبحما ورل 

 اطقددددقلب  ددددل بم لبحم  سددددر لمددددنلبح تجدددد لحلطددددوةدلبحم  سددددت ل  امملهددددتل  ى مدددددالاوبئدددد هتل
 ة لددد لبوتءهدددتل(،ل239:لل19 ل مده هب هدددتلبحلدددرل سدددلوجطلبحسدددمدلتقدددمل ادددقلما دددورلا دددلدب رتر

 إ دددلمدبرةلهتلمددددنلخددددلالل د ددددرملانلمتئهددددتلب جلمددددتترل   مقهددددتللتمدددد لبحمسدددد  حر لاابءلبحمىطرددددت ل
بحل  مقر لبحدبها لبحلمل ى لغمدلقتع لحلإن صتبلمالب  ل وتقت لبحمسلوـقر لبح تعل لحيجردتللبحوتهمد ل

ل بحطتق لبحملت هةللئو تقملغ سلبحلامر لبحمسل بم لبحلرل وادلب   للالحثسل رهلادولبحىم لبحلا

ل.(542:ل 2 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
هددددرل ىـمدددددلتددددنلبحلامردددد لبحلددددرل لسددددالبت  ددددلودبرل  ملقدددد لتوبمدددد للبحم  سددددر لانلب  ددددل بم 

 هدددرلحرسددد ل ب ددد هلمدددنلبلأنمدددتطلبحلاموةددد لم ددد لبحلامرددد لب قلصدددتهي لغ لب جلمتنرددد لغ ل،لبحلوب ددد 
هيهلبلأنمتطلاهرل امر ل اه ل جمراللع لهرل  م للتا ل غمدهت،للبح وت ر لغ لبحـمةر لغ لبحم  سر لل

ل(.7ل:ل7 لبتحموبرهلبحث دة 

بطدةود ل ددموحر ل  ب  دل بم لبحم  سدر لنهدـل رددتةل غ دقو لمفر د ل اقسد  ل وددوبلتقدملبحل كمدد
 ددلخ ببلغ ددقو لبحددا البحكقردد ل بح دنردد ل مددتليديطهددتلمددنلامددنلخددلالل(،ل ذحدد ل142:لل20 ل كتمقردد 

جىد لادرلبحلىتمد لمدالم دد لا لراتلاقدت ل   دتتلا ل مدتليلد دطلتقمهدتلمدنلنلددتئـل تمقردت ل  ييد ل
لراد نددفاتقددملمددنلبحم دد لا ليح لانل  ددال دد لحكدد لم دد ق لحدد،ل(24:لل17مخلقددفلبحم  سددت ل 

غمدللتال حالي هيلاحمل  ومقلغهد بالبحلامرد لادرلل مددلمدنلبحمتلمىدت لادرليد لم دتيرالبحلامرد ل
ل .(127:لل21 لبحمت ر  بحمخلق  للمتل  ثلارلتووهلبحلامر 

  لضحلم  ق لبحث ديل مديل جد لبحثدت  ونلغنلغغقدطلبلأن يد لبحدةت در ل  ده لغامد للالم مد ل
حهتلمنل ميل دبجالب يدبهب ل بح خ لبت  تا لاحمل وقفلبى لبلأن دط لبحدةت در لب د  للتمد ل

قصورلاملمسلويلبلأن ط ل بحخ مت ل وبءلتقملبحمسدلويلبحد بخقمللل هيبليلضحلمنلخلاللل جوهل
 وبجددد ل  دد يت ل تحرددد لبلأن يدد لغ لبحخددترجملحقم  سددت لبحدةت دددر ل بلأادددبه،لممددتلغهيلاحدددملغنلهدديةل

بحمسددددلمدة،ل مددددنل  ممدددددلاددددملنطددددت لبحىمدددد ل بحمهددددترب للبحلامردددد لبحمسددددل بم  مسددددلوـقر لاددددمل  ومددددقل
لل بحو رب ،ل إخللاالغ وب لبحىم ل  ىفلبحمخدجت ل ت بلملائملهتلحلإ لرتجت لبحمطقوي .

  ىددد ل ا مددديلم ددد هب لبحلامرددد لبحمسدددل بم لبتلأن يددد لبحدةت دددر لبحمصددددة لا تدددتهليلطقدددطلمتهدددوهل
 ب الحل ومقلبلأه بال بحدؤيلذب لبحىلاق لبحمل تب  ل رمتلعماهتلمنلخلالل  ومقلبحموباند لبح قرود ل
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عددمنللددلالمددنلبلأ حوةددت لب جلمتنردد ل ب قلصددتهي ل بحـاردد لبحل لردد ل بحسرت ددت لبحىتمدد ل هدديبلي لددت ل
حمىدا لل له المنلغه بالبحلامرد لبحمسدل بم ل ذحد لمدنلخدلاللا خدتذلتد ةلاجددبءب لمدنلمتدتحسل
ب هبرةلبتحلىدددت نلمدددالبحم لدددطلبحلا مدددييلب مددديللال ل ودددقلبحلامرددد لبحمسدددل بم لتقدددمل سدددت لغتضدددتءل

لبحتمفر لبحىمومر ل لبحمسل م ينل(لمنلبحخ مت لبحمو م لحهال.

بحدةت ددر للبلأن يدد بىدد لنددوب ملبحوصددورلاددملاهبرةلبحىمدد لهبخدد ل قدد للبحثددت  ونللكدديح للا دد 
  دىفلاددملمسدلويل ودد يالبحخ مد ،لاضددلاقلتدنل جددوهل ثدتينلاددرلمسدلويلغهبءل قدد لبلأن يد ل،للدديح ل

 دتللاغاالوتهل ق لبلأن ي لاحملبحممتر ت لب هبرة لبح  ي  لبحلمل لسالبتحتوهةلاملبلأهبء،ل غنلهادت ل
مىتيمدلب  ل بم لبلأ ت ر لبحلرليتطلغنل لممالعهتل ق لبلأن ي لبحدةت ر ،لبلأمددلبحدييلللحك مدلمن

 هددديبلي لدددت لاحدددرلاهدددالغاضددد لحطـرىددد لبحلدببطدددت لعدددمنل،ليادددلـلتادددهلقصدددورلادددرلبلأهبءلب ددد  لتدددتب
 ليح لي لت لاحرل ومرالل لهد المدنلغهد بالبحلامرد لبحمسدل بم لحموبجهد لهديهللل،بلأه بال بح تيت ل

لبحل  يت ل بحلرل  لت لاحرل   ي ل هرب  ل قرتسلم يلبحلطورلن ولانتتالبلأه با.
تقددمل  ومددقلغتقددملمسددلوةت لبحلامردد لل قدد لبلأن يدد لبحدةت ددر  ىمدد ل مدديلمددنلبحم لددد لغنل

 ذح لمنلخلاللبحلدلمالتقمل  سمنليد العمةد لبحىمد لتقدملمسدلويلبحىدتمقمنل،للب  قهتلبحمسل بب
يىلـدددل طـمددقلمىددتيمدلب  ددل بم ل،ل مدديلغنل بحمددوبرهلبحلا رمردد لبلأخددديلبحلددرل ىدداال  ومددقلغهدد باهت

غ  لغهالبحم بخ لبحلمل دلالتقدمل  سدمنل  طدوةدلبلأهبءلعهد الا د بثل  مددب لادرلم وندت ل قد ل
 ددوبءلاددرلبلأهدد بالغ لبحقددوبئحل بحلكاوحوجرددتل غ ددتحمطلبحىمدد ل بحسددقولرت لب هبرةدد ل بح اردد ل،للبلأن يدد 

ل.بصورةل م نلمنلا  بثلبحلامر لبحمسل بم 

 بحلددملماهددتلتقددمل ددـم لللل ددالبحوقددوالتقمهددتلبح رب ددت لبحسددتبو لبحىديردد ل بلأجاـردد لبحلددملللل يإ ددلىدب ل
(ل بحلددملغكدد  لتقددملتدد بل جددوهل8( 2018 ل لدينااا كمااام محمااود لل رب دد لللبحم ددتلل حددرسلبح صددد:لل

   يدد لهقمددقللأهدد بالاهبرةلبحمددوبرهلبحث دددة لبحمسددل بم لبتحم  سددت لبحدةت ددر لممددتليسددهالاددرلتدد بل
ل.  ورل رت لهتل يدبمتهتلحقىتمقمن

 بحلملغك  لتقمل(ل9( 2022 ل لسمير عبد اللطيف مصطفى للل هيبلمتلغ ترب لاحرهلهرب  
  الا لدب رتر لمسلوـقر لح مـلم هوبلبحلامرد لبحمسدل بم لادرللتاد لعددبمـل غن دط لبلأن يد للل د رة

بحدةت ددر ل،ل  ب ددرسلن ددتبلبحىمدد لحين يدد لبحدةت ددر ل اوددتقلحدد تتئالغمدددل وقم يدد لمددنلغجدد لبحلطددوةدل
(ل بحلدملغكد  لتقدمل جدوهل11( 2022 ل لمحمد أبوالفتاو  عباد الحميادهرب  ل لل،ل غ  و للبح تم لل

ل. ىفلعوبقالبحلامر لبحمسل بم لبم يدة لبح ثت ل بحدةت  لبم تا  لبحمارت
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ل جدوهلل(ل بحلدملغكد  لتقدم12( 2022 ل لنادية لطفي عبد الفتا هرب  ل للكمتلغثـل لنلتئـلل
قصددورل  ومددقلبحدةددتهةلم قرددتقل تتحمرددتقلحكقرددت لبحلديردد لبحدةت ددر لمددنلخددلالل ولمدد لاهبرةلبحما دد  ل

ل .لبحدةت ر 

تقدملبح رب دت ل بحث دوثلبحسدتبو لبحلدرلغجدةد لادرلهديبلبحمتدتللللونلطدلا لبحثدت  ا منلخلاللل
 ومدرالمىدتيمدل م  ددب لب  دل بم لهرب د لددددددلغيلهرب د ل ات حد لللادددددلتقمل  لتقمهدللونلحاليت لبحثت  

بحم  سددر لعددثى لبلأن يدد لبحدةت ددر ،ل مددنلهاددتل  هدددلغهمردد ل م دد ق لبحث دديلاددرللونهددتلم ت حدد ل
ل.ب  ل بم لبحم  سر لح رب  حل قم لبحوبقالبح ىقرل

ل هدف البحث:

 ومدددرالمىدددتيمدل م  ددددب لب  دددل بم لبحم  سدددر لعدددثى للمددد يللبحلىددددالتقدددملليهددد البحث ددديلاحدددرلل
ل.لبلأن ي لبحدةت ر ل

   تساؤلات البحث:

لارل وءله البحث يليضالبحثت  ونلبحلستؤلا لبحلتحر :

لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ؟ متل بقال طـمقلبحمىتيمدل بحم  دب لب قلصتهي  -1

لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ؟لب جلمتنر متل بقال طـمقلبحمىتيمدل بحم  دب ل -2

لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ؟ بحمىتيمدل بحم  دب لبحـمةر  بقال طـمقلمتل -3

 المصطلحات المستخدمة فى البحث:

 :الإستدامة المؤسسية
هددرلا ددلدب رتر لغتمددتلل سددىمل  ددلخ ببلغاضدد لممتر ددت لحيتمددتللبمددتلي وددقلبحلددوبانلعددمنل

حيح لاإنلغهبءلا ل بم لبحم  ست لي رسللا لرتجت لغ  ت لبحمصتححلبح تحممنل بحم لمقمن،ل  ثىتقل
تقددملغيلمدد يل دد مـل قدد لبحم  سددت لبحىوبمدد لب قلصددتهي ل بحـمةردد ل ب جلمتنردد ل يتحلددتحرل بثمدهددتل

ل.ل(77ل:ل14تقملبحما بةل بحمتلمال 

 :الأندية الرياضية
هدددرلهمةددد لرةت دددر ل كونهدددتلجمتتددد لمدددنلبلأ دددختولبحطـرىمدددمنلغ لب تلثدددترةمنلمتهددداةلبتحمثدددتنرلل

ل(.ل4لل:للل4 بحملاتطل ب م تنت لحا دلبحممتر  لبحدةت ر ل ل
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 الدراسات المرجعية: 
بت طلا لتقملبحى يد لمدنلبح رب دت ل بحمدبجدالبحلدمل ات حد لمو دو لب  دل بم للونلقتبلبحثت  

بحمخلق  ،ل  واليلالتد لهيهلبح رب دت ل اودتلحلد مـهدتلمدنلللبحم  سر لامللتا لبحمتتلا لبحىقمر 
لبلأ  ثلاحملبلأق بلتقملبحا ولبحلتحم:

هدد ا لبح رب دد لاحددرلاحددرل وددوةالقحرددت ل طـمددقلل:(8( 2018 ل لدينااا كمااام محمااودهرب دد ل ل -1
بحلامر لبحث دة لبحمسل بم لبتحم  ست لبحدةت در لادرل دوءلن دال مىدتيمدلاهبرةلبحتدوهةلبح دتمق ل
،ل إ دلخ م لبحثت  دد لبحمدداهـلبحو دد رلبتلأ ددقو لبحمسد ملبخطوب دد ل إجدبء دد ،ل  م دد لمتلمددال
بحث دديلاددمل لددلاءلبحددوابرةل مدد يديلبحىمددوبل مدد يديلب هبرب ل بحىددتمقمنلبددإهبرةلبحمددوبرهلبحث دددة ل

(ل126عدوابرةلبح دثت ل بحدةت دد ،ل  دالاخلرددترلتماد لبحث دديلبتحطدةود لبحى ددوبئر ل بحثدتح لقددوبمهال 
ادهل،ل إ لخ م لبحثت   لارلجمالعرتنت لبحث يل  قم لبحوثتئقل بحستلا ل ب  دلـرتن،ل لدتنل
مدنلغهددالبحالدتئـلتدد بل جدوهل   يدد لهقمددقللأهد بالاهبرةلبحمددوبرهلبحث ددة لبحمسددل بم لبتحم  سددت ل

 بحدةت ر لممتليسهالارلت بل  ورل رت لهتل يدبمتهتلحقىتمقمن.
(:لهد ا لبح رب د لاحدرلبحلىددالتقدمل9( 2022 ل لسمير عباد اللطياف مصاطفى للهرب د لل -2

ه رلبحلامرد لبحمسددل بم ل بلأمدنلبحمىقومددت رلحين يد لبحدةت ددر لادرليدد لموبجهد لامددد سللور نددتل
،ل إ دددلخ بلبحثت دديلبحمدداهـلبحو دد رلبإ ددلخ ببلبلأ ددقو لبحمسددد ر،لCOVID 19بحمسددلت ل

  م  لمتلمالبحث يلارلغتضتءلمتدتحسلب هبرةل بحمد يدةنلبحلا مدييمنلحين يد لبحدةت در لبمد نل
بحواددتةل  ددماتء،ل  مدديلقددتبلبحثت دديلعل  يدد لتمادد لبحث دديلبحلددرليم ددنلب  ددل تهةلماهددتلبتحطدةودد ل

(لاددددهبق،ل  دددالا دددلخ ببلبحموتعقددد لبح خصدددر ل   قمددد لبحم لدددويل166بحىم يددد لبحى دددوبئر ل قوبمهدددتل 
 بحوثتئقل بلا لـرتنللبه ب لحتمالبحـرتنت ،ل لتنلمدنلغهدالبحالدتئـل  دالا دلدب رتر لمسدلوـقر ل
ح مـلم هوبلبحلامر لبحمسل بم لارللتا لعدبمـل غن ط لبلأن ي لبحدةت ر ،ل  ب رسلن تبلبحىم ل
حين ي لبحدةت ر ل اوتقلح تتئالغمدل وقم ي لمنلغج لبحلطوةدلبح تم ،لبت  دتا لبحدرلا دل  بثل
بحم د تت لب  ل مترة لبحلرل ىم لتقرل ىاةدالم تند لبح  حد لادرلاهبرةلبلأن يد لبحدةت در ل مدنل

 .ثال ى رالبح  رلبحلامويل ب  ل متريلحق  ح 
(:لهد ا لبح رب د لاحدرلبحلىددالتقدرل11( 2022 ل لمحمد أبوالفتو  عبد الحميدهرب د ل لل -3

ن تبلبحرو  لب  لدب رتر ل تلاقلهدتلعل سدمنلبحلامرد لبحمسدل بم لبدتحلطـمقلتقدرلم يدةد لبح دثت ل
 هرب ددت لل بحدةت دد لبم تا دد لبحمارددت،ل إ ددلخ ببلبحثت دديلبحمدداهـلبحو دد رلبتلأ ددقو لبحمسدد ر

بحىلاقددددت لبحملثتهحدددد (،ل  م دددد لمتلمددددالبحث دددديلاددددملبلأخصددددتئممنلبحدةت ددددممنلبم يدةدددد لبح ددددثت ل
غخصددتئملهرجدد ل  بحدةت دد لبم تا دد لبحمارددتل بحملم دد لاددملبح ةددت لبحلتحردد ل:ل كـمدددلغخصددتئممن،
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(،ل  دالا دلخ ببلبحموتعقد ل190غ حم،لغخصتئملهرج لثتنر ،لغخصتئملهرجد لثتح د (لعقد لقوبمهدتل 
بح خصر ل   قم لبحم لويل بحوثتئقل بلا لـرتنللبه ب لحتمالبحـرتنت ،ل لتنلمدنلغهدالبحالدتئـل

 . جوهل ىفلعوبقالبحلامر لبحمسل بم لبم يدة لبح ثت ل بحدةت  لبم تا  لبحمارت
(:له ا لبح رب  لاحدرل   يد لملطقثدت ل طـمدقل12( 2022هرب  ل لنتهي لحط رلتـ لبح لترل ل  -4

مىدددتيمدلب  دددل بم لبتحما دددت لبحدةت دددر لعدددثى للقردددت لبحلديرددد لبحدةت دددر لحلىاةدددالب  دددل مترل
بحدةت ر،ل إ لخ بم لبحثت   لبحماهـلبحو  رلبحمس رلحمات ـلهلحطـرى لبحث ي،ل  دالاخلردترل

بحىديرد لبتحطدةود لبحىم يد ل بحلدرل تما لبحث يلبىد للقردت لبحلديرد لبحدةت در لبتمهورةد لمصدد
 لوبادلعهتلبحى ي لمنلبحما د  لبحدةت در ل بح ت دق لتقدرلب تلمدتهل بحتدوهةلم د ل كقرد لبحلديرد ل
بحدةت ددر لحقـاددت لجتمىدد لب  دد ا رة ،للقردد لبحلديردد لبحدةت ددر لحقـاددمنلجتمىدد لب  دد ا رة ،للقردد ل
بحلديرددد لبحدةت دددر لجتمىددد ل قدددوبن(،ل قددد ل دددال   يددد لتماددد لبحث ددديلمدددنل قددد لبحكقردددت لبتحطدةوددد ل
بحى دوبئر ل بحلددرل م قد لاددملبىد لبح رددتهب لبلأكتهيمرد ل غتضددتءلهمةد لبحلدد رةسلعدثى للقرددت ل

(لتضددوبقل يىدد لبحىددتمقمنل مسدد حرلبحما دد  لبحدةت ددر ل50بحلديردد لبحدةت ددر ل بحثددتح لتدد ههال 
(لادددهبقل يىدد لبحمسددل م ينلمددنلبحما ددت ل45عددثى للقرددت لبحلديردد لبحدةت ددر ل بحثددتح لتدد ههال 

(لادددهبق،ل  ددالا ددلخ ببلبحموتعقدد ل60بحدةت ددر لعددثى للقرددت لبحلديردد لبحدةت ددر ل بحثددتح لتدد ههال 
بح خصر ل   قم لبحم لويل بحوثتئقل بلا لـرتنللبه ب لحتمالبحـرتنت ،ل لتنلمدنلغهدالبحالدتئـل
قصورل  ومقلبحدةتهةلم قرتقل تتحمرتقلحكقرت لبحلدير لبحدةت ر لمنلخدلالل ولمد لاهبرةلبحما د  ل

لبحدةت ر لمنلخلاللبحلخطرطلب هبريلبحتم ل  د رملبح  ت ر ل هتالن البحملتبى ل بحلومرا.

لللإجراءات البحث:

 منهج البحث: 
بحماهـلبحو  رل بح رب ت لبحمسد ر (،ل مديلغندهلبحمداهـلبحمات دطلحطـرىد لللونلا لخ بلبحثت  

هيبلبحث ي،ل ذح لحملائملهلحل ومقله البحث يل مات دـلهلحطـرىد لاجدبءب دهلعو دفلمدتلهدوللدتئنل
ل   قمقهل إ لخلاولبح وتئقلماه.

 وعينة البحث : عمجتم
دـدديلبتمهورةدد لمصدددلبحىديردد ،ل بحثددتح لتدد ههالل يلم دد لمتلمددالبحث دديلاددرلبلأن يدد لبحدةت ددر لبحك

بإخلرترلتما لبحث يل اوتقلحيقدتحرالبحت دب رد ،ل مديللللونل(لمتئ ل  سى لت دلنتهيل،ل قتبلبحثت  ل119 ل
رالجمهورةدد لمصدددلبحىديردد لاحددمل ل (ل ددثى لقطتتددت ل لغقددتحرالج دب ردد ل لب سددطلقددتنونلبح  ددالل7 ددال وسدده

دـديلل لللبحم قدملبحمصدديلللدتحم:ل اققددرالل،للاققدرالبحوادتةلل،للاققدرالبحد حلتلل،للاققدرالب  د ا رة لل،للاققدرالبحودتهدةلبحك
  ددالاخلرددترلم تا دد ل ب دد ةلحلم دد للدد لل(،للاققددرالجاددو لبحصددىم ل،للاققددرال  ددطلبحصددىم ل،لل ددمتللبحصددىم ل
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م تا دددددد لل،للم تا دددددد لبحماصددددددورةل،للم تا دددددد لب  دددددد ا رة ل،للم تا دددددد لبحتمدددددداةلل لللاققددددددرالتقددددددملبحلددددددوبحم:ل
دـديلبحلدملل،للم تا  لغ دوبنلل،للم تا  لغ موطل،لم تا  لبحمارتل،لب  متتمقر ل ثدال دالاخلردترلبلأن يد لبحك

،للبحادتهيلب  دمتتمقمل،للندتهيلبحماصدورةل،للندتهيل ل دـور اـل ل،للبلأهقدمل للل والب  لم تا  لتقدملبحلدوبحم:ل
ل.ل(لنتهيلغ وبنل،للنتهيلغ موطل،لنتهيلبحمارتل

دـديلللونلثالقتبلبحثت  ل بس طلتما لبحث يلبتحطدةود لبحطث رد لبحى دوبئر لمدنلبلأن يد لبحدةت در لبحك
(لبحسددثى لبحمخلددترةلمددنل متددتحسلب هبرة،لمدد يدل ا مددييل رةت ددر،لاهبرةلمتحردد ،لاهبرةلبحلسددوةق،لل7بلل ل

اهبرةلب  ددددل متر،لمدددد يديلبلأن يدددد ،لبحتهددددتالبح اددددرل ب هبري(لبحلددددتبىمنلحلقدددد لبلأن يدددد ل بحثددددتح لتدددد ههالل
(لمددنلمتلمددالل%ل22,57(لاددده،لعاسددث لمةوةدد لقدد رهتل ل300(لاددده،ل مدديلعق دد لتمادد لبحث دديل ل1329 ل

(لادددهلحقىمادد لب  دددلطلانر ل مددنلخددتر لبحىماددد لل30تددد هل ل بإخلرددترلللونلبحث دديلل دد ،للمددتلقدددتبلبحثددت  ل
  (ليو حل و ر لمتلمال تما لبحث ي.ل1بلأ قر ،ل ج  لل ل

ل(  1جدوم ) 

 توصيف مجتمع وعينة البحث

 م
 النادي 

 الفئة 

النادى  
 الأهلى 

نادى  
 سبورتنج 

نادي  
 المنصورة 

نادي  
 الاسماعيلى 

نادي  
 المنيا 

نادي  
 أسيوط 

نادي  
 أسوان 

 12 11 11 12 9 11 12 حسلب هبرةتمت -1

 2 2 2 2 2 2 2 م يدل ا مييل رةت رل -2

 5 8 6 31 37 51 81 اهبرةلمتحر ل -3

 - - 4 5 12 8 12 لسوةقلبحاهبرةل -4

 2 2 3 6 8 5 7  ل مترب لاهبرةل -5

 1 1 1 1 1 1 1 م يديلبلأن ي ل -6

بحتهتالبح ارللل-7
ل97ل100ل109ل130ل129ل134ل238ل ب هبريل

 119ل124 136 187 198 212 353 مجتمع البحث 

 3ل3 5 4 4 5 6 العينة الإستطلاعية 

 32 39 41 46 47 41 54 العينة الأساسية 

 



 

 

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 

 للتربية العلمية المجلة

 الرياضة وعلوم البدنية
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 ( 45( )الثالث) العدد( م2025) لعام يونيو لشهر( 35) المجلد

 أدوات جمع البيانات:

لب لخ بلبحثت يلاملجمالعرتنت لبحث يلمتليقم:

لأولًا: تحليل المحتوى والسجلات والوثائق:

ب صددددلبح رب دددت ل   قمقهدددتل بحلو ددد ل طدددترلن دددديلمدجىدددملمات دددطللونل مددديلقدددتبلبحثدددت  
،ل ذحدد للبحىددتمقمنلبتلأن يدد لبحدةت ددر لبحكـددديلعل قمدد ل ددتلا للونل،للمددتلقددتبلبحثددت  لبحث دديلحطـرىدد ل

بلأتدد بهل طـرىدد ل  تددالمتلمددالبحث دديل تمالدد لبحلددمليم ددنلحلإ ددل تهةلمددنل قدد لبحـرتنددت لاددملمىدادد ل
 .لبحلطـمقلتقمهت

 ثانياً: الإستبيان: 

ل.ومرالمىتيمدل م  دب لب  ل بم لبحم  سر لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ا لـرتنل لا لمترةل-

 ستبيان تقييم معايير ومؤشرات الإستدامة المؤسسية ببعض الأندية الرياضية:إ

 ستبيان:خطوات إعداد الإ

ل: إ ثالاملات بههتلبحخطوب لبحلتحر لون(ات بهلبحثت   ا لمترةلمنل

 القراءة والإطلاع: -
بت طلا لتقملبحى يد لمدنلبح رب دت ل بحمدبجدالبحلدمل ات حد لمو دو لب  دل بم للونلقتبلبحثت  

 للساااامير عبااااد اللطيااااف مصااااطفى لبحمخلق دددد ،لل رب دددد للبحم  سددددر لاددددمللتادددد لبحمتددددتلا لبحىقمردددد 
نادية لطفي عبد هرب  ل ل،ل ل(11( 2022 ل لمحمد أبوالفتو  عبد الحميدهرب  ل ل،ل ل(9( 2022 

ل.(8( 2018 ل لدينا كمام محمودهرب  ل ل،ل ل(12( 2022 ل لالفتا 

 تحديد الهدف: -
م يل ومرالمىتيمدل م  دب لب  ل بم ل ال   ي له الب  لـرتنل ق ل م  لاملبحلىدالتقمل

ل.بحم  سر لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ل قم لبحث ي(

 تحديد محاور الإستبيان:  -
مددددنلخددددلاللاطددددلا لبحثددددت  ونلتقددددملبح رب ددددت ل بحث ددددوثلبحسددددتبو ،لقددددتبلبحثددددت  ونلعل  يدددد لل

لاملبلأ ر:ب  لـرتنل(،ل ق ل م ق لم ت رل2متموت لمنلبحم ت رل مق قل

ل(بحمىتيمدلب قلصتهي بحم ورلبلأ لل ل-

ل(بحمىتيمدلب جلمتنر بحم ورلبح تنرل ل-
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ل(بحمىتيمدلبحـمةر بحم ورلبح تحيل ل-
دـدددبءلادددملمتدددتللب هبرةلبحدةت دددر لقوبمهدددتل لل (لل9 قدددتبلبحثدددت  ونلبىد دددهتلتقدددملمتموتددد لمدددنلبحخ

دـد هالادملبحمتدتللتدنل ل (ل ذحد ل عد بءلل1(لت ددةل داوب ل مق دقلل10 سى لخـدبء،لب ميللال ود لمد ةلخ
(لادبك دلمدنلمتموتد لل%ل70بحدغيلاملم يلمات ـلهت،ل ق ل الاخلرترلبحم ت رلبحلمل صدق لتقدملنسدث ل ل

ل(ليو حلذح .ل2،ل ج  لل لب  لـرتنللغربءلبحخـدبء،ل ياتءبقلتقملذح ل البحموباو لتقملجمرالم ت رلل
 ( 2جدوم )

 ( 9) ن =  الإستدامة المؤسسية  إستبيانأراء السادة الخبراء حوم مدي مناسبة محاور 

 النسبة المئوية التكرار  المحاور  م

ل%ل100ل9لبحمىتيمدلب قلصتهي ل-1

ل%ل100ل9لبحمىتيمدلب جلمتنر ل-2

ل%ل100ل9لبحمىتيمدلبحـمةر لل-3

 : ما يلى (2يتضح من جدوم )
ل ددلـرتنلقمدد لبحث دديلقدد لب بحخـدددبءل ددوللمدد يلمات ددث لم ددت رللبحسددتهةلغنلبحاسددث لبحمةوةدد للأربء

ابك دلمدنل(ل%70 لخلرترلبحم ت رلبحلمل صق لتقملنسث ا امل وءلذح ل الل،لل(%100 دب   ل 
 قربءلبحخـدبءل ييح ل البحموباو لتقملجمرالم ت رلب  لـرتن.

 : الإستبيانصياغة عبارات  -
،ل قدد لعقدد لب  ددلـرتنلقدتبلبحثددت  ونلعو ددالمتموتدد لمددنلبحفثددترب لحكد لم ددورلمددنلم ددت رلل

ل(للتحلتحر:3(لخمس ل ثلاثونلنثترةلموات لتقملبحم ت رل 35ت هلبحفثترب ل 

ل(لنثترة12 ت هلنثترب هل للللللللللللللل(لبحمىتيمدلب قلصتهي بحم ورلبلأ لل ل-

ل(لنثترة11 ت هلنثترب هل لللللللللللللللللللللل(لبحمىتيمدلب جلمتنر بحم ورلبح تنرل ل-

ل(لنثترة12 ت هلنثترب هل لللللللل(لبحمىتيمدلبحـمةر بحم ورلبح تحيل ل-
 قدد لر تددرلتادد ل ددرتغ لبحفثددترب ل،لغنل كددونلحقفثددترةلمىاددمل ب دد لم دد هل غنل كددونلح دد للدد ل
نثترةل  ر  ،ل ب علىتهلتنلبحفثترب لبحصفث ل،ل  تاطلا لىمتللبحكقمدت لبحلدمل  مد لغك ددلمدنل

لمىام.

ل
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 : الإستبيانتعليمات  -
 مدديلطقددطلمددنلتمادد لبحث دديلللتبدد لبحـرتنددت لبحخت دد لبدده،لب  ددلـرتنل ددال  ددال ىقرمددت لل

ل قدبءةلل لنثترةلبىاتي ل،ل ليح لب  لتتبت ل،ل ت بل د لغيلنثترةله نلب جتب لتقمهت.

 (3: )ملحق لإستبيانالصورة المبدئية ل -
تقملمتموت لمدنلبحخـددبءلادملمتدتللب هبرةلبحدةت در لللحلإ لـرتن التد لبحصورةلبحمـ ئر لل

(ل2ل(لت دل اوب ل مق دق10(ل سى لخـدبءلب ميللال و لم ةلخـد هالاملبحمتتللتنل 9قوبمهتل 
 ذحدد لحقلىدددالتقددملمدد يل م مدد للدد لنثددترةلحقم ددورلبحددييليالمددملاحرددهل،ل طقددطلمددنلبحسددتهةلبحخـدددبءل
اعدد بءلبحدددغيلب دديالغ لا ددتا لغ ل ىدد ي لغيلنثددترةلاددمل ددوءلملا  ددت هال،ل قدد ل ددالغخدديلبحفثددترب ل

بحاسدددث ل(ليو دددحل3(لادددبك دلمدددنلمتمدددو لغربءلبحخـددددبءل،ل جددد  لل %70بحلدددمل صدددق لتقدددملنسدددث ل 
ل.  لـرتنببحمةوة ل   ت لبحخـدبءل وللنثترب ل

ل( 3جدوم )

 ( 9)ن =إستبيان الإستدامة المؤسسية النسبة المئوية لأراء الخبراء حوم عبارات 

 المعايير البيئية  المعايير الإجتماعية  المعايير الإقتصادية

 % العبارة % العبارة % العبارة

ل%ل100ل24ل%ل89 13ل%ل100ل1

ل%ل89ل25ل%ل78ل14ل%ل100ل2

ل%ل78ل26ل%ل100ل15ل%ل33 3

ل%ل100ل27ل%ل89ل16ل%ل89ل4

ل%ل100ل28ل%ل100ل17ل%ل67ل5

ل%ل89ل29ل%ل100 18ل%ل78ل6

ل%ل89ل30ل%ل89ل19ل%ل78ل7

ل%ل56ل31ل%ل56ل20ل%ل89ل8

ل%ل100ل32ل%ل67ل21ل%ل100ل9

ل%ل89ل33ل%ل100ل22ل%ل89ل10

ل%ل44ل34ل%ل89ل23ل%ل78ل11

ل%ل100ل35للل%ل100ل12
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ل:ما يلى (3يتضح من جدوم )
 دب   لبحاسطلبحمةوة للأربءلبحستهةلبحخـدبءل وللنثترب لبحصورةلبحمـ ئر لحلإ لـرتنلمتلعمنلل

(ل،ل34،لل31،لللل21،لللل20،لللل5،لل3(لنثترب لغرقتبل 6(ل،ل ييح ل ال يالت هل %100:لللل33% 
(ل29م ونددد لمدددنل (ل،لحلصددثحلبحصدددورةلبحاهتئرددد لحلإ دددلـرتنل%70ح صددوحهمتلتقدددملنسدددث لغقددد لمدددنل 

ل. سى ل ت د نلنثترة
 ( 4جدوم )

 ستبيان الإستدامة المؤسسية لإالصورة المبدئية  منالعبارات التى تم حذفها 

 العبارة  رقم العبارة  المحور 

 المعايير الإقتصادية 
لج  ح لبح يونلبحخترجر ل3

لا تطلبحدةت رلحضمتنلبحامولبح تم ب هلمتبلبتحل5

 المعايير الإجتماعية 
لال مللا لمماةل اتاسر لمسلوـقر هرب  لغ  ت لبحمتلمل20

لمنل   ومقلمسلويلراتير لغ سنلحهال بممنلتقرلبحىتمقل21

 المعايير البيئية 
ل بحل  مالتقملب ع ب ل ب علكترلل ىاةالغحرت لبحث يلبحىقممل31

لاجدبءب لبحلىتم لمالجتئ  للور نت ى رالب  ل تهةلبحـمةر لمنلل34

 (4: )ملحق لإستبيانالصورة النهائية ل -

 (ل سى ل ت د نلنثترةلموات للتحلتحرل:29ا لودلب  لـرتنلامل ور هلبحاهتئر لتا ل 

ل(لنثترب ل10 ت هلنثترب هل لللللللللللل(لبحمىتيمدلب قلصتهي بحم ورلبلأ لل ل-

ل(لنثترب ل9 ت هلنثترب هل للللللللللللللللللل(لبحمىتيمدلب جلمتنر بحم ورلبح تنرل ل-

ل(لنثترب ل10 ت هلنثترب هل للللل(لبحمىتيمدلبحـمةر بحم ورلبح تحيل ل-

 الإستبيان فى صورته النهائية: 

 (ليو حلذح .5(لنثترةل،ل ج  لل 29يلكونلب  لـرتنلامل ور هلبحاهتئر لمنل 
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 ( 5جدوم )

 فى صورته النهائية إستبيان الإستدامة المؤسسية 

 بحم ت ر
ت هلل
 بحفثترب ل

غرقتبلل
 بحفثترب ل

 بح رج لبح نرت
بح رج لل
لبحى مم

ل30ل10ل10-1ل10لبحمىتيمدلب قلصتهي  -1

ل27ل9ل19-11ل9لبحمىتيمدلب جلمتنر ل-2

ل30ل10ل29-20ل10لبحمىتيمدلبحـمةر ل-3

 : لإستبيانتصحيح ا -
عو دددالممدددابنل دددددددددو يدلثدددددددلاثرل،ل قددددددددد ل دددال ددددددددددص رحللونل دددلـرتنلقدددتبلبحثدددت  حلصددد رحلب ل

لبحفثترب للتحلتحر:

ل(لثلاث لهرجت لل3 للللنىا -

لل(لهرجلتنل2 لللاحمل  لمتل -

ل(لهرج ل ب  ةل1 للللللللللللا -

 :لإستبيانالمعاملات العلمية ل

لب ست لبحمىتملا لبحىقمر لحلإ لـرتنل ذح لتقملبحا ولبحلتحر:لونلقتبلبحثت   

 ا الصدق: أ
ب سدددت ل ددد  لبحلكدددوةنلبح د دددملبإ دددلخ ببللونلحقل ودددقلمدددنل ددد  لب  دددلـرتنلقدددتبلبحثدددت  ل

مدددنللثلاثدددونلاددددهل(ل30 ذحددد لتدددنلطدةدددقل طـرودددهلتقدددملتماددد لت دددوبئر لقوبمهدددتل لم،ب  سدددت لبحددد بخق
بإيتددتهلمىددتملا لب ر ثددتطلعددمنللونل،ل قددتبلبحثددت  لمتلمددالبحث دديل مددنلغمدددلتمادد لبحث دديلبلأ ت ددر 

،للمدتلقدتبلغيضدتقلب سدت لمىدتملا لب ر ثدتطللهرج لل لنثدترةل بح رجد لبحكقرد لحقم دورلبحمالمرد لاحرد 
عمنلهرج لل لنثترةل بح رج لبحكقر لحلإ لـرتنل ليح ل ست لمىتملا لب ر ثدتطلعدمنلبح رجد لبحكقرد ل

لذح .لت(ليو  8،ل7،ل6،ل ج  لل لحك لم ورل بح رج لبحكقر لحلإ لـرتن
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 ( 6جدوم )

 معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور      

 (30) ن =     المنتمية إلية  

 المحور الثالث  المحور الثانى  المحور الأوم 

 معامل الإرتباط  رقم العبارة  معامل الإرتباط  رقم العبارة  معامل الإرتباط  رقم العبارة 

 0,77 20 0,76ل11 0,66 1

 0,75 21 0,64ل12 0,72 2

ل0,72ل22ل0,73 13ل0,71ل3

ل0,68ل23ل0,74 14ل0,68ل4

ل0,69ل24ل0,70 15ل0,77ل5

 0,75 25 0,68ل16 0,74 6

 0,74 26ل0,63ل17ل0,69 7

ل0,65 27ل0,72ل18ل0,65 8

ل0,72ل28ل0,74ل19ل0,64ل9

ل0,68ل29للل0,73ل10

 0,361( = 0,05( ومستوي دلالة )28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )

ل:( ما يلى6يتضح من جدوم )
 المدملاحرد لمدتل دب   لمىتملا لب ر ثتطلعمنلهرج لل لنثترةل بح رجد لبحكقرد لحقم دورلبحدييل

مل دددد  لب  سددددت ل،ل هددددملمىددددتملا لار ثددددتطلهبحدددد لا صددددتئرتقلممددددتلي ددددمدلاحدددد(0,77:لل0,63عددددمنل 
ل.بح بخقملحلإ لـرتن

 ( 7جدوم )

 ( 30)ن = والدرجة الكلية للإستبيان  رتباط بين درجة كل عبارة معاملات الإ   

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الإرتباط 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الإرتباط 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الإرتباط 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الإرتباط 

رقم 
 العبارة 

معامل  
 الإرتباط 

 0,71ل25 0,66 19ل0,75ل13 0,74 7 0,70 1
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 0,67ل26ل0,69 20 0,68ل14ل0,71 8 0,64 2

 0,64ل27ل0,69 21 0,65 15ل0,65 9 0,72ل3

ل0,70 28ل0,72ل22 0,64ل16ل0,73 10 0,74ل4

ل0,74ل29 0,71ل23ل0,71ل17ل0,65ل11 0,69ل5

 ل 0,68 24 0,73 18ل0,64 12 0,72 6

 0,361( = 0,05( ومستوي دلالة )28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )

ل( ما يلى:7يتضح من جدوم )

:لللل0,64 للل دب  ددد لمىدددتملا لب ر ثدددتطلعدددمنلهرجددد للددد لنثدددترةل بح رجددد لبحكقرددد لحلإ دددلـرتنلمدددتلعدددمنل
ل(ل،ل هملمىتملا لار ثتطلهبح لا صتئرتقلممتلي مدلاحمل   لب  ست لبح بخقملحلإ لـرتنل.ل0,75

 ( 8جدوم )
 ( 30) ن = معاملات الإرتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للإستبيان   

 معامل الإرتباط المحاور 

 0,72لبحمىتيمدلب قلصتهي 
 0,69لبحمىتيمدلب جلمتنر 
 0,70لبحمىتيمدلبحـمةر 

 0,361( = 0,05( ومستوي دلالة )28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )        

ل( ما يلي:8يتضح من جدوم )

بح رجد لبحكقرد لحلإ دلـرتنلمدتل يدمنل دب   لمىتملا لب ر ثتطلعدمنلبح رجد لبحكقرد لحكد لم دورلل
(ل،ل هدددملمىدددتملا لار ثدددتطلهبحددد لا صدددتئرتقلممدددتلي دددمدلاحدددمل ددد  لب  سدددت ل0,72:لل0,69عدددمنل 

لبح بخقملحلإ لـرتن.

لل: ا الثباتب 
طدةودد لمىتمدد لغح ددتلحكد نثددتنلتقددملتمادد لقوبمهددتللونل ددلخ بلبحثددت  ا ددلـرتنلح سددت لثثددت لب 

ل.ذح ل(ليو حل9 ج  لل ل،للمنلمتلمالبحث يل منلختر لبحىما لبلأ قر لبقلادهلثلاثونل(ل30 
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 ( 9جدوم )
 ( 30معاملات إرتباط الثبات بإستخدام ألفا لكرونباخ للإستبيان   )ن =    

 معامل ألفا المحاور  م

 0,73لبحمىتيمدلب قلصتهي  -1
ل0,71لبحمىتيمدلب جلمتنر ل-2
 0,74لبحمىتيمدلبحـمةر  -3

 (0,73الدرجة الكلية للإستبيان = )

 0,361( = 0,05( ومستوي دلالة )28قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )

ل( ما يلي: 9يتضح من جدوم )

(،لعمامدتلعقد لمىتمد لغح دتلحق رجد لل0,74:لللل0,71 دب   لمىتملا لغح تلحم ت رلب  لـرتنلمتلعدمنل ل
 (،ل هملمىتملا لار ثتطلهبح لا صتئرتقلممتلي مدلاحملثثت لب  لـرتن.ل0,73بحكقر لحلإ لـرتنل ل

 البرنامج الزمنى للبحث:

 العينة الإستطلاعية :
قتبلبحثت  ونلبإجدبءلهرب  لا لطلانر لحلإ لـرتنللبهبةلحتمالبحـرتنت لادملبح لددةلبحامارد لمدنل

ب(،ل مديلقدتبلبحثدت  ونلعلطـرودهلتقدملتماد لمدنلمتلمدالبحث ديل25/6/2024بلاحملل3/6/2024 
(لاددهبق،ل ذحد لب دد لبحلىددالتقدملمد يلمات دـلهلحطـرىد ل30 منلختر لبحىما لبلأ ت در لقوبمهدتل 

بحث يل طـرى لبحىما ،ل يى ل   ي لبحىما ل إخلثترل لا ر لب  لـرتنللبهبةلحتمدالبحـرتندت ل بحلبكد ل
لمنل  قهل ثثت هل.

 العينة الأساسية :
بلاحدددددمل14/7/2024قدددددتبلبحثدددددت  ونلعلطـرودددددهلتقدددددملغاددددددبهلبحىماددددد لادددددملبح لددددددةلبحامارددددد لمدددددنل 

ل(لادهبق.300ب(لتقملتما لقوبمهتل 21/9/2024

 :المعالجات الإحصائية المستخدمة
بى لجمالبحـرتنت ل ج  حلهتل المىتحتلهتلا صتئرتق،ل ح ست لنلتئـلبحث ديلا دلخ بلبحثدت  ونل
بلأ دددتحمطلب  صدددتئر لب  رددد :ل بحاسدددث لبحمةوةددد ،لمىتمددد لب ر ثدددتطلبحثسدددرطلحـمد دددون،لمىتمددد لغح دددتل

 حكد نثتن،لبحوانلبحاسـم،لملو طلب  لتتب ،ل   هلبح و (.

(ل،للمتلا دلخ بلبحثدت  ونلعدندتمـل0.05 ق لار ضملبحثت  ونلمسلويلهلاح لتا لمسلويل 
Spssلح ست لبى لبحمىتملا لب  صتئر .ل
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 : عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها
التساؤم  للإ  على  على للالأوم جابة  ينص  بحمىتيمدل بحم  دب لل:للوالذي  متل بقال طـمقل

ل؟لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ل ب قلصتهي 

 ( 10جدوم )
 واقع المعايير الإقتصادية الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء عينة البحث لمحور 

 (  300) ن =  ببعض الأندية الرياضية
 المحور الأوم : المعايير الإقتصادية : يعمل النادى على :

 العبارات م
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
 الإستجابة

 نعم الترتيب
إلى حد 
 ما

 لا

ب  ل تهةلمنلبحمست ت لغمدلبحمسل ق لحل ومقلبحك تءةلل -1
لللب قلصتهي 

94 58 148 546 0.61 
ل1

بحلامر للل -2 حل ومقل بحيب رللمص ربقل بحلموة ل ب تلمتهلتقرل
لللبحمسل بم 

96 52 152 544 0.60 
ل2

بحىتمقمنلمنلخلالل   مالل -3 بحامول بح خ لحثى ل  ىاةال
لب ع ب ل ادولتم لج ي ةل

ل0.56ل500 174 52 74
ل4

بحم د تت لل -4 تقرل بلأتمتلل بحمسل مدةنل رجتلل لل  ترال
للب  ل مترة 

52 26 222 430 0.48 
ل8

ا ل  بثلحقـدبمـل بلأن ط لبحملوقالحهتلتتئ بقلاقلصتهيتقللل -5
للمد  ىتقل

42 28 230 412 0.46 
ل10

ايتتهلا لدب رترت لاقلصتهي لغمدل وقم ي ل ستت لتقمللل -6
  امر لحقىوبئ لب قلصتهي ل

70 34 196 474 0.53 
ل6

ل7 0.53 480 160 100ل40ل رت  لمتحر ل ب   لحس لبحىتالبحمتحرلل وبادل -7
عمنللل -8 م لد ل تلاقت ل تترة ل إ ل مترة ل  ىت نل عاتءل

لبحهمةت لبحمخلق  ل
ل5 0.53 474 198 30 72

بحلامر للل -9 م هوبل ح مـل مسلوـقر ل ا لدب رتر ل   ال
للب قلصتهي لارللتا لبحـدبمـ

88 56 156 532 0.59 
ل3

بحلطـمقلبح تابلحقووبنمنل بح  لمنلادولبح ستهلبحمتحمللل -10
لل ب هبريل

50 24 226 424 0.47 
ل9

ل 0.54 متوسط الإستجابة للمحور 
  0,72الحد الأعلى للثقة =                         0,62الحد الأدنى للثقة = 
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 ( ما يلى :10يتضح من جدوم )
 طـمدددقلل بقددداللللم دددورل دددلتتب للأربءلتماددد لبحث ددديلادددملنثدددترب للب لللت ل دب  ددد لملو دددطل

لمدتلجدتء لنسدث لل،لل(ل0.61:لللل0.46بحمىتيمدلب قلصتهي لعثى لبلأن يد لبحدةت در لمدتلعدمنل ل
بحمىدتيمدلل دىفلمسدلويل طـمدقللممدتلي دمدلاحدملل،للحق ود لللهندملمدنلبح د لبلألللق لجمرالبحفثترب لغل

ل.ل قم لبحث ي(للل بحم  دب لب قلصتهي لعثى لبلأن ي لبحدةت ر ل

يوجد لعهدتللبلأن يد لبحدةت در ا  ت لتما لبحث يلتقملغنل ق ليدجالبحثت  ونل ق لبحالرت لاحمل
قصددددورلاددددملمسددددلويلبلأن ددددط ل بحخدددد مت لبحمو مدددد ل ددددوبءلتقددددملبحمسددددلويلبحدددد بخقملغ لبحخددددترجمل

 وبجدد ل  دد يت ل تحردد ل مسددلوـقر لاددمللبلأن يدد حقم  سددت لبحدةت ددر ل بلأادددبه،لممددتلغهيلاحددملغنلهدديةل
  ومدقلبحلامردد لبحمسددل بم لبحمسددلمدةل،ل مددنل  ممدددلادملنطددت لبحىمدد ل بحمهددترب ل بحودد رب ،ل إخددللاال

لبلأن يد لديح لاالودتهل قد ل،ل لغ وب لبحىم ل  ىفلبحمخدجت ل ت بلملائملهتلحلإ لرتجت لبحمطقوي 
غ تللحك مدلمدنلمىدتيمدلالاحملبحممتر ت لب هبرة لبح  ي  لبحلمل لسالبتحتوهةلاملبلأهبء،ل غنلهات ل

بحدةت ر ،لبلأمدلبحدييليادلـلتادهلقصدورللبلأن ي ب  ل بم لبلأ ت ر لبحلرليتطلغنل لممالعهتل ق ل
للارلبلأهبءلب   لتتب.

 بحلدملغكد  لل(11( 2022 ل لمحمد أبوالفتو  عباد الحميادهرب د ل ل هيبلمتليل قلمالنلتئـل
هرب دد ل ل،ل ل جددوهل ددىفلعوبقددالبحلامردد لبحمسددل بم لبم يدةدد لبح ددثت ل بحدةت دد لبم تا دد لبحمارددتلتقدم

 طـمدددقلملطقثدددت لمىدددتيمدلتددد بلل بحلدددملغكددد  لتقدددمل(12( 2022 ل لنادياااة لطفاااي عباااد الفتاااا 
لل.ب  ل بم لبتحما ت لبحدةت ر لعثى للقرت لبحلدير لبحدةت ر 

ت  ددل تهةلمددنلبحمسددت ت لغمدددلغيضددتقليىددا لبحثددت  ونلذحدد لاحددملتدد بلقرددتبلبلأن يدد لبحدةت ددر لب
ب تلمدتهلتقدرلبحلموةد لبحديب رللمصد ربقلحل ومدقل،ل ليح لتد بللبحمسل ق لحل ومقلبحك تءةلب قلصتهي 

  ددددترالرجددددتللبلأتمددددتلل بحمسددددل مدةنلتقددددرلبحم ددددد تت ل،ل ذحدددد لمددددنلخددددلاللبحلامردددد لبحمسددددل بم 
،ل لديح لتد بلا ل  بثلحقـدبمـل بلأن ط لبحملوقالحهتلتتئد بقلاقلصدتهيتقلمد  ىدتقل،ل ت بللب  ل مترة لل

و دددالا دددلدب رتر لمسدددلوـقر لحددد مـلم هدددوبلبحلامرددد لب قلصدددتهي لادددرللتاددد لقردددتبلبلأن يددد لبحدةت دددر لع
ايتدددتهل،ل تددد بلبحلطـمدددقلبح دددتابلحقودددوبنمنل بح ددد لمدددنلاددددولبح سدددتهلبحمدددتحمل ب هبريل،ل تددد بلبحـددددبمـ

لا لدب رترت لاقلصتهي لغمدل وقم ي ل ستت لتقمل امر لحقىوبئ لب قلصتهي .
 ب ددىتقلماددديل تتحمرددتقليددتحدغالغنلم هددوبلب  ددل بم لبحم  سددر لقدد لحودددرلقـددولاقل إ ددلخ بمتقله حرددتقل ل

مالصفلثمتنمات لبحودنلبحمت رلالالغنلبحىتحالحالياتحل لملب نلارل ـارلخطوب ل  ر ر لجتهةل
تقملطدةقلب  ل بم لبح  ر ر لن ولبحلوامدقلعدمنل قد لبحلاتقضدت لعدمنلبحلامرد ل بحـمةد لبحات تد لتدنل
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لنمددوذ لبحلامردد لبحمهددرمنلمادديلمالصددفلبحودددنلبحى دددةنلممددتليتىدد لبحث دددة ل وبجددهلمسددلوـلاقلم  واددتقل
ل (.70ل:ل16بتحمختطدل ت بلبحلرونل 

مدددتل بقدددال طـمدددقلبحمىدددتيمدل بحم  ددددب ل:للوالاااذي يااانص علاااى للالثاااانى جاباااة علاااى التسااااؤم  للإ 
ل؟عثى لبلأن ي لبحدةت ر  ب جلمتنر 

 ( 11جدوم )
 واقع المعايير الإجتماعية الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء عينة البحث لمحور 

 (  300) ن =  ببعض الأندية الرياضية
 المحور الثانى : المعايير الإجتماعية : يعمل النادى على : 

 العبارات م
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
 الإستجابة

 الترتيب
إلى حد  نعم

 ما
 لا

 او لاملبحمتتلا لب  ل مترة لحضمتنل سنلا ل مترلل -11
ل8 0.49 440 212 36 52لللبحـار لبحدةت ر 

اةت للل -12 حكتا ل ب جلمتنر ل بحم ترل ل  ىاةال  م منل
ل7 0.50 446 188 78 34للبحمتلما

بحملت  للل -13 بتحـ بئ ل موترن ل غق ل بحخ م ل غنل كونل كتحر ل
ل5 0.52 466 202 30 68لامل و لبحىم لل

بحخ مت للل -14 منل بحىم ل بحمتلمال  و ل   ومقل طقىت ل
ل1 0.61 552 124 100 76ل بلأن ط لبحمو م لل

   رفر ل  بهمقرهلحكتا لبحتهتالبح ارللل جوهلعدبمـل -15
ل4 0.55 492 186 36 78للل ب هبريلبتحا تطلبحدةت ر

مخلقفلل -16 مال تلاقت ل  وبادل رت  ل ب   ل ن تءل
ل6 0.50 446 208 38 54لبحما مت لل

بحمتهي للل -17 بحموبرهل بحث ديل  لخ ببل بحىاصدل اتتهةل بهم ل
ل3 0.56 500 174 52 74لللبطد لغك دلل تءة

متتلا للل -18 حلطوةدل ان تئر ل م د تت ل ا ل  بثل
ل9 0.46 410 226 38 36لللبحما وم لبحدةت ر 

ل2 0.61 550 125 100 75ل  ومقلمثتهيءلبح ولم لحاةتهةلبح تتقر ل بحك تءةلل -19
ل 0.53 متوسط الإستجابة للمحور 

  0,72الحد الأعلى للثقة =                         0,62الحد الأدنى للثقة = 
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 ( ما يلى:11يتضح من جدوم )
 طـمددقلل بقدداللللم ددورل ددلتتب للأربءلتمادد لبحث دديلاددملنثددترب للب لللت ل دب  دد لملو ددطل

لمدتلجدتء لنسدث لل،لل(ل0.61:لللل0.46بحمىتيمدلب جلمتنر لعثى لبلأن يد لبحدةت در لمدتلعدمنل ل
بحمىدتيمدلل دىفلمسدلويل طـمدقللممدتلي دمدلاحدملل،للحق ود لللهندملمدنلبح د لبلألللق لجمرالبحفثترب لغل

ل.ل قم لبحث ي(لللب جلمتنر لبتلأن ي لبحدةت ر ل

ذح لببنلهات لقصورل  ي لارلم يلراث لبحمسدل مدةنلادرل ود بلبلأن دط للونليدجالبحثت  
ب جلمتنر لحيتضتءله نلبحا دلاحملج  بهتلب قلصتهيل ميلهد البحمسدل مدلهدول  ومدقلبحدديحل
 بحمده هلب قلصتهيلاوطله نلب هلمتبلغ لبحا دلاحرلبحمده هلب جلمتترلمدنل ود يالبحخ مد لعد  نل
موتعدددد لغ لعلكق دددد لبسددددرط ل،ل  ىدددد لغغقددددطلبحم دددد لا ل ددددوامدلبحخدددد مت لب جلمتنردددد لبتحلسددددت يلمددددال
بحتوبنطلب قلصتهي ل وبءلتقملمسلويلبلأادبهلغ لبحهمةت لبحلرل ىم لارلبحمتتللبحدةت ر،لنت ت ل
تدددنلب  تدددتهلبحدددد بئالحق صدددوللتقدددملهتددددالمدددتهيلبصددد  لمسددددلمدةل   ومدددقلمدددده هلاقلصددددتهيله نل
ب هلمددتبلبمدبتددتةلبحتتنددطلب جلمددتتر،ل اددرليدد لققدد لبحمددوبرهلبحملت دد لحقمتلمىددت لبحاتمردد ،ل تدد بل
ق ر هتلتقملبحصدالتقملغ جهلممتر  لبحا دتطلبحدةت درلخت د لقطدت لبحثطدولا ل بحـارد لبحل لرد ل
حقدةت  ،لغ ثحلذح ليسـطلتـةتقلمتهيدتق،ل تد بلبحود رةلتقدرل  ومدقلبحموباند لعدمنلبحىتئد لب قلصدتهيل

ل بحمده هيلب جلمتترلهبخ لبحم  ست ل بحهمةت لبحدةت ر لبحلتبى لحوابرةلبح ثت ل بحدةت  .

تدد بل بحلددملغكدد  لتقددملل(8( 2018 ل لدينااا كمااام محمااودهرب دد ل ل هددولمددتلغثـللدد لنلددتئـل
ل. جوهل   ي لهقمقللأه بالاهبرةلبحموبرهلبحث دة لبحمسل بم لبتحم  ست لبحدةت ر 

مددتل بقددال طـمددقلبحمىددتيمدل بحم  دددب ل:للوالااذي ياانص علااى للالثالااث جابااة علااى التساااؤم  للإ   
 ؟عثى لبلأن ي لبحدةت ر  بحـمةر 

 ( 12جدوم )
 البيئية واقع المعايير الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لأراء عينة البحث لمحور 

 (  300) ن =  ببعض الأندية الرياضية
 المحور الثالث : المعايير البيئية : يعمل النادى على : 

 العبارات م
 الإستجابة

الوزن 
 النسبى

متوسط 
 الإستجابة

 الترتيب
إلى حد  نعم

 ما
 لا

تقمللل -20 بحلكر ل بحو رةل تقمل بحـمةر ل بلأن م ل ق رةل  ىاةال
ل9 0.49 442 212 34 54لللموبجه لبحمختطد
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حين ط ل بحخ مت للل -21 بلأمنل بحسلام ل توبم ل  وبادل
ل10 0.46 416 228 28 44لللبحمو م 

ل1 0.61 552 124 100 76للل تهمالحي يلب  لرتجت لبحخت  لحقممتر  لبحدةت ر لل -22
ل7 0.53 480 184 52 64لب  لتتب لحقض طلبحـمةملتنلطدةقل خفر لبحلكق  لل -23
بلأن ط ل اوتقللل -24 مخلقفل ارل رةت ر ل غه ب ل ا ل  بثل

ل8 0.53 476 186 52 62ل لحقلطورب لبحلكاوحوجر

بحلامر لل -25 ارل م ترللهل بحم نرل   ىم ل بحمتلمال  م منل
ل4 0.55 496 174 56 70لبحمسل بم لل

بحىتمقمنللل -26 بح دبئقل بحسدقت ل   رةطل بحمـامل  ل  بممنل
ل2 0.57 512 182 24 94لللتقرلذح 

بحمتلمالل -27 حخ م ل بحـمةر ل ب  ل بم ل مثتهرب ل  ا ميل
ل5 0.54 488 184 44 72لل كتحل تمد،ل    ةدلبحا تيت (

غمدللل -28 بلأ طحل بحطتق ل بحمرتهل اربت ل ا لهلا ل  د م ل
 6 0.54 484ل170ل76ل54للبحمسل ق 

بحىوويت لحقمختح ت للل -29 بحـمة ل    ي ل   ىم لقوبنمنل متي ل
ل3 0.56 500 174 52 74للحق  لمنلبحل هورلبحـمةر

ل 0.54 متوسط الإستجابة للمحور 
ل 0.54 متوسط الإستجابة للإستبيان 

  0,72الحد الأعلى للثقة =                         0,62الحد الأدنى للثقة = 

ل( ما يلى:12يتضح من جدوم )
 دب  ددد لملو دددطت لب  دددلتتب للأربءلتماددد لبحث ددديلادددملنثدددترب لم دددورل بقدددال طـمدددقلل

(،للمتلجتء لنسث لجمرالل0.61:لللل0.46بحمىتيمدلبحـمةر لعثى لبلأن ي لبحدةت ر لمتلعمنل ل
بحفثترب لغق لمنلبح  لبلأهنملحق و ل،لممتلي مدلاحمل ىفلمسلويل طـمقلبحمىدتيمدلبحـمةرد لل

 هدولل،لل(ل0.54ل د ل لحلإ دلـرتنلللمتلعقد لملو دطلب  دلتتب لل،للبتلأن ي لبحدةت ر ل قم لبحث ي(ل
لل ىفلمسلويل طـمقلمىتيمدلب  ل بم لبحم  سر لحق و لممتلي مدلاحملللهنملمنلبح  لبلألللق لغل

ل.ل قم لبحث ي(لللبتلأن ي لبحدةت ر ل
 ىاةالقد رةلبلأن مد لبحـمةرد لتقدملبحلكرد ل بحود رةلتقدملموبجهد ليىا لبحثت  ونلذح لاحملت بل

 تهمددال،ل ل ددوبادلتوبمدد لبلأمددنل بحسددلام لحين ددط ل بحخدد مت لبحمو مدد ،ل ذحدد لمددنلخددلاللبحمخددتطد
ب  دلتتب لحقضد طلبحـمةدملتدنلطدةدقل،لغيضدتقلتد بلحي يلب  لرتجدت لبحخت د لحقممتر د لبحدةت در 

،لإ دددل  بثلغه ب لرةت دددر لادددرلمخلقدددفلبلأن دددط ل اودددتقلحقلطدددورب لبحلكاوحوجرددد ،ل ل خفدددر لبحلكق ددد 
ل م منلبحمتلمالبحم نرل   ىم لم ترللهلارلبحلامر لبحمسل بم . ت بلق رةلبلأن ي لبحدةت ر لتقمل
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 ق لبحالرت لاحملغنلجمردالبحخد مت ل ود بلحقتمهدورلبموتعد لمدتهيلحدرسللمدتلللونل ةدجالبحثت  
 لرتجددت له نلغيلقمددوهلغ لمىددتملا لمتحردد ،للمددتلغنلبلأن ددط لبحخت دد لعددي يلب لهددولاددرلبحسددتعق

جلمتنرددد لتاددد لطددددرلغن دددط لبح دددد الب لمدبتدددتةلبحخت ددد ل وددد بلبمثدددتح لمتحرددد لمد  ىددد ،لمدددالتددد ب
لتاددددد لا دددددلمدبرل دددددتا لبحوصدددددورلبح ددددد ي لادددددرلتددددد بلبحوددددد رةلتقدددددرلبحمات دددددثت ل بحم دددددتلاةلامهدددددت،لبت 

بحم ددد تت لبحخ مردد لبحمو مدد لحقتمهددورله نلغيلغنثددتءلمتحردد ،ل بحوصددورلبح دد ي لاددرلبح دددولتقددرل
ل.جلمتنر لحقتمهورل بحلدلمالتقرلبحتتنطلبحمتهيلاوط  ومقلبحتوبنطلب 

هيبلمتلجى ل ق لبحم  سدت لهبئمدتقلادمل  د يت لمسدلمدةليىوـهدتلتد بلانتدتالبحمهدتبل مدنلثدال ل
ب خ ت ل  ىفلبحو رةلتقمل  ومقلبلأهد بالبحمو دوت ل دق تق،لهديهلبحل د يت ل لم د لادمل تجلهدتل
حداالمسلويلغهبئهدتلبمدتليتىقهدتلقدتهرةلتقدملبحلكرد لمدالملطقثدت لبحل مددب لبحسددةى ،ل حموبكثد ل قد ل
بحل مدددب ليلطقددطل ددد رةل ـاددمل قدد لبحم  سددت لبحدةت ددر لحم ددتيرال  ي دد ل لوبكددطلمددالن ددالب هبرةل

لبح  ي  لبمتليسهالاملا  بثل طوةدلحقا الب هبرة ل ةلات طلمالبحل مدل بحلطورلبحىتحمم.

 بحلدملغكد  لل(11( 2022 ل لمحمد أبوالفتو  عباد الحميادهرب د ل ل هيبلمتليل قلمالنلتئـل
هرب دد ل ل،ل ل جددوهل ددىفلعوبقددالبحلامردد لبحمسددل بم لبم يدةدد لبح ددثت ل بحدةت دد لبم تا دد لبحمارددتلتقدم

 طـمدددقلملطقثدددت لمىدددتيمدلتددد بلل بحلدددملغكددد  لتقدددمل(12( 2022 ل لنادياااة لطفاااي عباااد الفتاااا 
ل.ب  ل بم لبتحما ت لبحدةت ر لعثى للقرت لبحلدير لبحدةت ر 

لالإستخلاصات:

 : فى ضوء نتائج البحث توصل الباحثون إلى الإستخلاصات التالية

ليوج لمىوقت لامل طـمقلبحمىتيمدل بحم  دب لب قلصتهي لاملبى لبلأن ي لبحدةت ر .ل -

ليوج لمىوقت لامل طـمقلبحمىتيمدل بحم  دب لب جلمتنر لاملبى لبلأن ي لبحدةت ر .ل -

ليوج لمىوقت لامل طـمقلبحمىتيمدل بحم  دب لبحـمةر لاملبى لبلأن ي لبحدةت ر .ل -

لمىتيمدل م  دب لب  ل بم لبحم  سر لعثى لبلأن ي لبحدةت ر .ل طـمقلل ىفلمسلويلل -

  قمدددطلبحتتندددطلب قلصدددتهيلتقدددملبحتتندددطلب جلمدددتترلتاددد ل طـمدددقلبحدددا ال ب حردددت لب قلصدددتهي لل -
ل.لبحمىموللعهتلارلبحم د تت لب  ل مترة ل

  ومدددقلل،ل تددد بلللادددو لادددملبحمتدددتلا لب  دددل مترة لحضدددمتنل سدددنلا دددل مترلبحـارددد لبحدةت دددر لتددد بلبحل -
ل طقىت لبحمتلمال  و لبحىم لمنلبحخ مت ل بلأن ط لبحمو م .ل

 تدد بلل ىاةددالقدد رةلبلأن مدد لبحـمةردد لتقددملبحلكردد ل بحودد رةلتقددملموبجهدد لبحمخددتطدللتدد بلبحودد رةلتقددملل -
 ب  لتتب لحقض طلبحـمةملتنلطدةقل خفر لبحلكق  .ل
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 التوصيات:

 :الباحثون بما يليوصي البحث يفى ضوء نتائج 
غنل بخديلبلأن يد لبحدةت ددر لبحمصددة لبىددمنلب تلثدترلحق د لمددنلمىوقدت ل طـمددقلبحمىدتيمدل بحم  دددب لل -

لب قلصتهي ل ب جلمتنر ل بحـمةر لاملبى لبلأن ي لبحدةت ر .ل

  ددددالا ددددلدب رتر لمسددددلوـقر لحدددد مـلم هددددوبلبحلامردددد لبحمسددددل بم لاددددرللتادددد لعدددددبمـل غن ددددط لبلأن يدددد لل -
بحدةت دددر ،ل  ب دددرسلن دددتبلبحىمددد لحين يددد لبحدةت دددر ل اودددتقلحددد تتئالغمددددل وقم يددد لمدددنلغجددد لبحلطدددوةدلل
بح تم ،لبت  تا لبحرلا ل  بثلبحم د تت لب  ل مترة لبحلدرل ىمد لتقدرل ىاةدالم تند لبح  حد لادرلل

ل.لبحلامويل ب  ل متريلحق  ح للاهبرةلبلأن ي لبحدةت ر ل منلثال ى رالبح  رل
للبلأن يددد لبحسدددىرلن دددول  دددترالب  دددل مترب لادددرلبحلامرددد لبحمسدددل بم لمدددنلخدددلالل طدددوةدلغ دددتحمطلاهبرةلل -

ل.لبحدةت ر ل
بحلبكمدد لتقددملغهمردد لموبكثدد لبحلطددوةدل بحـاددتءلمددنلخددلاللبحىمدد لتقددمل طددوةدلعاددتءلبحودد رب لبحم  سددر لل -

بحدةت دددر ل بحسدددىرلبحددد بئالحق صدددوللتقدددمل ممدددالبلأهبءل إتلثدددترةلغ ددد لبحدلدددتئالبحمهمددد لحلممددداللللحين يددد ل
بحم  سدددت ل ب هلمددددتبلبتحممتر ددددت لب هبرةدددد ل بحمتحردددد ل بحىلاقدددت لبحلددددرل  لدددد ل ددددد رةلبحىمدددد لتقددددملل

لب  ل بم لبحم  سر .لبحلطوةدل بحـاتءلبتلأ تحمطلبح  ي  لحل ومقلل

للبلأن يدددد لهبرةلل ددددد رةل ددددوامدللددددوبهرلملخصصدددد لاددددرللرفردددد ل طـمددددقلم  دددددب لبحلامردددد لبحمسددددل بم ل ل -
ل.لبحدةت ر ل

 بحسددىملن ددولل(لل2030 لبحدةت ددر لعو ددالغهدد باهتلبمددتليلوباددقلمددالرؤةدد لمصدددللللبلأن يدد للتادد للللةللمدبتددتل -
ل  ومقلغه باهتلبحلاموة .ل
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 المراجع:

 أولا المراجع العربية:

) ل -1 كامل  نبيل  أحمد   ، محمد  صبحي  حقم د تت لل( 2020أشرف  بحلامويل ب قلصتهيل بح  رل :ل
بتحما وم لل ب ر وتءل ارل بح ثت ل بحدةت  ل ه رهتل عوابرةل بحمسل  ث ل ب  ل مترة ل

بحـ نر لللل2030بحدةت ر ل بح ثتعر لارل وءلرؤة لمصدلل حقلدير ل بحىقمر ل بحمتق ل ،ل
ل(.ل3(ل،لبحتاءل ل90 تقوبلبحدةت  ل،للقر لبحلدير لبحدةت ر ل،لجتمى ل قوبنل،لبحى هل ل

) ل -2 الجنابى  سالم  ارلل( 2020أكرم  هبر  ل تح ل سر ل بحم  ه ب  ل بم ل ارل ىاةال بح ولم ل ه رل :ل
لبحم  س لبحوطار ل،لبحم  مدلبحىقمملبح  حملحكقر لب قلصتهل بحلتترةل،لجتمى لب  به.ل

) ل -3 خاطر  أحمد  حيخصتئممنلل( 2008أمجد  بحمسل بم ل بحث دة ل حقلامر ل مولد  ل ا لدب رتر ل :ل
بحدةت ممنلارل وءلاهبرةلبحتوهةلبح تمق ل،لر تح لمتجسلمدل،للقرهلبحلدير لبحدةت ر لل

ل،لجتمى لبحمارت.ل
الرسمية " ) ل -4 الجريدة   " الوقائع الرسمية  بإ  برلللل2017حسا لللل71:لقتنونلرقالل( 2017جريدة 

لم درل ل ل(ل،لجمهورة لمصدلبحىدير .للل21قتنونلبحدةت  ل،ل ل
لل:لبحلامر لبحمسل بم ل بحم ت ث ل بحمدبجى لبحـمةر لارلبحلدير لبحـ نر لل( 2012حسن أحمد الشافعى ) ل -5

ل بحدةت  ل،لبحطثى لبلأ حرل،لهبرلبحواتءلح نرتلبحطثتت ل بحا دل,لب   ا رة ل.ل
:لبحمدبجى لبحـمةر لل( 2009حسن أحمد الشافعي ، مصطفى كامل الزنكلونى ، رحاب على أمين ) ل -6

حىقوبلل بحىقمر ل بحمتق ل ،ل بحدةت ر ل بحم  ست ل بحمسل بم لامل بحلامر ل غه بال حل ومقل
ل(.ل14بحلدير لبحدةت ر ل،للقر لبحلدير لبحدةت ر ل،لجتمى لطاطتل،لبحى هل ل

:لا لدب رترت ل  رت ت لبحلامر لبحمسل بم لل( 2010) ياسين  ، كربالي بغداد    الأمين   حمداني محمد ل -7
بتحتابئدل،لمتق لتقوبلانستنر ل،لبحى هلل ارلي لبحل ولا لب قلصتهي ل بحلكاوحوجر ل

ل(ل،لبحىدب .ل45 ل
:لهرب  ل ووةمر ل حرت ل طـمقلبحلامر لبحث دة لبحمسل بم لبتحم  ست لل( 2017دينا كمام محمود ) ل -8

بحدةت ر لارل وءلن ال مىتيمدلاهبرةلبحتوهةلبح تمق ل،لمتق لغ موطلحىقوبل ااونلل
لبحلدير لبحدةت ر ل،للقر لبحلدير لبحدةت ر ل،لجتمى لغ موط.ل

:لبحلامر لبحمسل بم ل بلأمنلبحمىقومت رلحين ي لبحدةت ر لل( 2022سمير عبد اللطيف مصطفي ) ل -9
،لبحمتق لبحىقمر لحقلدير للللCOVID – 19ارلي لموبجه لامد سللور نتلبحمسلت لل

(لل94بحـ نر ل تقوبلبحدةت  ل،للقر لبحلدير لبحدةت ر لحقـامنل،لجتمى ل قوبنل،لبحى هل ل
ل(.ل1،لبحتاءل ل
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بحمسل بم لل( 2022عمرو جمام نافع ) ل -10 بحلامر ل بح  ت ر لب هبرة للم خ لحل سمنل قحرت ل  ىم ل :ل
بحىقمر لل بحمتق ل ،ل بحىدير ل مصدل بتمهورة ل بحدةت ر ل بحلامر ل بمدبكال بحىتمقمنل ح يل
حقلدير لبحـ نر ل تقوبلبحدةت  ل،للقر لبحلدير لبحدةت ر لحقـامنل،لجتمى ل قوبنل،لبحى هلل

ل(.ل2(ل،لبحتاءل ل95 ل

الحميد  ل -11 عبد  الفتو   أبو  بحلامر لل( 2022) محمد  عل سمنل ب  لدب رتر ل تلاقلهتل بحرو  ل ن تبل :ل
بحمارتل،لمتق لغ موطلل بح ثت ل بحدةت  لبم تا  ل بتحلطـمقلتقرلم يدة ل بحمسل بم ل
بحمتق لل ،ل غ موطل جتمى ل ،ل بحدةت ر ل بحلدير ل لقر ل ،ل بحدةت ر ل بحلدير ل حىقوبل ااونل

ل(.ل4(ل،بحى هل ل63 ل

ملطقثت ل طـمقلمىتيمدلب  ل بم لبتحما ب لبحدةت ر لعثى لللل(: 2022نادية لطفي عبد الفتا  ) ل -12
كقرت لبحلدير لبحدةت ر لحلىاةالب  ل مترلبحدةت رل،لبحمتق لبحىقمر لحقلدير لبحـ نر لل

(ل،لبحتاءلل94 تقوبلبحدةت  ل،للقر لبحلدير لبحدةت ر لحقـامنل،لجتمى ل قوبنل،لبحى هل ل
ل(.ل2 ل

) ل -13 محمد  زكريا  يحيى   ، الشيخ  نبيل  أحمد   ، ندا  خليل  حمد ق لل( 2021نبيل  هرب  ل  قمقر ل :ل
بح ثت ل بحدةت  ل،لمتق لل عوابرةل ب  ل مترة ل بحخط ل حم د تت ل بحلخطرطل ب ت بهل
بحلدير لبحـ نر ل تقوبلبحدةت  ل،للقر لبحلدير لبحدةت ر لحقـامنل،لجتمى لعاهتل،لبحمتق لل

ل(.ل1(ل،لبحى هل ل25 ل
) ل -14 ثابت  محمد  حقتتمىت لل( 2021وائل  بحم  سر ل ب  ل بم ل تقمل ب  لدب رترل بحلخطرطل غثدل :ل

بح قسطمار لبحات ة ل،لمتق لجتمى لب   ا رة لحقىقوبلب هبرة ل،للقر لبحلتترةل،لجتمى لل
ل(.ل6(ل،لبحى هل ل58ب   ا رة ل،لبحمتق ل ل

) ل -15 الإدارى  والإصلا   والمتابعة  التخطيط  مصدلل( 2018وزارة  ،ل بحمسل بم ل بحلامر ل ا لدب رتر ل :ل
ل،لجمهورة لمصدلبحىدير .للل2030

ل
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