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 التمكين الإداري على القيادات بالهيئات الرياضية   أثر
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 :ملخص البحث
، واستتتتتتتتتتت د    الإداري   التمكين دور  على التعرف إلى البحث  هذا يهدفيهدف البحث إلى التعرف على  

  يتمثل  المنهج الوصتتتتتتدر سالدراستتتتتتاذ الممتتتتتتحطبي و لل لم وأتد له طعب البحث و هدا د و متتتتتتا   د  ون الباحث
  أناصتتتتتتت   يشتتتتتتت لون   والذين  الدقهلطب،  بمحا ظب  الرياضتتتتتتتطب  الهيئاذ  أديري   المتتتتتتتاد   جمطع  ر البحث   أجتمع
 داخل  الرياضتتتتتتتتطب  الأنشتتتتتتتتهب لإدار  ال زأب الإداريب والصتتتتتتتت حطاذ   ال  ر   ويملكون   الهيئاذ،  لل  ر  قطاديب
، و م اختطار عينب استتتتتتتتتتته مطب أن أجتمع البحث أديرًا  188ي لغ عدد  عضتتتتتتتتتتاو أجتمع البحث   الأنديب

أديرًا بشتتكل عشتتوانر أن أجتمع البحث، و ذلل  صتتبن العينب ا ستتته مطب عددها  (  36)بحيث  م ستتح  
ي أديرًا،  أا العينب الأستاستطب للبحث،   د  م  حديدها على  ستال العينب العشتوانطب أن المجتمع الكلر، 36س

اهم النتانج التمكين الإداري يعزز  داو و شتتتتتتتارذ  أديرًا كعينب  ستتتتتتتاستتتتتتتطب للدراستتتتتتتب،   (152)حيث  م اختطار  
 الدرق الرياضطب، التمكين الإداري يعزز الع قاذ الإر باططب داخل الدرق الرياضطب.

 
 . جامعة بنهاعلوم الرياضة مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية   استاذ* 

 .جامعة بنها علوم الرياضةمدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية   استاذ** 

 باحث بكلية علوم الرياضة جامعة بنها.*** 
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Research Summary 

The research aims to identify the impact of administrative empowerment on 

leadership in sports organizations. The researcher used a descriptive approach, as 

it is appropriate for the nature of the research. The research population consists of 

board members, executive directors, and sports activities directors in various 

sports organizations. The research population was deliberately selected to include 

all individuals holding these positions in the targeted sports organizations. The 

research population includes 188 executive directors and sports activities 

directors. A survey sample was selected from the research population, with (36) 

directors randomly drawn from the research population. This brings the survey 

sample to (36) directors. The primary sample for the research was determined 

based on a random sample from the total population, with (152) directors selected 

as the primary sample for the study. Among the most important findings were that 

administrative empowerment enhances the performance of sports teams and that 

administrative empowerment strengthens interconnected relationships within 

sports teams. 

 

 أولًا: مقدمة ومشكلة البحث: 
ل د شتتتتهد العالم خ ع الع د الأخير أن ال رن العشتتتترين أجموعب أن التحو ذ ا قتصتتتتاديب والمتتتتطاستتتتطب  
وا جتمتامطتب والتكنولوجطتب، و لتل نتطجتب قوغ وأت يراذ بتال تب التت اير أثتل العولمتب و كنولوجطتا المعلوأتاذ،  

المحلطب والإقلطمطب والدولطب والتر  ركت آاارها على أ تلف  نواع المؤستتمتتاذ الحكوأطب وأؤستتمتتاذ الأعماع  
أما جعلها  مارل  نشتتتتتتتتتتتتتتهتها و عمالها  ر ال رن الحادي والعشتتتتتتتتتتتتتترين  ر أنا  يتمتتتتتتتتتتتتتتم بعد  ا ستتتتتتتتتتتتتتت رار  
وا ضتتتتتتهران والمنا متتتتتتب الشتتتتتتديد ، كما   رزذ هذا التحو ذ عيئب  عماع أ تلدب عن  لل التر ستتتتتتادذ  ر 

صتر المعلوأاذ والمعر ب وهو أا يعرف بالموجب  الع ود المتاب ب   د انت ل العالم أن عصتر الصتناعب إلى ع
الثالثب للإدار  والتر عد ذ أع عدايب المتتتتتتتتبعينطاذ أن ال رن العشتتتتتتتترين، وقد رصتتتتتتتتد المهتمون بالإدار  بع   
ستتماذ  و خصتتانه هذا الحابب الجديد  التر  ؤار حيويا  ر نجام المؤستتمتتاذ وأن هذا المتتماذ ا لتزا   

 العاألين.الذا ر والجود  والث ب و مكين 
إن عملطب إعداد و هوير ال اد  الإداريين لطمتتتتت بالعملطب المتتتتهلب،  الاطاد  بحد  ا ها  عت ر أورداً نادرًا،  
 تالمنظمتاذ بم تلف  نواعهتا  متتتتتتتتتتتتتتعى جتاهتد  للبحتث عن أن يمتلكون أهتاراذ وقتدراذ قطتاديتب  مكنهم أن  

ك ير  ر ال رن الواحد والعشترون  ح يق الأهداف، وإضتا ب قطمب  نا متطب، و تزايد  همطب  هوير ال اد  بشتكل 
لما  رضتتد هذا ال رن أن  حدياذ اجتمامطب، وستتطاستتطب، واقتصتتاديب جعلت أن عملطاذ صتتنع ال رار و وزيع  
الموارد والنمو قضتتتتتتايا شتتتتتتديد  التع يد أع  داخل العواأل المؤار  عليها، أما ستتتتتتاهم  ر  ناأر الحاجب لط   
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  ط إلى إعتداد قتاد  إداريين، وإنمتا لتهوير ال تاد  ال تادرين على  جتاوز العابتاذ و هويع الدر  لصتتتتتتتتتتتتتتتالن  
 ي67: 13المنظمب.س

والتمكين كاستتتتتتترا طجطب  جعل المديرين ي دأون   ضتتتتتتل  داو لما يتمتعون بد أن قدراذ عالطب ورضتتتتتتا عالى  
  جاا أنظما هم ووظاندهم، و لل أن خ ع المتتمام لهم بحريب العمل والتصتترف والتدكير باستتت  لطب، يعنر  

ستتتتتتتتتتتتتتمتاذ ال تانتد الإداري   عتذع الكثير أن الجهتد  ر العمتل بكدتاو  عتالطتب   تد   هتداف المنظمتب و عزز أن
 ي13: 3ويصبن أؤاراً  كثر  ر ندول عاألطب أديراً  و قانداً.س

يعت ر التمكين الإداري أن المدتايطم الإداريب الحتديثتب التر  ركز على  عزيز قدر  الأ راد داخل المنظمب   
على ا  ا  قراراذ أمتتتت لب، أما يمتتتهم  ر  حمتتتين الأداو التنظطمر والتداعل عين  عضتتتاو الهيئب  ر ستتتطاق  

على  دوي  المتتتتتتتلهب، و حديز    الهيئاذ الرياضتتتتتتتطب، يشتتتتتتتمل التمكين الإداري  عزيز قدر  ال اد  الرياضتتتتتتتيين
 ي56: 11س. عضاو الدريق، و ح يق عيئب عمل  شجع على الإعداع والمشاركب الدعالب

إن الهيئتاذ الريتاضتتتتتتتتتتتتتتطتب المتميز  هر التر  حر  على  رجمتب ر يتهتا ورستتتتتتتتتتتتتتتالتهتا و هتدا هتا إلى واقع 
ألمول، أن  جل  ح يق طموحا ها، والتر  متعر أن خ لها إلى دعم و شتجطع التميز والإعداع  ر أ تلف  

جطب،  در   نشتتتتتتهب وأجا ذ عملها، حيث  صتتتتتتبن التميز حتمطب  رضتتتتتتتها العديد أن الظروف وال وي ال ار 
ظل الت يراذ الحاصتتلب لم  عد الهيئاذ الرياضتتطب أهالبب   ط عتح يق الأداو، وإنما التميز كطد كضتترور  أن  

 ي8: 5 جل الب او وا ستمراريب والتنا  . س

 ر المتتتتتتتتنواذ الأخير ، شتتتتتتتتهدذ العديد أن الهيئاذ الرياضتتتتتتتتطب  ر أ تلف  نحاو العالم اهتماأًا أتزايدًا  
التمكين الإداري يشتتير إلى إعهاو الأ راد  ر المنظماذ   ، حيث  نالإدار  الحديثب والتمكين الإداري بمدايطم  

 ر ا  ا  ال راراذ، وهو أا أن شتت ند  ن يعزز  عالطب    المتتلهب و ا ستتت  لطبسوخاصتتب الاطاداذي المزيد أن 
العمل ويزيد أن كداو  الأداو الرياضر والإداري، لكن نجام هذا التمكين ير بط عدرجب ك ير  تتتتتلل اند الإداري 

 . ر الهيئاذ الرياضطب
 ر بع  أراكز الشتتتتبان والهيئاذ الرياضتتتتطب،  حد  ن العديد أن الاطاداذ   ثان من خ ع عمل الباح

الرياضتتطب  واجد  حدياذ  ر  ه يق  ستتالي  التمكين الإداري الدعداع داخل المؤستتمتتاذ التر يديرونها. على  
 الرغم أن التهور الك ير الذي شتهد د الهيئاذ الرياضتطب  ر بع  المجا ذ، إ   ن هناق قصتورًا ألحوظًا

  ر  عالطب الإدار  الرياضطب، أما يؤار على الأداو العا  لهذا الهيئاذ.
و  ين أن خ ع الم حظاذ  ن بع  الاطاداذ الرياضتتتتتطب  متلل ستتتتتماذ شتتتتت صتتتتتطب قويب، عينما يدت ر  
البع  الآخر إلى المتتتتماذ الاطاديب التر  عزز أن قدر هم على ا  ا  ال راراذ الإداريب الصتتتتانبب، قد  كون  
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المتتتتماذ الشتتتت صتتتتطب أثل الذكاو العاطدر، والتواصتتتتل الدعداع، وال در  على التحديز، لها دور ك ير  ر قدر  
 الاطاداذ الرياضطب على  نديذ التمكين الإداري عنجام.

 ثانيا: اهميه البحث:

 الأهمية العلمية: -أ

   هوير على  يمتتتتتاعد  أما  الرياضتتتتتطب، الهيئاذ    ر الاطاد   و اعلطب الإداري   التمكين  عين الع قب  يوضتتتتتن  -1
 .أمت  لطب دراساذ   ر عليها ال ناو يمكن نظريب نما ج

  العمل  عيئاذ   ر ال رار وا  ا   ال اد  ستتتتتتتتتتتلوق  على  التمكين    اير  لدراستتتتتتتتتتتب  الباحثين   أا  المجاع  يدتن  -2
 .الرياضر

  أعر ر  إطار  عناو  ر  يمتتاهم أما  التمكين،  بمدايطم  الرياضتتطب الاطاداذ   وعر أدغ  على  الضتتوو  يمتتلط  -3
 .ال هاع هذا  ر الاطادي الأداو لت يطم
  الأهمية التطبيقية: -ن 

متاعد الهيئاذ الرياضتطب على   نر  ستالي  إداريب حديثب  عتمد على التمكين كوستيلب لتحمتين الأداو     -1
 الاطادي.

 يماهم  ر ر ع كداو  الاطاداذ الرياضطب أن خ ع  وضطن  همطب أنحهم الص حطاذ والث ب والتدري .  -2
 يدعم ا  ا  قراراذ أ نطب على نتانج علمطب لتهوير الهطكل الإداري داخل المؤسماذ الرياضطب. -3
يو ر  دواذ عملطب يمكن استتتتتتتتتتتتتت داأها لت ويم أمتتتتتتتتتتتتتتوغ التمكين الإداري و حديد  بعادا التر  ؤار  ر   -4

  حمين الأداو المؤسمر.

 ثالثاً: أهدف البحث:

 المت يراذ التالطب: يهدف هذا البحث إلى التعرف على دور التمكين الإداري و لل أن خ ع

 . حمين الأداو التنظطمر والرياضر .1

 .دور التمكين الإداري  ر  هوير استرا جطاذ قطاديب للمماهمب  ر  حمين  ه يق التمكين الإداري  .2

 رابعاً: تساؤلات البحث:
كطف يؤار التمكين الإداري  ر  حمتين الأداو التنظطمر والرياضتر داخل الهيئاذ الرياضتطب أن خ ع 

  مكين العاألين أن ا  ا  قراراذ أؤار ؟
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 خامساً: مصطلحات البحث:

 التمكين الإداري:  -1  
هو عملطب  منن الأ راد  ر المنظماذ المتتتتتلهب وال در  على ا  ا  قراراذ هاأب والمشتتتتتاركب  ر صتتتتتنع   "

 ي65: 2". س ال راراذ، أما يعزز أن شعورهم بالممؤولطب والتمتع با ست  لطب  ر العمل

 :قيادات الهيئات الرياضية -3
هر الأ راد الذين يشتتتتتتتتت لون المناصتتتتتتتتت  الإداريب العلطا  ر المنظماذ الرياضتتتتتتتتتطب، أثل الأنديب الرياضتتتتتتتتتطب،  
ا  حاداذ الرياضتتتتتطب،  و اللجان الأولم طب، ويكونون أمتتتتتؤولين عن الت هطط ا ستتتتتترا طجر، ا  ا  ال راراذ  

 ي13: 4س.الإداريب، و وجطد المطاسب العاأب لهذا الهيئاذ 

 :الهيئات الرياضية -٤
هر المنظماذ  و الكطاناذ التر  عمل على  نظطم، إدار ، و هوير الأنشتتتتتتتتتهب الرياضتتتتتتتتتطب  ر أجا ذ  "

أتعدد ، ستتتتتتتتتواو كانت على الممتتتتتتتتتتوغ المحلر، الإقلطمر، الوطنر  و الدولر.  شتتتتتتتتتمل هذا الهيئاذ الأنديب  
لبهو ذ  الريتاضتتتتتتتتتتتتتتطتب، ا  حتاداذ الريتاضتتتتتتتتتتتتتتطتب، اللجتان الأولم طتب، والمنظمتاذ التر  شتتتتتتتتتتتتتترف على  نظطم ا

 ي12: 11س .والمماب اذ الرياضطب الم تلدب

 الدراسات المرجعية: 

 الدراسات المرجعية العربية: -1

  الأخصانيين  لدغ الإدارغ   التمكين  بعاد ، عهدف التعرف على  (7م()202٤) نجلاء فتحي أحمد دراسب ( 1
المنهج االوصتتتتتدر و لغ حجم    بالباحث  ت ، استتتتتت دأ   ستتتتتيو   بجاأعب  الشتتتتتبان   رعايب بإداراذ   الرياضتتتتتيين

رعايب    بإداراذ قلب الصتت حطاذ الممنوحب لخخصتتانيين الرياضتتيين  ، وكانت اهم النتانج     رد 214العينب  
الشتتتبان أما يجعلهم غير قادرين على حريب اختطار الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلون الأأثل للعمل وحتى يتمكنوا أن حل 

  .المشتتتتتتتتك ذ التر يواجهونها
إستتتتتتتتتتتتتهد ت التعرف على  ار التمكين الإداري على الأداو ( 6م( )۲۰۲۳مينا باسممممممممم فا   )دراستتتتتتتتتتتتب  ( 2

المنهج الوصتتتتتدر، اشتتتتتتملت العينب على  الباحثونالوظطدر عرعايب شتتتتتبان جاأعب عنى ستتتتتويف، إستتتتتت د   
ي أوظف أن العاألين عرعايب الشتتبان بجاأعب عنر ستتويف، أن  هم النتانج  ند يوجد ضتتعف  ر 15٠س

ا ب أدير رعايب الشتتتتتتتتتتتتتتبان  ر العاألين  ر  حيق الأعماع الموكلد إليهم، كما   يمتتتتتتتتتتتتتتمن أدير رعايب  
 الشبان عوضع العاألين ال هب الزأنطب للعمل.
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إستتتتتتتتهد ت التعرف على ع قب الرضتتتتتتتا الوظطدر بالتمكين   (8م( )۲۰۲۲دراسمممممة ماسمممممر محمد فر  ) ( 3
ي  14٠المنهج الوصتتدر،  شتتتملت العينب على سالباحثونالإدارغ لدغ أديرغ الهيئاذ الرياضتتطب، إستتت د   

أدير للهيئاذ الرياضتتطب ب نديب أحا ظب ال اهر  والجيز ، أن  هم النتانج  ن الع قب عين الرضتتا الوظطدر  
 جاعطب يؤار كل أنهما على الأخر.والتمكين الإداري لدغ أديري الهيئاذ الرياضطب ع قب إي

 الدراسات الأجنبية: -2

إستتتتتتتتهد ت (،  13()202٤) Jamal Muschit, O., & Abdul Raheem Farhanدراسممممة   -1
إنشتتتتتاو أاطال شتتتتتاأل للتمكين الإدارغ لدغ العاألين  ى المنتدياذ الرياضتتتتتطب ضتتتتتمن اختصتتتتتا  أديرياذ 

أشتتترف أن أدراو ي  ۱۲۲الشتتتبان والرياضتتتب  ر العراق، استتتت دا  المنهج الوصتتتدر،  شتتتتملت العينب على س
المنتدياذ والموظدين  ر أديرياذ الشتتتتتتتبان والرياضتتتتتتتب العراقطب، أن  هم النتانج إلى وجود أمتتتتتتتتوغ إيجاعر  
ألحوظ أن التمكين الإدارغ عين العاألين  ر هذا المنتدياذ، أما يشتير إلى وجود ا ا ب إداريب ستاند  داخل 

 المجموعب المبحواب.

Giorgidze(2016)الع قب عين التمكين الإداري للموظدين الإداريين والرضتتتتتتتتتا دراستتتتتتتتتب بعنوان  (،  12)  م
ي أوظف ، 15و لغ قوا  العينب س  الوظطدر  ر ستتتتتتتطاق أؤستتتتتتتمتتتتتتتب جاأجطب حكوأطب عوالطب جورجطا الأأريكطب،

هناق ع قب ار با  أوجبب دالب إحصتتتتتتتتتانطا عين  المنهج الوصتتتتتتتتتدر، وكان أن اهم النتانج  الباحثونواستتتتتتتتتت د   
التمكين الإداري للموظدين والرضتتتتا الوظطدر بشتتتتكل عا ، و ن درجب عالطب أن التمكين  ر بط  كثر بالرضتتتتا  

 التدري  أنها  ر حالب الإداريين.الوظطدر  ر حالب  عضاو هيئب 

 إجراءات البحث

 أولًا: منهج البحث:

 .و لل لم وأتد له طعب البحث و هدا د و ما   دسالدراساذ الممحطبي  المنهج الوصدر انإست د  الباحث

 ثانياً: مجتمع البحث:
يتمثل أجتمع البحث  ر جمطع المتتتتتتتاد  أديري الهيئاذ الرياضتتتتتتتطب بمحا ظب الدقهلطب، والذين يشتتتتتتت لون  

ويملكون ال  ر  والصتتت حطاذ الإداريب ال زأب لإدار  الأنشتتتهب الرياضتتتطب    أناصتتت  قطاديب  ر  لل الهيئاذ،
 .داخل الأنديب

 :وعينة البحث 

أتديري   ويمثتل عينتب البحتث ، للبحتث   أن أجتمع البحتث الكلر العشتتتتتتتتتتتتتتوانتبالهباطتب   م اختطتار العينتب بتالهري تب  
 بمحا ظب الدقهلطب.أدير  ي188وهم عددهم س الهيئاذ الرياضطب
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 (259) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

 وقد  م   مطم العينب على النحو التالر:

 .أن أجتمع البحث  أديري 36عينب استه مطب عددها سال -

 .ر أن أجتمع البحث أديي 152س عددها  الأساسطب العينب -
 ( 1جدول ) 

 الأندمة بمحافظة الدقهلية 
 %النسبة العينة الأساسية  %النسبة العينة الإستطلاعية  أسم النادي م

 %4.61 7 %5.56 2 عمال المنصورة نادي 1

 %3.29 5 %2.78 1 نادي اتحاد السنبلاوين  2

 %3.95 6             %2.78 1 نادي شباب المعصرة 3

 %5.92 9 %2.78 1 نادي شباب السنبلاوين  4

 %4.61 7 %5.56 2 نادي المطرية 5
 %3.95 6 %5.56 2 نادي طلخا 6

 %5.26 8 %2.78 1 نادي الجمالية  7

 %5.92 9 %2.78 1 نادي بهوت 8

 %5.26 8 %2.78 1 نادي اتحاد المنزلة  9

 %3.29 5 %5.56 2 نادي شباب الخيارية 10

 %5.26 8 %5.56 2 نادي الحوار  11

 %2.63 ٤ %2.78 1 نادي جزيرة القباب  12

 %5.26 8 %2.78 1 نادي شباب الأمير  13

 %5.92 9 %5.56 2 نادي سماد طلخا  1٤

 %5.92 9 %2.78 1 نادي شباب بطرة 15

 %4.61 7 %5.56 2 نادي الشال 16

 %5.26 8 %2.78 1 نادي المنشية 17

 %3.95 6 %8.33 3 نادي ميت غمر  18

 %3.29 5 %5.56 2 نادي شباب ميت غمر  19

 %3.29 5 %8.33 3 المنصورة - نادي ضباط الشرطة 20

 - نادي الناصرية الرياضي 21
 %5.26 8 %5.56 2 المنصورة

 %3.29 5 %5.56 2 المنصورة - نادي النيل 22

 % 100 152 % 100 36 المجموع 



 

 

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 للتربية العلمية المجلة

 الرياضة وعلوم البدنية
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 (260) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

 ( 2جدول )
 عينة البحث تصنيف

 العينة الكلية  العينة الاستطلاعية العينة الأساسية  مجتمع البحث
 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 
188 100 152 80.85% 36 19.15% 100 100% 

 
 أدوات جمع البيانات: -أ

 إستخدم الباحثان في جمع البيانات والمعلومات الخاصة بالبحث الوسائل التالية:
 الإستبيان:إستمارة  – 1

عند    ينعتحديد استتتتتتت طان سالتمكين الإداريي وأحاور الأستتتتتتت طان قيد البحث حيث راع الباحث  انقا  الباحث
عناو و صتتمطم ا ستتت طان أبادس و ستت  البحث العلمر حتر يتم الوصتتوع إلى الشتتكل النهانر لخستتت طان بما  

 بعمل خهواذ التالطب: ينالباحث  يح ق  هداف و ما  ذ البحث و لل أن خ ع قطا
 حديد المحاور الأستتاستتطب والدرمطب ل ستتت طان  ر الدراستتب بما يمتتاعد على  ح يق  هداف و متتا  ذ  -1
 البحث.
 حديد صتتتتتتتتتتتطاغب الجباراذ ال اصتتتتتتتتتتتب بكل أحور بحيث  تناستتتتتتتتتتت  الجبار  أع المحور ال ا  عها    -2

 و الأست طان ككل.
 الت كد أن  و ر الص حطب العلمطب سالصدق والثباذ  ر استمار  ا ست طاني قيد البحث.  -3
 حساب المعاملات العلمية للاستبيان: -ب

 في البحث الحالي بحساب صدق الاستبيان بطريقتين هما:  انقام الباحث
 صدق المحتوى: -1

يهدف صتتتتدق المحتوغ إلى جعل الجان  الم ال أر بط ب ير  أن الجوان  الأخرغ بالنمتتتتبب ل ستتتتتمار   
و تم  ر البحث عن طريق عرض ا ست طان على عدد أن ال  راو لتحديد  هم المكوناذ الصادقب التر يرغ  

ط  هتذ   المحكمون  نهتا  شتتتتتتتتتتتتتتكتل أن وجهتد نظرهم  همطتب ختاصتتتتتتتتتتتتتتب ل ستتتتتتتتتتتتتتت طتان و حتديتد الجبتاراذ التر  ا
المكوناذ، ويعتمد  حديد هذ  المكوناذ على حمتتتتان  كرار كل مبار  والنمتتتتبب المئويب بالنمتتتتبب للعدد الكلر 

%ي أن المجموع الكلر   8٠لل  راو بحيث  متتتتتتتتتتبعد الجباراذ ال اصتتتتتتتتتب التر  حصتتتتتتتتتل على  كراراذ عن س
 لخراو.
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 (261) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

أن المتتتاد  ي  7عوضتتتع  لل المحاور المتتتابعب التر  م التوصتتتل إليها وعرضتتتها على عدد س  انقا  الباحثوقد  
%ي و لل بعد إجراو التعدي ذ   1٠٠% :   85وقد  راوحت نمتتتتتتتت  ا  داق على الجباراذ أا عين سال  راو  

 ي1أر قسعلى الجباراذ والتر طل ها ال  راو.
 (  3جدول ) 

 لأراء السادة الخبراء التمكين الإداري النسب المؤوية 

 ن جمطع المحاور التر  م طرحها على المتتتتاد  ال  راو قد  مت الموا  ب عليها  ي  3يتضتتتتن أن جدوع س
 .ين%ي وهر النمبب التى ار ضها الباحث 8٠عنم  أئويب  على أن س

بعرض المحاور على المتاد  ال  راو لأعداو ر يهم  ر وضتع الأهمطب النمت طب لكل أحور    انام قا  الباحث
ي مبار ، و لل للتعرف على  مثيل كل 86بعد  ن وضتتتتتتتعت  رضتتتتتتتطب ب ن عدد الجباراذ ا ستتتتتتتت طان  راوم س

  أحور بعدد مباراذ أعينب  ر ضوو  هميتب النم طب.

 
 
 
 
 
 

غير  موافق الرئيسية للإستبيان   المحاور م
 موافق

النسبة 
 المئوية

 % 1٠٠ - 7 تفويض السطلة 1

 % 1٠٠ - 7 فرق العمل 2

 % 1٠٠ - 7 التدريب والتعلم  3

 % 85 1 6 الإتصال الفعال  ٤

 % 85 1 6 التحفي   5

 % 85  1 6 الإتصال  6

 % 85 1 6 بيئة التمكين 7

 7ن = 
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 (262) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

 (  ٤جدول ) 
 لمحاور استبيان التمكين الإداري  يةالنسبالأهمية 

الأهمطب النمت طب لمحاور ا ستت طان أن خ ع إعداو ر ي المتاد  ال  راو، وستوف  ي  4يتضتن أن جدوع س
 ي2أر ق س.ي و  الباحثان بمراعا   لل الأهمطب  ر  مثيل مباراذ كل أحور داخل ا ست طان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عدد العبارات الممثلة للمحور بالاستبيان الاهمية النسبية "تقريباً"  المحاور م

 15  %12 تفويض السطلة 1
 11 %1٤ فرق العمل 2
 18 %21 التدريب والتعلم  3
 7 %8 الإتصال الفعال  ٤
 23 %27 التحفي   5
  5 %6 الإتصال  6
 7 %10 بيئة التمكين 7
 عبارة 86 %100 المجموع 8

 7ن = 
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 (263) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

 (  5جدول ) 
 العبارات المقترحة للتعد ل قبل وبعد العرض على الخبراء في محاور الإستبيان

   
أحاور  
 الإست طان 

رقم 
   الجبار 

 بعد التعديل ق ل التعديل

 الأوع 1

4 

الإدار   تطن لر الدرصب لتحمل 
الممؤولطب  ر المشاريع والمها   

 التر يتم  دويضها لر 

 بحث عن  رصب إداريب  تطن لر  حمل 
الممؤولطب  ر المشاريع والمها  التر ُ مند  
إلر، أما يعزز أن قدر ر على التهوير  
 والإسها  الدعداع  ر  ح يق  هداف المنظمب 

1٠ 
اشعر  ن الاطاد   منحنر  

الملهب ال زأب    ا  ال راراذ 
 التر  تعلق عتحمين  داو الدريق 

 عت د  ن الاطاد   منحنر ال در  على ا  ا   
الب التر  ماهم  ر  حمين   ال راراذ الدعد

  داو الدريق و عزيز نتانج العمل

 نجز  رق العمل المها  عندأا  9 الثانر  2
  عمل ضمن أجموعب 

 نجز  رق العمل المها  بكداو  عندأا  عمل  
 ضمن أجموعب 

 تميز التعلطماذ وا جراواذ  1 الرابع  3
  ر النادغ بالوضوم التا  

 تميز التعلطماذ وا جراواذ  ر النادغ  
 بالوضوم الكاأل 

يشعرنر أديري ب همطب وظطدتر   2 ال اأ  4
 وأكانتها كجزو حيوي بالديوان 

يحر  أديري على إظهار  همطب وظطدتر  
 وأكانتها كجزو  ساسر  ر الديوان

 المابع  5

2 
 واك  النادي التهوراذ  ر  
 التشريعاذ التر  عمل بموج ها.

يواك  النادي التهوراذ  ر التشريعاذ 
 التر ينظم عملد و  اً لها 

5 
لدغ المر وسين  ر النادي  
ال در  علر استطعان عملطب  

 الت يير. 

يمتلل المر وسون  ر النادي ال در  على  
 التكطف أع عملطب الت يير.

 

 : المعاملات العلمية لمقياس التمكين الإداري .اولاً 
 صدق الاتساق الداخلي لمقياس التمكين الإداري . -1

بحمتتتتتتتتتتتتتتان قطم أعاأ ذ ا ر با  عين درجب كل مبار  أن مباراذ الماطال والدرجب الكلطب    انقا  الباحث -أ
ي أن  36للمحور الذي  نتمر إلطد  كل مبار  و لل عته ط د على عينب الدراستتتتب ا ستتتتته مطب التر قواأها س

  ي  وضن  لل4، وجداوع س عينب البحث وأن غير العينب الأساسطب للبحث 
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 (264) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

 (  6جدول )

الكلية للمحور الذي تنتمي إليه كل  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس والدرجة 
 عبارة

 المحور الخامس المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني المحور الأول
المحور 
 المحور السابع السادس 

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 

قيمة  
معامل  
 الإرتباط

1 ٠.916 1 ٠.918 1 ٠.854 1 ٠.923 1 ٠.849 1 ٠.917 1 ٠.914 

2 ٠.935 2 ٠.885 2 ٠.862 2 ٠.957 2 ٠.915 2 ٠.954 2 ٠.86٠ 

3 ٠.869 3 ٠.921 3 ٠.935 3 ٠.824 3 ٠.827 3 ٠.861 3 ٠.876 

٠ ٤.932 ٠ ٤.934 ٠ ٤.951 ٠ ٤.921 ٠ ٤.929 ٠ ٤.952 ٠ ٤.859 

5 ٠.873 5 ٠.847 5 ٠.928 5 ٠.95٠ 5 ٠.856 5 ٠.923 5 ٠.894 

6 ٠.926 6 ٠.892 6 ٠.934 6 ٠.836 6 ٠.842   6 ٠.867 

7 ٠.884 7 ٠.9٠5 7 ٠.932 7 ٠.928 7 ٠.822   7 ٠.912 

8 ٠.9٠7 8 ٠.887 8 ٠.819   8 ٠.918     

9 ٠.91٠ 9 ٠.9٠9 9 ٠.92٠   9 ٠.841     

10 ٠.898 10 ٠.843 10 ٠.843   10 ٠.924     

11 ٠.884 11 ٠.846 11 ٠.856   11 ٠.941     

12 ٠.936   12 ٠.849   12 ٠.932     

13 ٠.842   13 ٠.923   13 ٠.928     

1٠ ٤.938   1٠ ٤.912   1٠ ٤.943     

15 ٠.851   15 ٠.917   15 ٠.9٠2     

    16 ٠.894   16 ٠.862     

 36 ن =
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 (265) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

    17 ٠.879   17 ٠.876     

    18 ٠.846   18 ٠.862     

        19 ٠.97٠     

        20 ٠.961     

        21 ٠.843     

        22 ٠.9٠2     

        23 ٠.917     

                                   ٠.329=  ٠.٠5وأمتوغ  36قطمب "ر" الجدولطب عند درجب حريب 

 ن أعاأ ذ ا ر با  عين درجب كل مبار  أن مباراذ الماطال  والدرجب الكلطب   ي6سيتضتتتتن  ر جدوع  
للمحور الذغ  نتمر إلطد ، ويتضتتتتتتتتن  ن جمطع قطم أعاأ ذ ا ر با  دالب إحصتتتتتتتتانطا عند أمتتتتتتتتتوغ أعنويب  

 . للإست طان، أما يشير إلى صدق ا  ماق الداخلر  ٠.٠5

بحمتتتتتتتتان قطم أعاأ ذ ا ر با  عين درجب كل مبار  أن مباراذ الماطال والدرجب الكلطب    انقا  الباحث  -ب
ي  36والدرجب الكلطب لماطال التمكين الإداري و لل عته ط ب على عينب الدراستتتتتب الإستتتتتته مطب التر قواأها س

  ي يوضن  لل.7أن عينب البحث وأن غير العينب الأساسطب للبحث، جدوع س

 ( 7جدول )

الكلية للمحور الذي تنتمي  والدرجة  الإستبيانمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 
 إليه كل عبارة

 المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني المحور الأول
المحور 
 الخامس

المحور 
 السادس 

 المحور السابع

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 
معامل  
 الإرتباط

 رقم

 العبارة 

قيمة  
معامل  
 الإرتباط

1 ٠.819 1 ٠.769 1 ٠.851 1 ٠.882 1 ٠.851 1 ٠.791 1 ٠.773 

2 ٠.862 2 ٠.771 2 ٠.813 2 ٠.895 2 ٠.857 2 ٠.873 2 ٠.8٠4 

 36 ن =
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 (266) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

3 ٠.8٠6 3 ٠.729 3 ٠.82٠ 3 ٠.848 3 ٠.822 3 ٠.736 3 ٠.831 

٠ ٤.797 ٠ ٤.688 ٠ ٤.814 ٠ ٤.811 ٠ ٤.854 ٠ ٤.8٠5 ٠ ٤.746 

5 ٠.765 5 ٠.893 5 ٠.831 5 ٠.823 5 ٠.823 5 ٠.729 5 ٠.812 

6 ٠.851 6 ٠.746 6 ٠.916 6 ٠.849 6 ٠.916   6 ٠.797 

7 ٠.8٠7 7 ٠.719 7 ٠.842 7 ٠.894 7 ٠.935   7 ٠.795 

8 ٠.823 8 ٠.752 8 ٠.875   8 ٠.882     

9 ٠.812 9 ٠.864 9 ٠.873   9 ٠.856     

10 ٠.823 10 ٠.85٠ 10 ٠.829   10 ٠.864     

11 ٠.828 11 ٠.886 11 ٠.834   11 ٠.867     

12 ٠.897   12 ٠.826   12 ٠.823     

13 ٠.828   13 ٠.851   13 ٠.926     

1٠ ٤.812   1٠ ٤.894   1٠ ٤.887     

15 ٠.879   15 ٠.886   15 ٠.849     

    16 ٠.87٠   16 ٠.914     

    17 ٠.878   17 ٠.878     

    18 ٠.846   18 ٠.871     

        19 ٠.854     

        20 ٠.846     

        21 ٠.89٠     

        22 ٠.841     

        23 ٠.8٠7     

                                    ٠.329=  ٠.٠5وأمتوغ  36قطمب "ر" الجدولطب عند درجب حريب 
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والدرجب الكلطب    ذ الإستتتتت طاني أعاأ ذ ا ر با  عين درجب كل مبار  أن مبارا7يتضتتتتن أن جدوع س  
لماطال التمكين الإداري ، ويتضتتتتتتتتن  ن جمطع قطم أعاأ ذ ا ر با  دالب إحصتتتتتتتتانطا عند أمتتتتتتتتتوغ أعنويب  

  .للإست طان، أما يشير إلى صدق ا  ماق الداخلر  ٠.٠5

بحمتتتتتتتتتتتتتتتان أعتتاأ ذ ا ر بتتا  عين التتدرجتتب الكلطتتب لكتتل أحور والتتدرجتتب الكلطتتب لماطتال    انقتتا  البتتاحثتت  -
ي أن عينب البحث وأن  36التمكين الإداري و لل عته ط د على عينب الدراستتتتتتتب ا ستتتتتتتته مطب التر قواأها س

 ي يوضن  لل . 8غير العينب الأساسطب للبحث ، وجدوع س

( 8جدول )   
المقياس والدرجة الكلية لمقياس  معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور من أبعاد 

 التمكين الإداري 

 معامل الأرتباط  عدد العبارات  المحاور م

 0.936 15 تفويض السطلة 1
 0.8٤2 11 فرق العمل  2
 0.978 18 التدريب والتعلم 3
 0.920 7 الإتصال الفعال ٤
 0.972 23 التحفي   5
 0.879 5 الإتصال 6
 0.85٤ 7 بيئة التمكين  7

                                   ٠.329=  ٠.٠5وأمتوغ  34قطمب "ر" الجدولطب عند درجب حريب 

ي أعتاأ ذ ا ر بتا  عين التدرجتب الكلطتب لكتل أحور أن  بعتاد الماطتال والتدرجتب 8يتضتتتتتتتتتتتتتتن أن جتدوع س 
الكلطب لماطال التمكين الإداري ، ويتضتتتتتتتتتتن  ن جمطع قطم أعاأ ذ ا ر با  دالب إحصتتتتتتتتتتانطا عند أمتتتتتتتتتتتوغ  

 ، أما يشير إلى صدق ا  ماق الداخلر للماطال ككل . ٠.٠5أعنويب 

 . ثبات مقياس التمكين الإداري  -2

 ثبات المقياس بإستخدام التج ئة النصفية . -أ

باستتتتتتتتت دا  طري ب التجزنب النصتتتتتتتتدطب عن طريق إيجاد أعاأ ذ ا ر با  عين الجباراذ الدرديب ان  قا  الباحث
والجبتتتاراذ الزوجطتتتب لمحتتتاور أاطتتتال التمكين الإداري ، حيتتتث  م  ه يق الماطتتتال علر عينتتتب التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتب  

 36 ن =
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ي يوضتن  9ي أن عينب البحث وأن غير العينب الأستاستطب للبحث ، وجدوع س 36ا ستته مطب التر قواأها س
  لل .

   (9جدول ) 
 ال وجية لمحاور معاملات الارتباط بين العبارات الفردمة والعبارات 

 مقياس التمكين الإداري  

 ٠.361=   ٠.٠5وأمتوغ   36رجب حريب قطمب "ر" الجدولطب عند د 
ي أعاأ ذ الأر با  عين الجباراذ الدرديب والجباراذ الزوجطب لمحاور أاطال التمكين  9يتضن أن جدوع س

، أما يشير    ٠.٠5الإداري ، ويتضن  ن جمطع قطم  أعاأ ذ ا ر با  دالب إحصانطا عند أمتوغ أعنويب  
 إلى اباذ الماطال  

 ثبات المقياس بإستخدام معامل ألفا كرونباخ . -ب
باستتتتتتت دا  أعاأل  لدا كرونبا  لإيجاد اباذ أحاور أاطال التمكين الإداري عن طريق إيجاد    انقا  الباحث 

، جدوع ٠.٠5داع إحصتتانطا عند أمتتتوغ أعنويب  أعاأ ذ ا ر با  عين الأجزاو المتعدد  لمحاور الماطال  
 ي يوضن  لل .1٠س 

 
 

 المحاور   م
 العبارات ال وجية  العبارات الفردمة 

 معامل الأرتباط
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 

1 
تفويض  
 السطلة 

22.5٠٠ 7.643 2٠.556 7.224 ٠.862 

 ٠.953 5.٠68 14.25٠ 5.914 16.167 فرق العمل 2
 ٠.886 9.87٠ 27.833 9.61٠ 27.25٠ التدريب والتعلم  3
 ٠.939 3.568 9.778 4.668 13.139 الإتصال الفعال  ٤
 ٠.895 12.161 33.667 12.995 36.444 التحفي  5
 ٠.954 2.319 6.194 3.5٠٠ 9.556 الإتصال  6
 ٠.937 3.٠31 9.583 3.897 12.417 بيئة التمكين  7

8 
مقياس  

 التمكين الإداري 
137.473 28.227 121.861 23.241 .923 
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 (  10جدول ) 
 معاملات ألفا كرونباخ لمحاور مقياس التمكين الإداري 

 
ي قطم أعاأ ذ  لدا كرونبا  لمحاور أاطال التمكين الإداري ، ويتضن  ن جمطع  8يتضن أن جدوع س 

و و أعاأل اباذ عالر ، أما يشتتتتتتير إلى اباذ    ٠.٠5عند أمتتتتتتتوغ أعنويب    قطم المعاأ ذ دالب إحصتتتتتتانطا
  بعاد الماطال.

 الدراسة الأساسية:

على عينب البحث الأساسطب البالغ عددها    إستمار  ا ست طان  ر صور ها النهانطب عته يق    انقا  الباحث
 عضاو أجال  الإداراذ، والمديرين التنديذيين، وأديري الأنشهب الرياضطب  ر الهيئاذ الرياضطب  ي أن  152س

 ي، ام  لر  لل  دريغ ال طاناذ المتجمعب  ر  2٠25/ 27/2 ي إلى س1/1/2٠25 ر الدتر  أن س   الم تلدب،
 ا ستماراذ المعد  لهذا ال رض  مهيداً لمعالجتها إحصانطاً. 

معامل ألفا  عدد العبارات  المحاور م
 كرونباخ 

 ٠.856 15 تفويض السطلة 1
 ٠.892 11 فرق العمل  2
 ٠.879 18 التدريب والتعلم 3
 ٠.857 7 الإتصال الفعال ٤
 ٠.89٠ 23 التحفي   5
 ٠.974 5 الإتصال 6
 ٠.893 7 بيئة التمكين  7
 0.891 86 مقياس التمكين الإداري  8
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 :أولًا : عرض النتائج
 :عرض النتائج الخاصة بالتساؤل الأول -1

 (  11جدول )

لجباراذ سالمحور   بالنمبب لآراو العينب  2التكراراذ والنم  المئويب والوزن النم ر والأهمطب النم طب وأر ع كا
  دوي  المهلبي  -الأوع 

 9.49ي =  ٠.٠5ي وأمتوي د لب س4الحرجب عند درجاذ حريب س 2قطمب كا 
المحمو ب  ستجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور الأوع   2ي قطمب كا 11يتضن أن نتانج جدوع س     
  2ي حيث  راوحت قطمب كا ٠.٠5 دوي  المهلبي وهر مباراذ جمطعها دالب إحصانطب عند أمتوي د لب س   -

ي ، كما  راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق دانماي أا عين   81.224:    27.737المحمو ب عين س
:    %15.132ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق غالباي أا عين س%46.٠53:    %5.921س

ي ،  %37.5٠٠:    %13.816ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق  حطاناي أا عين س 47.368%

 رقم 

 العبارة

الوزن   غير موافق موافق نادرا  موافق أحيانا  موافق غالبا  موافق دائما 
 النسبي 

الأهمية  
 النسبية  

 2قيمة كا 
 النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 56 36.842 39 25.658 32 21.٠53 17 11.184 8 5.263 574 75.526 46.487 

2 28 18.421 65 42.763 29 19.٠79 21 13.816 9 5.921 538 7٠.789 57.6٠5 

3 31 2٠.395 62 4٠.789 25 16.447 23 15.132 11 7.237 535 7٠.395 48.٠٠٠ 

4 17 11.184 26 17.1٠5 57 37.5٠٠ 39 25.658 13 8.553 451 59.342 42.211 

5 63 41.447 34 22.368 31 2٠.395 17 11.184 7 4.6٠5 585 76.974 59.316 

6 69 45.395 31 2٠.395 26 17.1٠5 2٠ 13.158 6 3.947 593 78.٠26 72.8٠3 

7 67 44.٠79 38 25.٠٠٠ 23 15.132 14 9.211 1٠ 6.579 594 78.158 7٠.3٠3 

8 62 4٠.789 34 22.368 25 16.447 19 12.5٠٠ 12 7.895 571 75.132 49.645 

9 23 15.132 72 47.368 32 21.٠53 17 11.184 8 5.263 541 71.184 81.224 

1٠ 7٠ 46.٠53 29 19.٠79 28 18.421 18 11.842 7 4.6٠5 593 78.٠26 74.9٠8 

11 15 9.868 23 15.132 35 23.٠26 53 34.868 26 17.1٠5 4٠4 53.158 27.737 

12 9 5.921 25 16.447 3٠ 19.737 34 22.368 54 35.526 357 46.974 34.776 

13 12 7.895 23 15.132 34 22.368 62 4٠.789 21 13.816 399 52.5٠٠ 49.118 

14 68 44.737 36 23.684 21 13.816 18 11.842 9 5.921 592 77.895 7٠.566 

15 64 42.1٠5 34 22.368 26 17.1٠5 16 1٠.526 12 7.895 578 76.٠53 56.158 

  69.342 79٠5 الدرجة الكلية للمحور 
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ي ، و راوحت النمبب  %4٠.789:    %9.211و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق نادراي أا عين س
ي ، كما  راوحت الأهمطب النم طب لآراو %35.526:    %3.947المئويب ل ستجابب عت سغير أوا قي أا عين س
 ي%78.158:  %46.974عينب البحث  ر مباراذ المحور أا عين  س 

 (  12جدول )
لعبارات  بالنسبة لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

 فرق العمل(  -)المحور الثاني 

 9.49ي = ٠.٠5ي وأمتوي د لب س4الحرجب عند درجاذ حريب س 2قطمب كا
المحمتتتتتتتو ب  ستتتتتتتتجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور   2ي قطمب كا12يتضتتتتتتتن أن نتانج جدوع س    

ي حيث  راوحت قطمب  ٠.٠5 رق العملي وهر مباراذ جمطعها دالب إحصتتتتانطب عند أمتتتتتوي د لب س  -الثانر  
ي ، كما  راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتتتتتتتتت سأوا ق دانماي أا 65.237:   3٠.368المحمو ب عين س  2كا

  % 11.184ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتتت سأوا ق غالباي أا عين س% 45.395:   %7.895عين س
ي  % 38.158:    % 13.816ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتت سأوا ق  حطاناي أا عين س42.1٠5%: 

اوحت  ي ، و ر % 44.٠79:   %11.842، و راوحت النمتتتتبب المئويب ل ستتتتتجابب عتتتتتتتتتتتتتتتتتتت سأوا ق نادراي أا عين س
ي ، كما  راوحت الأهمطب النم طب  %44.٠79:   %4.6٠5النمبب المئويب ل ستجابب عتت سغير أوا قي أا عين س
 ي%76.579:  %43.684لآراو عينب البحث  ر مباراذ المحور أا عين  س

 م
الوزن   غير موافق موافق نادرا  موافق أحيانا  موافق غالبا  موافق دائما 

 النسبي 
الأهمية  
 النسبية  

 2قيمة كا 
 النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 63 41.447 38 25.٠٠٠ 23 15.132 18 11.842 1٠ 6.579 582 76.579 57.4٠8 

2 19 12.5٠٠ 63 41.447 35 23.٠26 24 15.789 11 7.237 511 67.237 53.658 

3 65 42.763 32 21.٠53 21 13.816 26 17.1٠5 8 5.263 576 75.789 59.513 

4 17 11.184 3٠ 19.737 58 38.158 32 21.٠53 15 9.868 458 6٠.263 38.855 

5 16 1٠.526 27 17.763 3٠ 19.737 67 44.٠79 12 7.895 424 55.789 62.4٠8 

6 2٠ 13.158 54 35.526 36 23.684 26 17.1٠5 16 1٠.526 492 64.737 3٠.368 

7 24 15.789 59 38.816 32 21.٠53 3٠ 19.737 7 4.6٠5 519 68.289 46.355 

8 61 4٠.132 31 2٠.395 24 15.789 21 13.816 15 9.868 558 73.421 42.868 

9 69 45.395 28 18.421 23 15.132 19 12.5٠٠ 13 8.553 577 75.921 65.237 

1٠ 15 9.868 64 42.1٠5 36 23.684 23 15.132 14 9.211 499 65.658 56.618 

11 12 7.895 17 11.184 25 16.447 31 2٠.395 67 44.٠79 332 43.684 62.٠79 

  66.124 5528 الدرجة الكلية للمحور 
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 ( 13جدول ) 
لعبارات  بالنسبة لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

 التدريب والتعلم(  -)المحور الثالث 
رقم 
 العبارة

الوزن   غير موافق موافق نادرا  موافق أحيانا  موافق غالبا  موافق دائما 
 النسبي 

الأهمية  
 2قيمة كا  النسبية  

 النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 23 15.132 65 42.763 39 25.658 17 11.184 8 5.263 534 7٠.263 66.٠26 

2 8 5.263 13 8.553 27 17.763 35 23.٠26 69 45.395 312 41.٠53 76.553 

3 19 12.5٠٠ 71 46.711 36 23.684 2٠ 13.158 6 3.947 533 7٠.132 82.671 

4 67 44.٠79 38 25.٠٠٠ 23 15.132 14 9.211 1٠ 6.579 594 78.158 7٠.3٠3 

5 25 16.447 76 5٠.٠٠٠ 28 18.421 16 1٠.526 7 4.6٠5 552 72.632 94.382 

6 62 4٠.789 34 22.368 26 17.1٠5 19 12.5٠٠ 11 7.237 573 75.395 5٠.566 

7 15 9.868 22 14.474 34 22.368 69 45.395 12 7.895 415 54.6٠5 7٠.697 

8 68 44.737 37 24.342 25 16.447 14 9.211 8 5.263 599 78.816 74.25٠ 

9 13 8.553 26 17.1٠5 36 23.684 61 4٠.132 16 1٠.526 415 54.6٠5 49.25٠ 

1٠ 15 9.868 3٠ 19.737 59 38.816 36 23.684 12 7.895 456 6٠.٠٠٠ 46.882 

11 12 7.895 25 16.447 32 21.٠53 69 45.395 14 9.211 4٠8 53.684 7٠.٠39 

12 21 13.816 67 44.٠79 31 2٠.395 23 15.132 1٠ 6.579 522 68.684 62.474 

13 64 42.1٠5 35 23.٠26 27 17.763 19 12.5٠٠ 7 4.6٠5 586 77.1٠5 6٠.5٠٠ 

14 19 12.5٠٠ 31 2٠.395 65 42.763 24 15.789 13 8.553 475 62.5٠٠ 54.974 

15 67 44.٠79 36 23.684 23 15.132 16 1٠.526 1٠ 6.579 59٠ 77.632 67.4٠8 

16 1٠ 6.579 29 19.٠79 35 23.٠26 61 4٠.132 17 11.184 41٠ 53.947 51.158 

17 13 8.553 38 25.٠٠٠ 58 38.158 28 18.421 15 9.868 462 6٠.789 44.9٠8 

18 16 1٠.526 65 42.763 37 24.342 25 16.447 9 5.921 51٠ 67.1٠5 63.658 

  65.395 8946 الدرجة الكلية للمحور 

 9.49ي = ٠.٠5ي وأمتوي د لب س4الحرجب عند درجاذ حريب س 2قطمب كا
المحمتتتتتتتو ب  ستتتتتتتتجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور   2ي قطمب كا13يتضتتتتتتتن أن نتانج جدوع س    

ي حيث  راوحت  ٠.٠5التدري  والتعلمي وهر مباراذ جمطعها دالب إحصتتتتتتانطب عند أمتتتتتتتوي د لب س  -الثالث 
ي ، كما  راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق دانماي 94.382:   44.9٠8المحمو ب عين س  2قطمب كا
  %8.553ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق غالباي أا عين س% 44.737:    %5.263سأا عين  

ي  % 42.763:    % 15.132ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتت سأوا ق  حطاناي أا عين س%5٠.٠٠٠: 
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ي ، و راوحت النمبب  % 45.395:   %9.211، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتت سأوا ق نادراي أا عين س
ي ، كما  راوحت الأهمطب النم طب لآراو  % 45.395:   %3.947المئويب ل ستجابب عتتتتتتت سغير أوا قي أا عين س

 ي .%78.816:  %41.٠53ور أا عين سعينب البحث  ر مباراذ المح
 (  1٤جدول )

لعبارات  بالنسبة لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية ومربع كا
 الإتصال الفعال( -)المحور الرابع 

رقم 
 العبارة

الوزن   غير موافق موافق نادرا  موافق أحيانا  موافق غالبا  موافق دائما 
 النسبي 

الأهمية  
 2قيمة كا  النسبية  

 النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 17 11.184 23 15.132 68 44.737 25 16.447 19 12.5٠٠ 45٠ 59.211 59.447 

2 29 19.٠79 67 44.٠79 31 2٠.395 18 11.842 7 4.6٠5 549 72.237 67.211 

3 24 15.789 64 42.1٠5 29 19.٠79 2٠ 13.158 15 9.868 518 68.158 49.9٠8 

4 68 44.737 32 21.٠53 23 15.132 18 11.842 11 7.237 584 76.842 65.829 

5 7٠ 46.٠53 35 23.٠26 25 16.447 14 9.211 8 5.263 6٠1 79.٠79 78.592 

6 15 9.868 28 18.421 64 42.1٠5 31 2٠.395 14 9.211 455 59.868 53.987 

7 57 37.5٠٠ 35 23.٠26 27 17.763 23 15.132 1٠ 6.579 562 73.947 39.842 

  69.9٠6 3719 الدرجة الكلية للمحور 

 9.49ي =  ٠.٠5ي وأمتوي د لب س4الحرجب عند درجاذ حريب س 2قطمب كا 
المحمو ب  ستجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور الرابع     2ي قطمب كا14يتضن أن نتانج جدوع س  

  2ي حيث  راوحت قطمب كا ٠.٠5الإ صاع الدعاعي وهر مباراذ جمطعها دالب إحصانطب عند أمتوي د لب س
ي ، كما  راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق دانماي أا عين    78.592:    39.842المحمو ب عين س

:    %15.132ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق غالباي أا عين س%46.٠53:    %9.868س
ي ،  %44.737:    %15.132ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق  حطاناي أا عين س ٠79%.44

، و راوحت النمبب  ي  %2٠.395:    %9.211و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق نادراي أا عين س
ي ، كما  راوحت الأهمطب النم طب لآراو %12.5٠٠:    %4.6٠5المئويب ل ستجابب عت سغير أوا قي أا عين س
 ي .%79.٠79:   %59.211عينب البحث  ر مباراذ المحور أا عين س 
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 (274) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

 ( 15جدول ) 
لعبارات  بالنسبة لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

 التحفي ( -)المحور الخامس 
رقم 
 العبارة

الوزن   غير موافق موافق نادرا  موافق أحيانا  موافق غالبا  موافق دائما 
 النسبي 

الأهمية  
 2قيمة كا  النسبية  

 النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 57 37.5٠٠ 34 22.368 28 18.421 24 15.789 9 5.921 562 73.947 4٠.3٠3 

2 63 41.447 35 23.٠26 27 17.763 19 12.5٠٠ 8 5.263 582 76.579 56.816 

3 65 42.763 39 25.658 25 16.447 12 7.895 11 7.237 591 77.763 66.289 

4 18 11.842 32 21.٠53 63 41.447 27 17.763 12 7.895 473 62.237 51.618 

5 7٠ 46.٠53 39 25.658 24 15.789 14 9.211 5 3.289 611 8٠.395 85.434 

6 12 7.895 17 11.184 27 17.763 39 25.658 57 37.5٠٠ 344 45.263 43.132 

7 19 12.5٠٠ 7٠ 46.٠53 38 25.٠٠٠ 16 1٠.526 9 5.921 53٠ 69.737 79.645 

8 16 1٠.526 68 44.737 36 23.684 22 14.474 1٠ 6.579 514 67.632 7٠.368 

9 58 38.158 34 22.368 25 16.447 21 13.816 14 9.211 557 73.289 38.197 

1٠ 61 4٠.132 33 21.711 29 19.٠79 23 15.132 6 3.947 576 75.789 52.474 

11 14 9.211 35 23.٠26 54 35.526 36 23.684 13 8.553 457 6٠.132 38.855 

12 65 42.763 39 25.658 26 17.1٠5 14 9.211 8 5.263 595 78.289 67.8٠3 

13 13 8.553 38 25.٠٠٠ 61 4٠.132 28 18.421 12 7.895 468 61.579 53.987 

14 67 44.٠79 31 2٠.395 27 17.763 19 12.5٠٠ 8 5.263 586 77.1٠5 65.237 

15 65 42.763 36 23.684 24 15.789 18 11.842 9 5.921 586 77.1٠5 61.882 

16 72 47.368 4٠ 26.316 21 13.816 12 7.895 7 4.6٠5 614 8٠.789 92.٠13 

17 24 15.789 65 42.763 36 23.684 17 11.184 1٠ 6.579 532 7٠.٠٠٠ 61.355 

18 26 17.1٠5 58 38.158 32 21.٠53 24 15.789 12 7.895 518 68.158 38.263 

19 58 38.158 35 23.٠26 29 19.٠79 21 13.816 9 5.921 568 74.737 43.789 

2٠ 61 4٠.132 37 24.342 25 16.447 16 1٠.526 13 8.553 573 75.395 49.974 

21 63 41.447 32 21.٠53 27 17.763 19 12.5٠٠ 11 7.237 573 75.395 52.٠79 

22 27 17.763 56 36.842 34 22.368 27 17.763 8 5.263 523 68.816 39.25٠ 

23 59 38.816 32 21.٠53 27 17.763 23 15.132 11 7.237 561 73.816 41.553 

  71.476 12494 الدرجة الكلية للمحور 

 9.49ي =  ٠.٠5ي وأمتوي د لب س4الحرجب عند درجاذ حريب س 2قطمب كا 
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 (275) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

المحمو ب  ستجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور ال اأ    2ي قطمب كا15يتضن أن نتانج جدوع س  
س  - د لب  أمتوي  عند  إحصانطب  دالب  جمطعها  مباراذ  وهر  كا ٠.٠5التحديزي  قطمب  حيث  راوحت    2ي 

ي ، كما  راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق دانماي أا عين    92.٠13:    38.197المحمو ب عين س
:    %11.184ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق غالباي أا عين س%47.368:    %7.895س

ي ،  %41.447:    %13.816ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق  حطاناي أا عين س ٠53%.46
ي ، و راوحت النمبب  %25.658:    %7.895و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق نادراي أا عين س

ي ، كما  راوحت الأهمطب النم طب لآراو %37.5٠٠:    %3.289المئويب ل ستجابب عت سغير أوا قي أا عين س
 ي .%8٠.789:   %45.263عينب البحث  ر مباراذ المحور أا عين س 

 ( 16جدول ) 
لعبارات  بالنسبة لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

 الإتصال( -)المحور السادس 
 رقم 

 العبارة

 الوزن   غير موافق موافق نادرا  موافق أحيانا  موافق غالبا  موافق دائما 

 النسبي 

 الأهمية  

 النسبية  

 قيمة  

 النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  2كا

1 62 4٠.789 36 23.684 27 17.763 18 11.842 9 5.921 58٠ 76.316 54.382 

2 64 42.1٠5 38 25.٠٠٠ 24 15.789 15 9.868 11 7.237 585 76.974 6٠.566 

3 21 13.816 35 23.٠26 58 38.158 23 15.132 15 9.868 48٠ 63.158 38.263 

4 29 19.٠79 59 38.816 31 2٠.395 25 16.447 8 5.263 532 7٠.٠٠٠ 44.447 

5 63 41.447 37 24.342 23 15.132 17 11.184 12 7.895 578 76.٠53 55.237 

  145.٠٠٠ 551٠ الدرجة الكلية للمحور 

 9.49ي = ٠.٠5ي وأمتوي د لب س4الحرجب عند درجاذ حريب س 2قطمب كا
المحمتتتتتتتتتتتتو ب  ستتتتتتتتتتتتتجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور   2ي قطمب كا16يتضتتتتتتتتتتتتن أن نتانج جدوع س 

ي حيث  راوحت قطمب  ٠.٠5الإ صتتاعي وهر مباراذ جمطعها دالب إحصتتانطب عند أمتتتوي د لب س  -المتتادل 
ي ، كما  راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتتتتتتتتت سأوا ق دانماي أا 6٠.566:   38.263المحمو ب عين س  2كا

ي ، و راوحت النمتتتتتتتتتتتتتبب المئويب ل ستتتتتتتتتتتتتتجابب عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت سأوا ق غالباي أا عين  % 42.1٠5:   %13.816عين  س
:   %15.132ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتت سأوا ق  حطاناي أا عين س% 38.816:   %23.٠26س

ي ، %16.447:   %9.868ي ، و راوحت النمتبب المئويب ل ستتجابب عتتتتتتتتتتتتتتتت سأوا ق نادراي أا عين س% 38.158
ي ، كما  راوحت الأهمطب  %9.868:   %5.263و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سغير أوا قي أا عين س

 ي .%76.974:  %63.158س النم طب لآراو عينب البحث  ر مباراذ المحور أا عين 
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 (276) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

 (  17جدول )
لعبارات  بالنسبة لآراء العينة 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية ومربع كا

 بيئة التمكين(  -)المحور السابع 
 رقم 

 العبارة

 الوزن   غير موافق موافق نادرا  موافق أحيانا  موافق غالبا  موافق دائما 

 النسبي 

 الأهمية  

 النسبية  
 2قيمة كا 

 النسبة   التكرار  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  النسبة   التكرار  النسبة  التكرار 

1 65 42.763 34 22.368 25 16.447 19 12.5٠٠ 9 5.921 583 76.711 6٠.1٠5 

2 63 41.447 31 2٠.395 28 18.421 18 11.842 12 7.895 571 75.132 51.355 

3 19 12.5٠٠ 57 37.5٠٠ 36 23.684 25 16.447 15 9.868 496 65.263 37.342 

4 21 13.816 59 38.816 32 21.٠53 27 17.763 13 8.553 5٠4 66.316 4٠.237 

5 24 15.789 24 15.789 59 38.816 31 2٠.395 14 9.211 469 61.711 38.461 

6 62 4٠.789 36 23.684 27 17.763 19 12.5٠٠ 8 5.263 581 76.447 55.٠39 

7 9 5.921 18 11.842 31 2٠.395 35 23.٠26 59 38.816 339 44.6٠5 47.737 

  66.598 3543 الدرجة الكلية للمحور 

 9.49ي = ٠.٠5ي وأمتوي د لب س4الحرجب عند درجاذ حريب س 2قطمب كا

المحمتتتتتتتتتتو ب  ستتتتتتتتتتتجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور   2ي قطمب كا17يتضتتتتتتتتتتن أن نتانج جدوع س   
ي حيث  راوحت  ٠.٠5عيئب التمكيني وهر مباراذ جمطعها دالب إحصتتتتتتتانطب عند أمتتتتتتتتوي د لب س  -المتتتتتتتابع  
 ي ، كما  راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عت سأوا ق دانماي6٠.1٠5:   37.342المحمو ب عين س  2قطمب كا
ي ، و راوحت النمتتتتتتتتتتتتبب المئويب ل ستتتتتتتتتتتتتجابب عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت سأوا ق غالباي أا عين  %42.763:    %5.921س  أا عين

:   %16.447ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتت سأوا ق  حطاناي أا عين س% 38.816:   %11.842س
،   ي%23.٠26:   % 11.842ي ، و راوحت النمبب المئويب ل ستجابب عتتتتتتتتتت سأوا ق نادراي أا عين س% 38.816

ي ، كما  راوحت  %38.816:   %5.263و راوحت النمتتتتتبب المئويب ل ستتتتتتجابب عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت سغير أوا قي أا عين س
 .76:  %44.6٠5الأهمطب النم طب لآراو عينب البحث  ر مباراذ المحور أا عين  س

 مناقشة نتائج البحث:

  مناقشة نتائج التساؤل الأول:

 كطف يؤار التمكين الإداري  ر  حمين  داو الهيئاذ الرياضطب حيث ان   ي11يتضن أن نتانج جدوع س 
 دوي  المتتتتتتتتتتتهلبي وهر    -المحمتتتتتتتتتتتو ب  ستتتتتتتتتتتتجاباذ   راد عينب البحث لجباراذ سالمحور الأوع   2قطمب كا

المحمتتتتتتتتتتتتتتو ب عين    2ي حيث  راوحت قطمب كا٠.٠5مباراذ جمطعها دالب إحصتتتتتتتتتتتتتتانطب عند أمتتتتتتتتتتتتتتتوي د لب س
المحمتتتتتتتتتتتتتتو تتب عين    2حيتتث علغ قطمتتب كتتاي، وجتتاوذ  ر المر بتتب الثتتانطتتب  رق العمتتل  81.224:    27.737س

 152ن = 

 



 

 

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695 
 للتربية العلمية المجلة

 الرياضة وعلوم البدنية
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 (277) (السابع  ) العدد  (م   2025) لعام يونيو لشهر (35) المجلد

المحمتتتتو ب عين    2ي، وجاو  ر المر بب الثالثب التدري  والتعلطم حيث  راوحت قطمب كا65.237:   3٠.368س
المحمتتتتتتتتتتتتو ب عين    2ي، و ر المر بب الرابعب الإ صتتتتتتتتتتتتاع الدعاع حيث  راوحت قطمب كا94.382:   44.9٠8س
متتتتتتتتتتتتتو ب عين  المح  2ي ، وجاو  ر المر بب ال اأمتتتتتتتتتتتتتب التحديز حيث  راوحت قطمب كا78.592:   39.842س
المحمتتتتتتتتتتو ب عين    2حيث  راوحت قطمب كاي ، و ر المر بب المتتتتتتتتتتادستتتتتتتتتتب الإ صتتتتتتتتتتاع  92.٠13:   38.197س
المحمتتتتتتتتتتتتتتو تب عين   2ي، و ر المر بتب المتتتتتتتتتتتتتتابعتب عيئتب التمكين حيتث  راوحتت قطمتب كتا6٠.566:    38.263س
 ي.6٠.1٠5:  37.342س

 ن  دوي  المتتتتتتلهب جاو بالتر ي  الأوع أن حيث الأهمطب النمتتتتتت طب المعها  لد أن    انوي زو الباحث       
ي وو  ا لماطال الدراستتتتتتب 27.737ق ل عينب البحث، إ  علغ المتوستتتتتتط الحمتتتتتتاعر للإجاباذ عن هذا البعد س

 ان هذا البعد يشتتتتتتتتتتتير إلى نمتتتتتتتتتتتبب ق وع أر دعب، كما ن حد أن أتوستتتتتتتتتتتط إجاباذ   راد عينب البحث على  
مباراذ أاطال بعد  دوي  المتتتتتتتتتلهب  نها  شتتتتتتتتتكل ق و  أر دعاً،وهذا يدع على  ن الهيئاذ الرياضتتتتتتتتتطب سقيد 

 يتدق أع أا  وصلت إلطد دراسب.البحثي  درق  همطب  دوي  الملهب  ر  مكين ال اد ، وهذا 
 شتتتتتتتتتتتتتتير ال طتانتاذ إلى  ن هنتاق  دتاو تًا  ر كطدطتب   يطم ال تاد  لموضتتتتتتتتتتتتتتوع العمتل الجمتاعر  و "العمتل  وق 

 .العمل" س ي العمل الذي يتهل  جهودًا إضاكطب  و  نمطً ا عين الدرق  و الأ رادي
حيتث  ن أدهو  العمتل الجمتاعر  و التمكين الإداري  ر الهيئتاذ الريتاضتتتتتتتتتتتتتتطتب أن خ ع  حه  ت ايرا تد  

على  حليل الع قب عين أشتتتاركب الباحثونعلى  داو الأ راد والدرق داخل هذا الهيئاذ  ر هذا المتتتطاق، يعمل  
 ال اد   ر ا  ا  ال راراذ الجمامطب وأدغ  حمين  دانهم  ر أ تلف الأنشهب الرياضطب والإداريب.

يعد التمكين الإداري  ر الهيئاذ الرياضتتتتتتتطب أن الأدواذ الدعالب لتحمتتتتتتتين الأداو التنظطمر، ستتتتتتتواو على  
أمتتوغ الدرق الرياضتطب  و الإدار  العاأب للهيئب،   اير التمكين الإداري على  داو الهيئاذ الرياضتطب يتجمتد  

زياد  الرضتتتتتتا الوظطدر،  حديز     ر عد  جوان ، أن  همها  حمتتتتتتين أمتتتتتتتوغ الأداو الدنر للدرق الرياضتتتتتتطب،
 الإعداع وا عتكار،  ح يق التنميق عين الأقما ، ور ع أمتوغ ا لتزا  التنظطمر.

(،  ٤م()2023")  مينما بماسمممممممممم فما  (، "7م( )2019مروان عمادل محمود ")كمتتا  تدق نتتتانج كً  أن "
 ن أمتتتتتتتتتتتتوغ  بعاد التمكين    (،10م( )al et, Maani A 2020(، )1م( )202٤" )محي الد ن"أحمد 

الإداري  دوي  المتتتتلهب، التدري ،  رق العمل ا  صتتتتاع الدعاع، التحديز الذا ر، المتتتتلوق الإعداعر ، عيئب  
التمكين لل اد   ر الهيئاذ الرياضتتتطب جاو أتوستتتها، ووجود ع قب طرديب  اذ د لب إحصتتتانطب عين التمكين  

ألين بالهيئاذ الرياضتتتتتتتتتتتطب، كما  م التوصتتتتتتتتتتتل إلى آلطاذ  نديذيب  الإداري و دمطم المهاراذ الاطاديب لدغ العا
 أ ترحب لتدعيل التمكين الإداري لتدمطم المهاراذ الاطاديب.
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حيث يتضتتتمن التمكين الإداري  عالطب استتتتثمار الموارد البشتتتريب ب  ضتتتل وجد، ويجعل العمل  كثر قطمب 
وأعنر و كثر  حديزاً، ويحمتتتتتتتتتتتتتتن دا جطتتب العتتاألين والتزاأهم كطمتتا يتعلق عتنديتتذ الأعمتتاع، ويزيتتد أن  عتتالطتتب 

عن التمتتتتتتا  ذ نتطجب ل طان  ا  صتتتتتتاع عين المنظمب والعاألين والعم و ويمتتتتتترع  ر إنجاز المها  والإجابب  
 ي85: 9ال يروقراططب، وهذا بمجملد يؤدي إلى  داو  كثر  عالطب.س

و عت ر  بعاد التمكين الإداري هر أجموعب أن العناصتتتتتتتتتر التر  متتتتتتتتتاهم  ر أنن ال اد   و الدرق ال در  
على ا  ا  ال راراذ، و حمل الممتتؤولطب، والممتتاهمب  ر  ح يق  هداف المنظمب، يعت ر التمكين الإداري أن  

 و ير عيئب  متتتتتتمن للعاألين  الأستتتتتتالي  الدعالب  ر  حمتتتتتتين الأداو وزياد  الرضتتتتتتا الوظطدر، وهو يعتمد على  
 .بالمشاركب الدعالب  ر ا  ا  ال راراذ و هوير المهاراذ ال زأب لتح يق النجام المؤسمر

 & ,.Huang, X., & Zhang, Z( .2020()11  ،)Avolio, B. Jويتدق  لل أع نتانج كً  أن  
Walumbwa, F. O( .2019( )1٤،)Liu, X., & Wang, Z( .2023()15،)   حيتتث  ظهرذ

النتتتانج  ن التمكين الإداري لتتد  تت اير ك ير على الأداو الوظطدر والرضتتتتتتتتتتتتتتتا الوظطدر، حيتتث  ن  و ير عيئتتب  
داعمب  منن ال اد  المتتتتلهب والممتتتتؤولطب والموارد ال زأب يمكن  ن  متتتتاهم  ر  حمتتتتين الأداو، زياد  الرضتتتتا 

 الوظطدر، و عزيز ا عتكار داخل المنظمب.
لكر يشتتتتتتتتتعر الأ راد ب نهم  م  مكينهم   عد  ن يشتتتتتتتتتعروا  نهم جزو أن ا ا ب المؤستتتتتتتتتمتتتتتتتتتب التر  عت ر  ن 
الأصتتتتتتوع البشتتتتتتريب  هم أوارد المنظمب، و ن   كار العاألين  ر المؤستتتتتتمتتتتتتب يتم احتراأها و ؤخذ على أحمل 

 الجد والإيمان ب عضاو الدريق يتضمن الث ب.
 ن التمكين الإداري لل اد   ر الهيئاذ الرياضتطب لط    ط عن أنن المتلهب، عل يتعلق    انحيث ي زو الباحث

ا عتو ير الأدواذ، المعلوأاذ، والدعم المناستت ، هذا الأبعاد  متتاعد على  حمتتين الأداو الرياضتتر أن    يضتتً
ي  بالمتتتتلهب  أرًا خ ع  عزيز المشتتتتاركب، التحديز، وا عتكار.  ر هذا المتتتتطاق،  عت ر ا ا ب التمكين والتدو 

حاستتتتتمًا  ر  عزيز الأداو الرياضتتتتتر و ح يق النجاحاذ، ستتتتتواو على أمتتتتتتوغ الدرق  و على أمتتتتتتوغ الإدار   
 الرياضطب.

كيف  ؤثر التمكين الإداري في تحسممممممين أداء وبهذا تتحقق صممممممحة التسمممممماؤل الثاني والذي  نص علي )
 ." الهيئات الرياضية

 الإستنتاجات:

البحث والمنهج المسممتخدم،وفي حدود عينة البحث وخصممائصممها ومن خلال    تسمماؤلاتفي ضمموء أهداف و 
 للإسممممتنتاجاتالتحليل الإحصممممائي واسممممتناداً على النتائج التي تم التوصممممل إليها أمكن للباحثة التوصممممل  

 الآتية:
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  ر  أباشتتتتتر  بشتتتتتكل  يمتتتتتهم  الرياضتتتتتطب  الهيئاذ   داخل الإداري   التمكين   ه يق   ن الدراستتتتتب  نتانج  ظهرذ   -1
 .الدرق  وإدار  ال رار ا  ا   على قدر هم  ر خصوصًا الاطاداذ، و عالطب كداو   حمين

  و يني  والتدري    والتحديز،  المتتتتلهب،   دوي   أثلس الإداري   التمكين أمتتتتتوياذ   عين  إيجاعطب  ع قب  هناق  -2
 .الرياضطب الهيئاذ  داخل للاطاداذ  التنظطمر  الأداو جود 
 قدر   كثر قطاداذ    متلل  وستتتتتتتع  بشتتتتتتتكل الإداري   التمكين  أدايطم  ق  ه التر  الهيئاذ    ن  الدراستتتتتتتب  عينت   -3

 .المت يراذ  أع والتداعل ا عتكار على

 

   عالطب  على ستتتتتتتتتلبًا  يؤار التدري    و  ا  صتتتتتتتتتاع أثل  التمكين  بعاد  بع    ضتتتتتتتتتعف  ن  النتانج  كشتتتتتتتتتدت   -4
 .المؤسمر التهوير  ر   أن وي لل الاطاداذ 

  أمنهجب إداري    مكين  عراأج خ ع أن  الاطاداذ    هوير  ر  ا ستتتتتتتتثمار   همطب الدراستتتتتتتب خ ع  أن    ين  -5
 .الرياضطب للهيئاذ  العا  الأداو أن  عزز

 ثانياً: التوصيات:

فى ضمموء النتائج التى أسممفرت عنها الدراسممة، وفى حدود مجالها والعينة التى أجريمممممممممممم  عليها  
 : بما  لى انووفقاً للاستنتاجات التى تم التوصل إليها  وصى الباحث

 .إيجاد عيئب  نظطمطب داعمب للتمكين الإداري  -1

 .النوادي الرياضطبضرور   واجد  خصانر رياضر بكل  -2

 . حمين  سالي  التواصل داخل الدرق الرياضطب -3

 العمل على  نمطب الإنتماو لدي ال اد  الرياضيين. -4

ا دقطً ا   -5 ينب ر  ن  تضتتتتتتتمن عملطب التوظطف  ر الهيئاذ الرياضتتتتتتتطب  و المؤستتتتتتتمتتتتتتتاذ الأخرغ  حصتتتتتتتً
للمرشتتتتحين، قد يمتتتتاعد  لل  ر  حديد الأ راد الذين يتمتعون بمتتتتماذ أثل ا ستتتتت  لطب، الممتتتتؤولطب،  

 الإيثار، وا ندتام.

 يج  على ال اد  والمشر ين  ر الهيئاذ الرياضطب  و المؤسماذ الأخرغ  ن يكونوا نمو جًا إيجاعطاً. -8
يج  على الهيئاذ الرياضتطب  و المؤستمتاذ  و ير الدعم الندمتر والمادي الممتتمر لجمطع العاألين،   -9

 يشمل  لل  و ير الموارد ال زأب لأداو العمل بشكل  عاع.
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